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Resumen

Presento esta tesis de Maestria para optar por el titulo de Magister en Ciencias Sociales y
Humanidades — Mencién en evaluacion e investigacion educativa- de la Universidad
Nacional de Quilmes.

En la misma analizo las permanencias y modificaciones que se producen hacia el interior
de una escuela primaria rural de area protegida de Paso Cérdova, provincia de Rio Negro,
en la cual se implementa la pedagogia 3000 y los aportes de Antonia Baumgartner.
Tedricamente, pongo el acento en la categoria de gramética escolar y, particularmente,
indago como el espacio y el tiempo interactian con otras estructuras de la matriz
tradicional (la graduacién de los alumnos por edades, la division del conocimiento, el aula
auténoma con un solo docente, los modos de acreditar los saberes).

Se trata de una investigacién de caracter cualitativa de tipo etnogréfico que privilegia un
estudio de caso, la que llevé adelante desde el mes de septiembre a diciembre del afio
2015. Esta decision supone una opcién epistemolégica de enfoque hermenéutico. La
recoleccién de la informacion la llevé adelante a partir de un plan que organicé como
respuesta a las preguntas de investigacion. El estudio implicé recurrir a multiples fuentes
de informaciéon a través de distintas técnicas- analisis documental, observaciones y
entrevistas en profundidad a: la docente y directora a la vez, al administrador y
coordinador, a los padres, alumnos, ex padres y egresados.

La presentacion de los resultados se organiza en torno a tres dimensiones de andlisis que
son, a su vez, los capitulos de la tesis: el espacio, el tiempo escolar y los saberes. En un
altimo capitulo, de caracter conclusivo, articulo las dimensiones antes mencionadas.

Abstract

| present this Master's thesis to apply for the title of Magister in Social Sciences and
Humanities - Mention in evaluation and educational research- from the National University
of Quilmes. In the same, | analyze the permanences and modifications that take place
inside a rural primary school of a protected area of Paso Cordova, province of Rio Negro,
in which the Pedagogy 3000 and the contributions of Antonia Baumgartner are
implemented. Theoretically, | focus on the category of school grammar and, in particular, |
investigate how space and time interact with other structures of the traditional matrix (the
graduation of students by age, the division of knowledge, the autonomous classroom with a
single teacher, ways of accrediting knowledge). This is a qualitative ethnographic research
that privileges a case study, which | carried forward from September to December 2015.
This decision is an epistemological option with a hermeneutic approach. | collected the
information from a plan that | organized in response to the research questions. The study
involved using multiple sources of information through different techniques - documentary
analysis, observations and in-depth interviews with: the teacher and director at the same



time, the administrator and coordinator, parents, students, former parents and graduates.
The presentation of the results is organized around three dimensions of analysis that are, in
turn, the chapters of the thesis: space, school time and knowledge. In the last chapter, of
conclusive character, | connect the aforementioned dimensions.
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INTRODUCCION

Esta claro que la escuela se constituye histéricamente como un @mbito que agrupa a
la totalidad de la educacién formal. Con el tiempo, ésta se impone como una instancia
social, elemental para introducir a los miembros de la sociedad a una cultura comun. En
efecto, un profundo cambio pedagdgico y social acompafia el pasaje del siglo XIX al XX: la
expansion de la escuela como forma educativa hegemodnica en todo el globo (Pineau,
2001).

Citando al historiador Pablo Pineau (2001):

“La modernidad avanzaba y a su paso iba dejando escuelas. De Paris a Timbuctu,
de Filadelfia a Buenos Aires, la escuela se convirtid en un innegable simbolo de los
tiempos, en una metafora del progreso, en una de las mayores construcciones de la
modernidad” (p.74).

Por lo tanto, la escuela es una instituciéon fundamental para entender la educacion a
partir de la modernidad, hasta el punto en que cuando hablamos a alguien de educacién,
se piensa en la escuela.

Si bien en la actualidad es posible encontrarnos con una gran diversidad de
establecimientos educativos que responden a diferentes modelos organizacionales, es
posible ver que en las escuelas persisten inmutables algunos rasgos, desde la
organizacion de las aulas, por grados y grupos, la estructura del espacio, del tiempo, la
division del conocimiento por materia, salones de clases cerrados y provistos de pupitres,
pizarrén y un escritorio para la docente.

Ademas, los estudiantes siguen utilizando lapices y cuadernos, caracteristicos de un
sistema educativo basado en el modelo prusiano, segun Carola Carrieri (2016), en donde
el estudiante es so6lo un integrante mas del proceso educativo y el profesor es el
protagonista del mismo. Este modelo se instala incluso donde no hay escuela, ni aula ni
paredes y a menudo, también, en edificaciones nuevas, equipadas con mobiliario vistoso y
modernas tecnologias. Puede pensarse que esta situacion se mantiene porque le permite
a los docentes cumplir con sus deberes de manera predecible y enfrentarse a las tareas
cotidianas que los padres esperan. Al respecto, hoy coexisten ideas de lo que es un centro
escolar, pues se asocia con docentes que se encargan de transmitir el conocimiento a un
solo grupo de estudiantes, ensefiandoles lo mismo a todos, con una estructuracién de los
saberes en asignaturas. En cuanto a la organizacion del espacio escolar, se puede decir,
en principio, que se relaciona con aulas mas o menos uniformes, despersonalizadas que
se utilizan durante la mayor parte de la jornada escolar, las que dan un ordenamiento
particular, ya que los estudiantes se encuentran relativamente alineados mirando el
pizarrén- conformacién de los grupos siguiendo un criterio etario. Por otro lado, persiste

una divisién de los tiempos escolares. Un timbre para toda una escuela es lo que aun
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marca los cambios de las actividades. Casi todos estos elementos basicos de
funcionamiento se repiten una y otra vez en las diferentes escuelas primarias en nuestro
pais a pesar del surgimiento de diferentes pedagogias y experiencias alternativas.

En ese entonces, la mayoria de las naciones del mundo legislé sobre su educacién
basica y la volvid obligatoria, lo que dio como resultado una notable explosion matricular.
Ante el fenébmeno creciente del aumento del nUmero de alumnos a través del tiempo
aparecio la escuela graduada, para dar respuesta a la diversidad.

Sin embargo, asimismo, desde comienzos del siglo XIX, pensadores como
Rousseau, Pestalozzi o Frébel comienzan a manifestar sus inquietudes para promover una
mejora en la educacion, estableciendo las bases de lo que posteriormente se conoce como
Movimiento de la Escuela Nueva, que tuvo lugar durante fines del siglo XIX. Dentro de este
movimiento pedagdgico, aparecen figuras muy importantes que revolucionan los sistemas
de ensefianza, tales como: Maria Montessori, Ovide Decroly, Alexander. S. Neil, Celestin
Freinet y mas tarde Luis Iglesias, Olga Cosentini y Noemi Paymal, personajes que, en su
conjunto, dieron vida a nuevas perspectivas pedagdgicas. Algunas de ellas estan vigentes
y se engloban como pedagogias alternativas y son promovidas por docentes que
comparten una vision diferente a la instaurada sobre la educacion - tradicional moderna-,
con el fin de cubrir las carencias que el sistema educativo no es capaz de satisfacer.

No obstante esta presencia, es necesario destacar que son pocos los estudios que
se dedican a investigar la organizacion de centros escolares de Nivel Primario que optan
por alguna pedagogia alternativa, es por ello que me propongo abordar una instituciéon
educativa que, segun los testimonios del administrador, recupera en su proyecto
fundacional, los aportes de Antonio Nemeth Baumgartner y de Noemi Paymal.

El trabajo que realizo a diario en una escuela primaria de la ciudad en la cual resido,
en un principio como maestra de grado y actualmente como vicedirectora, rol que me
permite incluso multiples miradas, me da la oportunidad de reflexionar y repensar sobre el
tema educativo en general y sobre las estructuras en particular, al hacerme preguntas en
torno a cémo se puede mejorar la situacién educativa en este tiempo en que aparecen
practicas y modelos alternativos. Es asi que se despertd mi interés por conocer mejor la
experiencia de una escuela en particular, situada en Paso Cérdova, Provincia de Rio
Negro, la que conoci por intermedio de una amiga mientras cursaba la maestria en
Ciencias Sociales y Humanidades en la Universidad de Quilmes. Seglin sus comentarios y
los de algunos padres que fueron entrevistados en el canal local — “Somos el Valle’- se
trataba de una escuela de gestion social con algunas particularidades entre las que se
encontraba su interés por implementar la pedagogia 3000 y los aportes de Antonia
Baumgartner.

Por ello, en este trabajo, me propongo analizar este caso con el fin de contribuir a la

investigacion sobre esta escuela, la cual resulta un area de vacancia tematica en lo que a
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indagaciones especificas sobre su pedagogia se refiere. Entiendo que esta escuela
construye una propuesta pedagégica que pone en tension algunos de los elementos
estructurantes de la graméatica de la escuela moderna.

El estudio se sita en el contexto institucional de las escuelas primarias rurales que
utilizan pedagogias alternativas, aunque no me propongo reconstruir tramas y practicas
representativas del conjunto de las escuelas rurales; ni tampoco intento afirmar que en
todas las escuelas rurales, o en su mayoria, los maestros trabajen como se reconstruye
en esta tesis.

Antes de comenzar con el andlisis en los capitulos que siguen, cabe aclarar que la
escuela rural Area Protegida Paso Cordova (ERAP) es una escuela agrotécnica publica de
gestion social que propone un modelo escolar multicultural, orientado hacia el uso de las
Tecnologias de la informacion, Redes sociales en WEB 2.0 y Biotecnologia, en el marco
de la Ley Provincial de Educacion. Al respecto el administrador y coordinador la presenta

de la siguiente manera:

“Dicha institucion surge por iniciativa de un grupo de familias de profesionales que se
constituyen como fundadores de un proyecto educativo cuyos principios se inspiran
en ideales y conocimientos que obtienen de viajes que realizan algunos de sus
integrantes. Asi esta escuela toma los aportes de la pedagogia 3000 y de Antonia
Baumgartner” (Administrador y coordinador, comunicacién personal, 20 de octubre
del 2015).

La construccién del proyecto y del establecimiento se inicia en el afio 2000 con la
colaboracién de otras instituciones y grupos de personas con el fin de que sus hijos
reciban otra educacion. Ellos deciden organizar un centro escolar que apueste por una
educacién holistica, es decir por una pedagogia humanista centrada en el estudiante e
interesada, ante todo, en su formacién y desarrollo como persona, en su relacion consigo
mismo y también, como ser en sociedad, en su relacién con los demas y con el planeta.
Esta es una de las razones por la que el establecimiento educativo se encuentra integrado
al medio natural a orillas del rio, dentro de un area natural protegida, lo que define su
nombre. La escuela fue construida por las familias, junto a los nifios con elementos que
obtienen de la naturaleza -barro, paja y tierra-. Al reconocer su espacio fisico se observa
que consta de un aula de adobe con estufa a lefia. Los bafios de varones y mujeres
separados entre si y del aula y hacia atras del aula una huerta y dos temazcales® -uno de
adobe y otro de ramas.

Ante la urgencia de este grupo de padres por dar comienzo a las actividades, el inicio
de las clases se realiza sin autorizacion oficial en el afio 2007, mientras continuaban los

trdmites ante el Consejo de Educacion de la Provincia. Después de una larga tramitacion

! Temazcales: es un bafio de vapor empleado en la medicina tradicional y forma parte de la
cotidianeidad de los pueblos del centro de México.
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en el Ministerio de Educacion, en 2008 se aprueba la resolucién que legaliza la situacion
de la escuela con reconocimiento oficial y en el 2009 se la incorpora al proyecto ministerial
como escuela rural de gestidn social no arancelada.

La indagacion que presento estuvo sostenida por los siguientes interrogantes: ¢De
qué modo la configuraciéon del tiempo y el espacio en esta escuela interactian con
otras estructuras de la matriz tradicional? ¢Cdmo la configuraciéon del tiempo y del
espacio en esta institucion pone en tensién la graméatica escolar moderna?

El fin que pretendo alcanzar en este andlisis es: estudiar las continuidades y
discontinuidades de la graméatica escolar moderna en la escuela primaria rural de gestion
social, de Paso Cérdova, Provincia de Rio Negro al incorporar como pedagogia alternativa
la Pedagogia 3000 .

Especificamente, me propongo:

e Investigar el modo en que la organizaciébn escolar pone en tension los
elementos de la gramatica escolar, haciendo énfasis en las dimensiones del
tiempo y el espacio.

e Analizar la configuracién del tiempo y el espacio, identificando las huellas de la

gramatica escolar moderna.

Teobricamente esta investigacion se inscribe en los trabajos que analizan criticamente
la forma de organizacién del tiempo y el espacio escolar como lo hace José Gimeno
Sacristan (2009); pero recuperandolos en su caracter de elementos constitutivos de
gramatica escolar que proponen los estadounidenses David Tyak y Larry Cuban (1995). La
presentacién de los resultados los organizo en torno a dos grandes dimensiones de
andlisis: el espacio y el tiempo escolar. Por ultimo, muestro el modo que ambas
dimensiones operan en la configuracion de los saberes en esta escuela.

En términos metodoldgicos propongo una investigacion de caracter cualitativo de tipo
etnografico mediante un estudio de caso, dado que el objetivo que persigo es analizar las
continuidades y discontinuidades de la gramatica escolar moderna en una escuela primaria
rural de gestidn social. Es necesario destacar que el estudio de caso como disefio
investigativo resulta propicio para la presente investigacion al proponer describir la realidad
desde el interior, es decir formando parte del grupo de estudio y asi poder realizar una
descripcibn mas rigurosa tras observar la cotidianeidad de las préacticas escolares
abarcando variadas técnicas de recogida de datos, entre ellas la observacion etnografica.
No obstante, como plantea Robert Stake (1998) la etnografia no debe quedarse
exclusivamente en su dimensién descriptiva, sino que, como modalidad de investigacion
educativa, debe contribuir también a sugerir alternativas tedricas, practicas, que conlleven

una intervencion pedagogica mejor.
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Para documentar este trabajo utilicé distintos modos de registro: “grabaciones,
filmaciones y fotografias”, asi como registros escritos de observaciones, notas sobre los
cuadernos de clases, comentarios de nifios, de la docente, padres, padres de egresados y
también de alumnos egresados.

El desarrollo de la tesis se estructura en cuatro capitulos y la conclusion.

En la primera parte del Capitulo I, desarrollo el marco referencial de esta tesis en el
cual me sitllo. Reparo, fundamentalmente, en los componentes tiempo y espacio escolar.
Mientras que en la segunda parte presento las caracteristicas de la investigacion realizada:
“‘un estudio de caracter cualitativo de tipo etnografico”. Describo el disefio de la
investigacion, detallando la composicion del archivo de campo reunido, y formulo los
procedimientos de analisis que se siguieron. Sobre este punto me interesa sefialar sobre
los abordajes cualitativos que se inspiran en el enfoque etnogréafico, que este andlisis no

deviene de un proceso que se inicie después del trabajo de campo.

En el capitulo Il estudio tanto los espacios externos como los internos a la escuela,
para ello recurro a su descripcion y a su andlisis a través de las dimensiones de la
gramatica escolar. En esta primera parte presento el contexto del barrio donde esta
emplazada la escuela y describo la distribucion y organizacién de los espacios fisicos: la
cocina, las aulas, el bafio, el salén de usos mudltiples, el temazcal, la huerta. En una
segunda parte, la linea de indagacion y analisis que selecciono se focaliza en los sentidos
y significados construidos por los sujetos de y en esos espacios, las funciones y usos
asignados a las mismas. Se puntualiza sobre la apropiacion que hacen las personas de

€s0S espacios.

En el capitulo Il analizo el tiempo en relacién a la organizacion escolar. Estudio el
uso que hacen del tiempo los alumnos y la docente en esta escuela. El énfasis esta puesto
en los periodos que los estudiantes estan expuestos a experiencias educativas tanto

dentro como fuera de la escuela.

En la primera parte del Capitulo IV investigo de qué manera se construyen los
saberes en esta escuela, que se propone ser alternativa respecto del uso del espacio y del
tiempo al optar por la Pedagogia 3000 y los aportes de Antonia Baumgartner. En la
segunda parte indago como o de qué manera se evalla la ensefianza vy el aprendizaje; y

gué lugar ocupa la acreditacién de los estudiantes.

Y por ultimo, presento las Conclusiones a fin de que puedan convertirse en unos de

los puntos de partida para futuras investigaciones.
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CAPITULO |
ACERCA DE LAS DECISIONES TEORICAS Y METODOLOGICAS

Este capitulo se compone en dos partes:

En la primera expongo las ideas centrales sobre gramética escolar, categoria que
entiendo que resulta un aporte interesante para construir el objeto de estudio de esta tesis
al analizar el modo en que opera la gramatica escolar de la pedagogia moderna en las
practicas pedagdgicas en una escuela primaria rural de area protegida de Paso Cérdova.?

Esta nocién, la de gramatica escolar, fue propuesta en diferentes trabajos por los

investigadores norteamericanos Tyack y Cuban (1995).

“(...) la definen como la estructura, las reglas y practicas que organizan la labor de la
instruccion. Estas regularidades de organizacién incluyen practicas tan familiares
como la graduacion de los alumnos por edades, la divisién del conocimiento por
materias separadas y el aula autbnoma con un solo maestro”. (p. 23)

El término de gramatica escolar es un producto de la historia y no una creacién
primordial. La eleccion de ésta expresion para referirse a las reglas y estructuras que
organizan la escolarizacién es intencional, como lo muestra la comparacién que proponen

Tyack y Cuban entre lo que sucede en el interior de una escuela y la gramética:

“Practicas como las aulas graduadas por edades estructuran las escuelas de una
manera analoga al modo en que la gramatica organiza el significado en la
comunicacion verbal. Ni la gramatica de la escolaridad ni la gramatica del habla
necesitan ser comprendidas a conciencia para operar como debe ser’ (Tyack;
Cuban, 1995, p. 168).

Es util advertir que la analogia entre las reglas tacitas de la escuela y la gramatica del
lenguaje apunta a dos rasgos que presentaria la gramatica escolar. su capacidad
organizadora y su operacion automatica. En cuanto a su capacidad organizadora, las
reglas escolares promueven los funcionamientos escolares por defecto, aquellos que
tenderan a producirse si no escogemos de manera deliberada una opcion diferente (Terigi,
2010). En relacion con su operacion automatica, Tyack y Cuban (1995) sefialan que la
gramatica de la escolaridad posee un caracter imperceptible para los actores, ya que se

arraiga en habitos, en formas de llevar a cabo las practicas y de habitar las instituciones.

% El nombre de Paso Cérdova se debe a Antonio Cérdoba. Un inmigrante espariol que llegé a
Roca a principios del siglo XX y su pujanza y vision de negocios lo llevaron a descubrir un
nuevo paso sobre el caudaloso rio Negro y luego, en sociedad, construir y poner en marcha la
balsa para llegar con mercancias a la Regidn Sur. Por una inexplicable confusion de parte de
vialidad, todavia se ven letreros oficiales mal escritos cuando hay abundante documentacion
histérica que prueba el error.
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Distintos autores describen los rasgos mas salientes que constituyen la gramatica de
la escuela moderna como la distribucion de los tiempos y los espacios, la organizacion de
los alumnos, el curriculum enciclopédico (Tyack y Cuban, 1995, Pineau, 2005, Dubet,
2006, Tiramonti, 2011, Terigi, 2008, entre otros).

En esta misma linea, Vifiao Frago plantea la nocion de "cultura escolar", como todo
aquello que perdura, sedimenta y sobrevive a las reformas (Vifiao Frago, 2002, pp. 59-60).
Como indica el autor, los aspectos que componen esa cultura son:

e Los actores, es decir, los profesores, los padres, los alumnos y el personal de
administracién y servicios. A los primeros les corresponde, por su especial
posicion, el papel mas relevante en la conformacioén de la cultura escolar. De ahi la
importancia de conocer su formacién, modos de seleccion, carrera académica,
categorias, estatus, asociacionismo, composicién social, por edades o sexos, ideas
y representaciones mentales, entre otros aspectos, asi como su grado de
profesionalizacién en relacién con unas materias o disciplinas dadas.

e Los discursos, lenguajes, conceptos y modos de comunicacion utilizados en el
mundo académico y escolar. O sea, el |éxico o vocabulario, las férmulas y pautas
lingliisticas, las expresiones y frases mas utilizadas, las jergas, y el peso
respectivo de lo oral, lo escrito, lo gestual y lo icénico en el aula, fuera de ellay en
los modos de evaluacién. El predominio o no, social y cultural, de determinadas
“categorias” o “conceptos institucionales” relativos a “caracteristicas significativas
de la escolarizacion y el curriculum” —la “extension de la conformidad” sobre los
mismos—, sera un elemento determinante de los cambios organizativos y
curriculares. Desde aqui se comprende que cada reforma trate de imponer su
propia jerga o vocabulario.

e Los aspectos organizativos e institucionales. Entre éstos tienen una especial
relevancia: 1) las practicas y rituales de la accién educativa: la graduacion y
clasificacion de los alumnos, la division del saber en disciplinas independientes y
su jerarquia, la idea de la clase como un espacio—tiempo gestionado por un solo
maestro, la distribucion y usos del espacio y del tiempo, los criterios de evaluacion
y promocién de los alumnos, etc.; 2) la marcha de la clase, es decir, los modos, a
la vez disciplinarios e instructivos, de relacién y comunicacién didactica en el aula
entre profesores y alumnos y entre los alumnos; y 3) los modos organizativos
formales —direccion, claustro, secretaria, etc.— e informales —tratamiento,
saludos, actitudes, grupos, prejuicios, formas de comunicacioén, etc.— de funcionar
y de relacionarse en la escuela.

e La cultura material de la escuela: su entorno fisico-material y objetos (espacios

edificados y no edificados, mobiliario, material didactico y escolar, etc.).
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De este modo, la cultura escolar presenta rasgos de continuidad, institucionalizacion
y relativa autonomia. Sin embargo, una de las novedades que aporta el trabajo de Vifiao
Frago (2002) es que su preocupacion esta puesta en captar, ademas de las regularidades,
los cambios en la educacion. El autor sostiene que es imposible disociar ambos aspectos,
en tanto las culturas escolares también se transforman: no son eternas sino que
constituyen una combinacion entre tradicién y cambio.

En la segunda parte de este capitulo presento la perspectiva metodoldgica en la
gue se inscribe esta investigacion.

Como lo expresé anteriormente David Tyack y Larry Cuban (1995) dan cuenta de las
continuidades en lo escolar mediante el concepto de “gramatica escolar”, al tiempo que
Antonio Vifiao Frago (2002) postula el concepto de “cultura escolar” para dar cuenta de las
tradiciones, practicas, rituales, principios que permanecen y no logran ser alterados por los
intentos de reforma, relativizando la idea de que los cambios que se producen se deban
exclusivamente a esos intentos.

En concordancia con estos supuestos tedrico, opto por una estrategia de
investigacion de caracter cualitativa de tipo etnografico. Esta decisién supone una opciéon
epistemoldgica de un enfoque hermenéutico — interpretativo porque prioriza la produccion
de categorias interpretativas a partir de los datos y no la verificacion de hipotesis previas.
La recoleccion de la informacion la llevo adelante a partir de un plan que se organiza como
respuesta a las preguntas de investigacion.

No obstante, como propone Stake (1998), la etnografia no debe quedarse
exclusivamente en su dimensién descriptiva, sino que, como modalidad de investigacion
educativa, debe contribuir también a sugerir alternativas tedricas, practicas, que conlleven
una intervencion pedagogica mejor.

Si bien el disefio de investigacion que selecciono es de caracter flexible, tomo una
serie de decisiones previas al ingreso al campo en funcion de los objetivos de estudio a
saber, qué dimensiones e indicadores de andlisis priorizar y el estudio de casos como
enfoque y técnica de recoleccién y de tratamiento de la informacién. La seleccion de la
muestra de informantes, tal como se explicita mas adelante, se termina de concretar en el
terreno a partir del contacto con el administrador.

En relaciéon a las dimensiones de analisis e indicadores se consideran dos de los
elementos estructurantes de lo escolar: el tiempo y el espacio. Estudio, ademas, como
estas dimensiones contribuyen a la configuracion de otros componentes de la gramatica
escolar como son la forma de agrupar a los estudiantes vinculados con el conocimiento y

con otros elementos que surgen a partir del analisis.

PRIMERA PARTE

1. Acerca del problema de investigacion
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Los sistemas escolares modernos se disefiaron a partir de una estructura jerarquica y
piramidal para asegurar el control, dividir a los alumnos por grupos de edad, impartir un
curriculo estandarizado a través de métodos expositivos y de trabajo individual, poniendo
como protagonista al docente. De esta manera, segun Juan Carlos Tedesco (1995), la
escuela se constituyd en la puerta de acceso a la modernidad, siendo extraordinariamente
eficaz.

En efecto, al igual que Claudia Romero (1989), entiendo que el modelo escolar que
perdura en nuestros dias corresponde a la escolarizacion masiva que marché de la mano
de la Revoluciéon Industrial. Con el tiempo, las escuelas adquieren las sefias de identidad
de las instituciones modernas. Sin embargo, la estabilidad y la comodidad que brinda la
rutina y la estandarizacion son incompatibles con la realidad de un mundo cada vez mas
cambiante y mas impredecible.

El problema fundamental, como sefiala Andy Hargreaves (1996), esta en la
confrontacion que se produce entre dos fuerzas poderosas: un mundo que cambia
aceleradamente y una escuela que pretende permanecer idéntica a si misma, con
estudiantes a los que se intenta robotizar al tener que copiar del pizarrén sin encontrar
sentido, ademas de memorizar contenidos repetidos por docentes.

Es decir al igual que Husti (1992) entiendo que si miramos hacia el interior de la
escuela es posible identificar algunas continuidades y discontinuidades al imponer, por un
lado un modelo de organizacion secular, inmutable y uniforme, y desear al mismo tiempo
cambios profundos, fijAndose para ello una serie de objetivos —como, por ejemplo, abrir la
escuela a su entorno, utilizar la tecnologia moderna, tener en cuenta la heterogeneidad de
los alumnos, diversificar las practicas pedagégicas y las fuentes de conocimiento y, de
forma particular, fomentar la participacién activa del alumno en la construccion de sus
conocimientos.

En este sentido, un diagnéstico generalizado parece indicar que no se puede seguir
ensefiando a alumnos del siglo XXI con una escuela pensada en el siglo XX. Ante esta
problematica, existe un fuerte consenso sobre la necesidad de realizar modificaciones para
desarrollar una escuela que ensefie a pensar, que fortalezcan a los alumnos y que haga
mas atractivo el conocimiento. Se trata de que, en la escuela, el nifio sea protagonista y
pueda hacer cosas en la vida real con lo que aprende donde el conocimiento sea
transversal y busque promover la comprensiéon mas que la memorizacion inerte.

Al igual que Romero entiendo que para lograr cambios en educacion se requiere
hacer muchas cosas al mismo tiempo: reformular lo que se ensefia, ver cémo se hace y
con qué recursos.

Estas discusiones, planteos teéricos y del surgimiento de pedagogias alternativas,
dan cuenta de que la estructura educativa muestra sus limitaciones para hacer frente a los

desafios que se presentan hoy en las aulas. Esto es asi, entre otras cuestiones, porque
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las clases siguen siendo obligatorias, hay sistema de premios y castigos, horarios
estrictos, encierro y separacion, presiones sobre el maestro y alumnos, sistema de
calificacion, division de edades.

La antropéloga francesa Noemi Paymal (2010) también acuerda con esta
problemética planteando que en la actualidad es necesario concretar un cambio porque las
practicas pedagodgicas siguen apegadas a formas tradicionales de ensefiar y aprender.
Para este cometido, segun dicha autora se requiere no soélo de la actualizacién, sino
ademas de comenzar a modificar las maneras de ensefar. Estos desafios, exigen a los
centros escolares, la reconversion de una organizacién educativa sdlida, pero flexible y
agil a la vez. En este sentido, se debe desechar la escuela discursiva, expositiva,
dogmatica, para optar por una escuela activa, democratica, abierta y creativa. Una escuela
cuya misién sea la de abarcar, ademas de los conocimientos, la construccion permanente
de habilidades, destrezas, pericias y actitudes. En otras palabras, la escuela debe brindar
y ofrecer una educacion integral, holistica, que abarque todas las potencialidades y facetas
de la personalidad de los nifios.

Entonces, me pregunto en qué sentido la escuela primaria de area protegida de Paso
Cérdova propone una organizacién alternativa, de qué modo se configuran en la misma las
dimensiones del tiempo y el espacio y cudles son las continuidades y rupturas con la

gramatica de la escuela moderna.

2. La gramética escolar como concepto ordenador y cémo abordarlo

En términos de los conceptos que sirvieron para ordenar ésta investigacion, la
pregunta que me formulo es: ¢Cémo opera la gramatica escolar de la pedagogia
moderna en las practicas pedagoégicas en la escuela rural primaria de gestion social
de Paso Cordova, provincia de Rio Negro?

En esta indagacién reparo, fundamentalmente, en los componentes tiempo y espacio
escolar. Especificamente, analizo cémo estas dos dimensiones se relacionan con otros
componentes tales como la forma de organizar a los estudiantes, de posicionarlos,
adjudicarles roles, agruparlos, construir saberes y dividir el conocimiento. Estudio en
profundidad cémo se organizan las aulas, los horarios, las materias, los recreos; la
estructura con la que se organizan los saberes -materias, asignaturas, areas-; las
categorias en las que se clasifica a los alumnos en grupos -grados, ensefianza simultanea
y las reglas de acreditacion en la escuela primaria publica rural que se ubica en el area
protegida de Paso Coérdova, Provincia de Rio Negro.

Pineau (2001) identifica otros elementos para analizar una escuela como la
construccion de una realidad colectiva, pues la institucion educativa se presenta como una

forma de ensefiar a muchos a la vez, su pertenencia a un sistema mayor, el
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establecimiento de una relacion asimétrica entre docente y alumno, el desarrollo de
practicas y curriculum altamente uniformes, la predeterminacién y sistematizacion de los
contenidos, sancion y evaluacion escolar.

Desde un punto de vista mas general, la escuela y la escolaridad son “una de las
mayores construcciones de la modernidad” y constituyen “metaforas del progreso” (Pineau,
2001, p. 28). Ambas forman parte de una narrativa o historia de la “salvacion”, de signo
secular, en la que los oficiantes, sacerdotes laicos, son los profesores y maestros, y las
escuelas, templos del saber, de la cultura, de la modernidad y del progreso y, en
ocasiones también, de la patria, del pueblo o de la humanidad. Una narrativa que oculta el
hecho de que la “promesa de liberacion” y progreso ofrecida, en este caso a través de la
escuela, es en realidad “un instrumento disciplinario de sometimiento”, una “forma
disciplinaria de distribuir a los individuos en el espacio social” que no sélo transmite
“conocimientos” y forma “la mano de obra productivamente utilizable”, sino que inculca,
reproduce y legitima “las estructuras clasistas” y las “formas de poder dominantes”
(Cuesta, 2006, pp. 72, 75y 64).

2.1. ¢ Qué sucede en la actualidad con la gramatica escolar en el Nivel Primario?

La escuela primaria, en la actualidad parece no poder modificarse a pesar de la
introduccion de ciertos cambios en ella, tales como: el uso de otro mobiliario, la
incorporacion de las TICs, una nueva distribucion de los horarios, del espacio, otras
estrategias para evaluar y para ensefiar. Por esta razén, Tyack y Cuban (1995) entienden
que es rara la reforma que funciona y persiste precisamente como se habia planeado. Ni
siquiera muchos de los cambios duraderos son estaticos sino que evolucionan en formas
no previstas por quienes los propusieron.

En este mismo orden de ideas, el socidlogo inglés Anthony Giddens (1993) plantea
que la escuela es una de estas instituciones-cascarén que no saben como hacer frente a
los cambios, a las nuevas formas de producciéon y circulacion de los saberes. Nos
encontramos asi hoy con instituciones educativas que mantienen la misma organizacion,
presas del mismo formato, porque deben arreglarselas como puedan o quieran, docentes
que se guejan de que los chicos ya no vienen como antes, nifilos que manifiestan que se
aburren, escuelas en las que se sienten como una ultima tribu que defiende los valores
humanistas que ya nadie defiende en la sociedad, y que se vinculan con sospecha y enojo
con la sociedad que las rodea.

Al igual que Inés Dubet (2003), entiendo que, ante esta problematica, hay que pensar
en modificar la naturaleza misma del sistema, redefinir los saberes, la organizacion, la
manera de aprender porque si se aplican reformas superficiales éstas desaparecen ante

los problemas, puesto que las escuelas casi siempre cambian a las reformas.
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Como se colige de este rastreo bibliogréafico, aparece la escuela como protagonista
en el campo de la investigacion educativa con el propésito de comprender su estructura y
su organizacion. Desde esta perspectiva, no fue azarosa la decision de tomar como caso
de estudio en la Provincia de Rio Negro, especificamente en Paso Cérdova, la primera
escuela rural plurigrado de Gestién Social del Alto Valle, ya que segun los medios de
comunicacion este Centro Escolar implementa una pedagogia que prioriza la vida en la
naturaleza, una ensefianza diferente, acorde a estos tiempos, a estos nifios de hoy mas

estimulados, en sintesis una educacion holistica.

3. Dimensiones de analisis

Como lo expresé anteriormente, defino la categoria Graméatica Escolar segun Tyack y
Cuban y analizo su insercién en estudios nacionales e internacionales sobre educacion.

En la indagacion de este estudio reparo en los componentes tiempo y espacio
escolar y, también, incluyo el estudio de como estos elementos se intersectan y se
relacionan con otros componentes tales como las formas de agrupamientos de los
estudiantes, el vinculo pedagdgico, la construccion de los saberes y los modos de

evaluacion y acreditacion.

3.1. El tiempo escolar

Abordar el estudio del tiempo me remite a interpretarlo desde una vasta y compleja
red de significados y concepciones, que refleja la riqueza de contenidos y entornos con los

cuales se vincula. Como Sacristan, entiendo que:

“el tiempo es un concepto universal de que todos tenemos conciencia, de que
disponen vy utilizan todas las culturas. De él todos tenemos vivencias, sin que esto
sea contradictorio con la realidad de que cada uno de nosotros tengamos una visién
distinta sobre él, como han sido diversas las explicaciones que se han hecho del
mismo modo a lo largo de la historia” (Sacristan, 2009, p. 17).

La forma de planificar el tiempo que se utiliza todavia hoy en la ensefianza no ha sido
nunca cuestionada desde el siglo XIX. Al respecto Aniku Husti (1992) analiza el sentido
que la escuela le da al tiempo. Segun dicho autor el significado que le dan los centros
escolares al tiempo es el newtoniano: un ente absoluto, verdadero y matematico. El
pensamiento sobre el tiempo escolar se detiene y asi la organizacién en la escuela
permanece anclada en su estadio arcaico, en su configuracion monolitica hasta nuestros
dias, en medio de una mutacion particularmente rapida del mundo, de la tecnologia y de
los modos de vida. En las escuelas, aun se repiten algunas acciones de la época de la

modernidad; suena el timbre, una clase termina, todas las puertas se abren; algunos
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minutos mas tarde, el timbre vuelve a sonar, comienza otra clase y todas las puertas se
cierran. Esta es la imagen estereotipada del funcionamiento escolar, tan mecanica como la
del reloj: los alumnos cambian de asignatura; todas las horas, de idéntica manera.

Agustin Escolano (1992), en cambio, al hablar sobre el tiempo presenta al calendario
escolar como elemento estructural de la educacion formal, la determinacion del horario
escolar no es una decision técnica de caracter neutro. El orden asignado a las areas de
conocimiento, la duracion relativa atribuida a cada una de ellas en la distribucion del
tiempo disponible, las pausas en el proceso y otras cuestiones apoyan la consideracion del
horario escolar como un documento en cuyos registros se expresa no solo una geometria
funcional y mecanicista, sino también todo un conjunto de valoraciones culturales y
sociales que definen e instituyen un determinado discurso pedagogico.

Hoy, la escuela esta en completa contradiccion consigo misma al imponer el modelo
de organizacion inmutable y uniforme, y desear al mismo tiempo cambios profundos,
fijandose para ello una serie de objetivos como, por ejemplo, abrir la escuela a su entorno,
utilizar la tecnologia moderna, tener en cuenta la heterogeneidad de los alumnos,
diversificar las practicas pedagdgicas y las fuentes de conocimiento y, de forma particular,
fomentar la participacion activa del alumno en la construccién de sus conocimientos;
objetivos, todos ellos, que requieren una planificacion del tiempo variable y adaptable, es
decir, movil.

Hargreaves (1996) habla de una vision técnico-racional del tiempo. Es decir, la
consideracién del tiempo como un recurso finito y objetivo, en el sentido que significa lo
mismo para cada persona o0 grupo y que puede gestionarse con el objeto de cumplir con
unos fines educativos determinados. Esta concepcién técnico-racional de tiempo podemos
decir que es la que ha predominado y predomina a la hora de gestionar el tiempo escolar.
Frente a esta visién objetiva, podemos contraponer otra subjetiva que Hargreaves (1996)
denomina tiempo fenomenoldgico. Desde esta vision, el tiempo es algo vivido por cada
uno y tiene una duracién interna que varia de persona a persona. Las variaciones
subjetivas de nuestros sentidos del tiempo se basan en otros aspectos de nuestras vidas:
nuestros proyectos, intereses y actividades y en los tipos de exigencias que nos plantean.

En este estudio analizo el tiempo asignado al ciclo escolar (dias de clase), a la
escuela (hora de la jornada escolar diaria), a la instruccién (horas destinadas de manera

consciente y deliberada en actividades con intencionalidad pedagdégica) y al esparcimiento.

3.2. Espacio escolar

Preguntarse por el espacio en la escuela, su organizacién, su uso, su significacién

por parte de los sujetos parece algo obvio porque es algo que esta ahi. En este sentido:

Ricardo Baquero, Gabriela Diker y Graciela Frigerio (2007) consideran al tiempo y al
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espacio como uno de los componentes permanentes y a la vez que otorgan identidad al

formato escolar:

“la organizacion del tiempo y del espacio escolar, las modalidades de clasificacién y
distribucion de los cuerpos en la escuela, la organizacién del conocimiento a los fines
de su ensefianza, las modalidades de evaluacion, promocion, acreditacion de los
estudiantes han sido identificados como practicas que obedecen a un conjunto de
reglas sumamente estables que constituyen los que algunos autores han
denominado gramatica escolar o componentes duros del formato escolar” (p.8)

Por su parte, Vifiao Frago (2002) entiende que el espacio forma parte de un nicleo
basico de la accion educativa constituyendo uno de los componentes de la practica
organizativa institucional. Segun este autor, el nlcleo basico permanece casi intacto y los
intentos de reforma escolar tocan la epidermis de la escuela. Ademas, sostiene que el
espacio escolar ejerce una accion educativa dentro y fuera de sus contornos, por lo cual
exige determinadas formas de comportamiento e influencia en la percepcion y
representacion que las personas hacen de él, tanto a nivel material como simbdlico. El
mencionado autor no acuerda con que sea un contenedor ni un escenario, sino que mas
bien se trata de un programa, un discurso que instituye en su materialidad un sistema de
valores, unos marcos para el aprendizaje sensorial, motor y toda una semiologia que cubre
diferencias en los simbolos estéticos, culturales e ideoldgicos. En este sentido es un
elemento significativo del curriculum, una fuente de experiencia y aprendizaje.

Sostiene que la ocupacién del espacio, su utilizacidon supone su constitucion como
lugar. El espacio se proyecta, se imagina, mientras que el lugar se construye. Sin
embargo, se cree que en esta dualidad no hay que olvidar que lo que es percibido como
espacio, ha sido o es seguramente un lugar. Es decir, lo que es percibido como un espacio
dado, sobre el cual se acciona y se construye un lugar, seguramente responde a un modo
de organizacion vy disposicion espacial que ha sido también construida.

Continuando con esta misma linea de pensamiento, puedo decir que la organizacion,
disposicién y vivencias de los espacios en la escuela son parte de la préactica cotidiana vy,
por tanto, de la experiencia formativa escolar. Es decir que el modo en que estan
dispuestos, el uso que se realiza de los mismos, las vivencias que se suscitan en ellos,
responde a determinadas concepciones e ideologias acerca de las tareas sustantivas de la
escuela o quizas responden también a ideologias no necesariamente relacionadas a lo
estrictamente pedagoégico.

En las escuelas, contamos con aulas mas o menos uniformes que son las que se
utilizan durante la mayor parte de la jornada escolar. En estas, es posible hallar sillas y
mesas dispuestas en filas y mirando hacia una pizarra y un escritorio para el docente. Los
supuestos minimos de esta organizacion son que los estudiantes permaneceran sentados

mirando, escuchando al docente y a la pizarra. Es decir, tendran una escasa libertad de
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movimiento y casi nulas posibilidades de experimentar a través de otros sentidos que no
sean el oido y la vista. A esta organizacién espacial se le puede aplicar una analogia, la
nocion monocroma que Hall (1972) utiliza para el tiempo. Aunque en este caso seria
monoespacial. Es decir, un espacio Unico e igual para ensefiar y aprender diferentes
cosas, que permite hacer mas o menos las mismas actividades, presupone no solo que
todos aprendemos de la misma manera, sino que todo se puede ensefiar igual y a la vez
que todos podemos ensefarlo y aprenderlo de la misma forma. Como resultado, en
general todos hacemos lo mismo y en un mismo lugar. También implica que usamos
idénticos recursos. Ademas, en las instituciones educativas es posible encontrarnos con
aulas especiales (de informéatica, laboratorio de ciencias, gimnasio, etc.). Estas Ultimas
utilizadas de forma excepcional y menos regular y ligadas, sobre todo, a la utilizacion de
un material especial que no tiene cabida en el aula regular.

En cuanto al espacio, aclaro que en esta investigacion, me centro en indagar el

aspecto funcional, es decir, para qué se lo utiliza; y fisico (qué hay y como se organiza).

3.3. Otros elementos de lo escolar

Por dltimo, en el cuarto capitulo analizo de qué modo el tiempo y el espacio
interactlan con otros elementos centrales de la gramatica escolar: (la construcciéon de
saberes y la evaluacion), indagando continuidades y tensiones respecto a su configuracién
moderna.

Entiendo que una cuestion fundamental remite la manera en que esta organizado el
tiempo y el espacio y como ésta organizacion influye en las acciones que se desarrollan a
diario en la escuela. Asi se puede observar que cada actividad tiene un tiempo y un
espacio asignados y por consecuencia varia también la forma de evaluar y el tipo de
relaciones que se puedan establecer.

Actualmente se afirma desde diversos campos de conocimientos y perspectivas que
el tiempo de aprendizaje no es el mismo para todas las personas, sin embargo la
configuracion escolar del tiempo se configurd invisibilizando esta heterogeneidad. En la
mayoria de las instituciones educativas, la accion de ensefiar se establece en torno a un
docente que explica aquello que es objeto de la clase y un grupo de estudiantes que
escuchan, copian, ejercitan y, en el mejor de los casos, intentan comprender. Esta manera
de ensefar tampoco puede desvincularse de la propia organizacion de la escuela, de los
tiempos, los espacios y las areas del conocimiento previamente estipulados. Hay que tener
en cuenta que todas las instituciones educativas tienen un margen de autonomia muy
escaso para decidir qué van a ensefiar, en qué tiempo y espacio, esto es porque deben
respetar las normativas (el Disefio Curricular, el Calendario Escolar, los Nucleos de

Aprendizajes Prioritarios, la Ley de Educacion Nacional 26206, entre otros).

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



3.4. Relacidn entre espacio, tiempo, saber y evaluacion

Son demasiadas las voces que sostienen que poco se ha modificado la forma en que
se les presenta a los alumnos las materias puesto que se observa en las aulas que éstas
aparecen divididas por bloques fijos de horarios y deben los alumnos ocupar determinados
espacios. Ante esta problematica, hay escuelas que deciden introducir modificaciones, asi
aparecen por ejemplo como lo plantea Edith Litwin (2008) escuelas no graduadas, esto es,
en el que los alumnos de diferentes edades trabajan juntos en talleres desarrollando
actividades en las que las diferencias de desarrollo se utilizan para potenciar las ayudas y
se posibilite el encuentro de estudiantes con intereses semejantes. Esto forma parte de las
rupturas de los espacios convencionales al aparecer otras estrategias. Rebeca Anijovich
(2017) las define como el conjunto de decisiones que toma la docente para orientar la
ensefianza con el fin de promover el aprendizaje de sus alumnos. “Se trata de
orientaciones generales acerca de como ensefiar un contenido disciplinar considerando
qué queremos que nuestros alumnos comprendan, por qué y para qué” (p. 23).

Por otro lado hay que tener en cuenta que la distancia entre los saberes a ensefiar y
los saberes ensefados efectivamente, estan determinado en gran parte por las decisiones
del docente.

Desde un marco general, sobre la seleccidn de saberes a ensefiar para planificar se
remontan a una tradicion normativa, donde el Disefio Curricular o Lineamientos
Curriculares ocupa un lugar central en cuanto a la prescripcion de aquello que se debe
ensefiar y aprender en la escuela en cada una de las etapas (ciclos, grados o afios) al
modo en que los conocimientos deben ser ensefiados, al tiempo que debe destinarse para
cada contenido, al tipo de estrategias que deben utilizarse, a los modos de comprobar y
certificar lo aprendido, solo por nombrar los componentes méas destacados.

En cuanto a la evaluacién de los aprendizajes se siguen relacionando con procesos
de medicion de los mismos, la acreditacion o la certificacién, y rara vez con el proceso de
toma de decisiones de los aprendizajes adquiridos o la transferencia de algunos temas o
problemas. Se puede abordar la idea de control, acreditacién y conocimiento en la nocion
de evaluacién, presentando la evaluacion como parte de las practicas cotidianas en la
escuela.

Parafraseando a Liliana Sanjurjo (2006), se puede decir que la evaluacion es un
punto conflictivo y de enfrentamiento entre docentes y alumnos, entre directivos y
docentes, entre instituciones y autoridades. Tiene tanto peso en la determinacién de la
conducta de los actores sociales implicados que determina el curriculum oculto: los
alumnos aprenden aquello que va a ser evaluado. Tanto el alumno como el docente
guedan atrapados en una practica viciada desde su inicio. El alumno, quien también

internaliza determinados supuestos sobre la evaluacion, la acreditacion, la funcién de la
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escuela, responden tratando de pasar la escuela como un trdmite burocratico que debe
cumplimentar para ser acreditado.

En este sentido, cabe citar a Michel Foucault (1978), quien sefiala que el examen
combina las técnicas de la jerarquia que vigila y las de la sancion que normaliza. Implica
una mirada normalizadora, una vigilancia que permite calificar, clasificar y castigar.
Establece sobre los individuos una visibilidad a través de la cual se los diferencia y se los
sanciona. A esto, se debe que, en todos los dispositivos de disciplina, el examen se halle
altamente ritualizado. En él vienen a unirse la ceremonia del poder y la forma de la

experiencia, el despliegue de la fuerza y el establecimiento de la verdad.

3.5. ¢Como influye la distribucion del tiempo y del espacio en las relaciones entre el

docente y los estudiantes?

Al igual que Terigi (2008), entiendo que las aulas de la escuela primaria contindan
con su configuracion: espacios cerrados, capaces de albergar grupos de alumnos todos
relativamente ordenados. En este formato escolar tradicional, el vinculo entre docentes y
alumnos se constituye en un plano desigual que requiere de esta asimetria, donde cada
uno ocupa una posicion designada por el rol y retiene cuotas diferenciales de poder.
Asimetria fundamentada tanto en la edad, como en los saberes de unos y otros. De esta
manera el docente se presenta como el portador de lo que no posee el alumno.

Foucault (1978) llama a esta aula tradicional la maquina de ensefar y disciplinar, un
artilugio para formar individuos dociles y Gtiles. Segun dicho autor, el docente puede, a
golpe de vista, controlar todo el entorno del aula, incluidas las ausencias, porque cada
sujeto ocupa un sitio segun su nivel de estudio, conducta, sexo, etc. Ademas se trata de un
espacio funcional para la transmisién vertical colectiva (de uno a muchos), uniforme -igual
para todos- y de trabajo individual, ya que las interacciones horizontales estan mas bien
prohibidas por la propia distribucién Jaume Trilla Bernet y Josep Puig (2003). Sin embargo
en este Ultimo tiempo es posible encontrarnos con escuelas que cuentan con otros
espacios que no resultan tan estructurados -laboratorios, aula taller, biblioteca- donde las
relaciones que se entablan son diferentes. Por esta razén, como lo mencioné
anteriormente, hay tantas pedagogias alternativas como escuelas que datan de comienzos
del siglo pasado, propugnadas entre otros por Montessori, Dewey, Decroly o Freinet,
donde incluso diferentes espacios del mundo real se convierten en lugares de aprendizaje.
Un museo, un paseo por el barrio, un concierto, un mercado, son sitios de experimentacion
donde es posible aprender.

En conclusién la organizacion del aula va a depender del modelo pedagogico que se

siga. No es lo mismo que el profesor sea el eje de atencién en el aula, que, por el
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contrario, sea el alumno el protagonista o promotor de todas las actividades que se

organizan en ella. Ademas, la organizacioén del aula se vincula estrechamente con:

e Las relaciones que se pretendan favorecer en la misma: entre docentes y
alumnos y de los alumnos entre si.

e Las actividades que se desarrollen en el aula, con respecto al modelo
pedagdgico podrian ser colectivas, individuales, de investigacion, de
experimentacion.

e EIl espacio fisico del que se dispone y su distribucion y organizacion del

material didactico y mobiliario.

SEGUNDA PARTE

En esta segunda parte, profundizo la perspectiva metodoldgica en la que se inscribe
esta investigacion. Se explicitan los criterios puestos en juego a la hora de seleccionar el
caso de estudio, las negociaciones para acceder al campo, las fuentes, técnicas de

recoleccidn de datos utilizadas y la I6gica del proceso de andlisis de los mismos.

1. Estrategia Metodoldgica

En concordancia con los supuestos teéricos enunciados al principio de este capitulo,
por una estrategia de investigacion de caracter cualitativa de tipo etnografico. Esta
decision supone una opcién epistemolégica de un enfoque hermenéutico — interpretativo
porque prioriza la produccion de categorias interpretativas a partir de los datos y no la
verificacion de hipotesis previas. La recoleccion de la informacion la llevo adelante a partir
de un plan que organizo como respuesta a las preguntas de investigacion.

Si bien el disefio de investigacion que selecciono es de caracter flexible, asopté una
serie de decisiones previas al ingreso al campo, en funcién de los objetivos de estudio a
saber, qué dimensiones e indicadores de analisis priorizar y el estudio de casos como
enfoque y técnica de recoleccion y de tratamiento de la informacién. La seleccion de la
muestra de informantes, tal como explicito mas adelante, se termina de concretar en el
terreno a partir del contacto con informantes claves.

En relacién a las dimensiones de andlisis e indicadores se consideran dos de los
elementos estructurantes de lo escolar: el tiempo y el espacio. Se analiza, ademas, como
esos elementos se cruzan con otros componentes de la gramatica escolar como son la
forma de agrupar a los estudiantes vinculados con el conocimiento y con otros elementos

gue surgen a partir del analisis.
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Con respecto al tiempo escolar se repara en la organizacion en ciclos y/o grados, la
organizacion temporal establecida por los calendarios escolares. También se observa las
unidades que se establecen en la institucion —afio académico, semestre, cuatrimestre,
trimestre, mes, semana, dia, mafiana, tarde-, cémo distribuyen temporalmente las areas
disciplinares.

En relacién al espacio escolar, se analiza el emplazamiento de la escuela en
relacion al &mbito geogréafico. Se considera ademas la distribucion y uso de las zonas
edificadas y no edificadas, uso asignados a las diferentes zonas — distribucion de los
espacios para diferentes personas y actividades, fisonomia de los mismos, y adecuacion-.

También, se observa la disposicion interna de los estudiantes y objetos en
dependencias concretas: aulas, espacios recreativos y personales tales como mesas,
escritorio, armario.

Presté atencidn a los criterios utilizados para agrupar a los estudiantes, a los saberes
que se jerarquizan en cada uno de los espacios utilizados, como se sistematizan los
saberes en funcién del tiempo y del espacio, qué instancia determina los contenidos a

trabajar, como se evalla y acredita.

2. La seleccion del caso

Las escuelas primarias que hoy conocemos se originan en la modernidad y aparece
en nuestro pais ligada a la fundacion del Estado Nacional. Testigo de ello es la ley 1420
del afio 1884 de educacion laica y obligatoria, en tiempos en que se comenzé a consolidar
el Estado argentino una vez que se impusieron las clases dominantes sobre los sectores
postergados y autdctonos de entonces: el gaucho, el orillero y el indio. Estas forman parte
del sistema educativo, es decir responden a politicas, procesos, sujetos y actores cuyo
propdsito es ofrecer un servicio que garantice el derecho de toda persona a la educacién.
A su vez las politicas educativas se refieren al conjunto de decisiones y acciones tomadas
con el proposito deliberado de cambiar los insumos, procesos y productos de un sistema
educativo.

El total de escuelas primarias de gestién social que funcionaban en la provincia de
Rio Negro en el momento en que desarrollé el trabajo de campo en el afio 2015, segin me
inform6 el Ministerio de Educacion de Rio Negro, eran nueve, y la Escuela Rural de Area
Protegida era la Unica que hicieran uso de la Pedagogia 3000. Por esta razén segln Stake
(1998) se trata de un caso intrinseco porque puede representar a otros casos 0 bien
ilustrar un rasgo o problema particular.

Las escuelas de Gestion Social surge en los ultimos afios y segun lo establecido por
el Consejo Federal de Educacion, son impulsadas por distintos tipos de organizaciones

sociales, fundaciones, asociaciones civiles sin fines de lucro, organizaciones no
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gubernamentales, iglesias de diferentes credos religiosos e incluso por fabricas y
empresas recuperadas, luego de la crisis que se produce en Argentina en el afio 2001.

Las escuelas en la provincia de Rio Negro se clasifican en:

e Escuelas de ambito urbano: son aquellas que se ubican en localidades censales
de 2000 habitantes y mas y/o todas las escuelas ubicadas en localidades
censales de menos de 2000 habitantes pero que segun INDEC, se encuentran
comprendidas dentro de otra localidad censal de mas de 2000 habitantes.

e Escuelas de ambito rural son las que se ubican en una localidad censal de menos
de 2000 habitantes.

Como vemos, para esta clasificacion se tiene en cuenta el aspecto demogréfico. Esta
acepcion de lo rural se toma de la definicion francesa de ruralidad del siglo XIX (Hortensia
Castro y Carlos Reboratti, 2008) y es el que se tiene en cuenta en este estudio, aunque
hay otras variables para diferenciar lo rural de lo urbano. Se puede considerar por ejemplo:
las condiciones de vida de las familias y su medio socio-productivo, las cuestiones
climaticas en algunos periodos del afio, la migracién de la familia para trabajos
temporarios, la distancia a los centros de concentracion urbana, la accesibilidad y
disponibilidad de servicios basicos y el transporte publico, entre muchas otras.

La Ley de educacion 26206, en su articulo N° 49, define a la educacion rural como:

“(...) la modalidad del sistema educativo de los niveles de Educacioén Inicial, Primaria
y Secundaria destinada a garantizar el cumplimiento de la escolaridad obligatoria a
través de formas adecuadas a las necesidades y particularidades de la poblacién que
habita en zonas rurales. Se implementa en las escuelas que son definidas como
rurales segun criterios consensuados entre el Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia y las provincias, en el marco del Consejo Federal de Educacién”.

Ademas, hay que tener en cuenta que no todas las escuelas radicadas en zonas
consideradas como rurales cuentan con el mismo modelo organizacional. Por el contrario,
nos encontramos con un abanico enorme de modelos de organizacion de la ensefianza
que van desde las escuelas unidocente hasta las escuelas albergue con cientos de
alumnos. Esto se debe a que la zona tiene una densidad poblacional muy baja, motivo por
el cual, la matricula es reducida y, en consecuencia, la escuela es inevitablemente
pequefia. Por este motivo, entiendo que la escuela rural tiende a organizarse bajo un
modelo plurigrado (Terigi, 2008).

A su vez, la ensefianza en los plurigrados difiere de aquella que se desprende del
aula simultanea y gradual a la cual estamos acostumbrados ver. Es decir, en el aula
plurigrado, los alumnos no cursan dentro de un grado especifico de escolarizacién sino

que este modelo organizacional agrupa tanto a niflos como nifias -que cursan grados
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diferentes- en una misma seccion escolar. En este sentido, alumnos de diferentes edades
aprenden en grupo y, en muchas ocasiones, se ensefian entre ellos dentro de un mismo
salon de clase bajo la supervisiéon de una Unica docente (Tyack y Cuban, 1995). Cabe
destacar que, a lo largo de este trabajo de investigacién, los términos plurigrado y
multigrado los utilizo de manera indistinta. Esto se debe al hecho de que ambos son
empleados como sinénimos en las investigaciones sobre la teméatica.

A su vez, las escuelas pueden ser Publicas, Privadas o de Gestion Social. En el
caso de las de Gestidon Social, ésta es una nueva opcion de gestidon educativa que
incorpora la Ley de Educacion Nacional 26206, aunque presenta una serie de limitaciones:
por un lado, se enmarca en la redefinicion del sentido histérico de la dicotomia publico-
privado, que desde la reforma de los 90 queda reducida a un problema de gestion; por el
otro, como no establece qué experiencias seran incluidas bajo tal definicién, habilita la
disputa entre los diversos actores por imprimirle sus propios sentidos asi como por incidir
en los modos en que avanzara la reglamentacién en cada jurisdiccion (Karolinski, 2009).
Las escuelas de Gestidon Social constituyen un universo tan grande como heterogéneo.
Fueron creadas a partir de la crisis del 2001 por asociaciones civiles, fundaciones,
comunidades religiosas, organizaciones de base o cooperativas, que a su vez pueden ser
de padres y docentes.

La constitucion rionegrina al referirse a la educaciéon que brinda este tipo de
escuelas- escuelas de gestion social- prescribe la aplicacion de subsidios para aquellas
escuelas que cumplan una funcién social expresa. El espiritu de esta norma, es dar
oportunidades educativas a los sectores mas pobres a través de escuelas de calidad,
gratuitas, gestionadas por organizaciones de la comunidad.

Especificamente en la provincia de Rio Negro se incluye esta modalidad de gestion a
partir de la sancién de la Ley N° 4.178/07, que las ubica en la estructura del sistema
educativo bajo la dependencia del area de Educaciéon de Gestién Privada.

La Ley de Educacién Nacional reconoce la participacién de las organizaciones
sociales en el ejercicio del derecho social a la educacion (Art. 4) a través de dos vias:

Por un lado, al incorporar la “Gestion Social” como un nuevo modo de gestion

educativa

“El Estado nacional, las provincias y la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires
reconocen, autorizan y supervisan el funcionamiento de instituciones educativas de
gestién privada, confesionales o no confesionales, de gestion cooperativa y de
gestion social” (Art. 13).

“El Sistema Educativo Nacional es el conjunto organizado de servicios y acciones
educativas reguladas por el Estado que posibilitan el ejercicio del derecho a la
educacién. Lo integran los servicios educativos de gestion estatal y privada, gestion
cooperativa y gestion social, de todas las jurisdicciones del pais, que abarcan los
distintos niveles, ciclos y modalidades de la educacion” (Art. 14).
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Y por otro lado, al convocarlas como agente capaz de contribuir con las politicas de
promocién de la igualdad (Art. 80), de efectuar experiencias de inclusiéon escolar a nivel
local (Art. 82), y de implementar tanto actividades formativas complementarias de la
educacién formal, como estrategias de atencion integral para el desarrollo infantil (....) (Art
112).

En relaciéon con la Gestion Social, es importante sefialar que la Ley de Educacién
Nacional no avanza en determinar el tipo de insercion institucional que tendra la misma.
Solamente establece que sera el Consejo Federal de Educacion, en tanto organismo
interjurisdiccional cuya funcion consiste en ser el &mbito de concertacion en vistas a la
articulacion del Sistema Educativo Nacional, el encargado de acordar los criterios
generales y comunes para orientar y encuadrar legalmente a las escuelas incluidas bajo tal
modalidad (Art. 140).

Este tipo de centros escolares son publicos aunque no estatales. Entendiendo lo
publico como de todos, abierto, no discriminatorio, como el espacio de las vivencias y
construcciones colectivas, como el lugar de la generacion de las politicas generales, de los
temas de fondo y en nuestro caso al servicio de los mas pobres

Estas escuelas se identifican como publicas, esta definicion se fundamenta en que
constituyen un proyecto social, popular y comunitario que al integrar a la comunidad en la
escuela y estar dirigido hacia toda la poblacion que la circunda, genera una experiencia
que es de toda la sociedad. Desde esta perspectiva, entonces, no se pretende
contrarrestar a la educacion estatal, sino complementar, integrarse con ella desde un lugar
alternativo de creacion propia y colectiva. La categoria de “Gestion Social” abre entonces
una tensién entre posturas mas ligadas a una racionalidad discursiva que apela a la
participacion y al fortalecimiento y empoderamiento de la sociedad civil (Myriam Feldfeber,
2006), y otras que incluyen una variedad de organizaciones, algunas de las cuales la ven
como una oportunidad de avance de los sectores populares en el campo de la politica
educacional.

A su vez cada centro escolar responde a una pedagogia en particular. De esta forma
es posible identificar tantas pedagogias alternativas como escuelas. Aqui resulta
interesante detallar la Pedagogia 3000 porque durante la entrevistas que realicé al
administrador de la escuela de Area Protegida de Paso Cérdova da cuenta que el proyecto
de esta escuela se basa en los fundamentos de la Pedagogia 3000 y en los aportes de
Antonia Baumgartner.

El caso que selecciono para este estudio se trata de una institucion de Gestion
Social, rural, multigrado e implementa como propuesta educativa la Pedagogia 3000. La
creadora de esta perspectiva pedagégica es la antropéloga francesa Noemi Paymal y
adem@s tiene en cuenta los aportes de Antonia Baumgartner. Cabe aclarar que con este

caso no pretendo conseguir o mantener ningun tipo de representatividad con respecto a la
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poblacion de casos posibles. No se trata de una investigacibn de muestras. En este

sentido, es importante subrayar que:

“De un estudio de caso se espera que abarque la complejidad de un caso particular.
Se estudia un caso cuando tiene un interés muy especial en si mismo. El estudio de
caso es el estudio de la particularidad y de la complejidad de un caso singular, para
llegar a comprender su actividad en circunstancias importantes” (Stake, 1998, p. 12).

Siguiendo a este mismo autor, puedo afirmar que el caso es algo especifico,
complejo de funcionamiento. Como lo expreso en este estudio, tomo la indagacién de un
caso particular tiene el objetivo de llegar a conocerlo y analizarlo, no para diferenciarlo de

los otros.

3. El acceso al campo

Conjuntamente a la seleccidn del caso, inicié las gestiones para el acceso al campo.
Recurri a procedimientos informales. A tal efecto, me contacté con el administrador por
intermedio de una amiga que lo conocia desde hacia tiempo.

Un dia sabado asistimos al establecimiento en colectivo. Al llegar al lugar, me
encontré con el administrador y uno de los creadores de esta escuela. Puesto en
conocimiento de los criterios considerados para mi investigacion, él describié durante

nuestro primer encuentro a esta escuela de la siguiente forma:

“Esta es la primer escuela del valle de Rio Negro, aunque me animaria decir que es
la primer escuela de Argentina que propone una forma diferente de ensefar al
implementar la pedagogia 3000. Es decir una escuela que apunta a una educacion
Integral, amena, humana, carifiosa, multicultural, de respeto, que atiende las
necesidades reales de los nifios de hoy y de mafiana.(...) A su vez esta escuela es
de gestién social. Si bien pertenecemos a la supervision de escuelas privadas, los
nifios no pagan un arancel. So6lo por cuestiones burocraticas” (Administrador,
comunicacion personal, 8 de agosto del 2015).

Luego de una breve conversacion, ese mismo dia, me presentd a Fernanda -
docente y directora a la vez- con la que estipulé los dias y horarios en que iria a observar y
a realizar las entrevistas.

El trabajo de campo lo inicié el primer lunes del mes de septiembre de 2015 y
culminé a fines de diciembre de ese mismo afio. Concurri de manera constante a la
escuela de lunes a viernes, durante la tarde de 14:00 horas hasta las 18:00 0 19:00 horas -
el horario variaba de acuerdo a las actividades que llevaban a cabo los estudiantes-.

Durante ese lapso de tiempo estuve en contacto con los padres, el administrador, la
docente y estudiantes. También, con otras personas que asistian regularmente al lugar,

pero pertenecian a otras instituciones. Por ejemplo, las alumnas del Profesorado de
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Plastica del Instituto Universitario Patagonico de las Artes acudieron con el fin de realizar
sus practicas profesionales, en cambio las estudiantes de la carrera de Comunicacion de
la Facultad de Ciencias Sociales, asistieron para colaborar con uno de los proyectos del
centro escolar. Asimismo, asistieron cantantes de otros paises asi como integrantes de la
Comunidad Mapuche que vivian en la ciudad de San Martin de los Andes (provincia de
Neuquén), que se hicieron presentes soélo durante una jornada ante la inauguracion de una
Escuela de Mdusica dependiente de la Fundacion Playing For Change en el mismo edificio
que funcionaba ERAP.

Ademas, al lugar concurrieron alumnos de Nivel Primario e Inicial de otras escuelas
acompafados con sus docentes con el fin de llevar a cabo actividades en conjunto con los
alumnos que asistian a esta escuela.

Durante mi estadia en el lugar, pude observar infinidad de situaciones que hacen a la
dindmica escolar de esa institucion, pudiendo entender cual era el espiritu de esa
organizacion escolar. Observé situaciones de clases, de recreos, salidas educativas y
colaboré con la docente en algunas actividades sugeridas por ella.

A través de lo que veia y escuchaba, experimenté la idea de una escuela atravesada
por la tranquilidad del lugar, por la familiaridad en las relaciones entre la docente y el grupo
de padres que apoyaban la tarea de la escuela.

Asi, la institucién educativa objeto de este estudio es una escuela de Gestién
Cooperativa. El dinero para pagar el sueldo de la docente y directora lo recibian del
estado, pero el mantenimiento del edificio lo hacian lo padres que también se ocupaban de
la limpieza, compra de elementos de higiene y de los alimentos necesarios para la
merienda de los nifios.

A las personas que entrevisté las identifiqué por medio de un nimero, con el fin de

que el lector los ubique por medio de sus caracteristicas.

ALUMNOS
Edad Otras caracteristicas

Alumna 1 10 afios Siempre concurri6 a esta escuela. Hermana del
alumno 5.

Alumna 2 6 afos Comenzd en esta escuela. Hermana del alumno 3.

Alumno 3 9 afos Ingres6 a este establecimiento cuando tenia 8 afios.
Provenia de una escuela primaria publica urbana.
Habia repetido tercer grado en la otra escuela. Era
autista

Alumno 4 13 afios Ingresd a este establecimiento cuando tenia 10 afios.
Antes habia asistido a una escuela primaria publica
rural. Habia repetido quinto grado. Era autista.

Alumno 5 5 afnos- A veces concurria a esta escuela porque en otras
oportunidades asistia al jardin de una escuela rural
cerca de alli-

| MADRES |
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Madre de ..... Se dedicaba a...
Madre 1 Madre de alumna 1 y alumno | Instructora de  natacion.
5 Profesora en ensefianza de
Nivel Inicial.
Madre 2 Madre de la alumna 2 y | Amade casa
alumno 3
Madre 3 Madre del alumno 4 Empleada
PADRES
Padre 1 Padre de la alumna 1 vy | Periodista
alumno 5
Padre 2 Padre del alumno 4 Empleado
EGRESADOS
Edad Otras caracteristicas
Egresado 1 15 afios CursO toda su escolaridad en ERAP. Al

egresar ingres6 a una escuela privada,
cuya propuesta es muy similar a esta
escuela primaria.

Egresado 2 14 afios Cursé toda su escolaridad en ERAP. Al
egresar ingres6 a una escuela privada,
cuya propuesta es muy similar a esta
escuela primaria. Hermano del Egresado 1.

Egresado 3 15 afios Cursé toda su escolaridad en ERAP.
Ingresd a una escuela secundaria técnica.
Egresado 4 15 afios Cursé 6 afios en ERAP. Dejo el ultimo afio

porque se aburria porque el resto de los
alumnos eran muy pequefios. Ingresé a una
escuela secundaria- bachiller con
orientacién biolégica-

Egresado 5 16 afios Cursé toda su escolaridad en ERAP.
Ingresé a una escuela secundaria. Bachiller
con orientacién biol6gica. Hermana del ex

alumno 4.
PADRES DE EGRESADOS
Caracteristicas
Ex padre 1 Padre del ex alumno 4 y ex alumna 5. Comerciante
Ex madre 1 Madre del ex alumno 3. Ama de casa

El administrador y coordinador- 52 afios. Maestro mayor de obras.

Socio fundador y presidente de CECICO Ltda. Centro Cinematogréafico Cooperativa
Lda. y de la primera escuela cooperativa de cine y video del pais. Capital Federal.

Socio fundador y gerente de Buenos Aires. Comunicacion Escuela Terciaria de
Comunicacion Audiovisual. Autor del programa de estudios junto al licenciado Claudio
Tolchinsky.

Director y autor del plan de estudios de la carrera de Cine y Nuevos Medios del
Instituto Universitario Patagonico de las Artes. IUPA.

Director y autor de proyecto del centro de Produccién Multimedia Regional para la

Fundacién Cultural Patagonia. ler premio del Fondo Nacional de las Artes.

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes




La docente y directora a la vez de la escuela primaria rural de area protegida de

Paso Cordova.- Instructora de yoga, de natacién. Profesora de Nivel Inicial.

3.1. Acercade la Escuela Rural Area Protegida de Paso Cérdova

La escuela rural Area Protegida Paso Cordova (ERAP) es una escuela Agro Técnica
publica de gestién social de la provincia de Rio Negro, que propone un modelo escolar
multicultural, orientado hacia el uso de las Tecnologias de la Informacién, redes sociales
en WEB 2.0 y biotecnologia en el marco de la Ley Provincial de Educacion.

Segun expresa el administrador durante la entrevista, esta institucion: “surge por
iniciativa de un grupo de familias de profesionales que se constituyen como fundadores de
un proyecto educativo cuyos principios se inspiran en ideales y conocimientos que
obtienen de viajes que realizan algunos de sus integrantes”. Segun expresa el
administrador durante la entrevista.

La construccion del proyecto y del establecimiento se inicia en el afio 2000, con la
colaboracién de otras instituciones y grupos de personas que, en campamentos de trabajo
y durante seis afios, realizan su aporte colaborativo.

El edificio educativo se encuentra integrado al medio natural a orillas del rio, dentro
de un area natural protegida, lo que define su nombre. La construyeron los padres, junto a
los nifios, con elementos que obtienen de la naturaleza (barro, paja, estiércol de caballo).
Consta de un aula de adobe con estufa a lefia. Los bafios de varones y mujeres separados
por una distancia de un metro y hacia atras del aula, una huerta y dos temazcales (uno de
adobe y otro de ramas).

Segun los testimonios, para la organizacién del proyecto de la escuela, se tuvieron
en cuenta las experiencias que viven el actual administrador y promotor del proyecto, en
un viaje al sur de la India, a Bolivia, Per( y otros paises latinoamericanos. Se consideran
importantes los aportes de Antonia Baumgartner y de la antropéloga francesa Noemi
Paymal, creadora de la denominada Pedagogia 3000. El propdésito era crear un espacio
que permitiera educar en ideales vinculados con la vida en la naturaleza, valores
colaborativos, saberes de los pueblos originarios, aceptacion de la multiculturalidad,
incorporacion de nuevas tecnologias y uso de redes sociales.

El inicio de las clases, sin autorizacion oficial, fue en 2007; mientras continuaban los
tramites ante el Consejo de Educacion de la Provincia. Después de una larga tramitacion
en el Ministerio de Educacion, en 2008, finalmente se aprueba la Resolucion que legaliza
la situacién de la escuela con reconocimiento oficial y, en 2009, se la incorpora al proyecto

escuela rural de Gestion Social no arancelada.
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Algunas frases de los padres sirvieron para que yo comprendiera de qué modo
valoraban la escuela:

“XX no se adaptd en otra escuela por los problemas de violencia que habia” (Madre
3, comunicacion personal, 21 de octubre de 2015)

“Federico como es autista necesita la tranquilidad y la paz que hay en este lugar. En
cambio no se adapto en la otra escuela porque el bullicio, los gritos eran constantes”
(Madre 2, comunicacion personal, 13 de octubre de 2015) tal como lo resumieron
algunos padres.

Cabe aclarar que esta institucion siempre conté con un namero reducido de alumnos,
es asi que, cuando recién se inaugurd , asistian alrededor de quince alumnos y a medida
que fue pasando el tiempo la matricula fue disminuyendo por diferentes razones, entre las
cuales se puede mencionar principalmente el hecho fundamental que no se hayan
inscriptos nuevos alumnos, también se puede considerar como otras razones que algunos
nifios solicitaron el pase a otras escuelas debido a que las familias no alcanzaron a
comprender la metodologia, ni adaptarse a la forma de ensefiar de esta escuela, estas
serian los principales motivos que esgrime la escuela para la desercion, segun las
palabras del administrador.

Frente a esta oposicion, habia otro grupo de familias que apostaban a esta escuela y
a su forma de ensefianza, esta perspectiva se ve reflejada en algunas entrevistas, que

realicé a un grupo de padres, madres y estos manifestaban:

“esta escuela es espectacular porque los chicos aprenden sin darse cuenta. Ademas
son escuchados” (padre 1, comunicacion personal, 2 de noviembre de 2015),

“aqui los nifios no se dan cuenta que pasa el tiempo. Vienen con gusto. Yo creo que
los chicos aqui aprenden todo lo necesario y les va servir cuando vayan al
secundario” (madre 1, comunicacioén personal, 10 de noviembre de 2015)

“en esta escuela se incentiva el desarrollo bio integral y la accién; se promueve las
experiencias educativas de los pueblos originarios y la multiculturalidad, apunta al
desarrollo del ser tal como lo plantea Noemi Paymal la creadora de la Pedagogia
3000” (madre 2, comunicacion personal, 13 de octubre de 2015).

En el 2015, la matricula de la escuela era de seis alumnos (dos mujeres y tres
varones que asistian periddicamente), sus edades eran de 6, 7, 8, 9 y 13 afios y un sexto
estudiante, cuya edad era de 10 afios, pero no concurria a la escuela porque vivia en
Santa Fé. Segun comenta la docente, este nifio habia cursado en esta institucion y, por
razones familiares, habia tenido que mudarse, pero sus padres habian optado por
homeschooling (educacién en casa).Lo que en ese momento se estaba haciendo era
brindarle actividades y explicaciones por internet con el fin de preparar al nifio para cuando
tuviera que viajar a rendir a Buenos Aires.

Se preguntardn por qué solo seis alumnos. Al respecto entiende que las causas de

la disminucién de la matricula de esta escuela son varias. Una de ellas tiene que ver con la
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inundacion del afio 2014 causada por las intensas lluvias que cayeron generando graves
dafios en la zona en que se encuentra emplazado el establecimiento educativo. El agua y
el barro que descendieron por los cafiadones afectaron a la Escuela Area Protegida Paso
Cérdova, sufriendo problemas en los techos, roturas de vidrios, inutilizacién del servicio
eléctrico y hasta el uso de los bafios, otra de los motivos puede sefialarse en el hecho que
fue porque hubieron algunas familias que no acordaron con la metodologia de ensefianza
razon por la cual decidieron retirar a sus hijos del establecimiento llevandolos a otras
escuelas publicas y por ultimo porque habia alumnos que habian egresado -un total de

cinco-.

3.2. Fundamentos de la Pedagogia 3000

Como alternativa a la escuela tradicional, surgen en Europa, a finales del S. XIX y
principios del S.XX nuevos principios y modelos pedagégicos que se resumen en el
término de Escuela Nueva, la que se replantea las formas tradicionales de la ensefianza.
Estos principios derivan de los avances de los estudios de psicologia, asi como de la
consideracion de la funcién social de la escuela. Tuvo en Estados Unidos a uno de sus
filbsofos mas representativos: John Dewey (1859-1952). Este nuevo modelo desarrolla
experiencias educativas centradas en la libertad de los nifios, en la accion y en la
construccién autbnoma del aprendizaje.

Los principios por los que se rige la Escuela Nueva segun Lourdes Espinilla (2005)
surgen de una nueva comprensiéon de las necesidades que tiene la infancia y tratan de
convertir al nifio en el centro de todo el proceso de aprendizaje y ensefianza,
convirtiéndose el maestro en un acomparfante y guia, atendiendo a las necesidades e
intereses especificos de cada uno.

En la década de los afios 70, con la escuela nueva aparecen diferentes modelos
pedagdgicos, entre ellos en Alemania el modelo waldorf con Rudolf Steiner; Montessori en
Italia con Maria Montessori, Freinet en Francia, Loriz Malaguzzi en ltalia, escuelas de la
sefiorita Olga Cossetini y Luis Iglesias, en Argentina; Pedagogia 3000, en Bolivia, de la
mano de la antropéloga francesa Noemy Paymal.

En su componente curricular, todas ellas exigen el trabajo en grupo y plantean la
posibilidad de la promocion flexible. Se basan en la comprension del desarrollo evolutivo
del ser humano, desde la nifiez a la primera juventud. Buscan educar la totalidad del nifio,
equilibrando el trabajo practico con sus manos, con el progresivo desarrollo de la voluntad
individual, la imaginacion y la capacidad intelectual.

A diferencia de las anteriores, la Pedagogia 3000 incluye todas las metodologias y
herramientas del pasado, del presente y del futuro, que atiendan a los nifios de manera

holistica y con carifio. Mas que una nueva teoria o un nuevo procedimiento pedagégico o
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cualquier modelo fijo de aprendizaje, es una constante apertura por entender y atender las
necesidades de los alumnos de hoy y de manana porque segun Noemy Paymal “los nifios
y jévenes de este tercer milenio nacen con otros dones activados, no latentes” (2010,
p.25). Considera que presentan talentos innatos excepcionales de mayor percepcion y
sensibilidad en los ambitos fisiolégicos, afectivos, emocionales, éticos, conductuales,
cognitivos, sociales y espirituales, es decir estima que se esta perfilando una nueva
humanidad que se caracteriza por una psicologia ya modificada, basada en la expresion
del sentimiento y no en su represion. Esto se traduce en una motivacién solidaria y
amorosa, no competitiva y agresiva; una loégica multinivel-integrada, no lineal-secuencial,
un sentido de identidad inclusiva-colectiva, no aislada-individual y capacidades psiquicas
utilizadas con propésitos benevolentes y éticos, no dafinos.

A nivel pedagogico, la Pedagogia 3000 promueve herramientas bio inteligentes, bio
morficas y bio-reconectadores; incentiva el desarrollo bio integral y la accién; se basa en
las trece inteligencias, tiene en cuenta las experiencias educativas de los pueblos
originarios y la multiculturalidad, apunta al desarrollo del ser y a la formacién de sabios.
Esto es asi porque segln su creadora, es necesario un cambio de fondo puesto que la
realidad cotidiana en la que nos desenvolvemos, nos muestra que en el reciente pasado e
incluso actualmente, aun hay escuelas que conciben la ensefianza como el traspaso de
conocimientos de cabeza a cabeza y el aprendizaje como una capacidad memoristica por
parte del estudiante. Es decir, aun existen docentes que tienen en mente que el acto de
ensefiar y aprender, solo consiste en depositar informacion en la cabeza del estudiante y
que éste la va almacenando de acuerdo a como lo asimile, aunque los chicos de hoy sean
otros.

Estos principios pedagdgicos hacen ver la educacion con una perspectiva mas
abierta y flexible, que mejora la efectividad y la calidad de los procesos educativos. Su
método se basa en que el alumno tenga experiencias directas, que se le plantee un
problema auténtico, que estimule su pensamiento y la observacion. Rechaza la idea de
que las areas del conocimiento deben estar aisladas una de otra. En esta tendencia
pedagodgica, alcanzan mayor auge las acciones practicas concretas que los ejercicios
tedricos. Se enfatiza en el papel activo del educando. Esto trae aparejado un cambio
importante de las funciones que entonces debe realizar el docente en el desarrollo del
proceso ensefianza que posibilite alcanzar realmente, de forma medible, objetivos tales

como.

e Satisfacer las aspiraciones del ser humano, como individuo y como ser social,
e Contribuir de manera sustancial a lograr cierto tipo de equilibrio en la sociedad.
e Suavizar o eliminar las contradicciones entre las clases y dentro de las clases

mismas.
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La atencidn se centra en los nifios, en sus ideas, intereses y actividades. El acento
se pone en los medios y no en los resultados. El proceso evaluativo no se centra en las
calificaciones y examenes que tienden a la individualizacién y la competencia sino en el
mayor esfuerzo que cada nifilo pueda lograr. Se valoriza el vinculo con la naturaleza por
esto se desarrolla actividades en entornos apropiados para ello. Se fomenta el valor
artistico y la capacidad del nifio por crear y desarrollar.

En este mismo orden de ideas Antonia Baumgartner también propone una
educacién que difiere de la tradicional. Dicha autora plantea que en este tiempo estan
apareciendo nuevos cambios en el horizonte, aunque ain nos encontramos en el punto de
tensibn maxima entre dos culturas: una mecanica contenedora de limites individuales,
egocéntricos, y otra que invade y borra limites e individualismos. Considera que la
creacion de la Escuela Moderna coincide con la aparicién del maquinismo. Esta edad de la
maquina y el correspondiente efecto de la imprenta, se caracterizé por la postulacion de
principios tales, como que el mundo podria ser completamente entendido, y que tal
comprension, podia alcanzarse aplicando el uso del método analitico. Afirma que aunque
cueste creerlo, a primera vista, todo el sistema Educativo, incluyendo el Universitario y la
Investigacion Cientifica, no son otra cosa que instituciones industriales dedicadas a
esparcir la instruccion y la informacién porque fueron modeladas como fabricas. En este
sentido, entiendo que los estudiantes también son tratados como material no procesado
listo para entrar en la linea de producciéon para ser convertidos en producto terminado. Al

respecto vino a mi mente la siguiente vifieta de Tonucci:
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CARRERA BIENESTAR
CULTURA DIGNIDAD /~—
PODER =

Fuente: Francesco Tonucci recuperado de:
http://blogeralaura.blogspot.com.ar/2011/04/reflexion-sobre-la-escuela-de-tonucci.html

El motivo por el que relacioné las palabras de la educadora argentina con esta
imagen, es porque la escuela aln sigue manteniendo la estructura fabril (industrial). El
conocimiento se introduce a través de una maquina a todos por igual. Los alumnos que no
logran alcanzar los objetivos propuestos y estructurados en la légica homogeneizadora;
son dejados de un lado, se los arroja por un tubo, por ser diferentes, mientras que los que
son considerados buenos salen por la misma puerta de la carrera de: “Bienestar, Cultura,
Dignidad y Poder”, como si fueran robots. Todo esto sigue sucediendo con bastante
frecuencia, se trata a los nifios a todos por igual, a pesar de las discusiones y propuestas
de politicas educativas que plantean el reconocimiento de las diferencias y de otras
dimensiones que atraviesan las “nuevas infancias”.

Asi, los estudiantes que ingresan a los centros escolares siguen siendo despojados
de sus pertenencias, es decir aquellas cosas que lo hacen diferente a los demas. Cuando
hablo de pertenencias me refiero a saberes, experiencias, elementos, a su capital cultural
y social.

Otro aspecto que aln es necesario tratar, se refiere a la comunicacién entre las
diferentes personas que trabajan en la escuela, al respecto comdn encontrarnos con

estilos de direccion verticalista. “Todo se dirige desde arriba”. Por ultimo, a mi entender,
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Tonucci remarca en esta imagen que no hay una relacion entre las familias y el resto de la
sociedad de la escuela. Subraya que nadie externo a ella puede entrar, se encuentra
aislada de todo lo que le rodea. No obstante, hay que tener en cuenta que adentro de la
estructura tradicional escuela, hoy se intenta cambiar esta realidad y a su vez algunos
educadores- pedagogos que interpelan este modelo tradicional y prueban diferentes
alternativas, entre ellas como lo mencioné ya Antonia Baumgartner y Noemi Paymal,
quienes apuestan por una educacion que contemple las caracteristicas personales de
cada nifio, que promueva herramientas bio inteligentes, bio mérficas y bio-reconectadores;
gue incentive el desarrollo bio integral y la accion.

Se aclara que estas herramientas son practicas pedagdgicas terapéuticas de
desarrollo integral, son alternativas complementarias, naturales, flexibles, e involucran al
propio alumno. Se puede utilizar tanto en la educacidn, en la escuela, en el hogar, como
en la salud.

Estas técnicas consideran al hombre como un ser holistico que es union, integracién
y constante interrelacién con su cuerpo fisico, mental, emocional y espiritual.

Las herramientas bio inteligentes son técnicas que interesan especialmente para el

campo pedagogico del tercer milenio porque:

e Estimulan las Inteligencias Mdltiples.

e Conectan y armonizan los dos hemisferios cerebrales.

e Desarrollan la inteligencia emocional.

e Desbloquean los canales energéticos, fisicos y sutiles.

e Abren y activan los centros energéticos del cuerpo humano.

e Armonizan y equilibran los campos electromagnéticos.

e Conectan a las fuerzas tellricas-césmicas y otras fuentes de energia y de

conocimiento.

Reactivan la memoria celular y los cédigos genéticos latentes.

Se basan en procesos de auto ensefianza y auto sanacion.

Para el sistema educativo, se pueden utilizar las siguientes herramientas bio-

inteligentes:

e Mausica-ensefanza, cantos, sonidosofia.

e Baile, rondas, danzas tradicionales, expresién corporal.
e Mandalas.

e Arte-ensefianza.

e Ceramica.

e Simbolos, codigos y dibujos ancestrales.
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e El bio-cuento, los mitos, las leyendas.

e Técnicas de armonizaciones para nifios, nifias y jovenes.

e Trabajos con los cinco sentidos interiores y la intuicién (hemisferio derecho).
e Estar en contacto con la naturaleza, realizar salidas al campo.

e Deportes y artes marciales. Tiro al arco.

Ademas, tanto la antropologa francesa Noemy Paymal como Antonia Baumgartner,
apuestan por una educacion holistica porque en virtud que la practica pedagdgica, vista
desde esta perspectiva no permite la comparacién entre los sujetos ya que dicha
comparacion entorpece el aprendizaje, fomenta el desinterés por el estudio y destruye la
autoestima del individuo. En la educacion holista, aprender es un concepto que adquiere
una connotacion especial, difiere mucho del concepto que se tiene en la educacion
mecanicista, desde la educacion holistica, aprender es un proceso que implica muchos

niveles de la conciencia humana, tales como el afectivo, fisico, social y espiritual.

4. Fuentes y técnicas de recoleccion de datos

El estudio de campo que llevé adelante implicé recurrir también a mdltiples fuentes
que tuvieron diferentes técnicas de recoleccion y analisis. Entre otros documentos, en este
trabajo utilicé normativas, Leyes, Resoluciones, el Disefio Curricular que rigen y rigieron,
el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la escuela, los proyectos, disposiciones y notas
internas, avisos, carteles sobre organizacion del tiempo y del espacio. Ademas realicé
entrevistas en la escuela al administrador, a la docente, alumnos, padres, madres; otras
que efectué a los ex alumnos, ex padres en sus respectivos hogares.

También, analizo el calendario escolar (Resolucion Consejo Provincial de Educacion
N°4080/14).

La busqueda y seleccién de estos documentos lo llevo a cabo a lo largo del proceso
de investigacion, en funcion de las dimensiones de andlisis previstas y de otras que fueron
surgiendo a partir del proceso interpretativo.

A continuacion, describo el proceso de observacion y recoleccion de datos. Durante
mi estadia, observé la organizacion de la institucion -aulas, patios, horarios, materias,
recreos-, la estructura con la que se organizaban los saberes -asignaturas, areas-, las
categorias en las que se clasificaban a los alumnos en grupos -grados, ensefianza
simultdnea-, las reglas de acreditacion y de promocion -la evaluacién, exdmenes, notas
para promover-, las interacciones de los sujetos, en este caso en particular entre -docente
estudiante; estudiantes entre si, docente y las familias.

Como bien sefialan Peter Woods (1987); Judith Goetz y Margaret LeCompte (1988);
Honorio Velasco y Angel Diaz de Rada (2006); Elsie Rockwell (2001) la finalidad que
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persigue la etnografia no es una, sino que son varias, las cuales se encuentran
intimamente relacionadas, entre las que se puede destacar: la descripcidn cultural, la
interpretacion de datos para llegar a su comprension, la difusién de los hallazgos vy, en
ultimo término, la mejora de la realidad educativa.

Las observaciones me posibilitaron sumergirme en lo cotidiano de la institucion.
Registré todo lo posible, tanto lo que hacia la docente como los nifios y los padres sin
excluir, a priori, ningln acontecimiento; sin decidir, de antemano, que un cierto intercambio
0 situacion era 0 no pertinente a la organizacion de la ensefianza.

Los registros los completé, en todos los casos, una vez que finalizaba la jornada, por
las noches, afiadiendo todo lo que recordaba con la mayor precision posible teniendo en
cuenta las grabaciones y filmaciones.

En forma paralela a las observaciones, comencé con la realizacién de entrevistas
semiestructuradas. Considero entrevistas a las situaciones de dialogo en profundidad,
formalmente acordadas y realizadas en momentos definidos en comun, cuyo propésito es
obtener datos acerca del significado de los fenémenos que se describen. Estas las grabé
con autorizacion de los entrevistados y desgrabadas luego, con estricto apego a la
literalidad de sus dichos. Percibo que la entrevista semiestructurada es una herramienta
mas entre otros tipos de intercambio verbal y, principalmente, la informal resultd ser un
complemento necesario ya que es una de las técnicas mas apropiadas para acceder al
universo de significaciones de los actores. A través de ella obtuve enunciados,
verbalizaciones complementarias a las observaciones. Para ello, desarrollé un
procedimiento estructurado de preguntas abiertas, pero en muchos casos las respuestas
que fueron dando los entrevistados significaron nuevas preguntas y el guién previamente
establecido por mi funcionaba como una guia, nunca fue algo rigido.

Las dimensiones que consideré para la construccion de los protocolos de entrevistas
fueron: la caracterizacién de la escuela —origen y cambios-, la distincidn respecto de otras
escuelas, la funcién que se le adjudica, la caracterizacion de los estudiantes, eleccion de la
escuela, el modo de organizacion. Para indagar respecto de las dimensiones del tiempo y
el espacio, las preguntas se direccionaron a describir: el tipo de actividades, la
organizacion del tiempo y el espacio en la escuela —calendario académico, organizacion
semanal y diaria-, la division de los espacios especificos, las actividades que se
consideran escolares y extraescolares. La seleccion de los informantes lo hice en funcién
de diferentes criterios: en primer lugar busqué contar con diferentes actores. Realicé un
total de diecinueve entrevistas (5 corresponden a los alumnos, 5 a los padres, una al
administrador, una a la docente y directora a la vez, cinco a ex alumnos y dos ex padres).

Registré no sélo los dialogos que mantuve con los diferentes integrantes de la
institucion sino también otras conversaciones en las que no intervine directamente, por

ejemplo, cuando la docente le presento la escuela a los alumnos del Instituto Universitario
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Patagonico de las Artes y a las alumnas de la Universidad Nacional del Comahue de la
carrera de comunicacion.
Los temas relacionados con las diferencias con otras instituciones educativas en

estos didlogos eran habituales:

“Esta escuela no se parece en nada al resto que contindan brindando una educacion
tradicional. Aqui no se toman examenes, no se les corrige los cuadernos” (docente,
comunicacion personal, 15 de septiembre del 2015).

Entiendo que el uso de la entrevista como la observacion en este estudio fue
pertinente porque me permiti6 encontrar respuestas a varios de los interrogantes que
guian esta investigacion.

A pesar de estas virtudes que menciono, a la hora de realizarlas me encontré con
una serie de dificultades. Por un lado, a veces iba al lugar y, a pesar de haber acordado, la
persona no se encontraba. Entonces, tuve que establecer otro dia y horario para el
encuentro.

Otros se negaron a dar entrevistas ex alumnos- a pesar de que les dije que eran
charlas en relacion a la escuela a la que habian asistido y que mi intencién era saber como
se habian sentido cuando asistieron, qué recuerdos tenian de ella. Algunos de los alumnos
que accedieron a responder autorizaron en todos los casos ser grabados, aunque luego
dos de ellos manifestaron cierta incomodidad. Por otro lado, en algunos casos, las
respuestas tendian a ser monosilabicas -palabras sueltas- o con un escaso desarrollo.

Cabe sefalar que todas ellas se realizaron en diferentes espacios circundantes al
aula. Muchas veces, las entrevistas se hicieron luego de la jornada escolar; en otras
oportunidades, se mantuvieron didlogos cortos en el aula o durante alguna salida, los
cuales quedaron registradas en el cuaderno de campo o mediante el grabador del celular.
Esto me llevd a pensar que el lugar no parece haber condicionado las respuestas de los
nifios, pero si el celular con el que grababa o filmaba porque estos mismos nifios en
situaciones informales contestaban preguntas, proponian el tema espontaneamente o
intercambiaban opiniones. Me dio la sensacidon de que el celular funcionaba como una
objetivacion del estar siendo entrevistados, estudiados, que incomodaba tanto a aquellos
que se negaron como a quienes accedieron a realizar la entrevista..

El contenido de las entrevistas, los registros fotograficos y las observaciones
sirvieron para orientar y reorientar este estudio. Asi, finalmente, el archivo de campo
contiene diecinueve transcripciones de entrevistas en profundidad, segun el siguiente
detalle: una entrevistas en profundidad a la docente y directora a la vez, una al
administrador, a cada uno de los alumnos que asistian, a cada una de las familias de los
nifios y a ex alumnos (7). Es importante sefialar que no se trata de las Unicas

conversaciones mantenidas con los sujetos en terreno. A continuacion doy a conocer las

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



caracteristicas de los entrevistados. Por cuestiones de seguridad identifiqué a los nifios por
medio de un nimero. Asi se identifica al alumno 1, 2, 3,4y 5.

Ademas, capté diferentes momentos a partir de fotos y filmaciones. Entiendo, al igual
que Augustowsky (2010), que son datos al igual que otros, por esta razén, forman parte
del cuerpo de trabajo y no son colocadas como anexo del mismo. En este sentido, se
utiliza la fotografia como una forma de registro complementario a otros modos como las
notas de campo y las entrevistas. Concibo que las fotos como las filmaciones se
construyen porque en cada una se toman decisiones -se definan angulos, momentos- vy,
en este sentido, recogen y muestran ciertas cosas y dejan fuera otras.

Por dltimo, el diario de campo me permiti6 la reconstruccion ordenada
cronolégicamente de informacién recogida y de otras situaciones vividas en la escuela
ademas de las clases, incluyendo conversaciones e intercambios no grabadas, croquis de
la escuela, del aula y notas diversas tomadas en terreno.

La documentacién relevada fue diversa e incluye copias de los cuadernos de clase y
documentacion institucional, cuando fue posible. Debido al aislamiento en que se
encontraban la escuela, fotocopiar materiales no fue posible. Por esta razén, se reemplaz6
la fotocopia por el fichaje, la fotografia de la documentacion. Ademas el administrador me
facilité el material por mail, medio por el cual accedi al PEI, PCl y del marco tedrico en que
se baso0 para la organizacion del proyecto.

El analisis de estos documentos me permitid explorar la propuesta pedagogica y la

forma de organizacion de la escuela.

5. El andlisis de los datos

La codificacion y analisis de los datos se dio en forma conjunta con la etapa de
recoleccidn de la informacioén, por ejes tematicos vinculados a las dimensiones de analisis
ya presentadas.

En el proceso de codificacion se observa que muchos de los datos aluden a una
gramatica escolar que no esta presente en otras instituciones educativas de nivel primario.
Esto resulté notorio particularmente en lo que se refiere al tiempo y espacio escolar.

La etapa de presentacion de los datos se condensa en la redaccién de los dos

capitulos siguientes:
e Eltiempo y el espacio.

e La relacién del tiempo y el espacio con otros componentes de la gramatica

escolar.
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La etapa de codificacion y andlisis tuvo también nuevas decisiones metodoldgicas en
funcién de como iba avanzando el proceso. Por ejemplo, los interrogantes que organicé
para las entrevistas guiaron el trabajo de campo, pero en algunos casos tuve que realizar
algunas modificaciones en funcién del andlisis. Algunas preguntas eran previsibles al
comienzo del andlisis por el tipo de estudio en curso y espejan las dimensiones de analisis
(como la caracterizacion de la escuela y de la zona en que se encuentra, la composiciéon
de la seccién multiple), mientras que otros emergieron del estudio y fueron trabajadas
luego en los demas (como la manera en que la maestra define su tarea y la relacién de ello
con sus posicionamientos frente a la ensefianza y al aprendizaje de los alumnos).

Por otra parte, entre algunas de las dificultades que se me presentaron en mi trabajo
de campo, cabe sefalar que durante mis primeras visitas a la escuela sentia la sensacion
gue no aprovechaba el tiempo porque no sabia qué registrar, puesto que no me daba
cuenta de cudndo comenzaba la clase porque alli se hacian otros usos del tiempo y del
espacio totalmente diferentes de cdmo se llevan a cabo en otras instituciones educativas
donde trabajé como maestra.

Otra dificultad que encontré fue el de hallar el equilibrio justo entre observar y
participar puesto que el propio investigador es la herramienta de estudio. La consideracion
de un observador completamente imparcial e invisible defendida por las etnografias
clasicas es obsoleta porque no se estudia el mundo desde afuera, desde arriba segln
principios abstractos sino que lo hacemos de adentro hacia afuera a partir de un
conocimiento de la vida especifica de lo que se esta estudiando. Por lo expuesto, es que a
partir del problema que menciono anteriormente, empecé a orientar mi participacion entre
ser participante completo y observador. De este modo comencé a planificar los

encuentros.

*kkkkkk

En resumen, como lo expreso al principio de este capitulo, hay una gran variedad de
centros escolares. Entre ellos, aquellos que se inclinan por alguna pedagogia alternativa.
En relacion con la escuela seleccionada, no se trata sélo de una escuela de gestion social
sino que ademas, opta por una pedagogia alternativa: la Pedagogia 3000. Se trata de una
pedagogia que se encuentra en expansion. Apunta al desarrollo integral del ser, a través
de una educacion bio integral, multicultural y lidica. Esta propuesta da la bienvenida a
todos los métodos educativos alternativos- el método Pestalozzi, Montessori, Rudolf
Steiner, la ensefianza de Celestin Freinet, el método Kilpatrick, la ensefianza avanzada de
Vigotsky, la Educacién Bio Céntrica de Rolando Toro, El Super aprendizaje, la filosofia de
Pierre Weil y Unipaz, las inteligencias mdltiples, la sinergética, la Educacion Liberadora de
Paulo Freire, la Educacién Sistémica. Promueve, también, las experiencias educativas de

los pueblos indigenas originarios y la multiculturalidad y apunta al desarrollo del sery a la
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formacion de sabios. Segun las palabras del administrador de ERAP, conocedor y difusor

de esta pedagogia:

“Los nifios de hoy vienen con una nueva constitucidon en su sistema nervioso que
hace que sean completamente despiertos, no necesitan aprender a partir de
acumular informacién” (administrador, comunicacion personal, 20 de octubre del
2015).

Los estudiantes van aprendiendo de lo mas complejo a lo mas simple sin necesidad
gue nadie se los ensefie, por ejemplo, a partir de la observacién de una planta en
particular puede lograr conocer cuales son sus caracteristicas generales hasta las
particulares como son la forma de la hoja, el tipo de frutos que da.

En esta pedagogia, se privilegia el aprendizaje a través de los sentidos, por esta
razén, los alumnos realizan actividades con diferentes materiales, por ejemplo en una
observacion realizada los nifios armaban una casa para jugar y para esto contaban con
distintos materiales que fueron probando y viendo cudles eran los adecuados para que la

construccion sea la mas viable.
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CAPITULO II
EL ESPACIO

Pareciera que hoy, preguntarse por el espacio en la escuela, su organizacion, su uso,
su significacion por parte de los sujetos, es algo obvio, en el sentido en que es algo que
esta ahi, aparentemente natural, que siempre ha estado y que poco se cuestiona. Inés
Dussel y Marcelo Caruso (2003) se ocupan estudiar el espacio escolar. Ellos realizan un
recorrido histérico, sin pretensiones de neutralidad, sobre la configuracion del aula de
clase como espacio educativo privilegiado y las practicas pedagdgicas que se llevan a
cabo alli. La intencion es desnaturalizar el aula. Se proponen interrogar lo obvio, saber por
qué el aula es como es, por qué se realizan dentro de ella determinados discursos y
practicas: de donde surgen, cuales son sus significados y efectos, quién los define, a qué
responden.

Alejandra Maria Castro (2015) también aborda el espacio y lo hace desde las
Ciencias Sociales, en particular, desde la Geografia y la Sociologia, porque entiende que
posibilitan encontrar fundamentos teéricos de algunos desarrollos conceptuales sobre el
espacio escolar realizados en el campo pedagégico y por otro lado porque abren otras
miradas. Asimismo realiza el analisis desde las politicas educativas, porque entiende que
le permite construir una mayor Vvisibilizacion de estas practicas arquitecténicas y
pedagdgicas de espacialidad escolar.

Otro de los autores que muestra interés por analizar el espacio es Soledad Vercellino
(2012), pero a diferencia de Castro incluye esta tematica al analizar la reorganizacion del
dispositivo escolar en escuelas de nivel primario de la provincia de Rio Negro que
implementan el programa de ampliacion de la jornada escolar. En el recorrido que realiza
da cuenta que el aula sigue siendo el espacio dispuesto, de modo especifico, para la
ensefianza, aunque en estas escuelas de Jornada Extendida aparecen otros espacios
para este fin (laboratorio, talleres polivalentes) con otras configuraciones fisicas, con otros
objetos, diferentes a las del aula tradicional. Es ahi en dénde el espacio revela su
dimensidn productiva: es ocasidn para ciertas estrategias de ensefianza aprendizaje (aula
taller), ciertas actividades (ludicas, creativas-expresivas, investigativas, inventivas) y
ciertos saberes (artisticos, tecnologicos, de la vida cotidiana). Ademas, da a conocer que,
a pesar de las modificaciones antes mencionadas junto a la dimensién productiva del
espacio, aparece fuertemente la dimension disciplinaria: el espacio lo ve como un lugar
altamente regulado para los alumnos, quienes al escolarizarse deben aprender qué
espacios pueden habitar, cuando y como deben hacerlo.

Ahora bien, esta presencia del espacio escolar es la que le da sentido a las

siguientes preguntas que me propongo responder en este capitulo: ¢cémo se organiza el
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espacio en la escuela Primaria Rural de Area protegida de Paso Cérdova? ¢Qué funcion
cumple? ¢, Como influye sobre la organizacién de las actividades y sobre las personas?

Entiendo, al igual que Antonio Vifiao Frago (2002), que cualquier actividad precisa un
espacio determinado. Asi sucede con el de ensefiar, aprender y con la educacién. Estas
no se pueden llevar a cabo en el vacio. En este sentido la escuela como institucidn social e
histdrica, es quien debe ofrecer estos espacios para facilitarles a los nifios y jovenes
acceder a la cultura del conocimiento construidos por la humanidad. Debe permitirles
experimentar, descubrir, facilitar la interaccién, adquirir nuevos aprendizajes segun la
antropodloga francesa Paymal (2010), por esta razén el espacio escolar no solo se debe
utilizar con un fin organizativo. Se trata de construir espacios escolares que no preparen
para la vida, sino por el contrario, donde se viva la vida. Una escuela que, a través de su
disefio arquitectonico, de sus equipamientos y ambientacion albergue los derechos de los
nifios, de los docentes y de los padres. En este tipo de instituciones educativas que se
inclinan por una pedagogia alternativa, como puede ser la -Pedagogia 3000, Waldorf,
Montessori, de Loriz Malaguzzi-, la planificacion del espacio es un aspecto fundamental
que debe estar acorde con los fines educativos que se pretende conseguir.

En este capitulo, al analizar el espacio escolar de la Escuela Primaria rural de
Gestién Social de Paso Cérdova, decido organizar el andlisis en dos partes con el fin de

que resulte enriquecedor. En la primera hago foco en cuestiones que tienen que ver con:

e El emplazamiento de la Escuela Rural de Area protegida de Paso Cérdova y cémo
éste opera en su categorizacibn como escuela rural, para lo cual recupero del
Capitulo | los desarrollos teéricos. En esta primera parte presento el contexto del
barrio donde estd emplazada la escuela y describo la distribucion y organizacion
de los espacios fisicos: la cocina, las aulas, el bafio, el salén de usos mdltiples, el

temazcal, la huerta.

En una segunda parte, la linea de indagacién y analisis que selecciono se focaliza

en:

e Los sentidos y significados construidos por los sujetos de y en esos espacios, las
funciones y usos asignados a las mismas. Se puntualiza sobre la configuraciéon de

las personas en el espacio escolar: la conformacion de las acciones escolares.

Como estrategia metodoldgica utilicé, como lo menciono en la segunda parte del
capitulo |, la observacion y realicé registros en diferentes espacios escolares, en diversas
situaciones (clases, salidas) en las que observé a los sujetos en la vida cotidiana escolar.

También, realicé entrevistas a docentes, alumnos, al coordinador o administrador, ex
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alumnos, padres de los alumnos egresados, descripciones que dan cuenta de lo espacial,
construidas in situ. Saqué fotografias, grabé y filmé.

Cabe aclarar que al hablar de espacio no me refiero sélo a lo fisico, a la materialidad
del edificio, a su arquitectura, sino que se incluyen las ideas, los sentidos construidos por
los sujetos, es lo que se proyecta o imagina. No se trata, como lo plantea Jorge Huergo y
Kevin Morawicki (2009), de realizar s6lo una descripcion de cuantas aulas hay en la
escuela, dénde esta ubicada, qué lugar ocupa el patio o los bafios. Se trata de ir mas alla,
lo interesante es ver el tipo de relaciones que se establecen en cada uno de ellos, si se
plantean conflictos o pugnas por el sentido del mismo espacio, donde se producen
encuentros y desencuentros, negociaciones, reciprocidades, indiferencias, autoridades o
jerarquias, rituales legitimados o no, rutinas admitidas o sancionadas. En este sentido, no
se puede considerar al espacio como algo lineal porque concibo al igual que Vifiao Frago
(1994) que éste no es neutro, sino que influye y actia sistematicamente en la practica
educativa como parte de un programa que configura e instituye valores, moldea

subjetividades y posibilita determinados aprendizajes.

1. El emplazamiento de la escuela rural de area protegida de Paso Cérdova

888 Bubalcd ®
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La escuela Primaria que analizo en este estudio esta emplazada en el Area Protegida
de Paso Cérdova, lote 11, esto define su nombre. Paso Cérdova se ubica en el municipio
de General Roca, en la zona del Alto Valle de la Provincia de Rio Negro, situada a unos 15
kilbmetros de la ciudad, al norte de la Patagonia Argentina a orillas del imponente rio

Negro. Imagen 1: Imagen satelital de la ciudad de General Roca y Paso Cérdova

Este rio es limite departamental, hecho que da como resultado que la mayor parte
de su poblacién se asienta en la jurisdiccion del departamento General Roca, y otra

pequeiia parte en el departamento El Cuy.

Escuela ERAPEY {
& i}

.m .,

Imagen I: Imagen satelital de la escuela Primaria de Area Proteglda de Paso Cérdova (ERAP)

Si nos basamos en el Ultimo censo poblacional que se llevé a cabo en el 2010, Paso
Cérdova tenia una poblacion de 1.072 habitantes, por esta razon teniendo en cuenta el
aspecto demografico a esta escuela se la considera rural. Ademas de acuerdo a los datos
que arrojo este censo, los habitantes de esta zona son empleados rurales en su gran

mayoria.
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Foto Il. Fotografia del puente de Paso Cérdova y del rio Negro

Para llegar a esta instituciébn una vez que se cruza el puente, como se puede
observar en la fotografia, hay que ingresar por un camino sinuoso de tierra enmarcado por

un lado por el rio y por el otro por la barda sur. Hay una tranquera que indica el ingreso.
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A pesar que esta institucién se encuentra alejada de la ciudad, los nifios que asistian
vivian en la zona urbana.

Al respecto, la docente me comenté:

“Si bien cerca de aqui hay un barrio y los chicos podrian asistir a esta escuela, sus
padres optan por otra escuela publica, aunque son tradicionales y para ello deben
caminar unos 3, 4 km o bien deben utilizar algun colectivo para poder llegar. Esta
escuela les queda cerca, a un paso, pero no, se inclinan por otra. En cambio los
alumnos que asisten hoy aqui provienen de la ciudad y lo hacen en vehiculos
particulares. Esto pasa porque estos padres prefieren otra pedagogia, optan por
otra educacioén (...)” (Docente, comunicacion personal, 15 de septiembre del 2015).

Pienso que esto sucedié porque los padres de los nifios que vivian cerca de la
escuela prefirieron enviar a sus hijos a escuelas de las cuales ellos tenian
conocimientos de cémo funcionaban, de como se ensefiaban, qué saberes se impartian,
cémo se impartian. En cambio ERAP para muchos resultdé una institucion novedosa, que
incluia muchos cambios a la vez y ante el desconocimiento o el temor que luego no
pudieran sus hijos insertarse en el Nivel Medio prefirieron aquellas instituciones educativas
que ya venian funcionando hace tiempo, como la escuela N° 35 — de cuatro galpones-, la
Escuela N° 107 o la Escuela N° 286- todas ellas rurales y de Jornada Extendida.

Ademas en este centro escolar quien daba clases no tenia el titulo de docente de
Nivel Primario. Cuando la escuela comenzé a funcionar en el afio 2000 quien estaba a
cargo del establecimiento era el Coordinador y su esposa. Ella Instructora de Yoga y él
profesor de la carrera de Cine del Instituto Universitario Patagdnico de las Artes. Mas tarde
quién se encargé de la escuela fue Fernanda — Instructora de Natacién y profesora de
Nivel Inicial- .

Igualmente hay que tener en cuenta que esta escuela no obtuvo el reconocimiento
del Consejo Provincial de Educacion desde el momento en que comenz6 a funcionar.
Recién logré el aval en el afio 2008. Mientras tanto los alumnos que asistian a esta
institucion debian rendir un examen hacia fin de afio en alguna de las escuelas primarias

publicas, con el fin de lograr la acreditacion.

2. Espacio fisico: el espacio arquitecténico

El establecimiento de la escuela respondia a principios ecoldgicos y de
sustentabilidad del medio ambiente. En su construccion se utilizaron adobe, piedra,
madera y fardos de pasto para hacer las paredes. Las recubrieron con barro y la pintaron
con colores pastel, los techos eran de palo, cafia y madera. Las pinturas fueron elaboradas

con productos vegetales.
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Dos aulas, una cocina, una galeria, los bafios, los temazcales y una casita de postes
de madera constituian los espacios cubiertos con los que contaba la escuela. Un extenso
terreno junto al rio con arboles y vegetacion autéctona, una huerta grande y tres mas

pequenias.

En el plano que se muestra a continuacién se puede visualizar los espacios
mencionados.

||
[
B Temazcal de ramas B Temazcal de adobe Cocing
B EBafo de varenes Bafio de nifias Huerta mas grance
Galaria B tula B luerta mas chica
B =ala de informatica B Trancuera

El administrador me comentd durante mi estadia en la escuela que, para la
construccién de la misma, decidieron utilizar adobe, tierra cruda, para mostrarle a los
alumnos que se podia vivir de otra manera, en armonia con la naturaleza y en

concordancia con las necesidades energéticas. Entendia que en la actualidad no habia
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conciencia ecoldgica porque la sociedad utilizaba para levantar las casas materiales de
elevada energia de dificil reciclaje y que en ocasiones se incorporaban elementos téxicos.
Expreso:

“La tierra como material de construccion esta disponible en cualquier lugar y en
abundancia. Sus ventajas, son mdltiples y no es algo nuevo porque desde la
antigiiedad se ha utilizado la tierra cruda para construir, es un material que cubre las
tres cuartas partes de la superficie terrestre, desde la Mesopotamia hasta Egipto.
(....) De aqui nace el proyecto de adobe que se lleva a cabo todos los afios. Este es
el proyecto base de esta escuela” (Administrador, comunicacion personal, 20 de
octubre del 2015).

Sin duda en esta institucion se preocupaban por cuestiones ecoldgicas. Como
docente puedo decir que por lo general estos temas son tratados de manera superficial en
los sistemas tradicionales, es decir, no se logra promover en los estudiantes la
comprension y explicaciéon de los procesos ambientales como sistemas complejos.
Asistimos a un momento en que tanto nifios como jévenes y adultos queremos hacer algo
por cuidar el planeta; pero la informacion disponible es, en muchos casos, insuficiente. Asi,
es frecuente que en las escuelas se lleven a cabo campafas “ecoldgicas”; sin embargo,
estas acciones quedan -por lo general- descontextualizadas de la propuesta pedagdégica

que debiera sustentar la Educacién Ambiental.

En cuanto a los espacios que disponian los nifios en este centro escolar, como lo

menciono anteriormente, son varios, los que paso a describir a continuacion:

2.1. Aulas: en esta institucion las aulas se organizaban por disciplina y no por grados de la
Escuela Primaria. Asi, se identificaba un aula que se utilizaba para ensefiar Matematica,
Lengua, Ciencias Naturales o Sociales, a través de proyectos; otra sala que se usaba
para ensefar informatica o musica y la galeria se la aprovechaba para jugar durante los
dias lluviosos, frios o cuando se decidia realizar alguna fiesta. En cuanto a esta
organizacion por disciplina en un primer momento pensé que ésta se debia a la cantidad
de alumnos que asistian diariamente.

Por lo general el plurigrado es propio de las escuelas rurales donde concurren pocos
nifios, hay un solo aula y una Unica docente que se ocupa de todos los grados en
simultaneo, sin embargo el coordinador durante una charla informal me comenté que con
los padres habian decidido trabajar de esta forma sin importar la cantidad de nifios que

asistieran. Segin me comento:

“en reunién con los padres decidimos que de acuerdo a la pedagogia que
implementariamos-la pedagogia 3000- se trabajaria con todos los nifios a la vez sin
importar su edad, asi los mas pequefios aprenden de los més grandes. Es mucho
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mas rico e interesante” (Coordinador o administrador, comunicacion personal, 20 de
octubre del 2015).

Entre los fundamentos de la Pedagogia 3000, me fue posible hallar las causas de
esta decision. De alguna manera, se entiende que la agrupacion de nifios de distintas
edades permite que los mas pequefios aprendan de los mas grandes ya sea por imitacién
0 porque los nifios mayores les proporcionan apoyo verbal o fisico para la solucién de
problemas. Un ejemplo de lo expresado se observa en la dinamica familiar, donde los
menores aprenden de los mayores. Al respecto Vigotsky plantea que son valiosos los
grupos donde hay nifios de diferentes edades porque cada integrante posee distintas
habilidades y esto permite un mayor intercambio de experiencias. Por ejemplo, un nifio que
tiene pocas habilidades en la expresion plastica cuando tiene la oportunidad de integrarse
con nifios mas expertos para la elaboraciéon de un collage, puede aprender nuevas
destrezas y ademas tener la satisfaccion de haber participado y obtener un trabajo de

mayor calidad.

Foto Ill: Imagen del aula de clase. Parte del mobiliario

En cuanto al mobiliario, como muestro en la fotografia, pude ver que en el aula donde
se ensefiaba Matematica, Lengua o las Ciencias aparecian dos mesas alargadas de

madera, algunas mas pequenfias y sillas alrededor. El equipamiento de este espacio estaba
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conformado fundamentalmente por muebles para guardar material, las mesas se las usaba
para diferentes actividades (para escribir sobre ellas, merendar, pintar dandolas vueltas y
transformandolas en caballetes o bien se convertian en escondites), y una estufa a lefia.

Los alumnos en algunas oportunidades se ubicaban alrededor de una de las mesas
de trabajo. Si bien esta disposicién favorece el didlogo y a la interaccion, los alumnos aqui
preferian trabajar individualmente. Al mismo tiempo, pude observar que la docente habia
organizado junto a los nifios algunos rincones, donde se llevaba a cabo, en pequefos
grupos o individualmente, tareas manipulativas y de investigacion. Los nifios desarrollaban
su creatividad, autonomia y jugaban. Estos rincones implicaron sectorizar algunos
espacios de la sala, disponer de elementos y recursos que posibilitaron el juego simbdlico
o dramatico. Cuando se decidia trabajar por rincones, la docente se ubicaba en el centro y
desde alli observaba a toda la clase. Estos rincones permanecian fijos, o que se
modificaba eran los materiales que se les proponia a los alumnos. Me fue posible observar
tres rincones - uno de armado de maquetas, otro de titeres y uno de juegos-

En cambio en el aula de informatica observé una mesa larga contra la pared donde
habia tres computadoras fijas, en el medio del salén una mesa con tres netbook y algunos
instrumentos musicales. Aqui los estudiantes acudian cuando necesitaban informacién de

algun tema o cuando decidian utilizar los instrumentos musicales.

Foto IV: Aula de informética
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2.2. La cocina: El espacio fisico de la cocina era mas pequefio, en comparacion con las
aulas. Para llegar a ella habia que salir del aula, atravesar una parte del espacio exterior.
Aqui habia una cocina, una mesa pequefia y una pileta para el lavado de utensilios. Se lo
utilizaba para preparar la merienda y en este espacio los nifios tenian la oportunidad
ademas de preparar dulces, amasar y lavarse las manos porque los bafios no contaban
con pileta para la higiene personal. Si bien en otras instituciones no es comun que los
propios alumnos preparen la merienda o cocinen por cuestiones de seguridad, en esta
institucion las actividades que llevaban a cabo en este espacio era parte del proceso de
ensefianza. Segun me comento la docente: “en esta escuela se le ensefia a los nifios de
manera integrada. En la cocina ellos tienen la oportunidad de aprender libremente,
interactuando. Tienen la oportunidad de cocinar lo que ellos mismos cultivan” (Docente,
comunicacion personal, 15 de septiembre del 2015).

De esta manera entiendo que en esta institucion se ofrece una educacion
fundamentalmente practica, permite el contacto directo con las cosas, se prioriza las
experiencias sensoriales. Aqui fue posible hallar una vez mas la visién pedagdgica de
Paymal quien entiende que es importante promover en las escuelas una educacién donde
los alumnos tengan la oportunidad de utilizar todos los sentidos.

Las actividades practicas como elaborar pan, cultivar la tierra eran una constante en
ERAP. La horticultura como materia se enseflaba de forma continuada desde que
ingresaban a la escuela hasta que finalizaban, segin comentarios de los alumnos y los
padres. De alguna manera se intentaba que los alumnos alcanzaran una vision holistica de
la naturaleza y del mundo como un todo, tal como lo plantea la creadora de la pedagogia
3000. En esta escuela la observacion no bastaba, ésta era la razén por la cual los
estudiantes trabajaban y se ocupaban del trabajo con la tierra y la cocina.

En varias oportunidades observé que los nifios prepararon sus ensaladas de frutas,
tés con hierbas naturales cosechadas por ellos mismos, previamente desecadas.

Desde este punto de vista, este espacio cumplia una funcion asistencial y educativa
en si mismo, favoreciendo la socializacién e integracion de los saberes de las diferentes
areas, posibilitando que el estudiante desarrollara determinados aprendizajes.

Una vez mas aparece aqui la escuela como uno de los contextos importante en la
que los alumnos se apropian de saberes curriculares, cientificos, tedricos, aprenden a
relacionarse, a vivir en sociedad, no obstante la funcién de la escuela para estimular el
desarrollo de los aprendizajes no pueden seguir siendo la del paradigma tradicional,

segun Paymal.

2.3. Espacios recreativos: En esta institucion no habia un espacio que representara el
patio o que sélo se lo usara para la recreaciéon porque sus integrantes entendian que todos

los espacios servian para la recreacion y para el aprendizaje a la vez. Asi se podia usar
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las bardas, la orilla del rio, un aula. Todos ofrecian posibilidades de juego simbdlico y de
aprendizaje por eso aparecian distribuidos en las diferentes zonas diversos materiales

como una casita hecha de palos, un mercado en el interior del aula. Aqui los nifios

Foto V: Espacio recreativo

La casita que se observa en esta fotografia fue diseflada entre los nifios y los padres.

Para su construccion reciclaron maderas y plasticos.

2.4. Huerta escolar: En la huerta escolar se llevaba a cabo experiencias directamente
relacionadas con contenidos de las &reas de conocimiento, resultando una experiencia
muy gratificante para los nifios.
Esta propuesta nacié ante la necesidad de crear un espacio para que los estudiantes
puedan manipular, explorar y experimentar con las plantas.

La docente argumentaba que la mayoria de los estudiantes vivian en la ciudad
donde el acceso a la naturaleza era muy escaso, de esta forma entendia a la huerta
escolar una herramienta para mejorar la educacion ambiental, la calidad de la nutricién,

asi como trabajar los contenidos de todas las areas:

“A los alumnos se les propone un modelo educativo donde puedan tomar conciencia
de lo que significa obtener alimentos y puedan relacionarse directamente con la
naturaleza. Este es un modelo en el que se incorpora la idea por el respeto al
ambiente y los beneficios de proteger la biodiversidad” (Docente, comunicacion
personal, 15 de septiembre del 2015).
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En ese momento habia una huerta grande donde los nifios habian cosechado:
acelga, rabanitos y lechuga. Ademas era posible ver otras tres mas pequefas (una de

zanahoria, una de papa y otra de remolacha).

Foto VI: Huerta escolar

Uno de los padres, me coment6 que la huerta fomentd la interaccion entre los nifios,
les permitié6 asumir responsabilidades personales y colectivas, ademas de desarrollar la
autonomia.

No veo a este espacio como un lugar que sirva solo para cultivar, sino que lo
entiendo como un espacio dentro de la escuela en el cual se aborda una serie de
contenidos encaminado a desarrollar diferentes capacidades y potencialidades de los
nifios como actitudes de respeto hacia la naturaleza.

Por otro lado este recurso les permiti6 a los nifios potenciar iniciativas
emprendedoras porque lo que obtenian de la huerta se lo repartian entre ellos para la
elaboracion de alimentos. Ademas este recurso les posibilitd desarrollar contenidos que
tenian que ver con el cuidado de los seres vivos, el tipo de suelo, las clases de semilla,
periodos de cultivos, cosecha, las fases de la luna, perimetro y area al armar el cantero.
Del mismo modo pude observar que abordaron el lenguaje a través de explicaciones, la

historia siguiendo las pistas del origen de los cultivos y su uso en diferentes culturas.
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Para los integrantes de esta institucion, el trabajo con la tierra tenia un gran valor.
Esto se refleja en las palabras de la docente quien entendia que al estar en contacto con la
tierra se aprendia a amarla y a respetarla, a sentir que formamos parte de ella, que nos

proporcionaba muchos recursos vitales, y que por lo tanto debemos cuidarla y protegerla.

“Es nuestra intencién hacer hincapié en el respeto hacia el entorno. Es necesario que
el alumno sepa interactuar, relacionarse con la naturaleza, reciclar, reutilizar.”
(Docente, comunicacion personal, 15 de septiembre del 2015).

En esta institucion el estudiante debia aprender a interactuar con el medio de una
forma responsable. Como ser biolégico, el ser humano forma parte de la red cdsmica,
segun Paymal. Por lo tanto desarrollar la conciencia ecoldgica de los alumnos debia servir
para inspirar una actitud interior positiva hacia la naturaleza y el medio ambiente. Para
conseguirlo, es necesario que los alumnos aprendan a percibir y a disfrutar la vida en la

naturaleza.

2.5. El temazcal: Esta estructura redondeada y abovedada de barro se encontraba en la
escuela rural de area protegida. Su forma era cupular y muy similar a un igld. Los nifios me
explicaron que representaba el Gtero de la mujer. Me informaron que afuera del temazcal,
en el lado oriental, se ubicaba el fuego sagrado; éste representaba el dios del Sol, cuya
energia fecundante y creadora calentaban las piedras volcanicas que luego daban calor al
temazcal. Ademas se ponia un circulo de piedras con objetos representantes de los
ancestros para reconocer la presencia espiritual de los abuelos.

En el centro del temazcal como se observa en la fotografia hay una depresién donde
se depositaban las piedras calientes; sobre éstas se ubicaban las plantas curativas y
aromaticas, o se vertia una infusion.

Una de las alumnas me explicé en una charla informal junto al temazcal que en esta
estructura se crea un ambiente de vapores mediante infusiones de plantas medicinales y
aromaticas. Ella tuvo la posibilidad de participar en temazcales infantiles junto a sus
compaferos y a sus padres. Me relata que en el momento en que el agua medicinal toca la
piedra caliente se convierte, casi automaticamente en un vapor medicinal beneficioso para
combatir afecciones fisicas, espirituales, para reanimar la mente y el espiritu. De acuerdo a
lo que se quiere obtener, varian las plantas, por ejemplo ellos han usado romero,
eucalipto, azahar, alcanfor, jazmin, limén, cedro y canela.

Dentro de esta estructura hay que permanecer en reposo en su interior, por un
tiempo de una hora o dos. Al retirarse del mismo, es costumbre continuar en reposo, esta
vez afuera, con la posibilidad de que alguien del grupo vierta agua fria sobre la persona
que salid, con el fin de activar la circulacion. Los antiguos pueblos precolombinos lo
utilizaban, desde Alaska hasta Tierra del Fuego. Se trata de una costumbre individual,

familiar o comunitaria de tomar bafios de vapor en estos cubiculos, generalmente
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hemisféricos. Si bien, a partir de la persecucion de los conquistadores, en la mayor parte
de América este habito desaparecid; en México, en particular, y América Central, en
general, ha persistido hasta el presente, siendo sumamente apreciado por sus efectos
relajantes, tonificantes o terapéuticos por miembros de todas las clases sociales.

Su funcién principal es relajar el cuerpo y la mente, conocerse y socializar,

beneficiandose de los aspectos medicinales del vapor. Segin me coment6 la alumna:

“yo lo usé porque me habia peleado con mi papa y me sentia mal. En cambio mi
papda participé porque se sentia triste ante la muerte de su mama. Te sirve para
relajar tu cuerpo, desintoxicarlo, sacar todo lo malo. Si querés podés participar. Aca
hay que entrar desnudos, aunque nosotros entramos con maya” segin me comento
la nifia (Alumna 1, comunicacion personal, 3 de noviembre del 2015).

Ademas se incluyen rituales misticos en el cual realizan una danza hacia los cuatro
puntos cardinales. Al respecto la alumna me muestra un video casero donde se puede
observar todos los preparativos y las actividades que se llevan a cabo.

Esta actividad la consideran fundamental porque en este proceso se reconocen con

el universo exterior e interior.

“En el temazcal sabemos que ingresamos al vientre de nuestra madre, lo que se le
agradece y a cambio de todo ello nos ofrecemos para alimentarla con nuestro sudor,
nuestros cantos y nuestras oraciones” (alumna 1, comunicacion personal, 3 de
noviembre del 2015).

“Es una ceremonia ancestral, muy antigua que existe para ponernos en contacto con
la esencia de los elementos: tierra, viento, agua, fuego y éter” me dijo a continuacioén
su mama que se encontraba alli. (Mama de la alumna 1, comunicaciéon personal, 10
de noviembre del 2015).

A lo que la docente expresa: “sentados alrededor del ombligo (centro del temazcal)
nosotros los ocupantes nos hermanamos como hijos de la misma Tierra que nos
cobija, porque todos venimos de la Tierra y a ella volvemos” (Docente, comunicacion
personal, 3 de noviembre del 2015).

Ademas me explican el significado del fuego. Lo consideran la guia, la conexién por
excelencia con la madre Tierra, y es la puerta de entrada a la purificacién. En este vientre
sagrado, se entra en contacto con los cuatro elementos sagrados de la creacion: agua,
aire, tierra y fuego, los cuales son los maestros por excelencia de la sanaciones. Es una
terapia ancestral poderosa de vinculacion con la tierra que alimenta el despertar de

nuestra conciencia y descarga cargas negativas y emocionales.
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Me invitaron a una de estas actividades, pero me sugirieron que para ello se requeria
una gran preparacion fisica y mental, porque no todos lo resisten y puede resultar
peligroso si no es manejado y practicado con prudencia y responsabilidad, a lo que les di

las gracias, pero no asisti.

Foto VII Temazcal de adobe

3. El afuera como extensiéon de las aulas

La docente de la escuela primaria rural de area protegida de Paso Cordova entendia
que se podia utilizar cualquier espacio para ensefiar, ya sea una plaza, la orilla del rio, la
barda o bajo un arbol.

Al respecto uno de los fundadores durante la entrevista expresa:

“Tenemos el privilegio de contar en nuestra escuela con siete hectareas (...) dentro
del area protegida. Esta define nuestro nombre. Dia a dia partimos del respeto por el
ecosistema que nos rodea y el paisaje se transforma en una extensién de las aulas
porque aqui los nifios tienen la oportunidad de elegir ellos mismos el espacio”
(Coordinador, comunicacién personal, 20 de octubre del 2015).
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Entiendo que esta propuesta tiene similitud con la postura de Rousseau, quien
entendia que la mejor escuela estaba bajo la sombra de un arbol, al aire libre, en la
naturaleza, no entre las paredes de un edificio.

Al respecto Vifiao Frago (1994) entiende que esta posicion, aparece claramente en la
pedagogia froebeliana quien revalorizaba los espacios no edificados y la necesidad de
prever su distribucion segun funciones y usos: educacion fisica, juegos, practicas de
jardineria, agricultura, esparcimiento o recreo, zonas de transicidn, proteccién y acceso,
asi como su ordenacidn o disposicion en relacidn con el edificio principal, el exterior y otras
zonas edificadas.

Estas experiencias de ensefianza en contacto con la naturaleza que se describe aqui
tienen su antecedente en los planeamientos de la Escuela Nueva. Este movimiento recoge
una amplia gama de autores y tendencias. Sin embargo todas ellas tienen ciertas
caracteristicas en comun pues reciben la influencia de Comenio, Pestalozzi, Rousseau y
Froebel. Al respecto estos dos Ultimos pedagogos resaltan la importancia que el nifio esté
en contacto con la naturaleza.

Asi aparecen instituciones educativas que apoyan y defienden esta idea. Una de
ellas es la escuela primaria de area protegida de Paso Cérdova. Esta postura se refleja

ademas en su PEI (Proyecto Educativo Institucional) en el que se aclara que:

“El contacto con la naturaleza es clave para lograr el desarrollo fisico, psiquico y
emocional (...) los nifios desde pequefios estan en contacto con la naturaleza por
esta razdbn se muestran interesados por aprender sobre ella. Ellos aprenden
fundamentalmente a partir de los sentidos y el estado emocional es clave”. (p.2)

Entiendo luego de haber leido y analizado material tedrico, de escuchar a los actores
de esta instituciéon y de observar que el contacto con la naturaleza favorece el desarrollo
intelectual y el aprendizaje cognitivo. Al respecto Paymal (2010) expresa que: Caerse,
levantarse, ejercitar los sentidos, ponerse a prueba, plantar semillas, son estimulos que le
sirven al cerebro y también a las emaociones, porque oler una flor, contemplar un campo o
ver cédmo nace un ternero provoca en el nifio sensaciones que, a su vez, suscitan
emociones, y esas emociones son luego importantes para construir el conocimiento,
porque lo que aprendemos con nuestros sentidos, vinculandolo con las emociones se
graba més facilmente en nuestra memoria y es mas dificil de olvidar.

Esto lo ratifica la docente y los padres, quienes acuerdan que:

“son varios los beneficios que provoca el hecho de que los nifios estén expuestos
en ambientes naturales (...) (Docente, comunicacion personal, 15 de septiembre del
2015).

“Todo lo que los chicos aprendan a través de los sentidos nunca se lo olvidaran”
(Madre 2, comunicacién personal, 13 de octubre del 2015).
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“Ademas, la simple actividad de salir a la orilla del rio por ejemplo le permite a los
nifios que aprendan, se le baja el nivel de estrés, de ansiedad, aprende distendido”
(Padre 1, comunicacion personal, 2 de noviembre del 2015) .

En este mismo orden de ideas Paymal apoyandose en las neurociencias explica que
estar en contacto con entornos naturales, mejora la capacidad cognitiva, aumenta la
capacidad de concentraciéon en los nifios. Ayuda al estrés, porque las plantas y los
paisajes verdes reducen el estrés.

El vinculo del nifio con la naturaleza es tan antiguo como su propia existencia. Sin
embargo, debido a los nuevos habitos y el uso de las nuevas tecnologias, que intentan
suplantar la experiencia con la naturaleza, estdn provocando que esa conexidn se esté

desgastando, incluso desde la nifiez.

3.1. La experiencia escolar cotidiana de los sujetos en el espacio escolar

Lo que sucede en las aulas y en las instituciones educativas dificilmente se pueda
sefialar como objetiva, pues lo que ocurre en ella es interpretada por los diferentes
agentes implicados en la misma. La representacion que se tiene de lo que alli ocurre
(construida por docentes, alumnos, equipos directivos y padres), ni es homogénea en su
conjunto, ni en cada una de los agentes implicados. Sin embargo, individual y
grupalmente, por una parte guia las actuaciones de todos ellos de acuerdo con su
responsabilidad y compromiso y, por otra, proyecta una imagen social de lo que alli ocurre,
asi en esta segunda parte tal como lo adelanté al inicio de este capitulo analizo aquellos

aspectos que tienen que ver con situaciones pedagdgicas que implican la espacialidad.

4. La construccidn y significacion del espacio pedagdgico

4.1. El aula como espacio pedagoégico

Observé que en las aulas la docente no se instalaba en un lugar fijo, este dependia
de la actividad que se llevara a cabo. En algunas oportunidades se situaba en el centro
cuando organizaba rincones o bien se sentaba con el mismo grupo de alumnos cuando les
proponia alguna actividad individual y desde alli observaba lo que hacian los nifios, en

cambio cuando se encontraban en el exterior no ocupaba un lugar en particular.

“Yo aqui no estoy para vigilar sino para observar como los alumnos van avanzando
€n su proceso por esta razén a veces me siento junto a ellos, en otra oportunidad
me ubico en el centro y voy viendo. (...) mi intervencion se desarrolla siguiendo el
enfoque de Noemi Paymal” (...) Procuro acercarme lo mejor posible a su
metodologia, y respeto siempre los principios sobre los que se fundamenta su
método. De esta manera, tomando como referencia el importante papel que tiene el
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ambiente para el aprendizaje del alumno trato de crear un ambiente tranquilo y
agradable donde los nifios pueden realizar las actividades libremente” (Docente,
Comunicacion Personal, 15 de septiembre del 2015).

Me dio la sensacién desde un principio que la maestra aplicaba esta organizacién
para poder ver los avances de los alumnos y no para controlarlos. Interpreto asimismo que
al no haber barreras dentro del aula que separara a los alumnos de la docente, ésta no
asumia una posicion de autoridad, sino que establecia una relacion méas simétrica y
cercana con los nifios. El lugar mas frecuente que ocup6 la maestra durante las clases
observadas fue junto a los nifios, sentada de espaldas al pizarrén y de cara hacia los
alumnos. Esta posicién que tomo6 se condice con la Pedagogia 3000 porque entre los
fundamentos aparece la maestra guia, que observa y acomparia con el fin de facilitarle al
alumno lo que necesita. Desde esta perspectiva, al estudiante se lo considera un ser libre
para que pueda moverse, experimentar y debe ser respetado en un ambiente preparado
para el aprendizaje, el adulto solo ensefa las directrices y es un facilitador de todo el
proceso.

Al mismo tiempo, interpreto que la docente al sentarse junto a los nifios intenta
establecer no s6lo una mayor cercania con sus alumnos, sino también un clima de mayor
confianza especialmente con dos de ellos que eran autistas. En el caso del alumno (N°4),
la proximidad con la maestra le permitia tener conversaciones mas privadas, ya sea para
hacerle preguntas muy especificas o plantearle inquietudes, la mayoria de las veces
relacionadas con el tema de la clase.

Otro aspecto a destacar es el tipo de trabajo que se llevaba a cabo en el interior del
aula. Aqui se privilegiaba el trabajo por rincones y el juego era la herramienta que se
seleccionaba porque se consideraba un beneficio para el desarrollo de los nifios.

En cuanto a los rincones de trabajo, éstos pueden ser educativos, es decir se los
puede utilizar como un complemento mas o bien se los pueden usar como contenido
especifico, segun Vidal y Maria José Laguia (2008). En este caso los rincones se los
utilizaban como un complemento mas, lo que no suponia ningiin cambio ni modificacion de
la organizacion general del aula, pero los alumnos tenian libertad de elegir el rincén que
ellos querian: el armado de maquetas, la biblioteca o el de titeres. Los nifios eran quienes
rotaban. El objetivo que se perseguia era que el estudiante organizara y planificara las
actividades que iba a realizar sin la ayuda inmediata de la docente. Algunos padres no
estaban del todo de acuerdo con esta forma de trabajo porque entendian que los nifios
necesitaban si o si intercambiar con otros, pero aqui no fue posible porque como asistian
cinco alumnos, en algunas oportunidades quedaba un alumno en algun rincén. A su vez
algunos nifios tampoco les gustaban mucho permanecer solos en los rincones porque se

aburrian, segliin me comentaron durante la entrevista.
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Ademas de existir un aula para ensefiar Ciencias Naturales, Matematica, Lengua y
Ciencias Sociales, como lo expresé anteriormente, al comienzo de este capitulo, habia una
sala de informética. Aqui los alumnos utilizaban las TIC como herramienta, la que les
permitia organizar la informacién que obtenian durante las salidas. Vi a los alumnos grabar
con sus celulares los sonidos que se escuchaban durante las salidas, sacar fotos y luego
organizar toda esta informacién con las computadoras. Armaron con ayuda de las
estudiantes de comunicacion social de la Universidad Nacional del Comahue, quienes
realizaban sus practicas un programa radial y una revista digital.

Desde el primer dia que asisti a esta escuela, vi como los alumnos utilizaban sus

celulares sin ninguna dificultad. Una de las madres, me comenta:

“es comun ver a xx con su celular para consultar algo respecto de lo que ven en la
escuela o bien me muestra una vez que llega a casa lo que han hecho en la escuela
a través de fotos que él mismo saca” (Madre 3, comunicacién personal, 22 de
octubre del 2015).

Esto sucede porgue en esta institucion se les permite a los estudiantes el uso de los
celulares, cosa que no sucede en el resto de los centros escolares, donde se lo considera
un objeto prohibido.

La docente al respecto opina durante una charla informal:

“Los docentes tenemos el reto de utilizar estas herramientas tecnoldgicas a nuestro
favor”.

Me asegura que su uso en clase también es una excusa para promover el
aprendizaje cooperativo. La consigna es que si el celular de un alumno no tiene camara y
el de otro si, se presten. Después de haber presenciado estas clases me permitié
reflexionar sobre su uso en otras instituciones donde esta prohibido. En realidad hoy los
nifios tienen otras formas de socializarse, utilizan los celulares para comunicarse o jugar,
entonces ¢ Por qué no aprovechar entonces esta herramienta para que descubran que
pueden hacer otras cosas con ella?, como por ejemplo: entrevistas, fotografias, afiches,
disefio gréfico, animaciones, filmar su proceso de aprendizaje.

Dada la atraccion que los escolares tienen hacia estos aparatos tecnoldgicos, quizas
es interesante dar la vuelta la situacion y utilizarlos con fines educativos puesto que el
celular es una herramienta escolar que permite efectuar numerosas actividades. Como se
ve aqui, el celular, aunque también la computadora, las netbook, alteran de manera
importante el paisaje cotidiano de la escuela. Al igual que Brener (2009), interpreto que
éstas son tecnologias que interpelan y perturban los cimientos sobre los que se construyen

las relaciones pedagogicas de las escuelas.
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4.2. Otros espacios pedagogicos

La huerta escolar sirvi6 como estrategia para desarrollar en los estudiantes las
capacidades de observacion, exploracion e investigacién hacia nuevos conocimientos de
la naturaleza y sus procesos, hacia el cuidado de los seres vivos y su estrecha relacion
con la existencia del ser humano. Esta experiencia vivencial posibilité en los educandos el
relacionarse, compartir, disfrutar y aprender para enriquecer su proceso de socializacion,
también fue un espacio que les permitié desarrollar una cultura emprendedora, trabajar en
equipo, planificar actividades de manera conjunta, asumiendo responsabilidades.

Otro de los espacios que utilizaron los alumnos con fines pedagdgicos fue la cocina.
Aqui los nifios no jugaban a cocinar, sino que cocinaban, no jugaban a limpiar, sino que
limpiaban. Las actividades que realizaban lo hacian con materiales reales. En todo
momento la interaccién social era espontdnea, donde los mas pequefios observaban y
pedian ayuda a los mas grandes y los mayores se solidarizaron con los menores al
comprender las dificultades que se les presentaban.

Aqui los nifios repetian una misma actividad todas las veces que era necesario,

respondia asi a una tendencia a superarse.

4.3. Espacios que comunican

En las instituciones educativas es posible encontrarnos con espacios que sélo
comunican a través de carteles, laminas y alguna que otra vitrina de vidrio donde se
cuelgan la informacién de alguna fecha importante. En las aulas suelen aparecen alguna
gue otra lamina segun el tema que se esté desarrollando. En ellas se suelen mostrar los
medios de transporte, el abecedario, la recta numérica, alguna regla ortogréfica, el proceso
de alimentacion, la foto de algln précer, aunque cada dia que pasa se van dejando de
usar. Una de las razones puede ser la aparicion de las nuevas tecnologias, entonces en
lugar de utilizar la cartelera, de colgar laminas, en las escuelas se utilizan imagenes
virtuales o bien si se quiere comunicar algo envian mensajes via mail, por wasap o
mensaje de texto por medio de los celulares, cosa que no sucedia en esta institucion
porque aqui se utilizaban las paredes como medio de comunicacién escrita para mostrar
los avances de los nifios y si necesitaban comunicar algo a las familias lo hacian

verbalmente en el horario de ingreso o egreso de los alumnos.

4.3. a. Las paredes como texto

En la institucion en la que observé, que el principal medio de comunicacion eran las

paredes, pero fundamentalmente éstas eran testigos del proceso de aprendizaje de los

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



alumnos. Alli, los nifios plasmaban sus ideas, sus producciones porque practicamente no
utilizaban el cuaderno, ni sus carpetas. Los padres si querian ver cuanto habian avanzado
sus hijos tenian que dirigirse a observar las paredes.

Una visién general del aula me permitia reconocer que las paredes estaban cubiertas
casi en su totalidad tanto en el interior como en el exterior con producciones plasticas de
los alumnos, por ejemplo: muralismo en adobe y dibujos con diferentes técnicas de la
figura humana. También, se encontraban los retratos de ellos mismos sobre papel, con
algunas descripciones; y en otra pared, planos y algunos mapas. Estos trabajos lo
presentaban agrupados por técnicas o actividades.

En relacion con la ensefianza la funcién que cumplian las paredes de esta aula eran:

testigos memoria del proceso de trabajo. La docente consideraba que:

“la pared es fundamental porque aqui los nifios van registrando parte de su proceso
(....) El registro en las paredes les posibilita volver sobre lo que han realizado y
facilita que los alumnos reconozcan y aborden el error” (Docente, comunicacion
personal, 15 de septiembre del 2015).

Como vemos aqui, las paredes del aula participan, en mayor o menor medida, de los
lineamientos didacticos-pedagogicos y muestran cémo el espacio dispuesto por la
docente y alumnos se encuentra en estrecha relacion con el espacio arquitecténico.

Por otra parte, los resultados del andlisis permitian establecer que las paredes del
aula eran producidas por y a la vez producian modos de trabajo en el aula. Asi, los
elementos dispuestos resultaban un modo de trabajo que incluia a su vez como modalidad
didactica el registro colectivo y su emplazamiento en las paredes, la consulta de lo

expuesto, la revision y reflexion permanente de lo producido y el aprendizaje.
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Foto VIII: Retratos armados por los propios alumnos con sus respectivas descripciones

Foto X: Muralismo en adobe - lo lograron a partir de la mezcla de tierra organica que
consiguieron en los alrededores, bosta, viruta y agua- . Esta actividad la llevaron en conjunto
con alumnas que se encontraban en el Ultimo afio de la carrera del profesorado de plastica del

Instituto Universitario Patagonico de las Artes.
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4.3. b. El cuaderno o carpeta de clase y el pizarron como medios de comunicacién

Habia otros espacios en las escuelas que se solian utilizar para comunicar, tal es el
caso del cuaderno o carpeta y el pizarron. Estos los considero un espacio de interaccion
entre docentes y alumnos, un lugar donde cotidianamente se enfrentaban los actores del
proceso de ensefianza, aprendizaje y donde, por tanto, era posible vislumbrar los efectos
de la tarea escolar. La carpeta escolar o el cuaderno constituia un campo significativo para
observar los procesos historicos y pedagdgicos de la denominada vida cotidiana de la
escuela, no tanto en lo atinente a relaciones de poder interpersonal (aunque esto también
sea posible de hallarse) sino, y sobre todo, en lo que concierne a la produccion de
saberes.

La presencia de estos espacios, se convirtié en algo natural, exento de reflexion y de
cuestionamiento, sin embargo en la escuela donde permaneci desde el mes de septiembre
hasta los primeros dias de Diciembre pude observar que los alumnos no lo utilizaban
cotidianamente y en él registraban como podian porque algunos a pesar de tener 7, 8
afios de edad no estaban alfabetizados.

En una oportunidad la docente me comentdé que antes los alumnos utilizaban un
cuaderno Unico, pero por sugerencias de una psicopedagoga les solicité a los nifios una
carpeta para el registro de actividades, investigaciones con el fin de que se fueran
adaptando para que cuando fueran al secundario supieran de qué se trataba. Al respecto
expreso:

“en esta escuela el chico hoy usa una carpeta para el registro. Aqui ellos pueden
anotar como quieran y puedan porgue en esta institucion se privilegia el lenguaje
oral. Se le da mucha importancia a que el nifio pueda fundamentar, explicar porque
el cuaderno lo coarta, lo limita. No se trata de vigilarlos” (Docente, comunicacion
personal, 15 de septiembre del 2015).

En este caso la carpeta del alumno se lo ve como un elemento de control por eso no
se lo utiliza, tampoco para evaluar puesto que de acuerdo a la propuesta uno de los

padres manifiesta

“aqui no se evalla a partir de lo que hacen los nifios en las carpetas, sino que tiene
mucho valor la oralidad, el accionar del dia a dia” (Padre 1, comunicacion personal,
2 de noviembre del 2015).

A partir de algunos estudios de Michel Foucault (1978), se considera que, en tanto
dispositivo escolar el cuaderno como la carpeta es un conjunto de practicas discursivas
escolares que se articulan de un determinado modo, que es mas 0 menos estable, mas o
menos un ritual y del cual es posible captar sus regularidades enunciativas produciendo

efectos, en este caso, produciendo saberes escolares. Al mirar las carpetas desde el 6 de
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marzo al 6 de Diciembre, encontré un total de 11 anotaciones realizadas por los alumnos,

pero ninguna correccion de parte de la docente. Las anotaciones hacian referencia a:

e Sumas, restas, multiplicaciones, divisiones.
e Evolucién del hombre.

e Seleccidn de las semillas para la huerta.

e Las fases de laluna.

e Neuroeducacién: cémo funciona el cerebro.
e De donde venimos.

e Larecta del tiempo

e Escritura de un cuento

e Dibujos libres.

e Historieta.

e Los planetas

Ademas, no hallé correcciones ortograficas ni sefialamientos ni apreciaciones.
Tampoco aparecian correcciones conceptuales. En esta segunda parte, como lo adelanto
en la introduccién de este capitulo, muestro el uso que se le daba a los cuadernos y a las
carpetas de clase porque entiendo que estos revelan la labor de la docente, permite
conocer de qué manera se programa y evalla las actividades de acuerdo con un modelo
de escuela, es decir se evidencia las experiencias escolares cotidianas que tuvieron lugar
en un tiempo y espacio determinado.

Tanto las carpetas, como los cuadernos escolares que fueron objeto de analisis en
el presente trabajo, pertenecian a los cinco alumnos que asistian a la escuela en el afio
2015. Solo tres de los estudiantes usaban carpetas, el resto utilizaban cuadernos porque
una psicopedagoga le habia recomendado que los mas grandes debian usar carpetas, con
el fin de que se fueran adaptando a su uso y asi en el secundario no les resultaria dificil la
organizacion de las diferentes areas, segin me comentd la docente. No hay que olvidar
que los cuadernos como las carpetas escolares poseen la cualidad de mostrar lo que
verdaderamente se ensefia en la escuela, a diferencia de otras fuentes como pueden ser
los libros de texto (Badanelli y Mahamud, 2007).

En cambio, Carlos Rosales (2000) afirma que ademas de hacer visible lo que se
hace en la escuela, los cuadernos como las carpetas cumplen la funcién de evaluar.

En la observacion que realicé el 5 de noviembre del 2015 tuve en cuenta las

siguientes cuestiones:

e la organizacion de los tiempos en la practica escolar diaria'y
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e el papel del maestro como mediador, su presencia en el proceso de evaluacion y

control.

Se trata, por un lado, de conocer las formas de ensefiar de la escuela y de recuperar,
a través de ellos, la relacion docente-alumno que ofrecen una vision particular de lo que
ocurrié, por otro observar la realidad de una escuela en particular, por lo que la
generalizacidn, no es un objetivo de esta investigacion Stake, (1998). A partir del andlisis y
la descripcion de estos documentos escritos, recupero las acciones que se llevaron a cabo
en el desarrollo de la actividad escolar, manteniendo una estrecha relacién con el tiempo
puesto que, a partir de las carpetas, me fue posible reconstruir el pasado de la escuela
desde el presente.

Si bien en la escuela los textos escritos operan como dispositivo de control para con
la maestra toda vez que un directivo solicita mirar los cuadernos de los alumnos o los
padres, en ERAP, el coordinador expresa:

“esta escuela no es como las demas escuelas que son tradicionales. Aqui el
cuaderno o carpeta no se la entiende como un medio de control, sino que el
cuaderno es del chico, es como si fuera su diario intimo porque el centro es el chico,
importa que él vaya evolucionando, progresando.” (Coordinador, comunicacién
personal, 20 de octubre del 2015).

Estas ideas coinciden con el movimiento de la Nueva Escuela, donde se coloca al
alumno en el centro de atencién. El conocimiento se manifiesta a través de las acciones
concretas o el trabajo puntual que el alumno puede realizar. Asi el desarrollo de las
actividades escolares esta enfocado desde las motivaciones del alumno, considerandose
como sujeto de la educacién, el maestro como un orientador y los cuadernos de clase algo

particular del estudiante.

“En efecto”, recalca una de las madres “el chico es el Unico duefio del cuaderno y
puede utilizarlo como él lo desee y como quiera” (Madre 2, comunicacion personal,
13 de octubre del 2015).

RS
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Foto Xl. Alumno utilizando el cuaderno. Los alumnos desarrollan las actividades en cualquier

parte de la escuela. Algunos prefieren la sombra de un arbol o a la orilla del rio.

Esto genera en el niflo diferentes sentimientos en relacion a la pertenencia y
valoracion del cuaderno, cuando se encuentran muy afligidos pueden llegar a esconderlo,
olvidarlo y hasta perderlo, pero si el aprender genera placer; los nifios lo cuidan, lo
muestran y lo exhiben con orgullo. Entre los representantes de ambas instituciones —
escuela y familia- existe un espacio que posibilita el dialogo y éste se ve plasmado en el
cuaderno. Entre los elementos comunes que aparecian, tanto en las carpetas como en los

cuadernos escolares como medios didacticos fueron:

e los caddigos iconicos (imagenes como representaciones intuitivas que se
acercaban a la realidad). Sin importar la edad, todos los nifios registraban a
partir de dibujos, graficos que hacian en sus hojas. Estas no eran simples
ilustraciones de un texto o de un dialogo.

e diversidad de sefializaciones (rétulos, y utilizacién de colores)

e algunas actividades de matematica que se diferenciaban de acuerdo a la edad

de los nifios.

Lo que no existia eran las fechas en que se habian llevado a cabo los registros. No
sélo utilizaban hojas para el registro, sino que ademas usaban sus celulares. Los solian
emplear para sacar fotos, las que aprovechaban para explicar algin acontecimiento
familiar, algtn fenémeno fisico o armar alguna historia. También, los alumnos grababan
sonidos; filmaban y todo este material lo utilizaban luego para justificar alguna situacion
problematica. En la revista digital organizada por ellos con apoyo de alumnas de la carrera
de Comunicacién social es posible hallar algunos registros digitales. En cuanto a la
evaluacion, el estudiante valoraba y juzgaba el resultado de su trabajo diario y podia

compararlo con el de otros comparieros de la clase.

5. Espacios ritualizados

Considero al temazcal un lugar ritualizado porque sélo alli se llevaban a cabo ciertas
practicas. Asimismo los alumnos de ERAP lo consideraban un lugar sagrado, donde no se
podia llevar a cabo ninguna otra actividad. Los estudiantes me explicaron que el bafio del
temazcal se ofrecia como una técnica corporal; como medio terapéutico. De manera
similar a yoga o a la meditacion oriental, este bafio de vapor se convertia en una practica
grupal que a la vez podia ser utilizada como un ritual sagrado de iniciaciéon en una

espiritualidad neopagana, o como una técnica psicocorporal para experimentar salud
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emocional en circuitos terapéuticos, como medio de curacién alternativo. Una de las

alumnas me manifesté que:

“El temazcal es una construccion de adobe que hacian los mayas. Es un ritual, muy
espiritual de sanacion, pero ellos lo hacian cuando tenian que ir a la guerra,
enfrentarse con otras tribus o cuando necesitaban alguna conexién con sus dioses.
Nosotros tomamos este ritual para estar sanos fisica y emocionalmente.” (Alumna 1,
comunicacion personal, 3 de noviembre del 2015)

“A principio de afio se hizo un temazcal para nifios con nuestros padres. Yo en esta
oportunidad me senti bien emocionalmente porque pude expresar mi tristeza al igual
que mis companferos, que expresaron diferentes emociones” (Alumno 4,
comunicacion personal, 9 de noviembre del 2015)

Previamente, seleccionaron las hierbas silvestres con la ayuda de un “Lonco” (jefe
mapuche), que los visitd para explicarles cuales eran los beneficios de dichas hierbas. Al
respecto, la docente plantea que en esta escuela se llevaba a cabo esta practica porque la
propuesta pedagdgica apuntaba a una educacién intercultural, por lo tanto los nifios
debian tener conocimientos de todas las culturas, pero especificamente de aquellas que
tenian relacion con la zona donde se encontraban.

En ese sentido, entiendo que la educacion intercultural plantea un nuevo desafio a la
escuela: dejar de lado la tendencia homogeneizadora del curriculum asumiendo la
diversidad, logrando una nueva concepcién del conocer, de las formas de pensar y de
hacer escuela, de renovacion y busqueda de nuevas practicas pedagoégicas, de analisis y
reflexion del quehacer educativo con el fin de lograr la creatividad y la efectividad de los
aprendizajes.

La educacion dentro de una sociedad plural ayuda a los estudiantes a entender su
cultura comun, pero a la vez, también ayuda a liberarse de sus limites y barreras
culturales. Propone modificaciones en todo el entorno escolar, lo que incluye las politicas,
las interacciones en la sala de clase, el curriculum formal e informal, las actividades
extracurriculares, las normas institucionales, entre otros.

En este mismo orden de ideas, el educador brasilero Paulo Freire (1997) sostiene
que existen algunos saberes indispensables para la practica docente de educadores
criticos que son también inherentes a los educadores interculturales. Quizas, de entre
todos los saberes mencionados por Freire existe uno que se ubica a la base de los demas
otorgandoles sentido, tal es el hecho que quien estd formando, desde el principio mismo
de su experiencia formadora, al asumirse también como sujeto de la produccién se
convenza definitivamente de que ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las
posibilidades de su produccién o de su construccion. Con esto, quiso expresar que quien
ensefia aprende al ensefiar y quien aprende ensefia al aprender. Para la educacion
intercultural adquiere una especial importancia este principio porque supone dar cabida a

todos los discursos culturales y aceptar que ellos son experiencias legitimas desde las
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cuales se puede construir conocimiento; pero también implica que los docentes, al
relacionarse con la diversidad, acceden a un nivel que enriquece su practica cotidiana,

porque aprenden de y con la diferencia.

Foto XIl: Temazcal de ramas. En él se introduce un fuego intenso cuando las piedras estan
bien calientes. Las personas se sientan alrededor. En este temazcal como o en el de adobe
entran trece personas. Se tapa todo, se pone bien oscuro y se introduce agua con hierbas

medicinales como eucaliptus.

*kkkkkk

En conclusién, este capitulo presenta las perspectivas de los integrantes de una
escuela primaria situada en la zona sur de la Ciudad de General Roca — en torno a las
relaciones y fronteras entre el afuera y el adentro escolar, entre otros aspectos.
Historicamente, la escuela moderna fue producida discursivamente como un espacio
cerrado sobre si mismo, en el cual lo social y extra-escolar no tenian lugar y donde el
adentro y el afuera estaban separados por fuertes fronteras materiales y simbdlicas
(Dubet, 2003). En cambio, en este estudio el coordinador y la docente describen y
producen a esta escuela como un espacio social, cultural y educativo abierto, sin fronteras
capaz de reconocer subjetividades, sujetos, diversidades y desigualdades.

En concordancia con la Pedagogia 3000, en esta institucién aparecen espacios los
gue son considerados pedagégicos como la cocina, la orilla del rio que en otras
instituciones no se los tienen en cuenta porque son vistos como peligrosos. Incluso, la
cosmovision o la ideologia que tiene esta pedagogia trasunta en la creacion de un espacio
ritualizado como es el temazcal, pero que es a su vez un espacio pedagdgico. Este

adquiere valor no so6lo porque se les ensefid a los nifios sobre los mayas, sino porque se lo
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utiliza como un medio para tratar el tema de las ansiedades, de las emociones, un medio
para vehiculizar las angustias. Tiene que ver con un aprendizaje actitudinal. Incorporan
otros saberes que no se relaciona con ese conocimiento histérico, es una practica que
internalizaron tanto ellos como sus padres. También, el tradicional agrupamiento
homogéneo de los alumnos en cada nivel o grado, base de la dimension horizontal de la
estructura escolar, es sustituido por esquemas grupales mas flexibles.

Sin embargo, de acuerdo con mi experiencia personal como vicedirectora y docente
del Nivel Primario, no he observado en las escuelas en las que yo participo este tipo de
organizacion espacial. Digo esto porque suelo escuchar frecuentemente de parte de los
docentes frases como “Yo del aula no me muevo. Los nifios aqui aprenden perfectamente”
“Ensefio sélo en el aula porque en otros espacios no se puede ensefiar porque los
alumnos se distraen, no escuchan”. Como se puede apreciar, en estas expresiones,
algunos docentes se centran en el aula como espacio protagonista de los aprendizajes, sin
darse cuenta de que cualquier espacio de la escuela puede ser un buen recurso para el
desarrollo y el aprendizaje de los alumnos y donde no siempre la palabra autorizada a ser
escuchada es la propia.

Dentro de la configuracién de los espacios, la preocupacion por el aula como lo
mencioné anteriormente se convierte en un terreno acotado, otorgandole un papel
principal. Aqui subyace la idea que la clase es el Unico lugar en el que se puede ensefiar.
Frente a esta propuesta, estos docentes de “escuelas primarias tradicionales o
estandarizadas” se sienten interpelados, provocados. Los obliga y a su vez me obligan a
repensar el modelo en el que fuimos formados; a cuestionarnos sobre nuestras practicas y
poniendo en tensién todo el bagaje cultural apropiado en nuestra formacion, de ahi la
resistencia. Aparece asi una operacion automatica de la gramatica escolar; una forma de
hacer arraigadas en los habitos, una forma de llevar a cabo las practicas y habitar las
instituciones (Tyack y Cuban, 1995). Como asi también, me arriesgo a decir, que esta
interpretacion invade también nuestra propia concepcion moderna occidental capitalista
sobre la educacion pues nuestra funcién como educadores desde esta perspectiva era y
es educar al ciudadano, mientras que para la propuesta de ERAP es educar a un ser

integral.
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CAPITULO 1l
EL TIEMPO

Es facil observar que a lo largo del tiempo la realidad social, la escuela y la nocién
misma de conocimiento cambiaron. Los sistemas educativos tienen amplias coberturas y
atienden a una poblacion de gran diversidad social y cultural. Las escuelas son mas
auténomas, interconectadas entre si por redes informéaticas y con una relacion flexible a su
entorno. Pese a estos cambios, y a otros, como por ejemplo la ampliacién de la jornada
escolar, la organizacion del tiempo en los centros escolares sigue respondiendo a un
concepto racional y mecanico tal como se hacia en las escuelas en el siglo XIX. Hay
investigaciones que hacen alusién a esta problemética, una de ellas es la que realizo
Sergio Martinic (2015) en Chile y Soledad Vercellino (2013) en Argentina. El primero de los
autores analiza la importancia del tiempo como objeto de politicas de educacion en
América Latina y su impacto en el aprendizaje de los alumnos. Presenta la politica de
extension de la jornada escolar en Chile y los cambios propuestos en la cantidad y la
organizacion del tiempo en las escuelas, en las practicas de ensefianza, en las actividades
estudiantiles y en las relaciones dentro y fuera de la escuela. Estudia los datos
relacionados con la implementacion de dicho programa, su eficacia e impacto en el
aprendizaje. Concluye que un aumento cuantitativo en el nimero de horas no basta para
mejorar la calidad de los resultados. En efecto, cualquier innovacion en los tiempos
escolares debe ir acompafiada de cambios en las practicas pedagoégicas y en los recursos
disponibles para el docente. Vercellino también analiza el tiempo de aquellas escuelas que
implementan la extension de la jornada escolar, pero en Argentina. Este estudio da cuenta
de la génesis y configuracién actual del tiempo escolar en la provincia de Rio Negro y de
cémo el mismo se ha (re)configurado al ampliarse la jornada escolar. Se considera la
cantidad de afios de escolaridad primaria, la duracién y programacion del afio escolar (la
establecida por los calendarios escolares, los cursos o afios académicos, con su principio,
su final y sus interrupciones festivas o vacacionales); la duracién y programaciéon de la
jornada escolar (en la que se define el reparto de las disciplinas y actividades a lo largo de
las unidades temporales establecidas), la articulaciéon entre los distintos momentos de la
escolaridad primaria (con sus ciclos, afios y grados) y los ritos de paso entre los distintos
momentos de la escolaridad (a partir del andlisis de las distintas formas de evaluacion,
acreditacion y certificacion de saberes). Aclaro que en este andlisis no se profundiza sobre
los sentidos, significados, opiniones, o conducta de los actores escolares, pero si se
advierte, entre otras cuestiones, como la estructura temporo espacial del sistema
educativo se encuentra en gran medida prescripta por la normativa educativa nacional y
provincial sobre determinando las decisiones de las instituciones. Concluye que a pesar de

estos cambios existe una gramatica escolar que resulta dificil de conmover. Coexisten una
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estructura, un formato o gramatica constituida por una compleja red de elementos
heterogéneos: leyes, medidas reglamentarias, enunciados psico-pedagogicos, macro y
micro estrategias de ordenamiento de las poblaciones escolares, criterios arquitecténicos,
formas de seleccion y organizacién de los contenidos escolares, todos ellos elementos
superpuestos y mas o menos solapados.

Como sefiala Aniko Husti (1992) el pensamiento sobre el tiempo escolar se ha
detenido ante el cuadriculado horario de la planificacion del tiempo, convertida en
estereotipo y simbolo del trabajo escolar. Asi en este capitulo me interesa estudiar lo que
sucede con la configuracién del tiempo en la escuela rural de area protegida de Paso
Cérdova.

De esta forma en la primer parte me centro en la descripcion de la:

e Programacion del afio escolar: Esta hace referencia a la duracion del afio
escolar, la que se establece de acuerdo a lo estipulado en la Ley Orgéanica de
Educacion de la provincia de Rio Negro (Ley 4819 del afio 2012). Aqui se
determina segun el: Articulo 16.- El ciclo lectivo, en todos los niveles, tiene una
duracion minima de ciento noventa (190) dias habiles de clases y su equivalente a
horas catedra.

Por su parte, la Resolucién del Consejo Federal de Educacion N° 165/11 instaura
que a partir del ciclo lectivo 2012, las jurisdicciones confeccionaran los calendarios
escolares con el objeto de cumplimentar los 190 dias de clase.

No se prescribe sobre la organizacion de la semana escolar. En Argentina se sigue
el modelo de la semana de cinco dias de clase, que es el modelo predominante en
el mundo.

Y de:

e La jornada escolar: Esta varia segun si la escuela es de: Jornada completa,
extendida u Hora mas. Si la escuela es de Jornada Completa, los estudiantes
permanecen treinta y siete (37) horas reloj semanal, incluida la hora del comedor y
todos los espacios curriculares. Mientras que si el centro escolar es de Jornada
Extendida, el estudiante permanece treinta y ocho (38) horas semanales, incluidas
horas de la areas curriculares, el comedor y los talleres correspondientes.

Por dltimo los alumnos que asisten a escuelas que implementaron el proyecto
“Hora Mas” permanecen treinta (30) horas semanales- una hora de taller de

acompafiamiento al estudio e inglés y cuatro horas de las areas curriculares.

Doy a conocer esta clasificacion con el fin de que se comprendan las diferentes

modalidades de escuelas primarias que existen en la provincia de Rio Negro, porque aqui
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s6lo me ocupo de los aspectos formales del tiempo escolar mientras que en una segunda
parte estudio las dimensiones subjetivas, en este sentido, me propongo restablecer una
dimensién emocional que las investigaciones existentes no las tiene en cuenta, pero si en
la escuela donde realicé el trabajo de campo. A Norbert Elias (1997) le interesa
especialmente explicar como en nuestras sociedades occidentales se ha constituido un
tiempo subjetivo, la sensacién de que existe un tiempo individual propio y separado del
tiempo objetivo. Afirma que, al menos desde el nacimiento del racionalismo moderno,
comienza a intensificarse una concepciéon del tiempo muy centrada en el individuo,
antropocéntrica, que curiosamente coexiste con una tendencia social, cada vez mas fuerte,
a determinar, medir, y diferenciar los ritmos temporales a los que tendran que someterse
todos los sujetos.

Al ser éste un estudio de caso, como lo menciono en el capitulo I, reconozco de
antemano la imposibilidad de extraer conclusiones generalizables debido al interés de
describir la particularidad de este contexto mas que de obtener o transferir resultados

validos para toda circunstancia y lugar (Goetz y LeCompte, 1988).

1. Programacion del afio escolar

El Calendario Escolar Provincial 2015 (Resolucion 04080/14) diferencia “Periodo
escolar” de “Periodo lectivo”. El primero hace referencia al tiempo durante el que se
desarrolla el periodo lectivo, las actividades previas y posteriores a éste, para el logro de
los objetivos educacionales. En cambio el periodo lectivo es el tiempo durante el que se
desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje, el cual se divide en cuatro bimestres. En
la practica, el periodo escolar hace referencia al tiempo de permanencia de los docentes
en la escuela y el lectivo al tiempo de clases.

El documento antes mencionado, como se puede observar en la imagen, establece
para cada afio: a) fecha de inicio y finalizacion del periodo lectivo, b) fecha del receso
escolar, c) fecha de inicio y finalizacién de cada bimestre, d) la fecha de presentacion del
personal docente en su lugar de trabajo, discriminada segun los cargos — supervisores,
docentes-; e)las fechas de asambleas de designacion docente y la de alta del docente
designado, f)las actividades que las instituciones educativas deben hacer antes de

comenzar y finalizar el periodo lectivo.
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WMMW-MKMMWyM-CmmmKW
ANEXO - RESOLLCION N 0
; MARCO INSTITUCIONAL
PERIODO ESCOLAR 01/02/15 al 3112/15
PERIODO LECTIVO
EDUCACION EDUCACION
EDUCACION INICIAL EDUCACION PRIMARIA SECUNDARIA SUPERIOR
PERICOO LECTVG COMUN | PERIOOO0 LECTIVO CON RECESO vemg.hsncm
peooo | 155D
LECTVO
comin | FECES0 COMUN-ADULTOS COMUN-ADULTOS .
EXTENDDO NGO U315
AL s
NCIO 020318 ] NICO 0902NS
FINAL 1112115 | P 1812015
| NGO
30 ESCUELAS de EDUCACION ESPECIAL 5
e icreomicon |
Q2018 o 130215
FINAL AL 01215 o 1215
s |ans NC0 020015
EXAMENES PREVIOS
FINAL O4ni2ts ‘%k
2L._2YBNNS
, RECESO
PERIODO DESDE HASTA
PERIODO LECTIVO CON RECESO 29/06/15 3107715
INVERMNAL EXTENDIDO ALUMNOS
PERIODO LECTIVO CON RECESO 06/07/15 24/07/15
INVERNAL EXTENDIDO DOCENTES
PERIODO LECTIVO COMUN 13/07/15 24/07/15
A A s = = A== A= 1
EDUCACION PRIMARIA COMUN
BIMESTRES PERIODO LECTIVO CON PERIODO LECTIVO
RECESO INVERNAL COMUN
EXTENDIDO
DESDE HASTA DESDE HASTA
PRIMERO 09/02/15 24/04/15 02/03/15 08/05/15
SEGUNDO 27/04/15 07/08/15 11/05/15 10/07/15
TERCERO 10/0%/15 09/10/15 27/07/15 30/09/15
CUARTO 13/10/15 18/12/15 01/10/15 11/12/15

Como se desprende de estos cuadros, en la provincia de Rio Negro, hay escuelas
cuyo Periodo escolar es de Septiembre a Mayo; y otras, donde es de Febrero a Diciembre.
Esto depende de las condiciones climaticas, puesto que las escuelas que se ubican en la
zona de cordillera y meseta se ajustan al primer periodo que menciono, mientras que el
resto de las escuelas desarrollan su ciclo escolar desde Febrero a Diciembre.

En ERAP, como se ubica en el Alto Valle (norte de la provincia), el Periodo lectivo se
cumplia en dos etapas separadas por receso escolar de invierno y de verano y desde
Febrero a Diciembre como el resto de las escuelas que se ubican en esta zona. Esta

decisién, como lo expresé anteriormente, tiene que ver con el lugar que ocupa la
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institucién. Esta zona se caracteriza principalmente por vientos constantes e intensos,
provenientes del Sudoeste- oeste y un clima desértico frio en invierno y calido en verano.
Ademas, se organizan los dias en los que no se daran clases, los que coinciden con las
Fiestas Nacionales, patrias y el aniversario de la ciudad. Otro aspecto que se contempla
en la Resolucién 04080/14 tiene que ver con las actividades fuera del horario escolar y de

los dias sabados. Al respecto se menciona:

“Podran realizarse actividades deportivas, culturales y recreativas. Para las
actividades encuadradas en la Resolucion N° 1972/12 Programa Nacional de
Extension Educativa “ABRIR LA ESCUELA”- CAJ (Centros de Actividades Juveniles)
y la Resolucion N° 834/14 Proyecto “Centros de Actividades Infantiles” (CAIl) y
Clubes Escolares Resolucion N° 1501/14. Se debe garantizar la apertura de los
Establecimientos” (p. 8).

De esta manera, entiendo que las actividades que llevaban a cabo los alumnos en
esta escuela los dias sdbados por la mafiana — ir a natacion- y por la tarde, junto a sus

padres, limpiar; se ajustaban a la reglamentacion. Al respecto la docente me comenté:

“Todos los sadbados concurrimos al club del Progreso, alli yo les doy natacién porque
soy instructora y, por la tarde, venimos a la escuela porque junto a los padres
hacemos limpieza general, compartimos una merienda y conversamos de diferentes
temas que se van presentando” (Docente, comunicacion personal, 15 de septiembre
del 2015).

No es comun que en otros establecimientos educativos los alumnos con su docente
asistan un dia sabado, por la mafana, a realizar alguna actividad deportiva, tampoco ir a
limpiar la escuela porque en esas otras escuelas hay personal de limpieza pagado por el
Consejo Provincial de Educacion. Cabe resaltar que, a pesar que la docente en este centro
escolar se ocupaba de la limpieza junto a los padres y alumnos y de preparar la merienda,
el sueldo que recibia era exactamente el mismo que el de cualquier directora de una
escuela primaria rural.

En cuanto a la participacién de los padres en la institucion- ya sea para limpiar, dar
clases, reparar -y de la asistencia de los nifios los dias sabados por la mafiana a un club
para hacer natacién formaba parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Uno de los

padres me manifesté en una charla informal:

“vo a la escuela vengo cuando quiero. Es una manera de colaborar con la
educacién de mi hijo. No s6lo colaboro con la limpieza sino que si quiero puedo
guedarme un dia sabado y le doy natacion o bien puedo organizar una clase de
cualquier materia y vengo cualquier dia y doy clases” (Padre 1, comunicacion
personal, 2 de noviembre del 2015).
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En este sentido al igual que Paymal entiendo que familia y escuela son las dos caras
de una misma moneda, pues unos hablan del hijo y otros del alumno, pero todos hablan
del mismo nifio, y sin participacion no pueden existir ni la escuela ni la familia como
agentes educativos.

Como educadora opino que a través de la relacion familia — escuela, los hijos no
solamente elevan su rendimiento escolar, sino que, ademas desarrollan actitudes y
comportamientos positivos. De este modo los hijos perciben la continuidad existente entre
los objetivos educativos que les proponen los padres y los que les propone el centro
escolar. Ademas los padres desarrollan actitudes positivas hacia el centro escolar e

incrementan su disposicion a participar en el mismo a través de los cauces previstos.

Y al respecto una de las madres también acuerda con esto y plantea:

“Para mi es un placer venir los sabados a colaborar para limpiar y, ademas, puedo
acercarme a la escuela cuando yo quiera, no sélo para ver como anda mi hijo en la
escuela. Asi lo decidimos cuando armamos la propuesta” (madre 2, comunicacion
personal, 13 de octubre del 2015).

Estas ideas aparecen entre la propuesta de Paymal -creadora de la Pedagogia 3000-
, quién indica que los padres no s6lo deben asistir a los centros escolares para preguntar
cémo andan sus hijos en la escuela, sino que se espera que se involucren, que participen
en diferentes actividades. Se trasluce que la familia y la escuela participan en un mismo
proceso educativo y entienden que una y otra son los pilares en los que se basa la
educaciéon del nifio y, por ello, debe haber una relacién cordial de comunicacion y
negociaciéon, con roles complementarios de padres y maestros para una eficaz
colaboracién entre ambos siendo el beneficiario el nifio. De este modo, el involucramiento
familiar en la vida académica de los mas pequefios se ha vuelto un punto importante para
mejorar el rendimiento de los nifios en el colegio.

Durante mi estadia en el centro escolar ademas pude observar que en algunas
oportunidades los padres al dejar sus hijos en la escuela decidian quedarse para ayudar
en las actividades de la huerta- sacar yuyos, regar- y luego a mitad de tarde se retiraban,
en cambio cuando decidian preparar alguna clase, le preguntaban a la docente cuando

podian asistir. Los siguientes fragmentos lo evidencian:

M1:- Estoy preparando una clase de historietas, comics. ¢Cuando te parece que puedo
venir para trabajar con los chicos?

D:- ¢ Te parece el martes de la proxima semana?

M1:- Si, no tengo problemas. Cuando vengo a dejar a “E”, ya me quedo.

D: - Dale.

(Registro de clase, 24 de Septiembre del 2015)
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P2: - Vine a traer botellas de plastico porque voy a venir el lunes de la semana que viene
asi comienzo a organizar junto con los chicos un invernadero. Aprovecho que ese dia no
trabajo, asi me quedo todo el dia.

D: - Bueno, barbaro. jA los chicos les va a encantar!

(Registro de clase 15 de Octubre del 2015)

Este proyecto suponia que se involucrara a toda la familia. En el afio 2000,
empezaron siendo 10 familias y, en el momento en que realicé la investigacion, eran 3 las
que participaban en todas las actividades porque la matricula habia disminuido. En
algunas oportunidades, decidian quedarse toda la tarde en el centro escolar o bien parte
de ella, de acuerdo a lo que ellos mismos planificaban para compartir con el total de los
nifios.

Entiendo que la implicacion de las familias en la vida del centro se alcanza
aprendiendo a trabajar juntos en diversas actividades, que en relacién con sus respectivas
funciones, los padres y docentes pueden programar, asumiendo que un trabajo en equipo
es un medio eficaz para estimularse y apoyarse mutuamente. Esto conlleva valorar el
enriquecimiento que para el propio desarrollo personal supone la aportacion de las ideas e
iniciativas de los demas. La visién de un trabajo en colaboracién mutua, parte de un
concepto de cambio y mejora de la realidad, que puede ser modificada, a través de la
accion conjunta de todos los implicados, a la vez que repercute en una mejora de la

calidad de la ensefianza y de la vida escolar.

2. JORNADA ESCOLAR

Con respecto a la duracién de la jornada escolar la Resolucién provincial 2035/15
indica su duracion segun si la escuela primaria es de “Jornada Completa”, “Jornada
Extendida” , “Jornadas Simple” o posee el proyecto “Hora mas”.

ERAP, era de Jornada Simple, por esta razon era de cuatro horas diarias, desde las
14:00 horas a las 18:00 horas. Rara vez se extendia hasta las 19 o 20 horas. Esto sucedio
cuando asistieron alumnos de otras instituciones para realizar alguna actividad en

conjunto. Ocurrié cuando concurrieron:

e alumnos de una escuela primaria de la zona céntrica de la ciudad de General Roca
(Escuela N° 32) con el fin de realizar una actividad en conjunto sobre las plantas del
lugar. Los estudiantes de ERAP tuvieron la oportunidad de explicarles durante el

recorrido sobre las caracteristicas, usos de las plantas.
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Esta actividad se habia planificado con anticipacién entre la docente que asistio
con los nifios y la maestra de ERAP.
e Estudiantes de un jardin de una escuela rural (Escuela N2 107). En esta
oportunidad, los nifios compartieron juegos en la orilla del rio.
e Cantantes de otros paises ante la inauguracion de la escuela Playing for Change

en el mismo espacio de ERAP.

CHANGE
EN LA PATAGONIA

Fotos XIll. Inauguracion de la escuela de musica

En los dos primeros casos, se les informé verbalmente a los padres de los alumnos -
un dia antes-- que los nifios se retirarian mas tarde. En cambio, cuando se inauguré la

escuela de musica, los padres participaron de este evento, por lo tanto, permanecieron
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durante toda la jornada e, inclusive, el dia anterior colaboraron con la limpieza del edificio
como de sus alrededores.

En relacién a la duracion de la jornada escolar, el fundador de ERAP opinaba que la
cantidad de tiempo no era un factor determinante de la calidad educativa. Con respecto a

esta situacion, expreso:

“Finlandia es el mejor ejemplo porque es uno de los paises que encabezan el
ranking en resultados de aprendizajes y los alumnos no estan mucho tiempo en la
escuela” (Coordinador, comunicacion personal, 20 de octubre del 2015).

Al respecto, entiendo que es posible que la duracion del tiempo total de la
escolaridad o de la jornada diaria, dentro de ciertos limites, no es una condicion
determinante en los resultados académicos como indicadores de calidad. Al igual que
Sacristan (2009), concibo que hay poca o ninguna relacién directa entre el tiempo fisico
ocupado por la escolaridad (calendario, horario) con los resultados académicos
comprobables. Un aumento del tiempo (en el dia o el afio), sin un cambio cualitativo en
paralelo de los procesos de ensefianza- aprendizaje da lugar a escasas mejoras en los
resultados escolares, por lo que el interés reside mas en ver qué se hace con el tiempo.
Aumentar esos tiempos fisicos no significa, por tanto, mejorar automaticamente la calidad,
independientemente de cdémo se vaya a ocupar el tiempo incrementado. Entonces, no
podria establecerse una relacion directa entre tiempo y resultados que presume que a un
incremento del tiempo de escuela le surge una mejora de la educacion.

Ademas de ese tiempo global asignado a las horas de clase, en esta institucion, cabe
consignar los tiempos internos. Cuando llegaban, los nifios disponian de un tiempo para
recorrer los espacios, los que eran utilizados para jugar. Segun la docente, era importante
que los estudiantes al ingresar fueran libres y pudieran recorrer, sin un tiempo estipulado,
de manera que se adaptaran primero bien al espacio de la escuela con el tiempo que
necesitaran para ello. En las observaciones, no percibi la preocupacion por el “paso del
tiempo” asi como tampoco por la estipulacion detallada de los momentos de la jornada
porque podian estar toda una jornada con una misma actividad, por ejemplo, jugando a las
cartas 0 construyendo maquetas. Esto sucedia cuando la clase estaba a cargo de la
docente. En cambio, cuando las alumnas de Comunicacion Social de la Universidad
Nacional del Comahue o las estudiantes del profesorado de Plastica del Instituto
Universitario Patagoénico de las Artes se ocupaban de las actividades, existia una
organizacion del tiempo distinta y mas reglada y los nifios no disponian de toda una tarde
para caminar o jugar. Era posible identificar un inicio, un desarrollo y un cierre de la
jornada. Lo mismo sucedia cuando asistia algun padre para compartir alguna actividad.

Durante 25 encuentros de 60 en total, no supe cuando comenzaba la clase porque
no existia un limite entre lo que hacian los nifios al ingresar y lo que la docente les

proponia como actividad. Digo esto porque, por ejemplo -como lo expresé anteriormente-
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los chicos al llegar comenzaban a jugar, subian y bajaban la barda y esto lo hacian
durante toda la tarde, durante algunas jornadas hasta que llegaban los padres a buscarlos.
No habia una indicacion de la docente de hacer tal o cual cosa. Ella observaba como los
chicos jugaban y, en algunas oportunidades, ella se sumaba al grupo. Esto lo fundamenta
la docente desde el punto de vista que en esta escuela se ensefiaba a través del juego y
del contacto directo con las cosas. Sostenia que el nifio tiene al nacer una motivacion
innata de aprender y las cualidades para hacerlo por si solo. Por lo tanto, lo mejor que los
adultos pueden hacer por él es darle las oportunidades y un adecuado ambiente para que

despliegue su potencial natural.

De hecho, en este centro escolar, veia coémo los estudiantes formularon
cotidianamente y de forma explicita desafios por el tiempo para ver qué tarea se hacia o

no en una clase, tal como se expresa en el siguiente registro de observacion:

La docente les pregunta; - Chicos ¢,qué quieren hacer primero hoy?
Alumno 1:- Podriamos ir al rio.
Alumna 2:- Si, vayamos al rio y pasemos la tarde alli.
Alumno 1: -Si, vayamos rapido antes que vengan nuestros padres (Registro de

observacion de clase, 8 de septiembre de 2015)

En general, el grupo de estudiantes eran quienes decidian qué hacer y en qué
momento, resolvian el ritmo y la secuencia de la tarea- en términos de Basil Bernstein
(1998), eran los alumnos quienes, responsablemente, hacian un horario que era flexible y
adaptado a la tarea que realizaban. La docente, en la entrevista, me manifiest6 ademas

que:

“Se trata que cada uno elija qué hacer y use el tiempo que necesite. Aqui hay chicos
gue deciden ir al rio, a la barda, hacen las actividades en diez minutos, otros quizas
necesitan toda la tarde. Lo importante es que puedan resolver con sus tiempos”
(docente, comunicacion personal, 15 de septiembre del 2015).

En este fragmento aparece otra vision respecto del uso del tiempo, si bien los
alumnos tenian la oportunidad de elegir qué hacer, pero se le daba importancia que el nifio
termine con la actividad sin importar cuanto tarde. Se respetaba el ritmo de cada uno. En
este sentido, se seguia los lineamientos de Paymal sobre que cada nifio es Unico, especial
e irrepetible. Cada nifio tiene su propio ritmo de aprendizaje e interés distinto. Con este
método se trabaja en grupo adaptandose cada uno a sus circunstancias, y el hecho de
trabajar en grupo no es sinénimo de ruido y desorden. El nifio podia elegir qué hacer en
clase y cuénto tiempo dedicarle a cada actividad. Se trataba de fomentar su autonomia e

independencia. Esta actitud, segun la docente, lo ayudaba en el futuro a saber cémo
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resolver problemas y vencer obstaculos. Era una educacion para la vida. Los adultos son
considerados guias. El protagonismo y la responsabilidad en el aprendizaje eran del chico.
Por tal razén Paymal sostiene que lo maravilloso de este método es que es simple y alegra
la vida a los chicos y a los docentes, a quienes no se los recarga con trabajo sin sentido. El
abordaje de este método es holistico (toma en cuenta todas las dimensiones de la persona
y su ubicacion en el universo como un todo Unico), humanista (respeta la individualidad de
cada nifio, su propio camino de aprendizaje, sus elecciones, sus intereses, sus tiempos
personales y ritmos), practico (el proceso es activo y no pasivo) y sensorial (promueve el
aprendizaje a través de todos los sentidos). Con la consigna learning by doing (aprender

haciendo), el nifio prueba todo.

"No tenemos duda de los beneficios. Si al chico se le dan las oportunidades, en el
momento preciso, con la ayuda de materiales adecuados, el resultado sera un
excelente aprendizaje", insisti6 la docente, "Hoy -advierte- existe una mecanizacién
en la forma de ensefiar en los colegios, los chicos permanecen horas sentados
repitiendo, copiando cosas sin sentido y hay poca observacion directa del nifio
(Docente, comunicacion personal, 15 de septiembre del 2015).

Esta expresion coincide con los principios de la Pedagogia 3000, donde se plantea
que es necesario transformar la escuela de la saliva, la tiza, la copia, de los apuntes de
tener a los chicos sentados en pupitres uno detras del otro durante un tiempo. El desafio
en la actualidad es indagar donde se ubican los saberes, qué funcién cumplen y como
pueden integrarse en el proceso de aprendizaje. En otras palabras, la escuela debe
brindar un tiempo flexible, una educacién holistica, que abarque todas las potencialidades
y facetas de la personalidad de los nifios. Tal como expresan Joan Doménech y Jesus
Viflas (1997), cada nifio y cada persona necesitan un tiempo especifico para aprender y
cada uno de ellos de manera diferente. Y es que cada persona dispone de unos ritmos
individuales que es necesario conocer y respetar. Cuando hablamos de educacion,
hablamos también de diversidad, y atender a la diversidad en educacién implica
precisamente respetar el ritmo de aprendizaje de todos y cada uno de nuestros alumnos,
sea cual sea su cultura, su condicién y sus necesidades educativas, estableciendo
estrategias que resulten inclusivas e integradoras.

Ademas, antes de que finalizara la jornada, los estudiantes guardaban sus cosas y
comenzaban a preparar la merienda junto a la docente.

Esto era parte de la actividad diaria, estaba, en cierta forma reglada, rutinizada. Esta
formaba parte de la propuesta pedagogica, cuyos objetivos eran que los alumnos:
valoraran la diversidad vegetal, cuidandola, protegiéndola; apreciar este espacio como
reproductor de saberes porque los nifios aprendian no soélo las caracteristicas de las
hierbas que usaban para hacer tés, sino que veian cual era la época propicia para

cortarlas, como hacerlo para no perjudicar a la planta y poder contar el proximo afio con la
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misma produccién o mas; difundir estos saberes para que el conocimiento sea de todos y
de esta manera nadie se lo apropie, ni lo patente; desarrollar habitos de cooperacion,
conocer el valor alimenticio de los alimentos que ellos mismos preparaban como

(mermeladas, pan casero).

3. Tiempo subjetivo, tiempo vivido

En esta segunda parte analizo el tiempo vivido percibido por los actores.
Objetivamente, una hora es una hora, pero para cada sujeto, una hora puede tener un
valor distinto. El tiempo vivido, tiempo de experiencia individual no es tiempo del reloj, ni el
tiempo asignado a una materia; es el tiempo subjetivo, de la vivencia consciente. Por tanto,
es necesario conocer como se afronta y cémo es vivido: los tiempos pueden ser largos o
cortos, monoétonos o sugerentes y la organizacién escolar tiende a fomentar los primeros
(largos y monétonos) antes que los segundos.

De acuerdo con Hargreaves (1999), el tiempo subjetivo es el vivido, pues varia de
persona a persona, tiene una duracion interna, en contradiccién con el tiempo del relo;.

Asimismo, Edmund Husserl (1992) le ofrece al tiempo un caracter fenomenoldégico,
pues plantea que toda vivencia real es diversa y toda duracién es un continuo, sin término
de duracion. Para este autor el tiempo es concebido como movilidad, como aquel por lo
cual se hace todo. A su vez, Bergson citado por Husti (1992) le asigna un caracter de

proceso de continua creacion.

3.1. ;Cbémo se vive el tiempo?

No todos los establecimientos de Nivel Primario disponen de la misma carga horaria
para la ensefianza, como lo dije anteriormente, depende de la modalidad, pero cada uno
organiza el tiempo de acuerdo a las prioridades definidas por su proyecto pedagégico y los
intereses de los estudiantes. En la escuela donde realicé el trabajo de campo, pude
observar que sus actores (coordinador, docente y nifios) no estaban pendientes del

tiempo. Al respecto durante la entrevista el coordinador manifestoé:

“El nifio va adquiriendo conocimientos todo el momento, no necesariamente necesita
un bloque de cuarenta y cinco minutos o noventa para aprender. En esta escuela el
tiempo es flexible” (Coordinador, comunicacion personal, 20 de octubre del 2015).

Sin duda, parte de esta critica sigue vigente en nuestros dias. En cuanto a la
artificialidad de que los nifios se mantengan sentados y atentos durante un lapso de
tiempo, es un hecho que ha sido destacado por pedagogos, entre ellos por Paymal, quien

entiende que “un nuevo ser esta emergiendo”, por lo tanto, hay que pensar en otros
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tiempos, en otras formas de ensefar que atienda y desarrolle los sentidos vy la inteligencia
emaocional. Esto representa un pilar fundamental para la Pedagogia 3000. La docente de

ERAP también acuerda con estas ideas y me manifesto durante la entrevista:

“Los tiempos en esta escuela son flexibles y los momentos los marcan los mismos
nifios. Nosotros trabajamos con proyectos y se le da la oportunidad a los nifios que
elijan el tema de acuerdo a sus intereses, asi la pasan bien en la escuela, se los ve
contentos, no hay problemas de que estén apurados en irse. Le damos mucha
importancia, ademas, al estado emocional, un nifio que esta contento, que se siente
bien, no quiere irse” (Docente, comunicacion personal, 15 de septiembre del 2015).

Se deduce que se le da mucha importancia al estado de animo del nifio, de que se
sienta a gusto en la escuela y una forma de posibilitarlo es permitirles que escojan ellos
mismos los temas de los proyectos. También, consideré qué pensaba cada estudiante,

quienes me manifestaron lo siguiente:

‘nosotros contamos con todo el tiempo, si no resolvemos algo en una tarde,
podemos usar dos, tres, cuatro tardes hasta que nos salga, hasta que terminemos
porque podemos hacerlo, somos inteligentes” (Alumno 3, comunicacion personal, 17
de noviembre del 2015).

Infiero que el estudiante realiza su proceso hasta que encuentra la solucion, la
docente no le anticipa el mecanismo con el que debe resolver un problema, espera que el
nifio la encuentre. Sin embargo, no siempre se logrd captar la atencion de los alumnos.
Ese fue el caso cuando asistio al establecimiento un alumno del Instituto de Formacion
Docente de la ciudad de General Roca, con el fin de poner a prueba su propuesta de
ensefianza de Matematica. El grupo de nifios y nifias manifesté descontento durante las
jornadas, apatia, cansancio. El estudiante del instituto intentd6 durante tres jornadas
explicarles como se resolvian las operaciones, aunque no logré su atencion, los nifios a
cada instante, preguntaban: “;cuando terminamos?”, “cuando podemos hacer otra cosa”
“estamos aburridos”, “¢ Falta mucho para que nos vengan a buscar?”. Puede pensarse que
esto ocurri6 porque los niflos hacian la mayoria de las actividades al aire libre v,
fundamentalmente, porque este modo de ensefiar no coincidia con la propuesta de la
escuela.

En cuanto a como perciben el paso del tiempo los alumnos y las alumnas en la
escuela, algunos lo viven como algo mondétono, como si el tiempo no pasara, segun los
comentarios de una madre de un alumno de ERAP. Todo parece depender del tipo de

actividades que se lleven a cabo. Uno de los alumnos de la escuela me dijo:

“cuando haciamos actividades que resultaban entretenidas, el tiempo pasaba muy
rapido, en cambio cuando haciamos algo que no me gustaba el tiempo pasaba muy
lento, tan lento como una tortuga. parece que la tarde no termina, es como que es
larga” (Alumna 1, comunicacion personal, 3 de noviembre del 2015).
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Entiendo que esta apatia surge porque el alumno se desconecta de la clase. El
estado emocional que acompafa a la apatia es variable, puede manifestarse como
aburrimiento, hiperactividad o agresividad. Sin dudas, es muy dificil lograr que los nifios
estén atentos durante toda una clase. Paymal postula al respecto que la capacidad de
atencion selectiva y sostenida a lo largo del tiempo es sumamente agotadora para nuestro
cerebro. De hecho hay investigaciones que estiman gue los nifios pueden estar atentos a
una clase durante unos 10 minutos. Por otro lado teniendo en cuenta mi experiencia
personal, puedo afirmar que la percepcion del tiempo varia en funcién de lo que uno haga.
Si se esta realizando alguna actividad en la que uno se siente a gusto, se percibe que el
tiempo pasa rapido. No obstante, si la accion es de poco interés personal, el tiempo no
avanza en lo absoluto y cuando te das cuenta, solo han acontecido pocos minutos desde
la ultima vez en que uno miré el reloj. Por tal razén, José Luis Bernal (2014) sostiene que
la percepcion subjetivo que tenemos del tiempo se ve influenciada por muchos factores
externos e internos a nuestro organismo. Asi se percibe que el tiempo vuela cuando lo
estamos pasando bien, cuando nos gusta lo que hacemos, cuando estamos motivados,
cuando lo que hacemos nos resulta novedoso o0 cuando estamos ocupados.
Contrariamente, el tiempo pasa mas lentamente, es decir, se nos hace mas largo, cuando
lo estamos pasando mal, cuando esperamos con impaciencia, cuando tenemos prisas,
cuando estamos enfermos, cuando nos duele algo o cuando estamos cansados o
incdmodos. En este sentido diferenciamos el tiempo vivido del tiempo percibido, y entiendo
que esto es lo que le ha sucedido a este grupo de estudiantes durante la estadia del

alumno del instituto.

4. Tiempo de meditacion

En ERAP habia tiempo para todo, incluso para relajarse, meditar, hacer yoga. Estas

actividades, me comentd el Coordinador:

“estan dirigidas a la formacion integral de la persona, partiendo de la concepcion del
educando como un todo” (Coordinador, comunicacion personal, 10 de noviembre del
2015).

Es decir, esta organizacion del tiempo en funcién de las diferentes actividades
muestra una vez mas que la concepcion de educaciéon que ésta porta pasa por la
formacion integral del ser. Por ejemplo reiki, meditacion o yoga no se llevaba a cabo en
cualquier momento del dia, sino que se organizaban en funcién de la jornada, ya que uno

de los propésitos era ensefiarles a los nifios a relajarse, conectarse con su cuerpo, a
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integrar sus emociones entre cuerpo, mente y energia por esta razén se llevaban a cabo al
principio o al final de la jornada.

En este sentido, Paymal plantea que la educacion debe estar orientada a potenciar el
desarrollo integral de los alumnos a través de modelos, estrategias y acciones
pedagogicas diferentes a lo existente a través de una alternativa pedagdgica, que
contribuya a potenciar el desarrollo integral de la infancia en la etapa de Educacién Infantil,
como por ejemplo la inclusién del yoga y el Reiki. En consonancia con esta idea, uno de
los ex alumnos dice:

“una de las cosas que me gustaba era yoga y Reiki porque me permitia relajarme,
concentrarme y asi aprendia mucho mejor” (Egresado 1, comunicacion personal, 14
de octubre del 2015)

Estas técnicas o herramientas que ofrecia esta propuesta, si bien las veo como
alternativas pedagogicas, me interpelaron porque entiendo que aun no es posible su
ingreso al menos en las escuelas en las que yo me desempefio como docente. Aln hay
ciertos temores en cuanto a que se la vea como una actividad religiosa. Personalmente
puedo relatar mis sentires respecto de mis primeras observaciones: a principio cuando
veia a alumnos sentados en ronda meditando, relajandose no alcanzaba a comprender el
sentido de esta practica en una escuela. Me preguntaba ¢No seran de una secta
religiosa?, ¢Hasta donde los padres aceptan esta practica? Entonces me interrogaba: ¢ si
este proyecto se llevara a cabo en alguna otra escuela publica qué sucederia? Me
contestaba que, seguramente, los padres se opondrian. Aunque luego de haber dialogado
con las padres de los alumnos de ERAP, me informé que ellos veian esta practica como
algo favorable para sus hijos.

Al inicio de la jornada escolar, como lo expresé anteriormente, se les permitia
recorrer el espacio libremente y cuando los nifios y nifias lo solicitaban, realizaban
practicas de meditacibn o yoga junto a su docente, durante una media hora
aproximadamente. La meditacion y yoga formaba parte del Proyecto Educativo
Institucional desde que se inauguré la escuela. El objetivo fundamental de estas practicas,

segun me informo la docente que era profesora de yoga:

“combatir el estrés, reducir la ansiedad y encontrar una alternativa a las reacciones
violentas de los chicos. (...) Hubo una época en que las actividades humanas se
adaptaban al ritmo de la naturaleza, teniamos que ir mas lentos al caer el sol por
falta de luz, habia mas momentos para la calma, en cambio hoy todos andan de
prisa y se necesita de un tiempo para bajar a tierra aunque algunos lo pueden
considerar una pérdida de tiempo” (Docente, comunicacién personal, 15 de
septiembre del 2015).
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Asi durante una jornada se suele hacer muchas cosas, por esta razén se la divide en
compartimentos: tiempo para desayunar, almorzar, ir a la escuela, para compartir con

amigos y se necesita para descansar.

Foto XIV. Alumnos y alumnas practicando reiki junto a la docente. Esta imagen corresponde al
aflo 2013- brindada por el egresado N°1. Aclaro que mientras permaneci los estudiantes
realizaron ésta préactica el 16 de septiembre y el 20 de octubre, pero no me permitieron sacar
fotos con el fin de que los estudiantes no se distraigan.

*kkkkkk

En el andlisis de este capitulo, aparece el tiempo intrinseco a cada uno de los
sucesos que ocurren en la naturaleza, asi, se puede encontrar ritmicidad o periodicidad
tanto a niveles macroscopicos como microscopicos, por ejemplo en las orbitas de los
planetas, los equinoccios, afios solares, los periodos de dia y noche, la fotoperiodicidad de
las plantas, los ritmos circadianos en los animales, los ciclos en la divisién de las células,
la frecuencia de las ondas electromagnéticas, las 6rbitas de los electrones en los &tomos,
etcétera. Realmente, seria dificil imaginar como podria desarrollarse la vida al margen de
la dimensién de tiempo. La percepcion del tiempo es la manera en la que vemos el tiempo
fluir, el sentimiento de como es la velocidad del tiempo en nuestra mente. Esta depende
plenamente de las acciones que llevamos a cabo en determinados momentos. Si hacemos
algo que nos agrada de verdad, se percibe que el tiempo se nos hizo muy corto, que nos

falté tiempo para hacer lo que estdbamos haciendo y si ejercemos una accién que no nos
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atrae en lo absoluto, percibimos que el tiempo se hizo muy lento, pensamos en nuestra
mente que pasaron varias horas, sin embargo, en la realidad no hubo un flujo significativo
del tiempo. Sea que el tiempo transcurra rapidamente o no, segun la accién que
realicemos, éste sera catalogado como un elemento plenamente subjetivo.

Por ello, quisiera consignar mi propia vivencia de esta experiencia durante mi
investigacion. No obstante esta concepcién de tiempo que considero de alguna manera
emparentada con un ser integral porque incorpora los ritmos naturales de la vida, en
relacion a los a los ciclos naturales; a la hora de registrar y observar estas practicas mis
tiempos ajustados a la graméatica escolar aprendida me jugaron una mala pasada. Por
momentos, intentar comprender el desarrollo de algunas actividades propuesta por la
docente, me desorientaba porque no lograba comprender que los nifios pasaran toda una
tarde caminando, jugando o meditando sin registrar por escrito actividades que tuvieran
que ver con las areas de conocimientos como Lengua, Matematica o Ciencias. Ademas no
percibi en ningln momento las partes de una clase (inicio, desarrollo, cierre). Me
preguntaba ¢cuando comienza la clase? ¢Qué se estara enseflando? Hasta el Ultimo dia
en que estuve realizando el trabajo de campo e inclusive hoy no doy cuenta, ni comprendo
cémo se concibe la duracion de la clase. Quizas el tiempo, aqui, juegue una manera nueva
y singular del cual aun no puedo apropiarme. Mas alla de esta percepcion personal, me es
posible considerar que en esta propuesta bajo estudio, el tiempo haya sido entendido
como proceso y ho como producto. Vale decir, la posicion de los y las estudiantes en esta
escuela no es la de la obligacion y el cumplimiento de normas impuestas por los adultos.
Entiendo que el eje central sobre el cual se vertebra la ensefianza seria la participacion de
todo el grupo para organizar y conectar las actividades escolares con sus propios
intereses. Como se ve a lo largo de este estudio, respetar los tiempos también significa
respetar los ritmos y modos de aprendizaje (Hargreaves, 2008). Por otro lado, la discusion
sobre el tiempo me lleva a pensar, entre otras cuestiones, sobre la calidad mas alla de la
cantidad, del tiempo vivido, experimentado, jugado, aprendido, asi no se trata de cumplir
horas, la cuestion es mucho mas compleja y deberia llevarnos a reflexionar sobre la
calidad del tiempo en el que se permanece en la escuela.

Cotidianamente, se suele hacer muchas cosas desde leer libros, subrayar, rendir
pruebas, copiar del pizarrén, descansar, hablar con amigos. Para que se lleven a cabo
estas acciones, se necesita de tiempo, pero me pregunto, ¢en cuanto tiempo
efectivamente aprenden los alumnos? porque cada alumno es distinto - tiene diferentes
capacidades e intereses-.

La escuela se enfrenta al enorme desafio de encontrar la manera de que todos
aprendan las mismas cosas en un mismo tiempo, aunque en la actualidad se ensayan
diferentes alternativas para que cada estudiante utilice sus tiempos. La antropéloga

francesa Noemi Paymal plantea que para que los nifios aprendan es necesario respetar
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sus tiempos y en cada persona es/son diferente/s por esta razon por ejemplo alguien
puede aprender un contenido en un mes, otros les puede llevar aprenderlo en dos, tres
meses. Lo importante es que el nifio logre comprender, no el tiempo que necesite. Asi el
gran problema en educacion es no lograr mantener el interés por parte del alumno. Esta
pareciera que es una de las causas por la cual a veces los nifios se aburren y el tiempo

parece estatico.
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CAPITULO IV
EL TIEMPO Y EL ESPACIO EN LA CONSTRUCCION DE LOS SABERES

A pesar de que hoy en las escuelas no es posible sostener que el Unico paradigma
vigente es el que considera al alumno como un sujeto pasivo que recibe de manera docil
los conocimientos de parte del maestro; se detectan ciertas contradicciones; aln persiste
la idea de que los nifios logran adquirir saberes, consiguen alfabetizarse, repitiendo
conceptos y ello porque muchas de las personas que ensefiamos fuimos formados en una
corriente enciclopedista, donde estudiar memorizando textos, repitiendo palabras varias
veces por escrito, estaba permitido. Este tipo de ensefianza tradicional, sélo exigia
aprender contenidos y el oficio del alumno era ese: aprender lo que estaba en los libros.
Es decir, si bien la escuela hoy, intenta modificar esta situacion presentando otras
propuestas, planteando diferentes espacios ademas del aula para ensefiar -como lo
menciono en el capitulo Il-y considera otros tiempos, puedo pensar que una de las
dificultades a las que se enfrentan los centros escolares en relacion a las practicas de
ensefianza, se vincula al modo en que se materializa la organizacion del tiempo y el
espacio. En este sentido, este capitulo se focaliza en el analisis sobre las intersecciones
entre el tiempo, el espacio y los saberes, indagando en los modos de construccién de los
saberes que se configuran en esta escuela. Entiendo que en este analisis son centrales las
dimensiones del tiempo y el espacio porqgue me permiten pensar de qué modo incide la
configuracion de las mismas en la propuesta de ensefianza que presenta la escuela. Ante
esta situacién, mi objetivo en este capitulo es comprender ¢Coémo construyen saberes en
esta escuela que se propone, ademas, como hemos visto, ser alternativa respecto del uso
del espacio y del tiempo al optar por la pedagogia 3000 y los aportes de Antonia
Baumgartner?

Asi, aqui me centro en estudiar en la primer parte de este capitulo de qué manera se
organizan los saberes, cOmo se ensefia en ERAP, como el tiempo y el espacio influyen en
la construccion de los saberes, y en la segunda parte como se evalUan a los estudiantes,
gué se tiene en cuenta en el momento de evaluarlos. Poder pensar sobre la ensefianza y
los modos de evaluar en la escuela implica considerar tanto los saberes que se ponen a
disposicién de los estudiantes, como su relacién con la propuesta de trabajo, desde el
momento de ser pensada hasta ser llevada a cabo. Esto significa que la seleccién y
secuenciacion, si bien tienen su primer anclaje en el Disefio Curricular, continda en la
materializaciéon en parte del Proyecto Educativo Institucional, pero a la vez excede los
parametros que la institucionalizacién propone.

El trabajo por Proyectos, como la modalidad Taller, plantea una forma diferente de la
ensefianza con relacién con los saberes. El rol del docente cambia pues actia como

orientador, facilitador, apoyando a los grupos de trabajo. Algunas de sus funciones son:
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promover las interacciones grupales, incentivar la reflexion, la meta cognicion,
proporcionar ayuda en los casos donde la tarea se vea obstruida por falta de informacion y
por algun conflicto en la dindmica de los grupos de trabajo. En cuanto a la evaluacion,
puedo decir que ésta es la piedra angular de la ensefianza, en el sentido de que pone a
prueba la autenticidad, la fuerza y coherencia de los principios pedagdgicos que
supuestamente la guian.

Todos estos aspectos forman parte de una gramatica escolar, desarrollada y
aprendida por sus integrantes habituales: docente, alumnos y familias. David Tyack y Larry
Cuban (2001) utilizan la metafora de la “gramatica escolar” para explicar el mantenimiento
de los modos de ensefiar. De hecho entiendo que la graméatica de la escolarizacion se la
considera como el modo natural de ser de la escuela. La funcion conservadora de ésta,

esta en la propia naturaleza de la escuela y es un impedimento genuino para los cambios.

1. Los saberes y su circulacion por el interior de la institucién

Segun el Disefio Curricular de la provincia de Rio Negro, los saberes en el nivel
primario se organizan por areas — Matematica, Lengua, Ciencias Naturales, Ciencias
Sociales, Plastica, Musica, Educacion Fisica-, sin embargo, hay centros escolares que
optan trabajar por proyectos y de manera interdisciplinaria como en la escuela donde
realicé el trabajo de campo.

En este centro escolar se llevaron a cabo varios proyectos. Algunos de ellos como lo
dije ya en el capitulo Il eran permanentes, es decir se realizaban todos los afios, como el
de huerta, y el de adobe mientras que el resto se decidia afio tras afio entre los nifios y la
docente. Ademas estos resultaban ser consecuencia de los dos mencionados
anteriormente, que eran estables. Asi aparecieron los proyectos de: cocina, plantas
silvestres, las TIC, el de la revista digital, el de radio y el de artistica, asi fueron
mencionados por la docente durante una charla informal.

Cada uno de estos proyectos surge ante la necesidad de ensefiar determinados
saberes. A partir de su planificacion entre la docente y los alumnos se buscé ensefiar
contenidos que tenian relacion con las diferentes areas. Asi por ejemplo en el proyecto de
huerta los alumnos vieron contenidos de Matemética al calcular el perimetro y determinar
la cantidad de alambre necesario para rodearla. Ademas calcularon el costo del alambre,
la superficie y después asi decidieron el total de semillas necesarias para cultivar. A través
de esta propuesta igualmente abordaron contenidos de otras areas, como por ejemplo
conceptos que tenian relacion con Ciencias Naturales y el cuidado de la salud. Como se
puede observar en la fotografia N° XV, el grupo de estudiantes traté el tema de las
condiciones para la siembra, el tipo de suelo, el preparado de la tierra y tipos de riego.

Otros de los temas que abordaron se vincularon con las diferentes fases de la luna y su
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influencia en los cultivos para decidir la época en que se podia llevar a cabo la siembra.
Como se puede observar aqui, estos saberes se desarrollan en funcion de un tiempo y un
espacio. Digo esto porque la siembra de ciertos vegetales no se puede llevar a cabo en
cualquier periodo del afio.

En relacion con las competencias en lenguaje, el proyecto de huerta significd un
desafio por buscar, leer y comprender informacién en internet sobre como preparar el
terreno, las clases de semillas y la época de siembra. Para leery comprender informacion
en internet los estudiantes tuvieron que disponer de un espacio y de un tiempo. Que el
timbre no esté no significa que no haya ritmos/tiempos y lugares de hacer, leer y
comprender. Interpreto que el/los tiempo(s) y el/los espacio(s) son recursos que se
mueven en funcion de la tarea, medir, calcular es decir, el hacer en un momento y espacio
que les permite experimentar los saberes.

El tiempo ya no es lineal ni fragmentado, como en el &mbito escolar tradicional, el/los
tiempo(s) es/son espiralado(s). Asi también los espacios son dimensiones que permiten la
entrada y salida de los saberes en cuanto accién y sentidos que se les otorga porque se
mide en el terreno, se calcula mentalmente pero alguien anota, y a la vez se reflexiona
sobre los beneficios para la salud de comer algo que ellos mismos van a cultivar. Los
saberes se desprenden en los tiempos y espacios y a la vez los tiempos y los espacios se

comprenden en la experiencia de esos saberes.

Foto XV. Preparando la huerta para la siembra
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A partir del proyecto de huerta surge el proyecto de cocina ante la necesidad de parte
de los alumnos de preparar alimentos saludables y aprovechar los productos que ellos
mismos cultivaron. Aqui nuevamente aparecen saberes, vinculados con las diferentes
areas de conocimiento. En el marco de este proyecto, se dedicé una jornada a la
elaboracion de dulce. Los nifios y las nifias calcularon las cantidades que necesitaban para
hacer dulce de manzana para cinco personas y el tiempo de coccion. Observé que se
realiz6 una distribucién de las actividades. La mayor de todos los alumnos fue anotando el
procedimiento y las cantidades que necesitaban, otro de los nifios se encargé de mezclar,
otro peld y cort6 la fruta, y por Gltimo, el mas pequefio, saco fotografias a sus compafieros
mientras preparaban la receta.

En otra jornada elaboraron una ensalada con los vegetales que ellos mismos
cosecharon de su huerta. Calcularon previamente la cantidad de lechuga que era
necesaria cortar para que comieran todos. La docente les fue haciendo preguntas mientras

los nifios realizaban las preparaciones tales como:

“¢ Qué propiedades tienen los vegetales de hojas verdes? ¢Por qué se dice que no debe
faltar en una ensalada un vegetal de hojas verdes?
¢ Quién me puede decir si es necesario agregarle sal a las verduras? ¢Cuantas veces a la

semana hay que comer ensaladas?”

También, buscaron por internet videos sobre los beneficios de algunas verduras.

Foto XVI: Los alumnos cocinando
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Ahora bien, yo me pregunto ¢Esta propuesta intenta romper con la estructura de la
gramatica escolar? De acuerdo con el planteo de Tyak y Cuban (1995), y a lo observado,
entiendo que si porque la organizacién que se proponia en ERAP anunciaba nuevas
formas de trabajo pedagdgico, al priorizar la expresion oral, y otros modos de trabajo que
excedian el espacio del aula. Por otro lado, la escritura tiene en esta propuesta un papel
secundario o subsidiario en relacién a otros modos de produccién del conocimiento. En
esta experiencia, es posible advertir que la configuracion de los vinculos se sustenta en la
confianza y esto habilita la autonomia de los estudiantes al no controlar los

comportamientos y las acciones de los nifios.
2. Proyectos que comunican

En ERAP, habia una gran variedad de proyectos. Ademas de los mencionados,
proponian un proyecto que tenia por objetivo la produccién de una revista digital y proyecto
de radio. Estas propuestas surgieron en el transcurso del afio 2015, cuando hice el trabajo
de campo. La organizaron los alumnos junto a la docente y alumnas de la Universidad
Nacional del Comahue.? La revista digital tenfa una extensién de 42 paginas y abordaba
los siguientes temas: cuidado del ambiente, las partes y funciones del cerebro, el origen

de la Tierra, las partes del cuento y técnicas de muralismo.*

Tardaron seis meses porque se elabord en la escuela con los recursos con los que
contaban y el tiempo dedicado a este trabajo dependia de la presencia de las estudiantes

de la Universidad en la escuela y ademas porque segun la propuesta los nifios no llevaban

® Alumnas de 4° afio de la carrera de Comunicacién social de la Universidad Nacional del
Comahue participan en la propuesta de la revista digital y la radio como parte del proyecto de
extension, bajo la coordinacion del profesor de lengua.

* La revista digital se componia de las siguientes secciones: Presentacién, Reciclado, Humor,
Juegos, Cuentos, Peliculas, Historia, Arte y Programacion. La revista esta disponible en
formato  digital. Puede accederse a la misma en el siguiente enlace:
https://view.joomag.com/revista-escuela-erap/0396270001440535533?shor
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tareas a la casa. Y tampoco debian terminar ciertas actividades en un lapso de tiempo
estipulado de antemano, sino que el mismo dependia del proceso concreto que
demandaba la realizacion del proyecto. Aqui podria decir, otra vez, que esta propuesta
muestra la ruptura que se produce en la gramatica escolar en este centro porque no hay
una preocupacion por el tiempo en horas escolares al trabajar los proyectos. Y en este
caso en particular, también parece respetarse no sélo el proceso de apropiacién de los
saberes sino también los tiempos de las personas “ajenas” a la escuela, la presencia de
las estudiantes universitarias. En este caso, la experiencia de las alumnas de la
universidad y el conocimiento acumulado por fuera de la escuela sirvieron de sustento
para la realizacion de propuestas de trabajo. Alli, a través de las decisiones y de las
producciones, los alumnos de ERAP se reconocen como autores y editores. Esto se

reflejé en una de las entrevistas. Uno de los alumnos me dijo:

“Nosotros somos autores de la revista digital que armamos de a poco” (Alumno 3,
comunicacion personal, 17 de noviembre del 2015).

Otro de los proyectos fue el de Radio. ¢ Cémo nacid esta propuesta? ¢De quién fue
la idea? Durante una clase, mientras los y las estudiantes decidian qué cuestiones
abordarian en la revista digital, uno de los alumnos con autismo expreso: “estaria bueno
poder armar un programa de radio” y asi es como surgio este proyecto de la mano del
alumno N° 4 de 13 afios de edad.

Personalmente me sorprendié esta situacién porque uno de los grandes problemas
en el autismo es el desarrollo del lenguaje verbal y la comunicacion. El déficit en la
comunicacion es algo evidente, y ademas es uno de los factores relacionados con los
problemas de conducta, situacién que no observé en este caso, en esta escuela en

particular.

Asi entre todos decidieron el nombre del programa, sus contenidos, qué dirian, el
tema musical, chistes, colmos, armaron entrevistas para hacerle a la familia, salieron a las
bardas para grabar el canto de las aves, buscaron informacién sobre las caracteristicas de
las aves que lograron encontrar durante la caminata; grabaron ademas el ruido que
producia el agua del rio, el viento. Luego, un dia sdbado por la mafiana, se acercaron
hasta el edificio de la FM de la universidad “Antena Libre” (frecuencia 89.1) de la ciudad de

General Roca desde donde se emitié el programa.
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Fotos XVII. Estudiantes participando de un programa radial

El tiempo en esta escuela se rastrea en los actos y decisiones que tanto los nifios
como la docente van tomando: salieron a las bardas, encontraron aves y buscaron luego
informacioén, fueron a la radio un dia sdbado, y los espacios quizas juegan aqui los
momentos de: inicio, desarrollo y cierre provisorio de la actividad si se lo lee en clave de
gramatica escolar.

En este proyecto, la docente junto al alumnado, estructuraron y organizaron el
espacio en funcién de las acciones y los intereses de los alumnos. Desde esta perspectiva,
éste se convirtid en una dimension didactica puesto que contribuyé en la definicion de la
situacion de ensefianza. Se parece muy poco a esos espacios sin sentido en los que la
vida queda al margen. Y si bien es verdad que un cambio formal no implica
necesariamente una innovacion, también es cierto que un proyecto innovador requiere de
otra disposicién y estructura organizativa de la escuela. Esta configuracion interrumpe o
pone en tensién la graméatica escolar moderna porque, en este caso la radio, fue méas que
un interesante recurso donde el estudiante fue protagonista en la construccién del

conocimiento. ¢Coémo? Pues observé que se partio de los intereses del estudiantado y se
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trabajé en grupos, de manera cooperativa, con roles definidos, buscando informacion,
seleccionandola y teniendo en claro qué era lo que se queria hacer, para
luego comunicarlo. Todo en un tiempo y espacio fluido y dinAmico, no estanco, pero si
programado y organizado.

En este sentido, entiendo que esta propuesta de trabajo interdisciplinario es
importante como estrategia metodolégica porque permite el desarrollo de capacidades y
habilidades necesarias y utilizan diferentes espacios, no se limitan al aula. Una vez més
digo que esta forma de abordar los saberes se condice con los fundamentos de la
Pedagogia 3000, porque pude observar que este modo de trabajar ayuda a desarrollar la
creatividad, en el sentido que requiere de la flexibilidad para asumir determinadas tareas,
como imaginacion, capacidad de riesgo, autonomia ante la toma de decisiones, capacidad
de sintesis y coherencia en la organizacion de los pensamientos (Paymal, 2010). Del

mismo modo, durante una charla informal, el administrador me aclara que:

“a través de los proyectos el conocimiento no viene dado sino que es elaborado y
construido por los propios nifios activamente, a través de experiencias que les
resultan significativas” (Administrador, comunicacion personal, 10 de Noviembre del
2015).

Al respecto, hay investigaciones que abordan esta tematica. Entre ellas, la que llevan
a cabo Mariel Castagno y Mariela Prado (2010), quienes llegan a la conclusion luego de
estudiar la experiencia escolar de una escuela secundaria de la ciudad de Cérdoba
(Argentina) que existen ideas y proyectos alternativos a la ensefianza tradicional, que
ensayan otras formas de vinculacién adulto-joven, favoreciendo politicas de inclusién para
alumnos para los que nadie parece estar preparado. A pesar de estos logros que no
rompen pero erosionan la gramatica escolar, en contextos como el de esta escuela, la
tradicién, las tipificaciones en torno a los alumnos, la burocracia, la rigida organizacion
escolar, obturan estas ideas-proyectos. Esos rasgos escolares “duros” predominan y hasta
entran en conflicto con toda nueva practica de enseflanza que intenta escamotearse de la
“rigidez” del formato escolar tradicional. Sobre este tema uno de los egresados me

manifesto:

“(...) Siempre trabajamos a partir de proyectos y eso a mi me gustaba porque las
situaciones que nos presentaban eran nuevas, tenian relacion con la vida cotidiana
y para resolverla usdbamos contenidos de Matematica, Ciencias. Asi aprendimos
muchas cosas, aprendimos ademas a multiplicar, dividir, sumar, restar a partir de
situaciones problematicas () y podiamos ayudarnos con algun material para resolver
como piedritas, palitos como lo hacia el hombre antes” (Egresado 1, comunicacion
personal, 14 de octubre del 2015).
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Foto XVIII. Resolviendo situaciones probleméticas

Entiendo, en funcién del argumento dado por el egresado, que ofrecer situaciones
concretas permite organizar e interpretar informacién y datos; describir relaciones
matematicas; enfrentar problemas con soluciones multiples; entender la aplicabilidad de
los conceptos y procesos; analizar e interpretar problemas a través de la matematica;

entender nuevas ideas; incorporar conocimientos y asimilar informacion.

3. ¢El celu y la computadora dénde estan?

El celular es un objeto que esta presente en la vida de todos y en la escuela parece
ocupar el lugar de la gran interrupcion, de clases, explicaciones y también evaluaciones,
asunto que amerita la elaboracién de ciertas reglas que regulen su uso para lograr una
mejor convivencia. A diferencia de muchas escuelas en las que el celular suele ser objeto
de disputas, en esta escuela su uso no representaba un tema de conflicto. Por el contrario,
no solo se permitia que los estudiantes lo utilizaran libremente, sino que ademas constituia

un recurso”. Segln me comenté una de las madres:

“En esta escuela no se le prohibe el uso del celular. Mi hijo lo usa para sacar fotos,
jugar, leer, buscar informacion. Es como si usara la computadora” (madre 2,
comunicacion personal, 20 de noviembre del 2015).

“Veo bien que los chicos usen el celular porque es algo que se usa en la vida
cotidiana como sucede también con la computadora. Si existen hay que usarlos,
deben ser (tiles también para aprender en la escuela, le debe ser util al nifio para
buscar informacion, hay que ensefarles a seleccionar ante tanta informacion”
(Madre 1, comunicacién personal, 18 de septiembre del 2015).
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Frente al monopolio del saber dado por la escuela y a lo que estas nuevas formas de
comunicacion vienen a mostrar es el descentramiento del saber, que ya no se encuentra
sola ni exclusivamente en la institucion escolar, pero que la institucién busca articular en
sus mas diversas variantes. En este sentido, en ERAP, observé estudiantes utilizando el
celular, la computadora y las maquinas fotograficas. En una oportunidad, al salir a caminar
por las bardas, llevaron sus celulares para grabar los sonidos de las aves y sacar
fotografias. En otra ocasion en la sala de informatica, organizaron esta informacién con
datos que buscaron por internet y armaron un documental. Esta tarea, se vio atravesada
por el espacio y el tiempo. Digo esto porque los nifios no llevaron a cabo la tarea de
grabacion y fotografia en cualquier lugar, sino en un espacio abierto determinado que les
permitié obtener informacién, en este caso el sonido de las aves y sus caracteristicas
fisicas a partir de las fotos, en cambio la sala de informatica (espacio cerrado) les facilité
organizar estos datos e incluir otros, como caracteristicas de las aves, tipo de plumaje, de
alimentacién y habitat. El tiempo también jug6 un papel fundamental, porque el documental
no se llevé a cabo de un dia para el otro, sino que estuvo sujeto a los avances de los
alumnos. El tiempo fue testigo de lo que los nifios fueron aprendiendo dia por dia.

La docente aqui guio a los alumnos en cuanto a las paginas, programas que podian
utilizar y colaboré en la lectura y seleccién de la informacion porque no todos los
estudiantes sabian leer. Al respecto, al igual que Dussel (2011), entiendo que los
diferentes saberes posicionan a los docentes, hasta los reposicionan, dentro de
modalidades de trabajo que a veces logran obstaculizar el ingreso de las nuevas
propuestas, cosa que no sucedid6 en esta escuela. Ante esta realidad es posible
cuestionarnos por qué si los docentes son sujetos que pueden desarrollar en los otros la
posibilidad de crear, recrear y transformar conocimientos no logran en algunos casos
darse la posibilidad de explorar y dejarse seducir por lo nuevo, como un espacio de
aprendizaje, de indagacion, de renovacion no solo profesional sino, también personal.

Si nos remitimos a la historia del sistema educativo somos testigos de una tendencia
dominante a escolarizar algunas practicas u objetos que por fuera de la escuela funcionan
de otra manera. Es asi como la escuela, esta cruzada por una permanente tensioén entre el
cambio y la conservacion, entre las cosas son asi o pueden ser de otro modo. En este
sentido la pregunta que me formulo es la gramatica de la escolarizacion ¢ Puede realmente
cambiar con la llegada de las TIC? De acuerdo a lo observado en ERAP entiendo que si,
para ello el primer paso es animarse a incluir nuevas propuestas que rompan con las

estructuras de la escuela tradicional.

4. Entre los ritmos y las imagenes: el tiempo y el espacio expresan sus saberes

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



En ERAP, también estaba presente lo artistico, por esta razon contaban con un
proyecto que contemplaba el arte. La propuesta surgié ante la necesidad de ensefar a
mirar, analizar imagenes, fotografias, interpretar temas musicales porque, segun informo la

docente:

“Si bien los nifios estan rodeados de imagenes, no acostumbran detenerse a
observar ni analizar. No tienen en cuenta los detalles. Lo que proponemos es
brindarles herramientas a los nifios para que ellos puedan construir significados.
(Docente, comunicacion personal, 15 de Septiembre del 2015)

En este sentido, a pesar de la masiva presencia de imagenes, fotografias y obras de
arte, los alumnos no cuentan con las herramientas para comprender y aprender de ellas.
En general, los autores encuentran que los estudiantes no reconocen a éstas como fuente
de informacién util. Algunos no registran las imagenes vy, si lo hacen, las toman como un
pasatiempo, o bien las miran, pero no las leen para obtener informacién relevante para
complementar el texto escrito. Este diagndstico existe en ERAP y se constituye en un

desafio. El coordinador entiende que

“desde pequefios hay que familiarizar a los nifios con las imagenes. Hay que
aprovecharlas para la ensefianza, porque dicen mucho” (Administrador,
comunicacion personal, 10 de Noviembre del 2015).

Ensefiar a mirar, supone descifrar y comprender, poniendo en juego habilidades y
procesos cognitivos para leer y percibir el mensaje visual. Asimismo, implica activar
conocimientos previos para otorgar sentido a la imagen en torno a categorias conceptuales
a través de estrategias de participacion activa y consciente (Augustowsky, 2011; Llorente
Céamara, 2000; Navarro Ruiz; Hernandez Encuentra 2004). No se trata de ver por ver o
s6lo usar la imagen como producto decorativo sino de utilizarlas como estrategia
pedagogica para mejorar y facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje en el interior del
aula; de ofrecer diferentes alternativas al alumno para promover una lectura
contextualizada y significativa con el objetivo de favorecer el pasaje de la mirada
espontanea y rapida hacia una mirada detenida, abierta e inquisidora. En este sentido, el

coordinador entiende que:

“...para interpretar y analizar imagenes, es necesario llevarlo a cabo en la escuela
como un proceso intencionado. Una de las estrategias para guiar la lectura y
observacion de las ilustraciones que utilizamos es la formulacién de preguntas que
le permita al alumno desarmar y de-construir, y que brinden la posibilidad de
entablar una conversacion con las imagenes, establecer hipoétesis, relacionar
conceptos de las diferentes areas porque el nifio puede identificar la época, ver
como se concebia las cosas en ese tiempo y aprovechar los conocimientos previos”
(coordinador, comunicacion personal, 10 de Noviembre del 2015).
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También, la docente de ERAP alude a la importancia de complementar la lectura de
imagenes con otros recursos didacticos, tales como: biografia del autor, texto impreso,
busqueda por internet, videos e ilustraciones digitales. La importancia de integrar otras
fuentes de informacién posibilita no s6lo ampliar la comprensién del mensaje icénico, sino
ademas ampliar los modos de representacion y organizacion de conceptos (Llorente
Céamara, 2000). Al respecto, Eduardo Devoto (2013) expone que las imagenes deben ser
debidamente contextualizadas para atender a la intencion y la funcién que se le otorgd en
un tiempo y espacio determinado de creacion; y al mismo tiempo aportan informacion
interesante sobre el contexto cultural, social, politico y econdmico en el cual el autor estuvo

inserto en el momento de produccion. En esta linea, uno de los padres manifesto:

“ ... la imagen es un soporte, es un recurso pedagoégico que contribuye a que los
nifios comprendan los contenidos abstractos y dificiles de interpretar, motiva para
aprender, propicia la comunicacién en el aula, estimula la imaginacién y expresién
de emociones” (Padre 2, Comunicacion personal, 8 de septiembre del 2015 ).

Avanzando en este razonamiento, puedo decir que las imagenes cumplen multiples
funciones y su fuerza radica en su renovacion a través de la mirada de cada espectador,
sugieren distintos significados y se complementan a partir de la experiencia; obligan a
variar y a complejizar su forma de mirar, dejando sentir los diferentes efectos que
producen en los espectadores y sus implicaciones sociales, culturales, politicas, subjetivas
e identitarias; ademas involucran lo racional, lo visual, lo auditivo, lo sensitivo, lo estético y
lo emocional creando vinculos con las practicas del ver y del sentir. Acerca de los usos

que se le da a la imagen, una madre manifiesta:

“...en esta escuela se incluye el uso de las imagenes en los diferentes proyectos, en
el de artistica, de matematica, en el de ciencias- tecnologia. Esta el proyecto de
muralismo, donde los nifios pueden expresar lo que sienten, interpretar otro tipo de
mensajes (...)” (madre 2, comunicacion personal, 16 de Noviembre del 2015).

Ademas de decodificar las imagenes a través de las herramientas que brinda la guia
docente, también se ofrece a cada estudiante la posibilidad de plasmar su mundo interior,
sus suefios, fantasias e imaginacion, asi como explorar nuevas estructuras del
pensamiento. Actualmente, se considera que las expresiones artisticas no sélo deben
centrarse en la adquisicion de técnicas, sino que se da mucha importancia a otros
aspectos relacionados con ésta, como puede ser la educacion estética, el desarrollo de la
imaginacion y la creatividad. Como ejemplo de lo expresado, puedo mencionar el trabajo
gue llevaron a cabo alumnos de ERAP sobre muralismo. Los y las estudiantes investigaron
previamente qué eran los murales, qué tipo de murales existian, luego decidieron qué
representarian, armaron el bosquejo en un borrador y luego lo plasmaron en la pared

externa del edificio. Cabe aclarar que no sélo el nifio logra alfabetizarse artisticamente

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



cuando alcanza a comprender las imagenes sino también cuando es capaz de interpretar

una cancion, un ritmo musical. Acorde con esta idea el coordinador expresa:

“en esta escuela se le da mucha importancia a lo artistico () por esta razén este afio
inauguramos en este establecimiento, en ERAP, una escuela de mdsica que
depende de la Fundacion Playing For Change, que se dedica a la puesta en marcha
de escuelas de musica de todo el mundo” (Administrador, comunicacién personal, 10
de Noviembre del 2015).

Este plan es coordinado y monitoreado por la ONG Playing for Change que tiene
como objetivo conectar todo el planeta creando un cambio positivo a través de la musica.
“Playing For Change” es una ONG creada por iniciativa de Mark Johnson, ingeniero de
sonido y productor estadounidense, que trabaja con escuelas y lleva a la accién la
inspiracién que generan el proyecto musical y la banda, de caracter social, artistico y
educativo a nivel mundial por primera vez replicé su accién en la Patagonia.

Al respecto, tuve la oportunidad de asistir a algunos encuentros entre los estudiantes
de ERAP y algunos musicos que pertenecian a esta ONG. A orillas del Rio Negro,
sentados en circulo los musicos mostraron sus instrumentos musicales, explicaron su
origen y permitieron que los nifios los manipularan. Luego, los musicos presentaron
algunos temas y los nifios tuvieron la oportunidad de cantar junto a ellos. Al igual que
Freire (2007), entiendo que la ensefianza de la muisica es importante porque le permite al
nifio interactuar con su entorno social y cultural a partir de un lenguaje de sonidos
organizados. Dicho lenguaje hace uso de signos posibilitando un cambio de ahi que su
dominio y apropiaciéon haga posible la experiencia de crear luego. Otros de los beneficios

refieren ala mejora en las habilidades de la memoria, como asi también de la escucha.
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Foto XIX. Alumnos participan de una clase de musica al aire libre con la llegada de musicos

de todas partes del mundo

En resumen, en este Ultimo tiempo, la cultura visual, como musical incorporé
elementos a partir de las transformaciones en la comunicacién y la tecnologia: hay acceso
a gran cantidad de imagenes digitales, como de canciones a partir de la multiplicacién de
las pantallas. Internet permite crear nuevas formas de comunicacién que acortan tiempos
y distancias, entre otras cosas. Por ello, me pregunto ¢cdmo interactia hoy la graméatica
escolar con los medios masivos de comunicacion? Entiendo que la introduccién de las
nuevas tecnologias llevé a un replanteamiento de la forma en que se organiza institucional
y pedagdgicamente la escuela: muchas de las transformaciones son incorporadas al

centro escolar creando nuevos espacios (sala de informética), actividades y saberes.

5. Piedra libre: el juego y las preguntas dicen presente

En ERAP, durante algunas jornadas, pude observar que los nifios y las nifias jugaron
junto a la docente con cartas -a la “casita robada”, “escoba de cinco”, “juego de la guerra”,
“preguntas y respuestas”- cuando estaban dentro del aula, mientras que cuando salian a
recorrer las bardas o a la orilla del rio, los juegos variaban, pues jugaban “al gallito ciego”,
“al huevo podrido”, al futbol”.

En este analisis, vuelvo a considerar como variable que la organizacion del espacio y
el uso del tiempo sostienen y estructuran la tarea docente. En este caso, el tiempo y el
espacio son dos categorias didacticas que se relacionan directamente con la propuesta de
ensefianza. Si bien el juego “aparece” como una actividad libre, para mi mirada; no se
juega cualquier juego en cualquier lugar y en cualguier momento. Para algunos juegos
utilizaban poco espacio -por ejemplo cuando jugaban a las cartas, recurrian algun tablero,
resolvian un laberinto, otros en cambio no podian jugarse sin contar con grandes espacios
como las escondidas, algunas manchas o juegos con pelotas. Al analizar el tiempo,
observé que la docente no tenia la potestad con respecto a su uso; no observé una
marcada decisiébn o dominio personal en relacion con su organizacién. Con el espacio
sucedia lo mismo porgque no decidia qué espacio iban a utilizar, lo hacian los nifios y las
nifias. Cabe aclarar que los juegos cuando se hacian en ambientes cerrados la doce
colaboraba en la recuperacion de las reglas antes y durante el juego, para
progresivamente ir transfiriendo esa responsabilidad a los nifios y formulaba preguntas,
por ejemplo: si saqué esta carta ¢ cuanto me falta para llegar a quince? ¢Qué cartas debo
sacar para hacer la escoba del cinco? En cambio cuando se hacia al aire libre no pasaba

esto.
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En tal sentido, estos modos de ensefar promueven un modo particular de trabajo
porque los estudiantes logran involucrarse, plantear preguntas, elaborar estrategias
propias de resolucion, compararlas con las de sus compafieros, discutir sobre la validez
de los procedimientos realizados, reflexionar sobre los resultados. De esta forma, el
propésito de la ensefianza y aprendizaje por medio del juego entiendo que permite que los
alumnos se apropien de sus formas de razonamiento y comunicacion.

Una vez mas, esta forma de ensefar a través del juego pone en tension la gramatica
escolar porque en esta experiencia los nifios en la escuela no repiten de memoria
conceptos, sino que reconstruyen los conocimientos que habitualmente la ensefianza
transmite ya elaborados a partir del juego, lo que a mi entender favorece el aprendizaje
mas eficiente y significativo porque utilizan otros modos que resultan interesantes para los
estudiantes y forman parte de su vida cotidiana. En este proceso el papel de la docente es
el de ensefiar a cada nifio teniendo en cuenta sus individualidades, no imponiendo
lecciones, sino que su labor es la de guiar, ayudar a cada estudiante de acuerdo con sus

necesidades. A propdésito, el administrador expresa:

“Los nifios aprenden paso a paso al tener la oportunidad de re organizar sus ideas
por medio del juego, a partir del contacto directo con las cosas, al intercambiar ideas
con otros, al trabajar colaborativamente con otros” (Administrador, comunicacion
personal, 10 de Noviembre del 2015).

Aunque cada nifio es quien reorganiza sus propias ideas, la interaccion con el otro

resulta esencial para ello.

6. Informes cualitativos en lugar de notas

Mientras que en la mayoria de las escuelas, para dar cuenta de lo que saben, los y
las estudiantes deben rendir evaluaciones contestando preguntas, resolviendo ejercicios,
en otros centros escolares son evaluados por proyectos. En este caso, surge la pregunta
de ¢Qué es esto de evaluar por proyectos? Esta pregunta me formulé muchas veces
mientras realicé el trabajo de campo en ERAP. Al principio, no lograba comprender muy
bien, pero a medida que fue pasando el tiempo, logré entender en qué consistia.

En este colegio no existia el diez, el sobresaliente, ni el excelente. Al observar los
cuadernos, no existia ningun tipo de marcas ni de calificaciones. Segun me comentaron la
docente y el administrador, en esta escuela, no se colocaban notas, no se corregian las
carpetas o cuadernos porque entendian la nota como un modo de “control” hacia el nifio y
aqui se trataba que cada nifio aprendiera de acuerdo a sus ritmos y con otros. Asi, la
acreditacion y certificacién de saberes, en la escuela que analizo adquiere un sentido
diferente al de la escuela tradicional, porque se promovia estrategias de ensefianza

integral al trabajar por proyectos vinculados a saberes practicos, expresivos y aprendizajes
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vinculados a la creatividad, lo Iddico y la investigacion. Al final del afio, la docente
elaboraba un informe cualitativo sobre los conocimientos y capacidades adquiridos por los

nifios. En este sentido una de las madres opina:

“La diferencia con las notas que nos ponian a nosotros cuando ibamos a la escuela
es abismal: en lugar de un excelente, un muy bien, un aprobado, tienes un informe
de varias paginas donde te cuentan si tu hijo comprende para qué se usa’, explica
una de las madres (Madre 1, comunicacién personal, 7 de noviembre del 2015).

A medida que transitaban los dias, pude ver que la docente centraba su atencién en
como los alumnos resolvian las diferentes situaciones y en las conversaciones que
mantuvo con algunos padres, algunas madres cuando los nifios ingresaban a la escuela o
en el horario de salida, participé como oyente y escuché que la maestra informaba qué
habian realizada los alumnos, cémo lo habia hecho, cémo se habia sentido. En los
didlogos que mantenia la docente con las familias hacia hincapié que no todos alcanzaban
las mismas metas al mismo tiempo. Al respecto observé, como lo mencioné anteriormente,
si bien la ensefianza de un tema en este centro escolar se daba simultdneamente a todos
los nifios por igual sin importar su edad, la diferencia la marcaba el tiempo que tardaban
los alumnos en resolver, investigar alguna situacién. De esta manera entiendo que la
simultaneidad se veia interrumpida por el tiempo y el espacio. Digo esto porque no todos
los niflos utilizaban un mismo espacio para investigar, como tampoco necesitaban el
mismo tiempo.

Otra caracteristica visible era la no gradualidad, dado que en los proyectos
participaban nifilos de diferentes edades. En este sentido esta organizacion rompe con la
estructura de la gramatica escolar. En conclusion, las puertas de ERAP nunca se cerraron
y era habitual ver a los nifios y nifias mezclados, haciendo talleres de robdtica, huerto o
cocina, a menudo dirigidos por los propios padres, que también tenian libre acceso en la
escuela. Los talleres ocupaban gran parte del horario. Apostaban por la comprension del
concepto mas que su memaorizacion.

Como lo expresé anteriormente en este capitulo, la ensefianza en ERAP se llevaba
a cabo a partir de proyectos, lo que les permitia incluir varios campos y areas del
conocimiento de manera integrada. La estrategia que utilizaban eran talleres donde se
impulsaba el trabajo en equipo como sistema colaborativo e interactivo entre los alumnos,
y la docente. La metodologia se centraba en la resolucion de problemas reales de modo
que el proceso de aprendizaje giraba en torno al planteamiento de una situacién
problematica real y a la blusqueda y elaboracién de soluciones. A través de esta forma de
trabajo, observé que los alumnos experimentaron, aprendieron y evolucionaron de modo
gradual. El trabajo en equipo les posibilitd establecer vinculos estrechos entre los alumnos
y fomento el debate, el contraste de opiniones, la defensa de posturas y la responsabilidad

en la toma de decisiones.
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Desde el punto de vista del conocimiento, trabajar por proyectos significé desarrollar
un tema desde mdltiples perspectivas y apuntd a que el nifio estableciera relaciones con
muchos aspectos de sus conocimientos anteriores, mientras que al propio tiempo,
integraban nuevos saberes. No se tratd de una acumulacién lineal de conocimientos sino
de un conjunto de actividades que apuntaron a la busqueda de nucleos que permitieran
establecer interrelaciones entre acciones, conocimientos, experiencias y producciones. En
esta oportunidad, en el caso investigado, se observé que existen ideas y proyectos
alternativos a las formas de ensefianza tradicionales, que ensayan otras formas de
vinculacién con los alumnos. Dichas experiencias presentan ciertas caracteristicas, entre
ellas: no se controlaba los nifios, la organizacién aulica toma formas de practicas
alternativas tipo taller, las modalidades organizativas del grupo clase es coherente con
actividades y contenidos seleccionados.

Otra caracteristica es que brindan opciones, los alumnos optan entre una serie de
actividades por realizar. En relacién a los temas, al llamado “contenido”, se observa que el
docente asume un posicionamiento frente a los documentos curriculares y concibe su
practica no como una reproduccion de los mismos porque organiza las clases en funcion
de los intereses de los alumnos y siguiendo la propuesta de la pedagogia 3000. Ademas,
en esta experiencia se evidencia que el centro escolar se vinculd con otras instituciones —
IUPA y la Universidad Nacional del Comahue. Como se expresé anteriormente, alumnos y
alumnas de estas instituciones participaron en algunas actividades como en el proyecto
de: Radio, Revista Digital y en el de Muralismo uralismo. La ensefianza en este centro
escolar no se limitaban al uso de un Unico espacio, con esto quiero decir que no soélo
utilizaban el aula, sino como lo expresé anteriormente hacian uso del rio, la barda, el
museo, el club los dias sdbados. Hasta el tiempo resultaba flexible porque cada nifio

realizaba las actividades a su ritmo.

*kkkkkk

En resumen, e en ERAP existen ideas y proyectos alternativos a las formas de
ensefianza tradicional, pone en tensién en todo momento la gramatica escolar, porque se
ensaya otros modos de vinculacién con los alumnos, otras formas de organizacion del
espacio, el tiempo, los saberes al trabajar por proyectos.

Otra caracteristica es que brindan opciones, los alumnos optan entre una serie de
actividades por realizar, cada nifio progresa a su ritmo y las actividades que realizan no
son evaluadas en el sentido tradicional de término, la acreditacion. Asi en este estudio me
fue posible identificar, como lo menciono mas arriba, ciertas caracteristicas -aprendizaje
comunitario y cooperativo- asociadas con un tipo de ensefianza alternativo al modelo de

escuela tradicional. Estas caracteristicas distintivas son:
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e |a conexién de los intereses de los escolares con las tareas académicas,

e el protagonismo del alumno,

e el aprendizaje centrado en el grupo cooperativo y en la responsabilidad social,
e el desarrollo de proyectos,

e la ensefanza situada basada en la investigacion del medio,

el desarrollo de la creatividad.

Los discursos visuales y las experiencias pedagdgicas que tienen lugar a partir de su
produccion, circulaciéon y recepcion se organizan a partir de cierta gramética escolar. Esta,
como conjunto de reglas y criterios que organizan el espacio escolar, tamiza los nuevos
saberes y es el sustrato sobre el que operan las relaciones inter generacionales. Desde la
estructura conformada por estas reglas se van articulando practicas sociales que tienen
que ver con qué mirar, cOmo y por qué, se define un perfil de espectador y se establecen

cudles son las capacidades y habilidades que este sujeto visual debe poseer.

CONCLUSIONES

En esta investigacion, analizo la organizacion de la ensefianza en una escuela
primaria publica rural de gestion social (ERAP), que opta por la Pedagogia 3000 e incluye
los aportes de la educadora Antonia Baumgartner.

Las voces de los actores ilustran la forma en que se redefinen las relaciones entre un
“adentro” y un “afuera” ofreciendo algunas claves para entender no solo la complejidad de
la tarea que intentan llevar adelante, sino también las tensiones y su caracter dinamico y
local.

El edificio escolar, como su proyecto, se desarrolla en un area natural protegida. Se
trata de una reserva que protege el ambiente natural. Entiendo que la seleccion de este
espacio para la ubicacion de este centro escolar representa un limite con el exterior, una
proteccion con el afuera, de la presion del sistema educativo y social, intentando hacer de
esta escuela una institucion diferente a las demas. Al mismo tiempo, el area en la que
emplaza la escuela aparece como parte del “adentro” escolar, en cuanto el mismo es
transitado a diario por los estudiantes y la docente, como parte de las actividades
escolares.

Al mirar hacia el interior, me fue posible encontrar una propuesta educativa y
pedagdgica con ciertas particularidades en su organizacion del espacio, del tiempo, en las
tareas, en las formas de acreditar y seleccionar los saberes, en su relacion e insercion en
el medio y en las formas de relacionarse con la naturaleza y con otras instituciones.

Noté un quiebre en la secuencia y linealidad de la clase al no producirse un ritmo y

secuencia de aprendizaje homogénea y univoca para todos. La propuesta seleccionada
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por esta escuela le exigio a la docente el desarrollo de una metodologia mas flexible y una

atencion individualizada a cada alumno o grupo de trabajo.

Otras de las caracteristicas de este centro escolar son:

Al ser de gestion social y depender de la supervision de escuelas privadas, tanto el
coordinador como la directora eran quienes decidian qué alumno podia ingresar a
la escuela. El requisito como lo menciono en el desarrollo de esta tesis es que los
padres debian participar activamente en el centro escolar.

El coordinador podia ademas elegir el personal. Para ello, tenia en cuenta que la
docente conociera la propuesta, que supiera en qué consistia la Pedagogia 3000,
que se adaptara a las necesidades y condiciones de vida de sus estudiantes,
prestando atencién a sus particularidades y al complejo contexto social y cultural.
Debia poseer una mirada integral del alumno, tener en cuenta sus trayectorias
educativas pero también sus realidades sociales, familiares y personalidades e
intereses de los chicos.

Se privilegiaba “cualquier espacio” como potencial para el aprendizaje, entendido
como un territorio en el que se podia incidir, transformarlo, personalizarlo,
proyectarse, haciendo de éste “un lugar’, donde el nifio podia encontrar el
ambiente necesario para su desarrollo. Esta propuesta de alguna manera entiendo
que desafio las estructuras y reglas que constituyen la gramatica de la escolaridad,
al presentar otra organizacion del, espacio y del tiempo, otra forma de construccion
de los saberes. Una las mayores preocupaciones de este centro escolar consistié
en proporcionar a los nifios las herramientas necesarias para brindarles la
posibilidad de comunicar, comprender e interpretar el mundo. Para ello proponia
desarrollar la autoexpresion y la creatividad, antes que “el manejo perfecto de los
mecanismos de la lectoescritura. En toda su propuesta se destaca su
preocupacién por la comunicacion, la sensibilidad, la libertad y la creatividad v,
fundamentalmente, la solidaridad para aprender con otros en una comunidad
escolar.

En el proyecto curricular de esta escuela es fundamental destacar el trabajo por
proyectos ya que esta forma de organizacion incentiva al estudiante desde una
tarea practica. De igual modo promueve la iniciativa personal, la solidaridad, la
interaccion y la libertad responsable. Se constituye en un conjunto de actividades
concatenadas con propositos definidos: el placer de hacer algo y lograrlo. Esta
metodologia es al mismo tiempo un intento de poner la escuela al servicio de la
vida real. La finalidad que persigue es romper con la organizacién de areas

institucionales como compartimentos estancos, procurando coherencia.
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e Se fomenta la creatividad y el desarrollo a través del arte. Consideran que hay
multiples lenguajes y que se debe procurar el desarrollo maximo de los mismos.

e El taller se introduce como una garantia para defender la complejidad de los
procesos de construccién del aprendizaje.

e La evaluaciéon adquiere todo un significado con la aparicion de nuevas formas no
basadas en examenes como son los proyectos y las actuaciones. Estos
instrumentos revelan la constatacién de que los nifios expresan lo obtenido en su
aprendizaje.

e La familia es un recurso educativo de gran importancia y la escuela tiene el deber
no sélo de reconocerla como tal sino incluso integrarla, revalorizarla y potenciarla.
De aqui la necesidad de reconocer un nuevo rol a la familia. En ERAP los
padres/madres forman parte del adentro escolar. Los padres tenian la posibilidad

de organizar clases como lo menciono en el capitulo 4.

Entiendo que en esta escuela se intent6 alterar aspectos centrales de la “gramatica
escolar” habitual (Tiramonti, 2011; Tyack y Cuban, 1995) porgue su propuesta pedagdégica
era flexible. Es decir, los alumnos y las alumnas eran quienes decidian cuanto tiempo
permanecerian jugando, por ejemplo, o en un espacio determinado observando. Otros de
los aspectos era que ellos eran quienes decidian qué harian en el transcurso de la jornada,
no existia una planificacion previa por parte de la docente. A diferencia del resto de las
escuelas, los estudiantes aqui no repetian de grado, no se les corregia las carpetas, los
cuadernos, no se preocupaban por saber escribir a una determinada edad. Lo que
importaba era que los nifios y nifias supieran explicar, argumentar, entender. La
ensefianza era fundamentalmente holistica con un fuerte acento en la vida en la
naturaleza.

En cuanto al rol de la docente, en esta propuesta, era de guia, no les corregia a los
nifios sino que -en funcion de las capacidades de los alumnos- iba introduciendo preguntas
reflexivas, de referencias basicas. Aqui se solapa la concepcién de evaluacion que esta
escuela sostiene. No es a partir de la sancion del error o desconocimiento, ni de la
cosificacion del saber que se mueve y da cuenta del aprendizaje; sino que la pregunta
reflexiva y la generacion del debate y la indagaciéon da cuenta de la evaluacién del saber
aprendido y del como se aprendid, un proceso en que la docente también se esta
observando y evaluando.

Esta propuesta buscé garantizar segiin Paymal en su visita por ERAP, el desarrollo
integral del alumno, ofreciéndoles espacios donde ellos fuesen protagonistas de su
formacion, aunque mientras permaneci realizando el trabajo de campo, no lograba
comprender estas practicas. Puedo pensar que esto me sucedié porque me vi atravesada

por una formacién profesional que no consiguié romper con la gramatica de la escolaridad,
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al haberme desarrollado en un contexto escolar que, aunque es producto de cierta época
histérica, presenta continuidades estructurales, recurrencias, tradiciones, regularidades.
Aparezco asi estructurada, en tanto tengo incorporado las formas, de un espacio y de un

tiempo regulado, formalizado, lineal y secuencial; dentro de estamentos estancos.

Foto N° XX. Noemy Paymal de visita en ERAP junto al coordinador y unos amigos

De este modo, mi formacion parece provista de una “cultura”, “formato” o “gramatica”
(escolar) constituida por significados, formas de pensar y de actuar, especie de esquema o
estructura que se “activa” en los puestos laborales, traducido en un sin fin de acciones
particulares.

Siguiendo con estos planteos, puedo afiadir que la escuela en la que permaneci
primero como alumna y luego como docente cambid poco en su accionar tanto asi, que
ciertas regularidades dejaron su huella - como los rasgos esenciales de la “verdadera
escuela” (Tyack y Cuban, 1995).

Es precisamente ese formato entendido como “verdadera escuela”, el que es
necesario revisarlo, re-estructurado, en funcién de las nuevas condiciones y desafios del
presente porque al igual que Tyack y Cuban entiendo que las escuelas suelen cambiar a
las reformas. Algunos cambios planteados a nivel de las politicas educativas suelen
desaparecer al simple contacto con la realidad institucional. Es rara la reforma que
funciona y persiste precisamente como se habia organizado.

Como quedd expuesto, en todo momento los modos de ensefiar que se llevaron a

cabo en ERAP interpelaron mi formaciéon académica, mi trabajo diario como vicedirectora
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en la escuela Primaria a la cual pertenezco porque en ERAP se buscaba una formacién
integral y holistica.

Muchas de las practicas que observé me resultaron extrafias, hasta raras diria
porque ¢ Como podia ser que el aprendizaje aqui pasara por los sentidos, el oler, el tocar,
gustar, mirar y no por el uso del cuaderno? No era habitual el registro de actividades en los
cuadernos o en las carpetas ¢Como puede ser que no se utilizara este recurso tan
fuertemente ligado al trabajo escolar?, ¢Qué dirian los padres cuando sus hijos
regresaban al hogar sin llevar nada escrito en sus cuadernos?

La escuela que yo conoci desde nifia y con la que me vinculo habitualmente en mi
tarea profesional sigue siendo la escuela de la utilizacion del cuaderno, del libro de texto y
el pizarrén, soportes valiosos a mi entender porque es alli donde se deja reflejada la tarea
planificada y el modo en que los nifios se vinculan con los nuevos aprendizajes.

En cambio llamaba mi atencidn que en ERAP aldn cuando se daba menos
importancia a los recursos tradicionales de la escuela, los nifios alcanzaban nuevos
saberes a partir de otras experiencias, de otras maneras de vincularse con esos
conocimientos a partir de los sentidos.

El aprendizaje no se concebia como algo meramente intelectual sino que partia
desde diversos elementos que también se consideran fundamentales en los sujetos en
formacion. En este caso eran las emociones y sensaciones las que jugaban un papel
fundamental en la propuesta de ensefianza.

Asi las preguntas y cuestionamientos que me hago al finalizar esta Tesis son
multiples y atraviesan todo mi paso por el sistema escolar, desde mi ser como alumna,
hasta mi formacién como docente y alin mas, mis practica escolares como maestra de
Escuela Primaria, y actualmente como vicedirectora de ese mismo nivel. Entre esas
preguntas que me interpelan y atraviesan, puedo enunciar: ¢qué pasa con estos alumnos
al egresar de este centro escolar? ¢ Como logran insertarse en una escuela de Nivel Medio
que no sigue con esta misma linea de trabajo? (cémo son la mayoria en la actualidad)
¢, Cudles seran los contenidos realmente aprehendidos por los estudiantes? ¢ Como daran
cuenta del desarrollo emocional al que apunta esta institucion?, ¢cuales seran las
capacidades y las limitaciones que han adquirido en consonancia o disidencia con el
sistema tradicional?

Asimismo me pregunto cudl o cudles seran las formas que permitan romper las
estructuras tradicionales, cotidianas y a mi entender obsoletas y asimismo que las familias
de los alumnos acompafien este caminar posibilitando, en conjunto, llegar a una nueva
forma de entender y vivenciar la institucion “escuela”.

En fin multiples interrogantes, diversas miradas e infinitas formas de interpretar y
reinterpretar una “Escuela Nueva”, una escuela que se aleja del paradigma tradicional que

le dio y le da un espacio de preeminencia al aspecto puramente intelectual, una “Nueva
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Escuela”, que se atreve a darle un lugar de privilegio a aquellos aspectos que nos
atraviesan en tanto humanos, las emociones, para a partir de alli, disefiar todo un sistema
de ensefianza y aprendizaje, que quizas, por qué no, aparezca como una interesante

propuesta en este incipiente siglo XXI.
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