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Resumen

El Programa Conectar Igualdad (P.C.I) se constituye en la expresion de una politica
educativa de tipo distributiva, que promueve la inclusion digital y educativa. Las acciones
pedagdgicas contempladas en el Proyecto Curricular Institucional de la E.P.ET. N° 11, se
integran en el marco de la implementaciéon del P.C.I para la mejora de las practicas de
ensefianza y aprendizaje. Es asi que, la Ley de Educacion Nacional, 26206 de 2006,
establece en el inciso d) la importancia de desarrollar las competencias necesarias para el
manejo de los nuevos lenguajes producidos por las tecnologias de la informacion y la
comunicacion. La delimitacion de la problematica, se sustenta en la teoria del cambio segun
Euguren (2010), plantea la necesidad de que la transformacién educativa, surja desde la
propia escuela y permita darles sentido prospectivo a los procesos pedagdgicos. La
adquisicion de las herramientas digitales por si solas, no provocan los cambios esperados
en la calidad educativa, y es importante considerar, las practicas de ensefianza que integran
progresivamente las tecnologias de la informacion y la comunicacién. El disefio de
investigacion es de tipo cualitativo_ descriptivo, y revelaron los diversos procesos que debio
atravesar la E.P.E.T N° 11 en la integracion del Proyecto Curricular Institucional al P.C.| para
empoderar aprendizajes significativos. En funcién de la triangulacion de la informacion por
medio de las entrevistas realizadas a docentes, grupos focales y encuestas a los alumnos
explicitan que, los procedimientos que mas comunmente han realizado
con las netbooks del P.C.1 son: la busqueda de informacion a través de motores de busqueda
como (Google, Yahoo!, Baidu, Ask.com. Microsoft Bing etc.), lectura, seleccion,
comparacion, clasificacion, interpretacion y analisis de la informacién, uso de software
especifico y la resolucién de problemas, los cuales son necesarios para los procesos de
aprendizaje y puesta en marcha de proyectos curriculares en los ciclos basico y superior de
la E.P.E.T N° 11. Por eso, el éxito de esta politica educativa dependié de cémo se han ido
articulando las acciones del Proyecto Curricular Institucional, desde el nivel de concrecion
(micro), y del grado de adhesion de los docentes, alumnos y directivos, en este contexto
educativo en especial de la educacion técnica en la provincia de Misiones.
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Orden y estructura de la tesis

La presente tesis de la Maestria en Educacion con orientacion en sistemas educativos esta
conformada por ocho capitulos, en que se exponen las diversas apreciaciones de

directivos, docentes, asistente técnico docente y alumnos.

En el primer capitulo se delimita la situacion problema que plantea la inclusion del
Programa Conectar Igualdad (P.C.I)* como herramienta tecnolégica en los contenidos
curriculares de la E.P.E.T N° 11, que se constituye en la expresion concreta de una
politica publica de tipo distributiva, tendiente a promover la inclusién digital y
educativa. En esta realidad contextualizada, es importante cuestionar qué ensefiar, qué
contenidos seleccionar, como abordarlos y si es posible ensefiar otros conocimientos
ademés de los incluidos en el Disefio Curricular considerados en la formacion del
Maestro Mayor de Obras (M.M.O)?.

En el segundo capitulo se presentan los antecedentes de investigacion a través del estado
de la cuestion, considerando los diversos aspectos en cuanto a la implementacion en
nuestro pais de las diversas politicas de inclusion digital educativa mediante un
relevamiento, en el cual se aprecian las diferentes perspectivas que han sido prioritarias

desde la década de los noventa hasta la actualidad con el P.C.1I.

En el tercer capitulo se abordard el marco conceptual a través de referentes y autores
especificos, que han permitido recortar y orientar la problematica a investigar, guiando,
mediante categorias conceptuales analiticas, la construccion del objeto de estudio. Se
trabajan los conceptos tales como, Proyecto Educativo Institucional (P.E.1)*, Proyecto
Curricular Institucional, inclusién genuina de las TIC* nativos y migrantes digitales, y

Teoria del cambio entre otros.

En el cuarto capitulo, se realiza una contextualizacion de la Institucion educativa donde
se realizo la investigacion: la E.P.E.T N° 11 de Montecarlo, en la Provincia de Misiones
con una breve resefia historica y los principales proyectos curriculares que forman parte
del P.E.I.

! De aqui en adelante se utilizara P.C.1 para referir al Programa Conectar Igualdad.
% De aqui en adelante se utilizara M.M.O para referir a Maestro Mayor de Obras
® De aqui en adelante se utilizara P.E.| para referir a Proyecto Educativo Institucional.
* De aqui en adelante se utilizara TIC para referir a Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
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La E.P.E.T. N°11, cuenta con dos aulas equipadas con 24 computadoras, impresora,
conexion a Internet; y otros recursos como retroproyectores, proyector multimedial,
camaras digitales, T.V., DVD. A través del trabajo de campo, la observacion diaria del
clima institucional, y el didlogo con los docentes y el equipo de gestion, se ponen en
evidencia las redefiniciones y tensiones que implica el trabajo con las TIC. Considero que
el empleo de las TIC debe ser asiduo, constante, pero no realizarse en forma aislada o
fragmentada, sino, en lo posible, utilizarse como herramienta de trabajo en proyectos
interdisciplinarios que se evidencian en esta institucion. La formacion integral de un

técnico en M.M.O, incluye el manejo con eficiencia de las TIC.

Los docentes deben guiar a los estudiantes en su conocimiento, y esto requiere, de una
accion coordinada y colaborativa de los profesionales de la educaciéon. Uno de los
planteos fundamentales de los docentes se puede resumir en el siguiente interrogante:
¢Coémo compatibilizar la formacién, la busqueda de informacién, las técnicas de estudio,
la creatividad que implica el trabajo pedagogico, con las posibilidades tan variadas que
nos ofrecen las TIC para que la propuesta sea distintiva y Unica en la comunidad
educativa? Este gran interrogante estd en consonancia con la apreciacion de Ithurburu y
Lugo (2017):

La presencia creciente de las TIC en las instituciones educativas y en las agendas
de los gobiernos de América Latina amerita establecer directrices en relacion con
las politicas pablicas que atiendan temas como el equipamiento y la conectividad,
modelos de integracidn de tecnologias en las aulas, desarrollo profesional docente,
produccion y circulacién de contenidos educativos en formato digital, derechos de
autor, acceso a la informacion y las nuevas subjetividades de los estudiantes, entre
otros. (p.132)

Es importante considerar que la puesta en marcha de diversos proyectos de los niveles
bésico y superior estrechd vinculos entre los docentes de la escuela, y esto permitio
mejorar la propuesta académica de la institucion adaptandose a las necesidades de sus
estudiantes potenciando significativamente la calidad de sus aprendizajes. Esto permitio
una preparacion adecuada para los estudios superiores y la vida laboral, ofreciendo la
posibilidad de poner de manifiesto la deseada igualdad de oportunidades, a favor de la
inclusion educativa y social, ya que aun hay desigualdades muy importantes en el acceso
a latecnologia, y en las habilidades y competencias que se requieren para usarlas. Y estas

son desigualdades que la E.P.E.T N° 11 debi6 atender, sin ninguna duda.



En el quinto capitulo se desarrolla una descripcion conceptual de los principales
componentes del P.C.1I, como politica educativa de inclusion digital, y su implementacion

en la Provincia de Misiones.

En el sexto capitulo se explicita el disefio metodoldgico utilizado, que responde a los
objetivos formulados previamente, desde un paradigma cualitativo y una perspectiva
epistemoldgica fenomenoldgica, con la finalidad de generar datos descriptivos. Con esta
investigacion, se busca describir el estado del arte e implementacion del Programa
Conectar Igualdad en una institucion educativa de nivel medio, destinada a la formacién
técnica de adolescentes y jovenes de la Provincia de Misiones, mediante entrevistas en
profundidad, encuestas, observaciones, su analisis e interpretacion y analisis de

documentos.

En el séptimo capitulo se exponen los resultados obtenidos, de la investigacion de la
E.P.E.T N° 11, en el trabajo de campo, el andlisis y las interpretaciones realizadas,
articulando las categorias conceptuales teodricas y los referentes empiricos. La
presentacion de los resultados obtenidos en la Institucion se presenta en apartados
separados organizados en su interior a partir de las mismas discusiones conceptuales. Se
describe el contexto de la institucion la cultura y los procesos de identidad de los
jovenes que se forman en la educacion técnica, como asi también las experiencias

formativas, y practicas que conforman el perfil institucional.

Finalmente, en el octavo capitulo, las conclusiones tienen como finalidad exponer una
sintesis de los aspectos mas relevantes del trabajo realizado y generar reflexiones sobre
laimplementacion del P.C.1 en la educacion técnica, explicitando sus ventajas y limitantes
en el contexto especifico de la E.P.E.T N° 11. Finalmente, se citan la bibliografia y
documentos utilizados y se agregan anexos con los modelos de entrevistas estructuradas
a directivos, docentes, asistente técnico docente y entrevista por grupos focales y encuesta
a alumnos de 6to afio. Ademas, se incluyen las respuestas a dichas entrevistas con sus
desarrollos conceptuales vinculados con el P.C.1, y sus aportes a la educacion técnica, que

permiten elucidar la perspectiva de abordaje del trabajo de campo.



Capitulo 1: Definicion del problema

El P.C.I se constituye en la expresion concreta de una politica publica de tipo distributiva,
tendiente a promover la inclusion digital y educativa. En consonancia con el P.C.1, la Ley
Nacional de Educacion 26206 del afio 2006, respecto de los fines de la politica educativa,
establece en el inciso d) la importancia de desarrollar las competencias necesarias para
el manejo de los nuevos lenguajes producidos por las tecnologias de la informacion y la
comunicacion. Por consiguiente, las acciones pedagdgicas contempladas en el Proyecto
Curricular de la E.P.ET. N° 11 se integran en el marco de la implementacion del P.C.1y
cobran relevancia para la mejora de las précticas de ensefianza y aprendizaje, que se

vincula con la siguiente cita de la prestigiosa pedagoga argentina:

Las escuelas a través de su accionar cotidiano en la tarea de ensefianza transmiten
a los nifios y los jovenes los conocimientos socialmente significativos que
contiene el curriculum lo que se pone de manifiesto observando las clases que se

desarrollan a diario en ella. (Terigi, 1999: p. 53).

La delimitacion de la situacion problema se sustenta en la teoria del cambio Euguren
(2010) plantea la necesidad de que el cambio educativo provenga desde la propia
escuela mediante un proceso de reflexion colectiva que permita darle sentido a los

procesos pedagdgicos que se dan en su interior.

A nivel nacional, se pueden identificar dos formas de intervencion con la finalidad de
difundir el uso de herramientas digitales en el sistema educativo: por programas
especificos de TIC en educacion y por programas que apuntan al mejoramiento del
sistema educativo en su conjunto y que contemplan entre sus componentes la

incorporacion de las TIC en la ensefianza.

Se destacan en nuestro pais, respecto de la inclusion de las TIC, a través de diversas

acciones de la politica educativa, los siguientes:

e El Plan Social Educativo emprendi¢ diversas estrategias, por un lado, a través
del Proyecto “Desarrollo de la Informatica Educativa en la Escuela
Secundaria” que posteriormente, en 1994, se transformo en el “Programa de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Secundaria”. Al respecto cabe
sefialar que “sus acciones se orientaron hacia el equipamiento y la
capacitacion para el desarrollo de proyectos educativos que integraran a la

computadora como una herramienta de aprendizaje” (Landau, et al.,2007)
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El Programa de Descentralizacion y Mejoramiento de la Ensefianza Media
(PRODYMES, 1994) fue un proyecto que procur6 contribuir al mejoramiento de
la educacion secundaria mediante lineas de accion orientadas a fortalecer las
capacidades institucionales del Ministerio de Educacion Nacional y los
Ministerios u organismos similares de las Provincias, modernizando la gestion
con elobjetivo de mejorar la eficiencia y productividad del sistema preveia entre
otras cosas realizar obras de infraestructura, brindar capacitacion y dotar de
equipamiento y material didactico a las escuelas que formaron parte del mismo.
Este proyecto se financi6 con un préstamo por 190 millones de dolares a devolver
en un periodo de quince afios con cinco afios de gracia y se llevo a cabo a fines del
afio 1994. Su objetivo principal fue “apoyar el proyecto de descentralizacion de
la gestion de los establecimientos de Nivel Medio desde la jurisdiccion del
GobiernoNacional a los Estados Provinciales y la aplicacion de la Ley Federal
de Educacion” (Ley 24.195, 1993) (Galarza y Pini,2002: p.10). En este sentido,
se enmarcd claramente en las politicas de transformacion de la educacion
secundariay se orient0 a aportar insumos y herramientas para la implementacion
del Tercer Ciclo de la Escuela General Bésica (E.G.B) y del Nivel Polimodal.

El Programa de Mejoramiento de Ensefianza Secundaria (Prodymes Il) en la
década de los 90°, focaliz6 sus acciones para integrar las TIC en las practicas de
ensefianza, a través del equipamiento de las escuelas y la capacitacion de los
docentes involucrados en el programa. Al respecto se afirma que: “se envid un
promedio de 7 computadoras y un servidor por escuela” (Landau, et al., 2007:
p.18).

El Proyecto RedEs (1998-1999), constituyd una iniciativa del Estado Nacional
que se plante6 como objetivo poner en contacto a las comunidades educativas con
las TIC, “con la finalidad de mejorar la calidad de la educacion y la equidad en el
acceso a estas tecnologias” (Landau et al., 2007: p.18).

Educ.ar fue un proyecto especifico orientado a introducir las TIC en el sistema
educativo argentino. Se constituyé como una sociedad del Estado con donaciones
de capital privado. Se fundé en el afio 2000. Tuvo a su cargo el equipamiento y la

conectividad de las escuelas, la capacitacion de los docentes y la creacion de
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contenidos educativos. Llevd adelante la” Campafia Nacional de Alfabetizacion

Digital”, iniciativa que incluyd la generacion de contenidos a través de software

educativo y actividades en linea como weblogs y webquests”. (Landau et al., 2007.p.17)

El Programa para el Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE) fue una
politica integral desarrollada entre diciembre de 2004 y mayo de 2009. El disefio
del PROMSE contempld, como parte de sus intervenciones, el desarrollo de un
componente orientado a la incorporacion de TIC en las escuelas de nivel medio
de ensefianza, cuya poblacion escolar enfrenta una de mayor desventaja
econdmica, procurando disminuir la desigualdad educativa que afecta las
trayectorias escolares de la poblacién en condicion de vulnerabilidad social
(Landau et al., 2007, p.18).

La incorporacion y aprovechamiento de las TIC en todas sus dimensiones:
instrumental, cultural y pedagdgica formaron parte de las estrategias relacionadas
a la reorganizacion tanto en el plano institucional como curricular de lasprécticas
de ensefianza. Les confirid a las instituciones educativas de la infraestructura
informatica “centrada en la adecuacion del gabinete informatico yla entrega de
ocho computadoras por escuela” (Landau et al., 2007, p.18).

Ademas, se potencio un cambio de paradigma en cuanto a la concepcion de los
docentes y los estudiantes en el uso pedagdgico de las mismas. Para el logro de
estas metas PROMSE desarroll6 dos subcomponentes que profundizaron: por un
lado, la capacitacion docente y ademas la elaboracién de material pedagdgico para
utilizar en las préacticas aulicas.

Programa Integral para la lgualdad Educativa (PIIE, 2004), con recursos
provenientes de la Union Europea, se lleva a cabo el FOPIIE, Programa de
Fortalecimiento Pedagdgico de las escuelas beneficiarias del PIIE, para el periodo
2006-2009. ElI FOPIIE contemplé en su disefio un componente destinado a
profundizar el proceso de incorporacion de TIC a través de la capacitacién en el
uso pedagogico de las herramientas digitales en el ambito de la ensefianza. Los
destinatarios de la capacitacion fueron: docentes, directivos, supervisores de las

escuelas y los equipos técnicos provinciales responsables del PIIE.

El PROMER - Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Rural se desarrollo
desde el 2006 hasta el 2011 para las escuelas rurales del pais, destinada a la
inclusion social de los alumnos “con una mirada educativa especialmente
disefiada para la ruralidad” (lfiiguez y Novomisk, 2015, p.52). Dentro del
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subcomponente “Mejorar las condiciones de funcionamiento de las escuelas
rurales” se establecié la entrega de equipamiento y provision de recursos
tecnologicos para la transmision de la sefal de un canal educativo “Horizontes
V™.

e La Ley 27078 denominada Argentina Digital promulgada en 2014 declara de
interés publico el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en nuestro pais y establece el derecho al acceso universal e
irrestricto de todos sus habitantes a las comunicaciones y telecomunicaciones.

e Plan de Inclusion Digital Educativa, (PNIDE) fue creado a nivelnacional, en el
afio 2015 (Quintana, 2020, p.33), bajo las premisas de fortalecer elacceso a las
tecnologias, colaborar con la distribucion social del conocimiento, mejorar la
calidad educativa y la insercién laboral de los alumnos. Se instalé Television
Digital en escuelas rurales, se implementd la conectividad de dichas escuelas a
través del Programa Nacional de Conectividad en Escuelas (PRONACE) y la
instalacién de Aulas Modelo con equipamiento 1:1 para ser utilizadas por los
alumnos como espacios de capacitacion e innovacion.

e En el marco del Plan Estratégico Nacional “Argentina Ensefia y Aprende”
(Resolucién 285 de 2016, [Consejo Federal de Educacion (CFE)] la Secretaria
de Innovacion y Calidad Educativa establecié en una serie de documentos el
proposito de “la mejora de los aprendizajes y la trayectoria escolar obligatoria
exitosa, inclusiva y de calidad para todos/as los/las estudiantes” incluyendo la
educacion digital.

e Plan Nacional Integral de Educacion Digital (PLANIED 2017). se presenta como
una iniciativa del Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacién para integrar
la comunidad educativa en la cultura digital, favoreciendo la innovacién
pedagogica, la calidad educativa y la inclusion socioeducativa. Su mision consiste
en que todos los estudiantes de la Argentina adquieran las habilidades necesarias
para desenvolverse en el mundo actual y en la sociedad del futuro. EI PLANIED
incluye iniciativas pedagogicas y proyectos vinculados con las TIC y comprende
en su propuesta los programas Conectar Igualdad y Primaria Digital. (Ripani,
2017, p.7).

® De aqui en adelante se utiliza la sigla CFE para referir al Consejo Federal de Educacion.
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e El documento referido a las “Competencias de Educacion Digital” propone un
analisis sobre como promover el desarrollo de dichas capacidades desde las
practicas de ensefianza (Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia
de la Nacion, 2017).

e El Plan Aprender Conectados (Res-Ministerial 1410 de 2018), establece como
proposito fundamental “promover la alfabetizacion digital para el aprendizaje de
competencias y saberes necesarios para la integracion en la cultura digital y en la
sociedad del futuro y propiciando el uso e integracion de las TIC en las

instituciones educativas”.

Sin embargo, es importante enfatizar, que la adquisicion de las herramientas
tecnoldgicas por si solas no provocan los cambios esperados en la calidad educativa,
sino se consideran proactiva y prospectivamente las practicas pedagogicas en relacion
con el Proyecto Curricular Institucional que incorporen progresivamente las TIC.
Dussel (2014) resalta que la incorporacion de las TIC en las instituciones educativas
produce transformaciones inevitables en los contextos escolares o sea modificaciones
edilicias y de infraestructura, como asi también en el tiempo y en la reorganizacion
de los saberes y las relaciones con sus roles en el aula. Por lo tanto, no se trata sélo
de un problema de inversién en infraestructura que objetivamente es un requisito
necesario, sino también una serie de transformaciones simbdlicas y culturales que
involucra las bases sobre las que se conforma la institucion escolar. En esta realidad
contextualizada, es importante cuestionar qué ensefiar, qué contenidos seleccionar,
cémo abordarlos y si es posible ensefiar otros conocimientos ademas de los incluidos
en el Disefio Curricular. Por lo tanto, el analisis que hay que realizar es mas profundo,
pues el cambio radica en una mirada critica y reflexiva sobre las practicas
pedagogicas, donde los actores claves: docentes y alumnos y su relacion con las TIC
esfundamental. En relacién con lo expresado se propone identificar las propuestas
curriculares que se integran a través de la implementacion del Programa "Conectar
Igualdad™ en la EPET N° 11 del Departamento Montecarlo Provincia de Misiones
durante  los dltimos ocho afios de implementacion del P.C.L
Partiendo de una pregunta central: ;Cudles son las propuestas curriculares que se
integran a través de la implementacién del Programa Conectar igualad en el periodo
2013 al 2022 en al EPET N° 11 del Departamento de Montecarlo, provincia de
Misiones? Conforme a ello se plantea responder a los siguientes interrogantes,

derivados del interrogante inicial: ;Qué acciones, propésitos, recursos y contenidos
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del proyecto curricular institucional se vinculan a la integracionde las tecnologias
digitales? ;Qué objetivos, actividades, recursos y contenidos de proyectos aulicos
involucran a los estudiantes en la incorporacién pedagdgica de tecnologias digitales?
¢Qué factores obstaculizadores y facilitadores, se detectaron al implementar las

acciones y proyectos planificados?
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Capitulo 2: Estado de la cuestion (antecedentes de la investigacion)

En el presente capitulo se desarrollan los hallazgos respecto del problema central del
trabajo propuesto, en relacion con los antecedentes de investigacion, vinculados con la
inclusion de las TIC en las practicas educativas.

Realizando una revision historica del P.C.1, se puede citar el trabajo desarrollado por
Fernanda Pascual (2015) en donde alude a la incorporacion de las TIC en consonancia
con las propuestas curriculares desarrolladas en cada institucion educativa publica de

manera efectiva y genuina, afirmando que:

En la Sociedad de la Informacién los sujetos deben desarrollar competencias
necesarias para hacer un uso eficaz de las TIC en los distintos ambitos en los que
se desempefian, lo cual supone no solo contar con habilidades instrumentales sino
también poner en préctica distintos procedimientos intelectuales. (Pascual, 2015:
p. 118).

El trabajo de dicha autora, brinda, ademas, fundamentos tedricos y metodoldgicos, como
puntapié inicial, para el desarrollo de esta investigacion. Algunos especialistas, entre
ellos: Barbera y Badia (2005), Litwin (2005) y Maggio (2012) coinciden al expresar que
la integracion de las TIC con el curriculo depende del tipo de uso que los educadores les
dan a las tecnologias digitales en sus practicas docentes. Hay determinadas formas de
integracion que se vinculan con procedimientos que no modifican las practicas existentes,
como el procesamiento de textos, mientras que hay otras que involucran procedimientos
mas complejos, como es, la busqueda y seleccion de informacion on-line, interacciones,
y aplicaciéon de software educativo. Siguiendo esta linea investigativa, Martin (2016)
explicita que en los diversos decretos y programas que se desprenden de las politicas de
inclusion digital en el nivel medio, persiguen como finalidad, empoderar a los
adolescentes y jovenes de los sectores sociales mas vulnerables, mediante la entrega de
equipamiento, como es la notebook, en pos de acciones mas participativas y democréticas.
Esta autora pone especial énfasis en afirmar que los procesos de incorporacion de las TIC
son claves y sostiene que “para superar las brechas de acceso, de uso y de expectativas,
resulta imprescindible contemplar, simultdneamente, el nivel instrumental (dispositivos
y conectividad), la reflexion y la capacitacion docente con vistas a transformar los

modelos pedagogicos” (Martin, 2016: p. 14).

16



Benitez Larghi y Zukerfeld (2015) realizan un interesante aporte, en su investigacion
sobre el Programa Conectar Igualdad al considerar la sinécdoque tecnoldgica. Este
concepto alude a la representacion de: directivos, docentes,alumnos y referentes técnicos
escolares, en la que dicho programa nacional aparece significativamente asociado con la

entrega de netbooks, pero ademas involucra otras dimensiones.

Por consiguiente, se pueden analizar estas ideas con los aportes que brinda Quintanilla
(1998), que hace referencia a las distintas perspectivas sobre la tecnologia. El autor afirma
que el enfoque instrumental es el que tiene la mayor parte de la sociedad. Por lo tanto, es
una mirada reduccionista, y apunta a analizar las TIC como meros artefactos que se
imponen en cada época. Las préacticas, los conocimientos, y los valores culturales que en

estos procesos se implican, no son incluidos en este tipo de analisis.

La sinécdoque tecnoldgica es la manifestacion de un enfoque instrumental que oficia
como andamiaje de las representaciones que tienen los actores de las instituciones
educativas. Da cuenta que, los dispositivos en este caso las netbooks, tienen un peso que
termina soslayando la globalidad e integralidad de la politica publica. En consecuencia,
tanto los actores de las instituciones educativas como las autoridades de aplicacion, se
van relacionado mediados por dicha sinécdoque tecnoldgica con estas politicas publicas,

que los programas de inclusidon de las tecnologias digitales hacen referencia.

La integracion de las TIC en las aulas de acuerdo con los lineamientos del Proyecto
Curricular Institucional, no ha tenido el impacto esperado y esto ha llevado a que

numerosos investigadores estudien diversos factores que influyen en este proceso.

Algunos especialistas hacen referencia a “bajos niveles de uso” de las TIC en las escuelas
(Zhao et al., 2002), otros a un “bajo nivel de cumplimiento de las expectativas” Barquin,

(2006), Aguaded, (2008), para otro de “bajo nivel de implementacion” Scrimshaw (2004).

Respecto de los niveles de integracion las investigaciones varian significativamente tanto
dentro de cada escuela, como el analisis comparativo que se puede realizar entre escuelas
(Goodison, et al., 2002).
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Es llamativo que pocas investigaciones indican claramente qué entienden por
“integracion”, y no existe un consenso general acerca de lo que ésta significa, por lo tanto,

adquiere un sentido polisémico. (Bebell et al., 2004).

Por su parte, Hew y Brush (2007) consideran que integrar las TIC en las aulas significa
que éstas sean utilizadas en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Otros investigadores
son mas especificos, y afirman que la integracion depende del tipo de uso que los docentes
le dan a las TIC en sus practicas docentes, y se diferencian de “bajos” y de “altos” niveles
de uso. Los primeros hacen referencia a procedimientos que no modifican précticas
existentes, como al procesamiento de textos, mientras que el segundo se refiere a
procedimientos mas complejos, como la busqueda y seleccion de informacion on-line.
Para algunos investigadores, la integracion se verifica cuando los profesores utilizan las
TIC en actividades cotidianas, pero con mayor confianza y de manera mas productiva,
dando una nueva forma a sus practicas (Hennessy et al, 2005).

A diferencia de las investigaciones que he citado, y muchas de las que todavia falta
discutir, otras tienen la peculiaridad de describir situaciones en las que la incorporacion
sucedi6 de manera Optima. Ertmer (1999) encontré que la actitud de confianza de los
profesores en sus propias capacidades es un factor que permite una buena integracion. En
la misma linea, (Cox et al., 1999) afirman que los docentes que ya utilizaban las TIC en
sus précticas, antes de la llegada masiva de estas tecnologias digitales a las instituciones
educativas, presentaron mayor grado de confianza en su potencial y pensaron distintas

estrategias para su incorporacion de manera genuina.

Para describir las diversas dindmicas que son en verdad obstaculos para la integracion de
las TIC, numerosos autores hacen referencia a “barreras de primer y segundo orden”. Las
barreras de primer orden, son aquellas externas a los profesores, que estan fuera de su
control. Respecto de las barreras de primer orden es importante aclarar que queda en
buena medida obsoleto a partir de la irrupcion en la sociedad y posterior masificacion de
la telefonia celular inteligente conectada a Internet. En este sentido, la escuela podria
prescindir de la entrega de equipamiento individual (salvo en el caso de los estudiantes
que no posean acceso material a ellos) y aprovechar la conectividad a Internet con la

diversidad de dispositivos moviles.

En cambio, las barreras secundarias se vinculan con lo diversos los obstaculos que surgen
propiamente desde el docente, como sus miedos, prejuicios y actitudes, que lo llevan a

tomar decisiones personales sobre el no uso de las TIC en las aulas en los procesos de
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ensefianza y aprendizaje.

Para Snoeyink y Ertmer (2001) la carencia de equipo, de apoyo técnico y otros problemas
relacionados con los recursos materiales constituyen barreras de primer orden que es
necesario superar. Desde el enfoque de Pelgrum (2001) afirma que la falta de equipos
y/o dispositivos es la barrera de mayor calificacion internacionalmente, incluso en los

paises mas desarrollados tecnolégicamente con suficientes recursos.

Es de interés citar a Guha (2000) cuando alude que los docentes que usan mas las
tecnologias digitales, son los que mas se quejan en las escuelas por la falta de equipo
adecuado para el dictado de sus clases. Para Larner y Timberlake (1995) también son
consideradas barreras de primer orden aquellas que tienen que ver con aspectos
institucionales como: falta de liderazgo de los directivos que apoyen la incorporacién de
las TIC, vale decir la carencia de decision y de soporte institucional para la planificacion
en la apropiacion de las TIC por parte de los docentes y los alumnos.

Segun Preston et al., (2000) la falta de tiempo para los diferentes cursos de formacion que
deben recibir los docentes en cuanto a toda la temética sobre la inclusion de las TIC en la
practica docente, asi mismo como el tiempo que disponen para explorar nuevos
programas, software educativo y herramientas digitales que propicien la innovacion para
aplicar en el aula. En este aspecto, Ertmer (2013) alude que, a pesar de la situacion, se ha
mejorado en este aspecto, pues se dan mas oportunidades de cualificacion docente para
la integracién de las TIC en la ensefianza y el aprendizaje. Sin embargo, aun, sigue siendo

considerada una barrera por los profesores.

Desde las investigaciones de Sherman y Howard, (2012) se suman otras barreras de
primer orden como pueden ser: virus informaticos que cambian la configuracién o borran
informacion de los dispositivos de las tecnologias digitales. También sucede que las
netbooks disponibles para trabajar de manera personal son pocas en las aulas, y ademas
son blogqueadas de manera administrativa, limitando a docentes y alumnos poder hacer

uso con finalidades pedagdgicas.

Desde las apreciaciones de Fisher, et al., (1996) aseguran que estas barreras son faciles
de medir y relativamente faciles de eliminar, la mayoria de los esfuerzos iniciales de
integracion de las TIC deberian focalizarse en eliminar estas barreras de primer orden.

Ertmer (1999) alude que, si bien las barreras primarias son un gran obstaculo, en las
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Instituciones educativas se han dado campafias y estrategias creativas para que los

docentes y alumnos puedan superarlos.

Sin embargo, el mismo autor expresa que para muchos docentes puede llegar a ser muy
frustrante tener que trabajar con muchas barreras de primer orden de manera simultanea
al comienzo, sintiéndose presionados a superarlas de antemano para poder realizar una

integracion de las mismas en el aula.

Es asi que segun Ertmer (1999), cuando se eliminan las barreras de primer orden surgen
otro tipo de barreras que corresponden a las de segundo orden en el proceso de
incorporacion de las TIC de manera progresiva.

Respecto de las barreras de segundo orden Brickner (1995), indica que éstas por lo general
interfieren o impiden el cambio que se espera con la incorporacion de las TIC en las
practicas de ensefianza. Ertmer (1999), expresa que las barreras de segundo orden estan
vinculadas con las creencias subyacentes de los docentes sobre la ensefianza y el
aprendizaje, y pueden no ser evidentes de manera inmediata para los demas o incluso para

los mismos profesionales de la educacion.

Siguiendo esta linea, Hannafin y Savenye, (1993) y Riel (1995), concuerdan que las
barreras de segundo orden son las mas frecuentes entre los docentes. A esto se suma la
perspectiva de Dede (1998) y (Fisher et al.,, 1996), que aseguran segun sus
investigaciones, que estas barreras causan mas problematicas que las barreras de primer

orden.

Ertmer (1999), expresa que esto puede deberse a que son menos tangibles que las barreras
de primer orden, pero también porque son mas subjetivas y se encuentran mas arraigas a
la identidad de los docentes. Por su parte, Kerr (1996), divisa que cuando las TIC se
integran de manera practica en el aula, el docente requiere de un cambio radical, tanto en
el estilo de la ensefianza como la percepcién de los docentes respecto del cambio en las
dinamicas que se vivencian hacia el interior de las aulas. Ertmer (1999), afirma que estas
barreras se relacionan con las creencias de los docentes acerca de sus funciones y la de
los estudiantes dentro del ambito educativo y esto involucra sus préacticas tradicionales en
el aula, incluyendo métodos de ensefianza, estilos de organizacion, gestion y
procedimientos de evaluacion. Es posible que estos factores generen una incertidumbre
general sobre la importancia que le cabe a las tecnologias digitales en sus planes de

estudios que estan determinados, y es posible que los docentes cuestionen estos procesos.
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Y, es mas, este autor sugiere que si se eliminaran todas las barreras de primer orden, los

docentes no utilizarian de manera automatica y acritica las tecnologias.

Sheingold y Tucker (1990), aluden, que uno de los mayores obstaculos para la lograr la
integracion de las TIC en las aulas, es que los docentes tendran que enfrentar directamente
la incertidumbre que genera crear nuevos entornos escolares de aprendizaje, distintos a

los que trabajan tradicionalmente.

Una perspectiva positiva es la que aportan Evans-Andris (1995), Van Haneghan y
Stofflett, (1995), afirman que es posible que algunos docentes no se enfrenten a barreras
de segundo orden, debido a que han realizado de manera integral la adecuacion de sus
roles como docentes frente a los alumnos, adecuando espacios de aprendizaje,
comprobando que el uso de las TIC es viable en las practicas educativas y su cultura

institucional.

Desde el punto de vista de Becker (1994), se sugiere que las barreras de primer y segundo
orden no podran ser eliminadas en su totalidad, sino que seguiran influyendo a lo largo
de la integracion progresiva de las tecnologias digitales.

Es asi que, Ertmer (1999), expresa que, en algunos momentos las barreras de primer orden
seran prioritarias y es necesario ir solucionandolas y en otros momentos las barreras de

segundo orden presentaran los retos educativos/institucionales mas criticos.

Sin embargo, es de destacar que hay interrelaciones entre las barreras de primer y segundo
orden que Ertmer (1999) considera que cualquier factor que influya en una barrera,

probablemente influira en otra barrera.

En este sentido da un ejemplo concreto de cémo la confianza de los docentes se ve
afectada directamente por los niveles de acceso personal a las TIC, los niveles de apoyo
técnico disponible y la cantidad y tipo de formacién disponibles, lo cual, de manera

sinérgica, puede considerarse un obstaculo para implementar las TIC.

Agrega que, aunque las barreras de segundo orden pueden no ser facilmente visualizadas,
su presencia puede ser observada en las razones que los docentes dan al mostrar su
frustracion dada por las barreras de primer orden. Un ejemplo de esto se puede ver cuando
un docente siente que sus esfuerzos estan limitados por la presencia de un solo equipo,

pero sus razones al querer méas equipos pueden apuntar a diferentes metas y creencias.
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Se reconoce que las barreras de primer orden pueden ser obstaculos bastante
significativos para lograr la integracion de las tecnologias digitales pero la fuerza relativa
de las barreras del segundo orden puede reducir o quizés, potenciar sus efectos en

magnitud.

Hannafin y Savenye (1993), aluden que cualquiera de los dos tipos de barreras puede
detener los esfuerzos de integracion de las TIC independientemente de la politica
educativa que se trate. Ertmer (1999) afirma, que, aungue es posible que algunos docentes
no se enfrenten a ninguno de los dos tipos de barreras, los estudios sugieren que es
altamente probable que los docentes enfrenten ambos tipos de barreras a medida que
avanzan para convertirse en educadores integradores de las TIC con sentido pedagdgico.

Luego de realizar una revision detallada de las barreras de primer y segundo orden, las
Gltimas investigaciones respecto de la integracion de las TIC introducen una nueva
dimension que se denomina barrera de tercer orden y se vincula con las necesidades
directas de los profesores al momento de programar y llevar a cabo una la clase, o sea la
relacion social en el aula y el ambiente propicio para el aprendizaje.

Un analisis de estas barreras de primer y segundo orden podria sugerir que, lograda su
superacion la tecnologia se integrara plenamente en las aulas. Sin embargo, la revision
bibliogréafica, permite vislumbrar que aquello no es suficiente y que se han identificado

elementos adicionales a dichas barreras.

Estas barreras de tercer orden deben ser consideradas en un Proyecto Curricular
Institucional y pensar en consecuencia las posibilidades para resolverlas

prospectivamente.

Para Levin y Wadmany (2008), lograr una éptima integracion de la tecnologia en la
ensefianza requiere comprender las complejas interacciones que se dan en un aula entre
los estudiantes, los docentes y la tecnologia. Por su parte, Lim (2007) estima que el
ambiente, los contextos de aprendizaje constituye una condicion necesaria para la
integracion de las tecnologias en la ensefianza. (Mitchell et al.,2007) sugieren que es
importante considerar que las dificultades que tiene el profesor en sus aulas cotidianas,
como mantener el ritmo y dindmica de las clases, y las diferentes tareas que de forma

paralelas debe realizar en el aula, pueden obstaculizar en la apropiacién de la tecnologia.
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Varias investigaciones han puesto en debate las diversas formas en la cual la tecnologia
ha llegado a ser parte de la vida de la escuela, pero esas discusiones frecuentemente han
perdido el vinculo con la experiencia real contextual de las clases con los estudiantes y
profesores Brown (2009).

Por consiguiente, no basta con tener solo en cuenta las barreras de primer y segundo
orden, las buenas préacticas educativas, no solo estan determinadas por los factores a
nivel institucional, los conocimientos, creencias y actitudes de los profesores sino
también porla consideracion de las necesidades de los estudiantes y de factores a nivel
aulico. En este sentido, las instituciones educativas despliegan el conocimiento
formalizado a través de tres mensajes: el curriculum, la pedagogia y la evaluacion. El
curriculum establece lo que se considera como conocimiento valido, la pedagogia alude
a la transmision valida de dicho conocimiento, y la evaluacion expresa lo que cuenta
como manifestacion valida de este conocimiento por parte del estudiante segin
Bernstein, (1977). Considerar todos estos factores implica tener en cuenta las
necesidades de los alumnos. En esta sumatoria multidimensional de factores se disputan
cddigos culturales diversos. Por lo tanto, mientras méas cercano se encuentre el codigo
cultural familiar del codigo cultural transmitido por la escuela mas fécil sera el
aprendizaje. Por el contrario, mientras méas se vaya alejando el codigo cultural familiar
del cddigo cultural de la escuela mas dificil sera el aprendizaje.
El lenguaje dominante del curriculum, las innovaciones y la pedagogia son afines para
aquellos alumnos que estdn ubicados en una posicién socio cultural concordante con
este lenguaje, de modo que su aprendizaje se desarrolla en un ambiente conocido y para
el cual cuentan con el capital cultural necesario para comprenderlo y aprehender los

cddigos implicitos en un proceso de transmision, segun referencia Bernstein (1977)

Desde la perspectiva de Bernstein (1977) para estos alumnos es mas adecuada una
pedagogia donde las reglas de orden instruccional sean “implicitas”, ya que no hay
necesidad de explicitarlas formalmente, pues el alumno ya sabe culturalmente qué hacer

y como debe hacerlo.

Por oposicion, para los alumnos que se encuentran alejados del cddigo cultural

dominante, el curriculum aparece no s6lo como el contenido a aprender, sino que como
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un lenguaje que se encuentra fuera de su contexto social y familiar y para cuya adquisicion

requieren una base de conocimientos previos de los cuales en gran parte carecen.

En esta circunstancia el alumno necesita una estructura que le permita seguir los pasos
que desconoce, una pedagogia de normas “explicitas”, acerca de lo que va a aprender,
qué tiene que hacer, como lo tiene que hacer y como lo estd haciendo, en la cual las
relaciones entre el transmisor y el adquirente sean claras Bernstein, (1977).
Esta base estructural expresada con nitidez, es el soporte que permite al estudiante pasar
de su lenguaje usual, coloquial a la adquisicion de lenguajes y codigos mas abstractos.
Varios trabajos de investigacion como los de: Ventura Aguilar y Aguiar, (2019)
Valentinuz et al., (2015) respecto de la implementacion del P.C.l expresan que, la sola
presencia por si misma de las netbooks, no es garantia para propiciar la mejora de las
practicas educativas, sino que ademas debe estar asociada, a la eficiente integracion
curricular con la tecnologia. En las ultimas décadas se ha desarrollado una linea de
investigacién que sostiene que las caracteristicas y propiedades de las herramientas
tecnoldgicas podrian condicionar, pero no determinan, sus usos pedagdgicos, es decir,
que las mismas herramientas pueden dar origen a usos pedagdgicos diferentes y, en
ciertos casos, existe un desfasaje entre los usos previstos y los usos que ocurren
efectivamente en las aulas segun refieren a estos aspectos Miranda, et al., (2010), Dede
(2000), Coll et al.,(2005), la mayor parte de las investigaciones entiende que los cambios
en las practicas pedagdgicas y organizativas de las escuelas estan determinados por una
multiplicidad de factores y esa es una de las causas que demuestra la complejidad en el

andlisis de esta problematica.

Es asi, que para Armella (2016) plantea que la llegada de las netbooks a las aulas se
establece sobre una situacidn contextual compleja en cada institucién que es necesario
conocer y abordar. La autora propone como hip6tesis de trabajo, que las netbooks del
P.C.1, no solo debe ser considerada como “una herramienta de intervencion pedagogica
diferenciada por su uso especifico” (p.197), sino que ademds constituyen una tecnologia
que se incorpora a otros dispositivos tecnoldgicos presentes en el aula y que por
momentos produce grandes tensiones en las propuestas de ensefianza y de aprendizaje, y
en que conviven “las formas de uso creativo y desobediente que los estudiantes hacen de

las maquinas” (p.197).
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Otro trabajo enriquecedor es el de Occelli y Romano (2018) en el que se pone de
manifiesto indagar en diversos aspectos de como los docentes consideran preponderantes

las TIC mediante:

1) Una identificacion de las formas en como utilizan las TIC en su vida cotidiana (p.3)

2) Una descripcion acerca de sus percepciones sobre la presencia de las netbooks en las
aulas. (p.3)

3) Una caracterizacion en la utilizacion didactica de las TIC en sus préacticas educativas
(p.3)

4) Identificar las diversas expectativas respecto de como desearian utilizar las TIC en sus
clases. (p. 3)

Vale decir que, la integracion de las TIC en las instituciones educativas depende entre
otros factores: de las creencias y teorias sobre la ensefianza que lleva en su ideario el
docente y su formacidn, de las politicas educativas, de las practicas de ensefianza y de la
cultura de la propia institucién, de su organizacion. Por consiguiente, se ha evidenciado
en este analisis factores personales, institucionales y de liderazgo en la generacion de

condiciones sostenibles para la innovacién con TIC en la escuela.

Desde la perspectiva de (Gémez et al., 2017), hacen referencia al impacto diferente que
perciben docentes y alumnos respecto de la integracién de las TIC cuando expresan que;
“la percepcion que los alumnos tienen de la calidad del aprendizaje no se focaliza en la
disponibilidad de recursos TIC sino en las actividades puntuales y los proyectos que les
plantean los docentes: desarrollar un juego, una pagina web de idioma, una plaqueta
electronica, una red simulada, etc.” (p.172).

Vale decir que dicha valorizacion pone el acento en el docente y la actividad que este
propone en la accion pedagdgica de ensefianza mas que en el recurso o software
especifico que se utiliza. Por otra parte, es importante en este estudio que resalta una
fuerte “vision extra pedagogica de las redes y de la interconexién que se opone al
caracter central de la nocion de mediacion semiética dentro de la perspectiva historico-
cultural y constructivista del aprendizaje” (p.174)

Segun Vidal Puga (2006) a pesar de estos avances significativos, la mayoria de los
estudios afirman que estos cambios no se observan en las practicas educativas reales,
dado que existe un consenso en establecer que, si bien las TIC se han ido incorporando
en las escuelas, este proceso en muchos casos no ha modificado o mutado el orden
tradicional de las practicas que llevan a cabo los educadores y de los modelos de

transmision del conocimiento en general.
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La investigacion desarrollada por Golovanevsky, et al. (2018) se destaca por poner el
acento al considerar los “usos sociales de las tecnologias” y que “la inclusion tecnoldgica
resulta un tema central tanto en la escala nacional como en buena parte de los paises
latinoamericanos” (p.301). En ese contexto, el estudio de las autoras propone mostrar un
estado de situacion de la cuestion en Argentina, particularmente en Salta (noroeste del
pais) a partir de la politica publica del PCI. En la investigacion desarrollada por Maccagno
(2017) se pone la mirada desde la perspectiva del directivo de la institucién educativa,
siendo un actor clave, porque sus acciones permitirdn llevar a cabo los procesos de:
viabilidad, sostenibilidad, perdurabilidad y calidad con la incorporacién de las TIC en las
aulas. Por otra parte, es importante sefialar que el tipo de liderazgo que ejerza el directivo,
permitird involucrar participativa y activamente, a los diversos actores subordinados, y
asegurar, la puesta en marcha del cambio educativo en pos de un ideario institucional
reflexivo y prospectivo. Es sumamente interesante la perspectiva de andlisis que aportan
en su investigacion Marchetti y Porta (2022) en el cual el objetivo del trabajo es indagar
y explicitar sobre las caracteristicas de la estructura de gestion del PCI, caracterizando las
distintas acciones de las diversas areas del Estado y los sujetos intervinientes dentro de
esta y analizar una serie de tensiones y entramado decisional resultante de dicha
interaccion. Y finalmente, la investigacion desarrollada por Rodriguez y Ramirez Barbaro
(2018) tiene una mirada en territorio que busca reflexionar sobre diversas iniciativas de
educacion digital implementados en la provincia de Misiones, entre los afios 2012 a
2017. En el trabajo desarrollado por los autores se vislumbran los diferentes programas
nacionales y provinciales con sus correspondientes, reglamentaciones y acciones gque se
han puesto en marcha en la provincia de Misiones en relacion con la tecnologia y
educacidn digital. Dichas acciones son llevadas a cabo por el gobierno provincial, a través
de diversas propuestas de la Camara de Diputados provinciales, ya que esta tiene un
espacio de poder importante en la gestion y ejecucion de politicas publicas en lo relativo
a lo educativo y digital. El estudio es de tipo exploratorio y busca explicitar los programas
que se han concretado en la Unidad de Gestion en TIC (UGTIC) de la Camara de
Representantes de la provincia de Misiones durante el periodo 2012-2017 y pretende
reflexionar sobre los contextos en los cuales surgen las politicas de educacion digital en
Argentina, particularmente, en la provincia de Misiones. Se destacan algunas iniciativas
provinciales como son: El Portal Andresito, el proyecto de Ley de Educacion Digital

Provincial y la Escuela de Robdtica.
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Capitulo 3: Enfoque conceptual acerca del problema

En este capitulo se abordan las diversas categorias conceptuales vinculadas con la
problemaética de investigacion de esta Tesis de Maestria en Educacién vinculada con el
P.C.I. De acuerdo al planteo del objetivo general, es propicio sefialar que la concepcion
de curriculum, explicita las complejas relaciones del conocimiento que se establecen con
la sociedad, lo que supone un cierto control social de los saberes escolares, que los
educandos adquieren. Se adopta una posicion tedrica que permite posicionar el
planteamiento del problema formulado dentro del campo de las diversas acciones

pedagogicas encaradas en el P.C.I.

3.1 Curriculum

Es asi que: “el curriculum es una opcion cultural, el proyecto que quiere convertirse en la
cultura-contenido del sistema educativo” (Sacristan, 1991, p.40). Por consiguiente, el
proceso de concrecién implica, una serie de niveles que se deben considerar para ir del
curriculo nacional y jurisdiccional a la planificacion del curriculo institucional que se ve
plasmado con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Proyecto Curricular

Institucional (PCI) y en el aula.
Por su parte (Grinberg y Rossi 1999) expresan que:

La nocion de curriculum refiere al conjunto de practicas que se desarrollan en una
institucion y que de modo explicito o implicito contribuyen a la formacion y
socializacion de los jovenes. Por lo tanto, si definimos como objetivos del PEI
propiciar la construccion de valores democraticos por parte de los alumnos,

entonces estamos asumiendo un objetivo, un principio curricular (pp, 30-31).

El conocimiento de estos niveles de concrecion del curriculum, les permite a los docentes,
orientar el curriculo nacional en que se alude al uso de las T.l.C de manera genuina a
situaciones mas especificas y concretas de acuerdo al contexto, realidades y necesidades
de la E.P.E.T N° 11 como institucién educativa, objeto de investigacion de esta tesis y de
las acciones pedagdgicas llevadas a cabo en las aulas por los docentes junto con sus
alumnos. En este nivel de concrecion aulica se hara especial énfasis, elucidar en la
generacion de nuevas competencias, produccion de hipertextos, videos, acceso a
plataformas, software educativo y formacién especifica en las diversas disciplinas

curriculares.
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En el proceso de integracion curricular de las TIC, se deben considerar no sélo los
aspectos formales o tecnologicos, sino también un factor clave: el componente actitudinal
del equipo de educadores, los alumnos, la politica interna de gestion institucional y su
P.E.l que permita direccionar de manera estratégica y flexible, las acciones llevadas a
cabo en las aulas. Un concepto vinculado al curriculum es la programacion curricular
que no es ninguna novedad para los profesionales de la educacion. Sin embargo, puede
serlo si pensamos que se trata no solo de las decisiones que cada docente toma de modo
separado sino del debate y construccién conjunta que realiza el equipo docente dentro y
en el marco de unainstitucion. Una de las razones nodales que posibilitan la elaboracion
del PEI se encuentraen la necesidad de que la institucion educativa defina cursos de
accion especificos que, méas alla de las caracteristicas e intereses particulares de cada
miembro, brinden cierta coherencia y unidad a la practica educativa institucional.

Esto se pone de manifiesto particularmente para el caso de la programacién curricular.

Rossi y Grinberg (1999: 84) explican que en este componente se elaboran las definiciones
especificas acerca de los objetivos, contenidos y criterios metodoldgicos que la escuela

asume respecto del proceso de ensefianza y aprendizaje.

En su construccion se recupera lo elaborado en la identidad (principios de la institucion)
y en la imagen-objetivo, en especial lo definido para el ambito curricular/académico.

Siguiendo a estas autoras explican que:

Dado que es la guia que orientara los procesos de ensefianza y aprendizaje de toda
la institucion y donde se define la forma en que se desarrollara de manera concreta
el d&mbito académico/curricular, corresponde al equipo docente elaborar esta

programacion. (p. 85).

Es necesario sefialar que la definicion de estos aspectos no es una mera cuestion formal _
burocréatica, o un listado de contenidos. La programacion curricular sera tanto mas
efectiva y coherente cuanto mas en cuenta se tengas los rasgos caracteristicos de la

institucion y se articulen con las orientaciones generales del PEI. O sea:

La elaboracion de este componente dara lugar a que cada docente 0 equipo de
docentes que trabajan en un ciclo o afio elaboren sus planificaciones de aula; de

este modo, las planificaciones de cada uno encontraran en este componente un
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referente comun que dara coherencia e integralidad a cada una de las acciones

(p.87)

Por lo tanto, ¢qué elementos configuran esta programacion? El siguiente cuadro

esquematiza las preguntas a las responde la programacion curricular y los aspectos a tener

en cuenta para su elaboracion:

¢ Qué ensefiar?

+ Los objetivos generales de la escuela y de
cada uno de los ciclos
* Los objetivos y contenidos de los afios y

espacios curriculares

¢Cuando ensefiar?

« Secuenciacion de los contenidos para cada
ciclo, afio y espacio curricular
« Orientaciones sobre la organizacion de los

contenidos en cada una de las areas

¢ COmo ensefiar?

« Definicidon de criterios didacticos para la
ensefianza de los distintos ciclos y areas.

« Criterios de distribucion y organizacion de
los espacios y tiempos.

» Criterios para la seleccion y utilizacion de
los diversos materiales curriculares.

¢Qué, como y cuando evaluar?

« Criterios de promocion y egreso.
» Pautas y procedimientos de evaluacion y
certificacion.

« Elaboracién de pautas de seguimiento de los
alumnos e informes a los padres.

Adaptacion del esquema expuesto por Rossi y Grinberg, 1999. pp, 85-86.

Los siguientes interrogantes pueden resultar de ayuda al equipo docente de una institucion

para reflexionar en torno a la programacion curricular:

« El problema de la seleccién de los contenidos: ¢que contenidos privilegiamos para la

ensefianza y cuéles no se incluiran? ¢Qué es lo que efectivamente ensefiamos en nuestras

clases? ¢Qué evaluamos y cémo lo realizamos? ;Como podemos disefiar las clases de

modo tal que favorezcamos que los estudiantes aprendan a reflexionar e indagar en el

marco de un proceso formativo entendido como constante a lo largo de la vida activa de

las personas?
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Por ultimo, para complementar estos interrogantes, en la elaboracién de la programacion

curricular deberian considerarse, entre otras, cuestiones vinculadas con:

e Los ciclos que se incluyan en la institucion.

e Los espacios curriculares obligatorios y optativos.

e Eltipo de vinculo que se establecera entre las diferentes areas del curriculum (la
bdsqueda de mayores niveles de integracion disciplinaria).

e La utilizacion de los tiempos y espacios de manera acorde a las finalidades de la
escuela.

e Losresultados de la escuela, la repitencia y desercion, las principales dificultades

en el aprendizaje de determinadas areas de conocimiento.

3.2 PEIl y Proyecto Curricular Institucional
El PEI es la produccién singular y especifica de cada escuela, que es elaborada por

todos sus miembros o actores y contribuye a definir, debatir y reflexionar en torno a
aquellos aspectos que diferencian y hacen especifica a esa institucion. Es asi, que
permite establecer prioridades, a la vez que al definir los objetivos concreta las acciones
alrededor de un eje comun que permite la convergencia de los esfuerzos individuales
procurando establecer cada vez més altos niveles de coherencia e integracion en la tarea
docente. Las propuestas curriculares se enmarcan dentro del Proyecto Curricular
Institucional que forma parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Desde esta

perspectiva:

El PEI como herramienta, es una oportunidad para alcanzar y proponer en equipo
acuerdos que orienten y guien los procesos y practicas que se desarrollan en la
Institucion educativa. Por tal motivo “es integral y abarca la vida institucional

como totalidad”. (Grinberg y Rossi, 1999: p.28)
Veamos a continuacién a qué refieren cada uno de los aspectos de esta definicion.

El PEl como herramienta: Esta afirmacion tiene dos implicaciones. Por una parte,
recoloca a los miembros de la institucion como protagonistas, como productores: “el PEI
en si no define, ni establece, ni promueve, ni prescribe. Son los miembros de la institucion
quienes le otorgan significado y lo vuelven real.” (Grinberg y Rossi, 1999: p.28).
Por otra parte, implica que es un instrumento, un medio que permite, aunar y coordinar la
accion institucional; concretar y facilitar el desarrollo de esa accién. De modo tal que, en

tanto es una herramienta, cuyo productor es la comunidad educativa, es importante tener
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presente que la instancia de su elaboracion, cuando el equipo docente se relne, esta
instancia tiene como objetivo el debate, la posibilidad de alcanzar acuerdo y no la creacién

de un documento en si mismo.

El PEI orienta y guia: Ello significa que este proyecto “supone una anticipacion de la
accion, una vision prospectiva en perspectiva” (Grinberg y Rossi, 1999: p.29). Es decir,
que el PEI es un intento de describir lo que caracteriza a una escuela o lo que se esta
haciendo en un determinado momento (perspectiva) para poder construir nuevas sintesis
y proponer nuevos caminos (prospectiva), en vistas hacia el futuro posible. El PEI es la
produccidn especifica, propia y colectiva de una institucion educativa, de modo tal que
asumir acuerdos en equipo que orienten el quehacer institucional favorecen el desarrollo
de una escuela auténoma, a la vez que es una oportunidad para debatir y reflexionar

colectivamente.

El PEl abarca a la institucion como totalidad: o sea, en toda institucién educativa podemos
reconocer multiples y diversas tareas de naturaleza y con finalizadas diferentes. Rossi y

Grinberg proponen la siguiente clasificacion de los ambitos institucionales:

(a) El disefio y el desarrollo del curriculo,

(b) La gestion de los recursos,

(c) El gobierno de la institucion,

(d) El sistema de relaciones entre las personas

(e) La convivencia institucional. (p. 30)

De dicha clasificacion se desprende que la propuesta de las autoras, en el abordaje de este
nucleo tematico, entiende la programacién del curriculum, o sea, el conocido Proyecto
Curricular Institucional como parte integrante del PEI, como lo han expresado
diferentes referentes tedricos, el curriculum no se reduce a la explicitacion de los
contenidos de ensefianza. Por lo tanto, si definimos como objetivos del PEI propiciar la
construccién devalores democraticos en cuanto el acceso de las TIC y su apropiacién
por parte de los alumnos, entonces estamos asumiendo un objetivo, un principio

curricular” (Grinberg y Rossi, 1999: pp. 30-31).

Independientemente de que sean disefiados como documentos diferentes y la forma que
adopten dichos documentos, lo que debiera quedar aclarado es que “deberian elaborarse

y desarrollarse conjuntamente y conformar en la préactica un mismo proyecto”.
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El caracter institucional del PEI: esta afirmacion refiere a que el PEI es un marco general
de referencia, un “contrato” que establecen los diferentes integrantes de la institucion.
Las autoras sefialan que, por ello, deberia ser el resultado del debate entre todos los
miembros y no sélo del equipo docente o directivo.

Desde este enfoque, entonces, no interesa el PEI en tanto documento cerrado, como
obligacion a cumplimentar en funcion de diversos requerimientos burocraticos. Deberia,
por el contrario, tomarse como una oportunidad para intercambiar ideas, revisar y poner
en comun intereses y planteamientos educativos. Resulta necesario, entonces, negociar
criterios, construir principios didacticos, estrategias organizativas, etc., de modo
consensuado y compartido, para lograr cohesion y coherencia en el desarrollo del
curriculum, en el trabajo docente, en definitiva, en la consecucion de los objetivos
institucionales. Sea la forma y la denominacién que adopte, el PEI como nocion, es decir,
como contenido, pero también como préctica es un proceso, abierto y de construccion
permanente, que abarca a la institucion como totalidad y por lo tanto permite orientar y
guiar las acciones que alli se desarrollan. Su definicion dual en tanto contenido y practica
significa que es un producto tangible traducible a practicas concretas en cada institucion
Es una proyeccion a futuro que establecen los miembros de la institucion en el presente,
a los efectos de brindar coherencia y generar procesos de cambio y reflexion en torno a
las précticas escolares. (Rossi y Grinberg, 1999, p. 31). De modo tal que el PEI no es
solo la herramienta que define aspectos que la institucion ya realiza, sino también y sobre

todo para imaginar aquellas perspectivas que se quieren instalar.

Por ultimo, el PEI supone una dimension curricular que atraviesa todas y cada una de las
decisiones institucionales. En este sentido, es necesario explicar que no se niega la
especificidad del ambito curricular, sino que dificilmente pueda pensarse un proyecto en
una institucion educativa al margen de esas decisiones curriculares. Por ello se la toma
como dimension transversal que diferencia a la escuela de otros tipos de institucion.
Por consiguiente, abarca a la E.P.E.T N° 11, como integralidad suponiendo varias
acciones concretas, entre ellas la importancia de disefiar y desarrollar el curriculo escolar,
considerando la integracién de las TIC, y la 6ptima gestion de los recursos disponibles a

través de las acciones propuestas por el P.C.I.

El Proyecto Curricular Institucional se refiere a la dimension didactico-pedagdgica que
constituye la esencia o razon de ser de la tarea de una institucion educativa. Por eso, suele

decirse que el Proyecto Curricular Institucional es el “corazon” del Proyecto Educativo
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Institucional. Existen una serie de fuentes de las que el proyecto curricular debe nutrirse,
ya que se trata de politicas educativas curriculares nacionales y jurisdiccionales.
En este sentido, un primer insumo serdn las leyes nacionales y provinciales y los
lineamientos politicos generales que enmarcan las politicas curriculares en un momento

determinado.

Asi es que, el Proyecto Curricular Institucional, se constituye en un instrumento que
ayuda a reflexionar sobre las préacticas pedagdgicas institucionales y conforma
un espacio significativo para planificar una respuesta educativa acorde a la diversidad de
necesidades y es una propuesta para la mejora prospectiva de la calidad educativa.

Ander Egg, (1993), sefiala que “a través del proyecto curricular se determinan los
contenidos y estrategias propios de cada institucion docente y las formasde evaluar mas
adecuadas a los alumnos concretos que tiene cada escuela, colegio o instituto”. (p.147)

3.3TIC
Respecto de la categoria conceptual TIC, se selecciona la siguiente definicion: “En lineas

generales podriamos decir que las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
son las que giran en torno a tres medios basicos: la informatica, la microelectronica y las

telecomunicaciones”. (Cabero, 1998, p.198).

Se considera oportuno sefialar un conjunto de estas definiciones que muestran gran

diversidad y ambigtiedad presentadas por Cabero (1996, p 4):

“Gilbert y otros (1992, p.1), hacen referencia al “conjunto de herramientas,
soportes y canales para el tratamiento y acceso a la informaciéon”. Por su parte,
Bartolomé (1989, p11) sefiala que se refiere a los ultimos desarrollos tecnoldgicos
y sus aplicaciones. En esta misma linea en el diccionario de Santillana de
Tecnologia Educativa (1991), las definen como los “tltimos desarrollos de la
tecnologia de la informacién que en nuestros dias se caracterizan por su constante
innovacion.” “Castells y otros (1986) indican que comprenden una serie de
aplicaciones de descubrimiento cientifico cuyo nucleo central consiste en una
capacidad cada vez mayor de tratamiento de la informacion”. Y por altimo el
concepto publicado en la revista “Cultura y Nuevas Tecnologias” de la Exposicion
Procesos, que lo define como “... nuevos soportes y canales para dar forma,

registrar, almacenar y difundir contenidos informacionales.”.
La inclusion de las tecnologias digitales en las aulas, implica cambios significativos en la
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dinamica de la gestion curricular de la institucion educativa, o sea como los docentes

ensefian y los alumnos aprenden los contenidos de las distintas disciplinas escolares.

3.4 Integracion de las TIC

Es por ello que, la siguiente cita esclarecedora, refleja una propuesta de transformacion y

expresa.

La integracion de las TIC en los sistemas educativos puede funcionar como
ventana de oportunidad para la superacion del paradigma pedagdgico tradicional
hacia nuevas maneras de ensefiar y aprender. Se hace necesaria una mirada critica
sobre la tecnologia que ponga sobre el tapete la perspectiva pedagogica que defina
el para qué se desea incluir las TIC y, mas ain, cdmo se hara esa integracion para

lograr una educacion de calidad. (Lugo y Kelly, 2011: p.6).

Es sumamente valioso el aporte de Aguiar et.al 2016 en lo referido a las practicas de
ensefianza que persiguen la integracion de las TIC expresando lo siguiente:

Abordar las practicas docentes en su complejidad y multidimensionalidad,
requiere de la consideracion, reflexiobn y comprension de sus diversas
dimensiones: sociales, historicas, politicas, culturales, epistemoldgicas,
subjetivas, pedagogicas, didacticas, metodoldgicas y las relativas a cada campo

especifico deconocimiento que es objeto de ensefianza (pp.320-321)

Incluir las TIC en las instituciones educativas implica que puedan ser integradas en la
propuesta curricular, como ventana de una innovacién pedagdgica mas global. La
bibliografia circulante nos presenta numerosas clasificaciones que establecen niveles
crecientes de uso y apropiacion de las TIC, desde los mas basicos e iniciales, hasta los
maés sofisticados y avanzados. Una distincion Gtil para pensar de qué manera incluir las
TIC en el desarrollo curricular, es la que aportan Pelgrum y Law (2004), quienes

reconocen tres alternativas, que pueden presentarse de modo simultaneo:

a) Aprendiendo sobre las TIC. Esta modalidad de incorporacion toma a las TIC como fin,
es decir, las tecnologias son un contenido aparte del curriculo que cuenta con una
asignacion horaria  especifica 'y  un profesor  que la  imparte.
Puede darse de una manera instrumental (orientada al aprendizaje de utilitarios) o de una
manera sustantiva (para quelos alumnos puedan por ejemplo programar), pero en ambos
casos es una materia en si misma sin impactar el curriculo en su base constitutiva.

Un ejemplo paradigmético de esta modalidad son las propuestas de “alfabetizacion
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digital”, en las cuales el objetivo escapacitar o formar competencias a los estudiantes en
el manejo de determinadas herramientas como procesadores de texto, editores de

imagen, por ejemplo.

b) Aprendiendo con las TIC. En este caso, las nuevas tecnologias son el medio didactico
seleccionado para el aprendizaje de otros contenidos curriculares. Generalmente esta
modalidad no modifica los enfoques y estrategias de ensefianza; simplemente incorpora
una herramienta, pero manteniendo la propuesta pedagdgica tradicional. Incluye, por
ejemplo, herramientas como Internet y recursos multimediales.
Aqui las TIC son asimiladas al curriculum tradicional y son una herramienta o
instrumento mas para su desarrollo. No constituyen, por consiguiente, una innovacion
genuina y, al igual que en la modalidad anterior acompafian a los alumnos en el uso de

una herramienta necesaria como competencia para el mundo globalizado.

c) Aprendiendo a través de las TIC. Las tecnologias conforman una parte integral e
inseparable de la propuesta curricular y modifican los procesos de transmision y
construccion del conocimiento en la escuela y fuera de ella. Esta opcion es la méas
innovadora y por lo tanto la mas compleja. Implica por lo tanto que las tecnologias se
articulan a una propuesta educativa diferente, y la potencian por lo que se requiere del

trabajo conjunto de ambas perspectivas.

La integracién de las TIC en las instituciones educativas, por lo tanto, no se limita solo a
aspectos referidos a la ensefianza y aprendizaje, aunque estos sean su objetivo primordial,
sino que también necesita de otros procesos educativos de tipo organizacional, vinculados
con la formacion, uso y apropiacion de las TIC, y que ademas conllevan procesos de

planificacion, estrategias y creacion de politicas de viabilidad que sean efectivas.

3.5. Inclusién efectiva y genuina de las TIC

Desde la perspectiva de Maggio (2016) se considera necesario considerar dos formas de
inclusién de las tecnologias digitales una de ellas es denominada efectiva y otra genuina

(esta tltima es clave y es la que se aspira a alcanzar en las practicas de ensefianza).

Inclusiones efectivas: “denominamos de este modo a aquellas situaciones en las
que la incorporacion de nuevas tecnologias en las practicas de la ensefianza se

produce por razones que no son las de los propios docentes preocupados por
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mejorar sus practicas de la ensefianza. La puesta a disposicion de tecnologia se
produce por razones ajenas a la ensefianza y los docentes son empujados a usarla

bajo mecanismos de estimulacion positiva o bien de presion” (Maggio: 2016,

p.85)

Inclusiones genuinas: “caracterizamos de esta forma a aquellas situaciones en las
que los docentes justifican como propia la decision de incorporar tecnologias en
las practicas de la ensefianza a partir de diferentes reconocimientos acerca de los
modos en que las tecnologias de la informacion y la comunicacién atraviesan el
conocimiento y la cultura, los que llevan a que los docentes consideren necesario
dar cuenta de estos atravesamientos en las practicas de la ensenanza”. (Maggio,
2016, p 86)

Es por eso, que lo deseable como practica pedagdgica de ensefianza se alude que
inclusién genuina de las TIC permite poner en debate no solo el proposito de los
contenidos que se dan las instituciones educativas sino que es mas ambiciosa, pues
potencia las propuestas didacticas que surgen de las necesidades educacionales
especificas y analizar el enorme impacto de los desarrollos de las tecnologias digitales y
de cdmo han influido en el campo pedagdgico _ didactico, en los procesos de produccién
de conocimiento. Sin lugar a dudas, la relacion entre las TIC y el cambio cualitativo en la
configuraciéon de las acciones que se vivencian en las escuelas, evidencia que es
fundamental una necesaria reorganizacion del tiempo y del espacio, que involucran las
actividades de aprendizaje que transforman la organizacion tradicional del aula y la forma
en que se planifican y desarrollan las actividades, esto lleva a hablar de los nuevos

formatos de la gestion institucional del curriculo.

En la actualidad, la exclusion digital genera una impronta negativa en los procesos y
propositos de la ensefianza, y propiciaria una propuesta educacional deficiente, respecto
del contexto social mundial, e implicaria un recorte de los contenidos curriculares, acorde

con las “practicas de ensefianza” segun Edelstein (2000) que se pretende potenciar.

Por consiguiente, y de acuerdo a diversas investigaciones llevadas a cabo por Salomoén
(2001), Monereo, (2005) provenientes del campo educativo, indican que las T.1.C se
consolidan como herramientas fundamentales y mediadoras de los procesos de
aprendizaje y son la génesis de nuevos contextos educativos, en los cuales los propios

estudiantes pueden actuar como productores creativos de conocimiento.
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A partir del uso de las TIC se han ido generando distintas competencias que permiten a
los adolescentes y jovenes, relacionarse mejor con el saber e interactuar con la cultura

digital y general, demanera méas cooperativa y proactiva.

En sintesis, las practicas de ensefianza no pueden ser analizadas solo por la buena utilidad
que se dé a las tecnologias digitales, sino que estas Ultimas es propicio que se involucren
en las propuestas didacticas, en las formas en que se promueve la reflexion en el aula y la

comunicacion interpersonal que permitird, la efectiva construccién del conocimiento

3.6 Logica curricular Vs Logica de las redes sociales y las TIC

Si bien es destacable la gran cantidad de estudios que aluden a la posibilidad que las TIC
empoderen y mejoren la calidad de los procesos del binomio ensefianza y aprendizaje,
también es cierto que hay ciertos aspectos que son cuestionables y suscitan nuevos

debates. Es asi que (Gomez et al., 2017) expresan que:

La logica horizontal y autogestiva de cooperacion para la construccién cognitiva,
propia de las redes digitales, es tomada como una enorme oportunidad de mejora
pedagdgica en las escuelas. Hay un amplio consenso en que el enriquecimiento de
las experiencias de aprendizaje que posibilitan las TIC seria un eficaz potenciador
de procesos cognitivos, que podria alejar del fracaso a los sectores social y
pedagdgicamente mas vulnerables. (pp. 158,159)

Por otra parte, estos autores enfatizan en lo siguiente:

Hay que sopesar cuidadosamente la idea de que las TIC y las redes favorecen
per se la mediacion semidtica y los procesos colaborativos. Las redes facilitan la
cooperacion entre quienes ya comparten esquemas comunes, pero puede
dificultar la cooperacion critica entre los que no tienen marcos comunes de
comprension, restar posibilidades para el conflicto constructivo y estrechar el

margen para los mediadores semioticos. (p.174)

3.7: Sociedad del conocimiento

Actualmente vivimos en la denominada: “Sociedad del Conocimiento”, “de la
informacion”, “de la informacion y el conocimiento”, “del aprendizaje digital” o
“Sociedad-Red” segun las perspectivas de los distintos especialistas que aborden
esta tematica tan vigente, en este contexto, afirman que las TIC han mostrado su

capacidad transformadora de la realidad de las comunidades.
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Para Tedesco (2000) “los cambios culturales en la sociedad actual estan intimamente
vinculados con las nuevas tecnologias de la informacion. Estas tecnologias tienen un
impacto significativo no solo en la produccién de bienes y servicios sino en el conjunto

de relaciones sociales.” (p.47)
Para la UNESCO (2005)

Un elemento central de las sociedades del conocimiento es la capacidad para
identificar, producir, tratar, transformar, difundir y utilizar la informacion con
vistas a crear y aplicar los conocimientos necesarios para el desarrollo humano.
Estas sociedades se basan en una vision de la sociedad que propicia la autonomia

y engloba las nociones de pluralidad, integracion, solidaridad y participacién
(p.29)

Desde la perspectiva de Aguerrondo (2009)

La escuela inteligente debe ser capaz de apoyar su propuesta de ensefianza en el
nuevo conocimiento propio de la sociedad del tercer milenio, transitar el camino
que le permita abandonar el modelo del conocimiento meramente académico para
adoptar otro de saber tecnoldgico. La formacion de competencias demanda
precisamente un saber de otra indole, mas alla del saber tradicional, un saber que

integra el saber con el hacer. (p. 42)

Las TIC se han ido integrando en diferente grado, modificando significativamente las
formas de ensefiar, aprender y gestionar hacia el interior de las instituciones educativas.
Dicha integracion ha estado mediada, por un lado, por las politicas publicas
socioeducativas y, por otro lado, por el grado de motivacién que los diversos actores

institucionales han expresado en relacién al uso y aplicacion de las mismas.

Sin embargo, para Artopoulos y Kozak, (2011) hay otro factor clave que incide el uso de
las TIC y expresan que “las corporaciones proveedoras de tecnologia, tanto software
como hardware, las empresas de telecomunicaciones, las comunidades de expertos, las
universidades globales, intentan influir a los sistemas educativos mediante una oferta de

soluciones para integrar tecnologia en el aula”. (p. 8).
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Artopoulos y Kozak, (2011) refuerzan la idea de que “la politica educativa, que en la
mayoria de los casos es mas reactiva que planificada, responde a dicha oferta de acuerdo

a la estructura politica administrativa que toca en cada pais” (p.8).

Los procesos de digitalizacion del aula producen cierta reticencia e incomodidad en el
sistema educativo, y en consecuencia la mayoria de los docentes no siente que esté a la
altura de las circunstancias para afrontar estos problemas cuando se digitaliza la
comunidad educativa. Esto se debe a que fundamentalmente los educadores aprenden a
incorporar la tecnologia a su practica profesional de ensefianza mediante el intercambio

de experiencias entre pares. (Frank, et, al., 2004).

3.8: Brecha digital, inclusion digital

Las posibilidades de acceso a las TIC dejan expuesta la necesidad de garantizar una
alfabetizacion tecnoldgica y una inclusion digital, que no se refiere exclusivamente a la
posibilidad de contar con acceso a las tecnologias digitales y equipamiento (netbooks),
sino también a las formas en que son usadas, aprovechadas y el acceso a los bienes
culturales, simbélicos y hacer posible que disminuya la brecha digital.

Al respecto, el concepto de brecha digital, se explicita para dar cuenta de las
desigualdades tecnoldgicas entre los paises, las regiones, las ciudades y las comunidades.
Para Sunkel y Trucco (2010), el uso de las TIC en la educacion ayuda a disminuir la
brecha digital, la modernizacién de ambientes de aprendizaje y al desarrollo de
competencias en el procesamiento de informacién. Para Smeets (2005), el uso de las TIC

ha cambiado significativamente las practicas y los procedimientos en la educacion.

Las TIC ayudan a configurar entornos de aprendizaje positivos a través de la produccién
de multiples recursos de informacion para un concepto en particular y fomenta las

habilidades de grupo que tienden al trabajo colaborativo.

Entre las multiples acepciones, Cortez Vera (2009) alude que la brecha digital hace
referencia a una desigual e inequitativa distribucion en cuanto al acceso, sino también al

uso de las TIC, en los grupos mas vulnerables y relegados socialmente.

Vale expresar que, en consecuencia, esta brecha es clave para comprender, que constituye
una de las barreras primordiales para el desarrollo de la denominada “Sociedad de la
informacion”, y como emergente para lograr el nuevo paradigma superador del desarrollo

educacional. Lago Martinez (2012) plantea que la inclusion digital es multidimensional
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y que este concepto esta reemplazado, gradualmente, al de brecha digital.
En ese sentido la inclusion digital queda definida, segun (Robinson (2005), como el
"conjunto de politicas publicas relacionadas con la construccién, administracion,
expansion, ofrecimiento de contenidos y desarrollo de capacidades locales en las redes

digitales publicas, en cada pais y en la region” p.127

Abarca el adiestramiento y el incentivo para desarrollar herramientas nuevas como por
ejemplo software de fuente abierta. En este sentido resulta complejo proporcionar una
definicidn acerca de lo que significa la alfabetizacion digital y, probablemente, sea mas
apropiado hacer referencia a una gama diversa de alfabetizaciones digitales.
Es necesario, por lo tanto, identificar y poner en marcha una adecuada estrategia de
alfabetizacion digital y eso significa plasmar una serie de objetivos y tareas que conducen
a lograr, en el menor tiempo posible, la adquisicion de los conocimientos, habilidades y
actitudes imprescindibles para un mejor desenvolvimiento de los jovenes estudiantes en

la era digital en que vivimos.

Es asi que, en la agenda propuesta por el Programa de Informacion para todos de la
UNESCO (2001) se vertebran, entre sus objetivos, visiones, valores, y los elementos
esenciales que deben guiar el camino mas propicio para el desarrollo de la sociedad de la

informacion mundial. Dos de los objetivos basicos que plantea son los siguientes:

« Impulsar el acceso a la informacion de dominio publico mediante la

organizacion, la preservacion y la digitalizacion.

« Apoyar la formacion, la educacion continua y el aprendizaje a lo largo de la vida
en el area de la informacién y la informatica. Estos solo pueden lograrse si se
concreta, como una primera linea de accion, una estrategia de alfabetizacion

digital y en informacion que soporte estos propositos.

La inclusion digital en las instituciones educativas no se vincula solamente a la
posibilidad de contar con acceso a las tecnologias digitales y al equipamiento especifico,
sino también a las formas en que estas son utilizadas y el acceso a los bienes culturales y
simbolicos que posibilitan. Este concepto entonces, se basa en las dimensiones e
indicadores de la brecha digital, por ejemplo, Di Maggio y Hartiggai (2001) sefialan que
la brecha se constituye por cinco dimensiones: medios técnicos (hardware y
conectividad), variacion en el grado de autonomia de uso, variacién en las habilidades,

apoyo social y variacion en los fines para los que se usa la tecnologia.
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3.9: Innovacidn institucional y experiencias de innovacion.

Lugo (2006) realiza una interesante diferenciacion entre lo que denominamos innovacion
institucional y las llamadas experiencias de innovacion o experiencias innovadoras. La

autora sefiala:

“La distincion es valiosa por las implicaciones que tiene para lo que hemos
designado la ‘tecnologia de la gestion de la innovacion’, es decir, para ayudar a
discernir cuales son los caminos de cambio en la escuela. Las experiencias de
cambio, o experiencias innovadoras, pueden ser llevadas a cabo por docentes
(sean de un area, un ciclo, etc.) y ser el germen de una innovacién institucional.
Su ambito deincidencia es uno de los aspectos del quehacer de la escuela y, en
ese sentido, se caracterizarian como parciales: no afectan a la escuela como
totalidad. (p.64). Las innovaciones institucionales, en cambio, son ‘totales’, o sea
que tienen como caracteristica central la busqueda de una imagen-objetivo
alternativa. Y, en ese sentido, son sostenidas en todos sus aspectos por el plantel

docente en su totalidad.(p. 65)

El siguiente cuadro comparativo permite diferenciar ambos conceptos:

Innovacién Institucional

Experiencia innovadora

Abarca a la escuela en su totalidad
- Involucra todo el plantel docente
- Cambio estructural: afecta la estructura
misma de la institucion

- Instaura una cultura de innovacion (largo
plazo): “espiral permanente de cambios en
basqueda de la imagen-objetivo” (Lugo,
2006:70)

- Implica acuerdos, trabajo colectivo y
division de roles

- Su alcance puede considerarse indefinido:
puede expandirse dentro y fuera de la

institucion

Abarca un aspecto de la vida escolar

- Involucra a uno o pocos docentes

- Cambio superficial

- El cambio dura lo que la experiencia
(corto plazo): tienen un comienzo y una
finalizacion determinada

- Implica un trabajo aislado del/los
docentes emprendedores

- Puede ser el germen de una innovacion
institucional

- Alcance acotado: un afio, en un aula, un

grupo de profesores.

Estas diferencias no implican que una (la innovacion institucional) sea “buena” y la otra

(experiencia innovadora) no lo sea, sino sefialar que lo que diferencia a ambas no es una
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cuestion de grados, sino sustantiva. Existen excelentes experiencias de cambio que, como
sefiala Lugo (2006), puede constituirse en “cl germen”, 0” la génesis” en el punto de inicio

de un proceso de innovacion escolar:

El comienzo de la innovacidn es muy variado y puede muy bien iniciarse a partir
de experiencias especificas de innovacion que van abriendo el camino,
flexibilizando la cultura institucional y preparando a los actores para enfrentar el

proceso de compromiso creciente que implica la innovacion” (Lugo: 2006, p.70).

Por lo tanto, es importante destacar que las experiencias de innovacion y las innovaciones
institucionales no son excluyentes entre si, sino mas bien complementarias. De ello se

desprende que una experiencia de innovacion puede establecerse o afianzarse como:
- Una estrategia institucional para iniciar un proceso de innovacion.

- Una préctica pedagdgica que busca de manera explicita o implicita replicar en los demas

aspectos de la vida institucional.

3.10: Nuevas alfabetizaciones

La alfabetizacion digital segun Lankshear y Knobel (2006) puede entenderse como “una
abreviatura de la miriada de practicas sociales y concepciones de participar en la creacién
de significado mediada por textos que se producen, reciben, distribuyen, intercambian,

etc., a traves de la codificacion digital” (p.12)

Acompafiando las diversas conceptualizaciones de las nuevas alfabetizaciones, hay una
variedad de términos utilizados por diferentes investigadores al referirse a estas, incluidas
“las alfabetizaciones del siglo XXI, las alfabetizaciones de Internet, las alfabetizaciones
digitales, nuevas alfabetizaciones mediaticas, alfabetizacion informacional,

alfabetizaciones TIC y alfabetizacion informatica” (Lankshear y Knobel,2006, p. 16).

Siguiendo en esta linea conceptual, Castells (1998), hace énfasis en lo que denomina
“Aprender a aprender”, y destaca que lo importante no es solo el conocimiento en si
mismo, sino la capacidad de adquirirlo, o sea, saber buscar la informacion adecuada en
cada caso con autonomia. Segun este autor, se trata de forjar “mentes flexibles y
autoprogramables” necesarias en la sociedad de la informacion. Y afirma que es preciso

desarrollar, ademas, lo que denomina capacidades genéricas, que implica, saber utilizar
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la computadora, netbooks o cualquier dispositivo portatil, saber analizar como y para

que utilizarla, unido a un razonamiento I6gico, numerico, espacial.

Por su parte, Morin (1999), reflexiona sobre la importancia de crear determinadas
competencias en la educacion de una nueva era de determinada por la informacién y la
comunicacion. Entre ellas destaca: la necesidad de saber vivir en un mundo globalizado,
interrelacionado y cambiante y, por otra parte, aprender a afrontar las incertidumbres que
se dan en todas las ciencias y que la solucién de unos problemas genera otros nuevos.
Otro enfoque que complementa estas conceptualizaciones, estan los aportes de Marques
(2012), en que pueden definirse una serie de competencias basicas en tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones, que pueden agruparse en 11 dimensiones basicas

segun la perspectiva de este autor:

1. Conocimiento de los sistemas informaticos (hardware, redes, software).
2. Uso del sistema operativo.

3. Busqueda y seleccion de informacion en Internet.

4. Comunicacidn interpersonal y trabajo colaborativo en redes.

5. Procesamiento de textos.

6. Tratamiento de la imagen.

7. Utilizacion de la hoja de calculo.

8. Uso de bases de datos.

9. Entretenimiento y aprendizaje con las TIC.

10. Telegestiones.

11. Actitudes generales ante las TIC, entiéndase como actitud abierta y critica,
predisposicion al aprendizaje continuo y a la actualizacion permanente y evitar el
acceso a informacién conflictiva e ilegal.

O sea, estas ideas indican como se han desarrollado diversas lineas de pensamiento que

permiten en nuestros dias, debatir sobre las diferentes categorias conceptuales

intimamente relacionadas entre si respecto de la problemaética de la alfabetizacion digital.

3.11: Nativos e inmigrantes digitales

Prensky (2001) utiliza por primera vez los términos “nativos digitales” e “inmigrantes
digitales” para hacer una clara diferenciacion entre quienes nacieron antes que se
diseminaron las tecnologias y quienes lo hicieron después. Desde la perspectiva de este

autor, los estudiantes de hoy son “hablantes” naturales del lenguaje de las computadoras;
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estudian, se comunican y juegan utilizando todas las herramientas “en linea” que tienen

a su alcance. Por el contrario, los inmigrantes se “instalaron” mas tarde en el proceso de

penetracion y apropiamiento tecnolégico, y participaron en un proceso de socializacion

diferente; se adaptaron paulatinamente al entorno para no quedar rezagados Y trataron de

evitar la brecha digital que se presenta entre estas “generaciones” como una nueva forma

de desigualdad social. ;Cémo se evidencia la brecha y cuéles son las diferencias entre

ambos grupos? Las caracteristicas que se consideran més relevantes, se describen en la

tabla seguin Castro Ricalde y Sdnchez Espinoza (2013).

NATIVOS DIGITALES

INMIGRANTES DIGITALES

Conocimiento de dos mundos: el analégico y el

1 Conocimiento de un solo mundo: el digital. digital.
2 Conexion en linea por espacios mayores de cinco | Conexion en linea por lapsos menores de cinco,
horas diarias. horas diarias.
Dificultad para el uso de internet y recursos
ol s st  a iformacn s e | O, e e v B s
internet y de recursos electrénicos innovadores. Lo DR L)
y periddicos impresos; aplicacion de técnicas como
entrevistas y cuestionarios personalizados).
4 Uso de un amplio rango de tecnologias para bisqueda | Uso limitado de tecnologias para busqueda de
de informacion. informacion.
Realizan accesos al azar en internet para busqueda de - - .
5 informacion. Realizan accesos ordenados y metddicos en internet.
C_omunlca}cmn visual Intuitiva, con fuertes ha_bllldades Dificultad para integrar el mundo fisico con el
6 visoespaciales y capacidad para integrar lo virtual con virtual
el mundo fisico (Oblinger y Oblinger, 2005). '
7 Lectura limitada de medios impresos. Lectura limitada de medios digitales.
- - . Uso de bibliotecas universitarias (fisicas) y
8 Uso de bibliotecas digitales y bases de datos en linea. personales.
9 Comunicacién con un amplio espectro de usuarios en | Comunicacién con un limitado nimero de usuarios
red, en linea (Tapscott, 1998). en red.
10 Interaccion social personalizada limitada, relaciones | Interaccidn social personalizada amplia, relaciones
interpersonales en linea. interpersonales no en linea.
1 Comparten informacion personal sin reservas ni | No comparten informacion personal y resguardan su
privacidad. privacidad.
12 | Utilizacién extensiva de dispositivos moviles. Utilizacion restringida de dispositivos mdviles.
13 | Empleo continuo y habitual de apps. Uso mesurado de aplicaciones.
14 | Creativos, flexibles y moldeables. Rigidos, Stguen preceptos 'y un  orden
preestablecido.
Mayor exposicion a riesgos y peligros en linea _— . .
15 | (cyberbullying, depredadores sexuales, pornografia, Menor exposicion a riesgos y peligros (Palfrey y
h 7 . Gasser, 2010).
juegos e imagenes violentas).
peseo_ de  recibir |nformac_|on d.? forma agil e Deseo de analizar informacién paso por paso y de
16 | inmediata y, por ende, satisfaccion y recompensas
e forma lenta.
proximas.
. . . . . Funcionan mejor y rinden méas cuando no trabajan
Funcionan mejor y rinden méas cuando trabajan en red.
17 jory ) en red (Prensky, 2001).
18 | Aprenden de forma ludica. Ensefian de manera tradicional.
19 Adoptan las novedades tecnolégicas de manera | Aceptan de forma limitada y con reserva lag
inmediata. innovaciones tecnoldgicas.
20 Dominan los contenidos de “futuro” (lo digital y | Dominan los contenidos “de herencia” (lectura,
tecnoldgico, nanotecnologia, robdtica). escritura, mateméticas, pensamiento 16gico).
21 Alta capacidad de atencion cuando se utilizan métodos | Alta capacidad de atencion con métodos
interactivos. individuales.

Tabla I. Caracteristicas distintivas de nativos e Inmigrantes digitales, tomado de Castro Ricalde
y Sanchez Espinoza (2013)
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El nativo digital, es aquella persona que nacié cuando ya estaba vigente la tecnologia
digital y, por lo tanto, esos elementos siempre fueron parte de su vida, tomandose como

referencia las décadas de los 80 y los 90 del siglo XX.

Al nativo digital se le reconoce cierto dominio y saberes de los medios de produccién
digital. Le agrada crear, y lo digital lo hace posible. Para el nativo digital el mundo es su

terreno mediatizado por el juego.

El desarrollo del mundo se da a escala global con normalidad. La red de redes, Internet,

es vista como un elemento clave en la socializacion.

Por consiguiente, desde la perspectiva de Conforti (2013) aprenden en red y de la red.
Leconfieren importancia a la identidad digital. Participan de la conversacion en redes
sociales. Podria concluirse que todo ello hace que crezcan diferente toda vez que lo hacen
explorando y transgrediendo la mayor parte de los limites.

Al hablar de «inmigrante digital» segiin Conforti, (2013), se alude a todo aquel nacido

antes de los afios 80 y que ha experimentado todo el proceso de cambio de la tecnologia.

Es necesario incorporar, en las nuevas acciones educativas, un modelo que propicie un
aprendizaje significativo, dindmico e interactivo, o sea se entiende por aprendizaje
significativo a la capacidad de aplicacion de la teoria a la préactica y esta nueva concepcion
pedagogica debe guiar al estudiante en el proceso de descubrimiento y construccion de lo

que se denomina “conocimiento con significado” segun (Picardo 2002)

Por consiguiente, las propuestas del Proyecto Curricular Institucional en el marco de la
implementacién del P.C.1 surge como una politica educativa que no sélo busca fortalecer
y elevar la calidad de la escuela publica, sino reducir la brecha digital y educativa,
haciendo maéas accesible tanto la produccion, desarrollo y circulacion de los
conocimientos. Esto se reafirma en la siguiente cita de la prestigiosa especialista en

educacion;

Conectar Igualdad se presenta como una medida que repara una deuda con los
sectores mas pobres, y que intenta restablecer el prestigio y la legitimidad que
tenia la escuela publica en tiempos pasados, cuando era un motivo de orgullo para

todas las clases sociales. (Dussel, 2014, p.43).
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3.12: Modelo1al
Desde la perspectiva de Lagos Céspedes y Quiroz (2011)

Recientemente, los modelos 1 a 1 han emergido como una reforma educacional
rica en tecnologia, donde profesores y alumnos tienen acceso ubicuo a un
computador portétil con comunicacion inaldmbrica (Bebell y O’Dwyer, 2010).
El hecho de que el computador pueda ser usado en el colegio y en la casa
permite eldesarrollo de distintas actividades de aprendizaje (Liu y Kao, 2005), la
conexion a internet a través de la red escolar, el acceso a software
educativo Valiente (2010) la comunicacién y colaboracién entre comparfieros y
profesores,y el involucrarse de los padres con el aprendizaje de sus hijos. (p.78)

Uno de los ultimos paises que se ha incorporado exitosamente a los modelos 1 a
1 en América Latina es Argentina. La iniciativa gubernamental Conectar Igualdad
tiene como objetivo general promover la paridad de oportunidades para todos los
jévenes mediante un instrumento que permitira disminuir la brecha digital,

ademas de incorporar y comprometer a las familias en la participacion activa
(p.86)

Para, Pelgrum (2001), existe la creencia de que las TIC son el eje vertebrador de la
“Sociedad de la Informacion” y una herramienta de cambio, considera que las TIC en la
educacidn traen consigo un conjunto de problematicas, pues existen distintos obstaculos
fisicos y no fisicos que no permiten alcanzar los objetivos propios de las TIC en la
educacion, como: dispositivos insuficientes, carencia en el conocimiento y habilidades en
el uso de las tic, acceso limitado a Internet, falta de asistencia técnica, curriculo docente
desactualizado en el involucramiento de las tecnologias y software de apoyo no

compatible y entendible al &ambito educacional.

Para Zanotti y Arana (2015) respecto de la implementacion del uso de las netbooks”
entreellas encontramos: problemas de infraestructura, discontinuidad en la entrega de
los equipos, brechas de capacitacion entre los docentes, necesidad de una
implementacién mas integrada, lineamientos poco claros desde los puestos de autoridad,

y el propio conservadurismo de las practicas de ensenanza” (p.135)
3.13: Teoria del cambio

Otra de las categorias conceptuales que forman parte de la problematica a abordar, es la

aplicacion de la perspectiva de la teoria de cambio segun Euguren (2010), alude a “un
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conjunto de supuestos y proyecciones sobre como creemos que se puede llegar a

desplegar la realidad en un futuro proximo con base en:

a) Un analisis realista de contexto;
b) Una autovaloracion de nuestras capacidades de facilitacion de proceso;
¢) Una explicitacion critica de nuestros supuestos” (p. 4).

Es de destacar como alude Pascual (2017) “en la conceptualizaciéon y el disefio de una
politica pablica siempre subyace en forma explicita una determinada teoria del cambio
social” (p.64). Es posible desarrollar una teoria del cambio aplicada al problema focal que

plantea la implementacion del P.C.1 en Misiones:

e Cuando los objetivos y las actividades de una intervencion pueden identificarse y

planificarse pormenorizadamente de antemano, o

e Cuando tal intervencién se adapta a problemas nuevos y a las decisiones de los

actores involucrados Yy otros interesados.

Uno de los principales valores agregados de aplicar una perspectiva de Teoria de Cambio
a la evaluacion del Programa Conectar Igualdad, es que hace explicitos los puntos de vista

y suposiciones (sistema de creencias) de los involucrados en el proceso.

La gestion de estos supuestos permite focalizar y explicar por qué la intervencion en este
trabajo de investigacion, contribuira eficazmente al cambio deseado que se busca, que es
dotar de netbooks y capacitacion a los alumnos de nivel medio especificamente de la
provincia de Misiones.

Estos planteos estan vinculados con el pensamiento de Aguerrondo y Xifra (2006) que
encuadra la “brecha para innovar” en las posibilidades que habilita la descentralizacion

educativa y la autonomia institucional. Segun las autoras,

En la discusion actual acerca de como producir el cambio de la educacion, una
dimension importante se refiere a la necesaria complementariedad entre las
estrategias de innovacién de arriba-hacia-abajo y las de abajo-hacia-arriba. Sin
embargo, la evidencia parece ser que con las primeras se han conseguido pobres
resultados (p. 118).
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Por lo tanto, poner en claro todos estos propositos, ayudara significativamente a explicitar
cémo las intervenciones y actividades aportaran al logro de ciertos resultados intermedios

y a largo plazo.

Se plantea la necesidad de que el cambio educativo provenga de la propia escuela
mediante un proceso de reflexion colectiva que permita dotar de sentido a los
procesos que se dan en su interior. Este enfoque aumenta la autonomia y el poder
de decision de las escuelas y promueve el compromiso y la implicacién de los

propios agentes escolares (Pascual, 2017, p.64).

Vale decir que, la adscripcion a la teoria del cambio permitira evidenciar sus efectos en
diversos niveles de acuerdo al planteo del problema focal. De alguna forma, este enfoque
permite fomentar la autonomia de las instituciones educativas, y propicia el
involucramiento en las acciones y compromiso autentico de todos los actores de la

comunidad educativa.

Pensar hipotéticamente que, el ingreso a las aulas de las netbooks a través del P,C.I por
su sola presencia provocan el cambio educativo en pos de una deseada calidad educativa,
seria colocarse desde una posicion denominada tecnocentrista, la cual ha sido
criticamente cuestionada por diversos especialistas, Sancho, (1998); Cuban et al., (2001),
Litwin, (1994) quienes sostienen que la clave para estimular innovaciones &ulicas esta
precisamente en como las metodologias didacticas interactian con las tecnologias

digitales.

Para Angulo Hoyos (2009), a medida que en las instituciones educativas crece la
confianza en el uso y aplicacién de las TIC, estas se insertan en las précticas cotidianas
del aula, aprovechando una gama de tecnologias que permiten apoyar de manera efectiva
el aprendizaje y la ensefianza. Marqués Graells (2012), expresa que hay tres grandes

razones para integrar las TIC en la educacion.

En primer lugar, esta la alfabetizacion digital, pues todos los ciudadanos deben tener las
competencias necesarias en el uso de las Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion.

En segundo lugar, esta la productividad que permite la creacion de todo tipo de materiales
que pueden ser utilizados en el aprendizaje, como también buscar, difundir y construir
todo tipo de informacion. En tercer lugar, esta la innovacion en la practica docente,
dandole la posibilidad de creacion y uso de las didacticas que permitan mejorar la
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calidad de los aprendizajes y a reducir el fracaso escolar.

Objetivo general
e Indagar acerca de las diversas propuestas curriculares que se integran, a través de

la implementacion del Programa “Conectar Igualdad”, en el periodo 2013 a 2022
en la EPET N° 11 del Departamento de Montecarlo, provincia de Misiones.

Obijetivos especificos
e Caracterizar las acciones, propositos, recursos y contenidos del proyecto

curricular institucional vinculados a la integracion de las tecnologias digitales.

e Describir los objetivos, actividades, recursos y contenidos de proyectos aulicos
que involucran a los estudiantes en la incorporacion pedagdgica de las tecnologias

digitales, al Proyecto Curricular Institucional.

e Identificar los diversos factores que obstaculizan y facilitan la implementacion de

las acciones y proyectos planificados.
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Capitulo 4: Contextualizacion: EPET N° 11 Montecarlo Provincia de Misiones

35 ANOS

Fuente E.P.E.T N° 11

La EPET N° 11 esté localizada en la calle Guayubira N° 172, Barrio Industrial, al noroeste
de la provincia de Misiones, en el Dpto. Montecarlo a 180 km de la ciudad de Posadas.
Es una institucién que nace el 6 de abril de 1987, fruto de las necesidades de la comunidad
de formar nuevas generaciones de jovenes con sélidas bases técnicas y pedagdgicas. Esta
Institucion comienza bajo jurisdiccion del entonces CONET (Consejo Nacional de
Educacion Técnica) bajo el nombre de ENET N° 1 (Escuela Nacional de Educacion
Técnica) el nimero 1 se debia a la cantidad de escuelas técnicas creadas por localidad o

ciudad.

Posteriormente, al pasar a jurisdiccion provincial se transforma en EPET N° 11 (Escuela
Provincial de Educacion Técnica) y su numero 11 se corresponde con la antigliedad u
orden de creacion siendo la primer institucion educativa de educacion la localizada en la
dela Ciudad de Posadas, y la Escuela pasa al ambito provincial a partir del afio 1992. En
sus comienzos funciono en el local prestado por el Sr Ecke, en una antigua construccién

ubicada sobre la calle Paraguay.

A partir del afio 1988 el CONET asigna con un convenio en forma conjunta con el
municipio de Montecarlo, un nuevo edificio sito en Avda. El Libertador 1274.
Estas instalaciones fueron superadas por la falta de espacio y aumento de matricula, y a
raiz de diversas gestiones se crea y construye el nuevo edificio escolar en el Barrio
Industrial y en el mes de Agosto del Afio 2007. Por su modalidad esta Institucion es de
tiempo completo dividido en dos ciclos: basico y superior.
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El ciclo basico es de educacion general y el superior esta orientado a la formacion
especifica, es decir la orientacion bajo la modalidad de la Construccion siendo el titulo

que ofrece es el de Maestro Mayor de Obras, desde el afio 1992.

En el afio 1987, egreso, la primera promocion de estudiantes, y la institucion ha
atravesado por distintas transformaciones, pero no obstante se ha mantenido la identidad
de la escuela técnica, con un marcado incremento de la matricula afio a afio, como asi

también, el compromiso del plantel docente_ técnico, desde hace 36 afios.

El Organismo que nuclea a las Escuelas Provinciales de Educacion Técnica es el INET
(Instituto Nacional de Educacion Tecnologica). Es el organismo dependiente del
Ministerio de Educacion que tiene como finalidad la coordinacion de la aplicacion de las
politicas publicas de manera concertada y concurrente con las provincias y la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, vinculadas con la educacion técnico profesional en los

niveles secundario técnico, superior técnico y de formacion profesional.

Entre sus multiples acciones, promueve la mejora continua de la calidad de la ETP
(Educacion Técnica Provincial), asegurando mayores niveles de inclusion y adecuando
en forma permanente la oferta educativa a las necesidades sociales, productivas y

territoriales.

Es por ello que Ley de Educacion Técnico Profesional 26058, sancionada el 7 de
septiembre de 2005 y promulgada el 8 de septiembre de 2005, reivindica la modalidad
Técnico Profesional, ordena y regula la Educacion Técnica de nivel Secundario y
Superior y la Formacién Profesional, fomentando la mejora continua de su calidad
educativa. En uno de los articulos, referido a fines, objetivos y propdsitos establece lo

siguiente:

ARTICULO 6° — La Ley de Educacion Técnico Profesional tiene como propios los

siguientes fines y objetivos destacandose los siguientes:

c) Desarrollar oportunidades de formacion especifica propia de la profesion u
ocupacion abordada y practicas profesionalizantes dentro del campo ocupacional

elegido.

d) Mejorar y fortalecer las instituciones y los programas de educacion técnico
profesional en el marco de politicas nacionales y estrategias de caracter federal

que integren las particularidades y diversidades jurisdiccionales.
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e) Favorecer el reconocimiento y certificacion de saberes y capacidades, asi como
la reinsercion voluntaria en la educacion formal y la prosecuciéon de estudios

regulares en los diferentes niveles y modalidades del Sistema Educativo.

f) Favorecer niveles crecientes de equidad, calidad, eficiencia y efectividad de la
Educacién Técnico Profesional, como elemento clave de las estrategias de
inclusion social, de desarrollo y crecimiento socio-econémico del pais y sus

regiones, de innovacion tecnoldgica y de promocion del trabajo docente.

Por otra parte, en su Art. N° 45 asigna las responsabilidades y funciones del organismo.
Cuenta con dos &mbitos permanentes de consulta y acuerdo: la Comision Federal de ETP
y el Consejo Nacional de Educacién Trabajo y Produccion (CONET y P), con quienes
elabora las propuestas a ser presentadas para su aprobacién al Consejo Federal de
Educacion.

De acuerdo a la informacion aportada por el Instituto Nacional de Educacion Técnica
(INET), laE.P.E.T N° 11, corresponde a una institucion de tipo secundario de orientacion
industrial en el &mbito de la gestion estatal dependiente de la jurisdiccién educativa de la

Provincia de Misiones.

Con el cursado de seis afios dividido en un ciclo basico de 1° y 2° afio y un ciclo
especializado en 3°, 4°. 5° y 6 afio los estudiantes egresan con la certificacion de titulo de
“Maestro mayor de obras”. La EPET N° 11 esti constituida por un plantel técnico -
docente de 55 integrantes de los cuales: 28 son mujeres y 27 son varones que
preponderantemente trabajan en el nivel superior. La edad promedio de los docentes

ronda los 43 afos.

La E.P.E.T N° 11 cuenta con una matricula de 300 alumnos aproximadamente de 1° a 6°
afio correspondientes: el 65% de clase media y el 35% de los sectores populares mas
vulnerables de acuerdo a los datos suministrados por la institucion, ya que perciben becas
del Programa Progresar y sus familias planes sociales. En la E.P.E.T N° 11 se ha
observado un crecimiento promedio de la matricula femenina de alrededor del 30% de
mujeres en los ultimos afos. Es asi que, la Ley de Educacidn Tecnico-Profesional destaca,
en el Art. 40, que: “se ejecutard una linea de accion para promover la incorporacion de

mujeres como alumnas en la educacion técnico-profesional”
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Para reforzar esta perspectiva de género, en 2018 se crea la Comision de Género en el
marco de la educacion técnica. Este organismo tiene como proposito incorporar la
perspectiva de género e incrementar el nimero de mujeres en la modalidad técnica, en lo

que se refiere tanto a las estudiantes, equipo docente y directivo.

Por otra parte, desde que se comenz6 a implementar el P.C.I han llegado a la EPET N°11
alrededor de 500 netbooks y en el afio 2022 han recibido 69 de ellas destinadas a alumnos
de 2° afo. La Institucion cuenta con 13 cursos correspondientes a: tres primeros afios,
tres segundos afos, dos terceros afios dos quintos afios y un sexto afio. Para profundizar
el uso de las TIC la escuela posee dos salones de informatica: uno para el nivel basico
con doce computadoras y otro para el nivel superior dotado con 12 computadoras,
impresoras 3D Y aire acondicionado, que se obtuvieron a partir del Plan de Mejoras del
INET. Todas las aulas y dependencias administrativas de la institucién cuentan con
acceso a Internet y el 85 % de los estudiantes cuentan con las TIC, a través de netbooks
del PCI, celulares y pantallas. Existe un predominio del uso de las TIC en las siguientes
asignaturas: Taller de informatica, Tecnologia en el ciclo basico. Disefio convencional,
Disefio convencional asistido, Estructuras, Construcciones, Practicas profesionales y

Taller técnico profesional en el ciclo superior.

Desde el afio 2006 a la fecha, el INET (Instituto Nacional de Educacion Tecnol6gica) a
través de la Ley de Financiamiento Educativo, lleva adelante los Planes de Mejoras para
escuelas Técnicas y Formacion Profesional. Consiste en proyectar las actividades de la
escuela para la formacién de técnicos dotando a las instituciones con equipamiento de
avanzada e insumos acorde a lo que hoy se puede ver en el mundo laboral. Es asi que la
E.P.E.T N° 11, ha incorporado una buena cantidad de equipos e insumos para las distintas
asignaturas que se dictan y asi lograr que los egresados obtengan la capacitacion
actualizada a los tiempos que corren. A partir de 2014 en adelante el INET ha ido
incorporando diferentes lineas de accion a traves del Sistema de Transferencia de
Recursos Educativos (SITRARED) a los directores para compra directa de insumos,
herramientas y reparaciones menores. Esto ha permitido acompafar a los Planes de
Mejoras de manera de obtener diversos insumos y herramientas actualizados para cada

actividad formativa de los estudiantes.

La E.P.E.T N° 11 de Montecarlo, esta comprometida para lograr una continua mejora en

la calidad educativa que ofrece a los estudiantes impulsando firmemente programas de
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capacitacion y actualizacion de los docentes, asi como la implementacion de recursos

tecnoldgicos en la tarea diaria del aula sin descuidar los aspectos sociales.

Los criterios de evaluacion de los estudiantes responderan consecuentemente a este
lineamiento pedagdgico: constructivismo y aprendizaje colaborativo, evaluando en forma
global al alumno en cuanto a sus conocimientos, competencias y saberes logrados,
actitudes, valores, cumplimiento, esfuerzo y compromiso en el logro de su propia

autonomia y autoevaluacion.

La Institucion cuenta con un Asistente Técnico Docente (ATD) que trabaja con las
herramientas de las TIC que traen consigo nuevas logicas, sentidos, tiempos y modelos.
La educacion hoy debe incorporar estas herramientas y acompafiar a los docentes en el
buen uso para la mejora constante de las actividades formativas.
La tarea compartida entre docentes y ATD en Informética debe centrarse en ello.
Herramientas como el correo electronico, navegadores de Internet, redes sociales,
software especifico, descarga de nuevos materiales etc., ademas de colocarnos frente a
una realidad que desafia los tiemposy los espacios tradicionales, exige como sujetos de
activos y auténomos, el desarrollo y entrenamiento de nuevos procesos y habilidades
comunicativas y cada una de ellas debeser evaluada y analizada a la luz de las distintas
I6gicas disciplinares. Cada una, potencialmente, serd capaz de promover procesos
cognitivos diferentes, esto dependerd, sin lugar a dudas, del abordaje que cada docente
junto al ATD en Informatica logre disefiar y aplicar en los procesos pedagdgicos y de

andamiaje disciplinar.

Los objetivos de la E.P.E.T N° 11 que se plasman en el P.E.l coinciden con los que
plantean las politicas educativas de impronta nacional y provincial, en lo referido a
mejorar las condiciones de aprendizaje de la poblacién estudiantil los indices de ingreso,
reingreso, permanencia, progreso y egreso, cuestion central que es debatida de distintos
modos (reuniones anuales de P.E.I del personal directivo y docente, como asi también en

las diferentes jefaturas de departamento), que integran la institucion educativa.

La propuesta institucional y curricular de la EPET N° 11, tiene por finalidad, lograr una
formacion integral de los jovenes, como estudiantes y ciudadanos, que requiere una
estrecha vinculacion con el mundo laboral y con el ejercicio responsable de su quehacer

profesional futuro.
Siguiendo este analisis, considero oportuno citar que, segun Miranda (2008) alude lo
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siguiente: “la insercion laboral de los jovenes se desarrolla en un proceso en donde la

educacion tiene un lugar central” (p.187) pues en ella se generan los conocimientos
bésicos que permitirdn la insercion en un mundo laboral, cada vez méas competitivo.
En esta linea de pensamiento, segun Panaia (2011) “la adquisicion de las calificaciones
es el resultado de una combinacion de conocimientos adquiridos en la educacion y en el
trabajo” (p.40) que de forma articulada se consolida en las acciones técnicas y

pedagogicas desarrolladas en la E.P.E.T. N° 11.

Por lo tanto, educar para el trabajo, encuentran su correlato en la Ley de Educacién
Nacional 26206 de 2006. Esto queda plasmado en el art. 3 de la mencionada ley cuando
explicita que:

La educacién es una prioridad nacional y se constituye en politica de Estado para
construir una sociedad justa, reafirmar la soberania e identidad nacional,
profundizar el ejercicio de la ciudadania democratica, respetar los derechos
humanos y libertades fundamentales y fortalecer el desarrollo econémico-social

de la Nacion.

Siguiendo esta ldgica, la escuela secundaria técnica, debe brindar habilidades blandas,
destrezas y capacidades que faciliten la insercion laboral a un mercado de trabajo

caracterizado como incierto y mutable.

Esto ltimo se condice, con lo que expresa Gémez (2000) en tanto “la formacion basica
y el dominio de competencias genéricas y transversales a muchos procesos de trabajo, es
el punto de partida inevitable para que se opere la flexibilidad productiva y el proceso de

aprendizaje permanente en contextos cambiantes” (p.23).

La finalidad de la formacion del técnico secundario es la adquisicion de capacidades
profesionales de calidad, con una sélida formacion general y una formacién técnica
especifica que trascienda el ambito educativo y se vincule con el sistema socio productivo

local.

La formacion del técnico secundario en M.M.O requiere preparase para anticipar las
demandas del mundo del trabajo y vincularse con los sectores de punta de la ciencia y la
tecnologia, para alcanzar el objetivo fundamental: la insercion de los egresados en el

futuro productivo del pais.

Esta situacion que se plantea, se vincula con un dilema, en el cual, la relacion de la

educacion con la estratificacion social y la repercusion de los cambios de la organizacion
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del trabajo implican, ciertas tensiones entre “la racionalidad educativa” y la “racionalidad
productiva del mundo laboral” (Gallart: 1997, p.94).

La Educacién Técnica promueve trayectorias formativas que:

o Garanticen una formacion integral pertinente a los niveles de la Educacion
Secundaria y la Educacion Superior, a la par del desarrollo de capacidades

profesionales propias de cada nivel.

o Integren y articulen la teoria y la practica, posibilitando la transferencia de lo
aprendido a diferentes contextos y situaciones en correspondencia con los

diversos sectores de la actividad socio-productiva.

o Contemplen la definicion de espacios curriculares, claramente definidos, que
aborden problemas propios del campo profesional especifico en que se esté
formando. De este modo, se da unidad y significado a los contenidos y
actividades, con un enfoque pluridisciplinario, garantizando una logica de
progresion que organiza los procesos de ensefianza y de aprendizaje con una

complejidad creciente.

o Presenten una organizacion curricular adecuada a cada formacion, previendo
espacios de integracion y de practicas profesionalizantes que consoliden la

propuesta y eviten la fragmentacion.

o Se desarrollen en instituciones que propicien un acercamiento a situaciones

propias de los campos profesionales especificos de formacion.

« Tengan condiciones institucionales adecuadas para la implementacion de la oferta
educativa, en el marco de los procesos de mejora constante establecidos por la
Ley de Educacion Técnico Profesional 26058 de 2005

Es de destacar que la Educacion Técnico Profesional promueve en los estudiantes el
desarrollo de capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes
relacionadas con desempefios y criterios de profesionalidad propios del contexto socio
productivo. Para los estudiantes, la complejidad socio-cultural y econémica del mundo
productivo sélo puede ser aprehendida a traves de una participacion vivencial en distintas
actividades de los procesos de produccion de bienes 'y  servicios.
Para cumplir esta funcion, se disefiaron las practicas profesionales, que buscan acercar

las logicas del mundo del trabajo y la produccion a las del sistema educativo.
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Las préacticas profesionales constituyen una aproximacion progresiva al campo
ocupacional hacia el cual se orienta la formacién técnico profesional de los estudiantes
en Maestros Mayores de Obras en empresas de la comunidad de Montecarlo, Provincia
de Misiones. Es un acercamiento a las formas de organizacion del trabajo, a las
relaciones entre las personas que intervienen en él, a los procesos cientifico-
tecnoldgicos, de gestion y socioculturales propios de las practicas productivas y a las

regulaciones particulares de cada actividad profesional.

En tanto propuesta formativa, este tipo de précticas se orienta a producir una vinculacion
que tenga en cuenta la formacion académica y los requerimientos de los sectores
cientifico, tecnolégico y socio productivo. Los adolescentes y jovenes reciben el titulo
secundario con un certificado de validez nacional de M.M.O con lo cual empoderan el
capital cultural institucional de la E.P.E.T N° 11, que les permitird mejorar su perfil
académico, para, seguir estudiando y posibilitar una rapida insercion en el mercado del
trabajo. Vale expresar que: “en los Ultimos afios se han producido cambios significativos
en el sector educativo tendientes a superar la inequidad, a mejorar la infraestructura y el
equipamiento, pero se debe realizar una tarea de planificacion articulada e integrada para
implementar politicas que aseguren este objetivo” (Alvarez, 2010, p.33) que en este
sentido se evidencian mediante el uso y apropiacion de las tecnologias digitales del P.C.I.
Para poner de relieve la importancia dentro del Proyecto Curricular Institucional el trabajo
colaborativo de los alumnos con sus docentes es de destacar la participacion de los
alumnos en las Olimpiadas Nacionales en Construccion, en que hacen uso de los
conocimientos adquiridos a través del Programa Conectar Igualdad y el uso pedagogico

de las netbooks.

En el afio 2019, entre los dias martes 29 de octubre al viernes 1 de noviembre en la ciudad
de Buenos Aires, se realiz6 las instancias Nacionales de las “Olimpiadas Nacionales de
Construccion” organizada por el INET (Instituto Nacional de Educacion Tecnologica),
en esta oportunidad en las instalaciones de “Tecndpolis”, los alumnos Fisher Guillermo
Daniel y Espindola Facundo Gabriel, en esta instancia debieron formar equipo con pares
de escuelas de Tucuman y de Buenos Aires.

Es de destacar que en afio 2021 en pleno contexto de la pandemia Covid 19, dentro del
marco de las Olimpiadas Nacionales incentivadas por el INET, participaron en las

Olimpiadas en Construcciones instancia escolar, los alumnos de 6to afio participan
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poniendo en practica los saberes y habilidades adquiridos en su trayectoria en la
Institucién, muy proximo a ser futuros profesionales de la construccion. En esa
oportunidad debieron dar respuesta a una situacién problemaética de gran complejidad
donde debian realizar un ante proyecto de una “Residencia Estudiantil”, y dentro de
muchos items a resolver se tuvo en cuenta el disefio, dimensionamiento y célculos de
estructuras, computo métrico, presupuesto, seguridad e higiene; ademas de la

administracion de los tiempos y el trabajo en equipo de los estudiantes.

El acompafiamiento de los docentes involucrados directamente con Proyecto y el de otras
areas estuvo presente en esta instancia. En el afio 2022 nuevamente la E.P.E.T N° 11
participa en las Olimpiadas Nacionales en construccion. De esta forma, finaliza el
presente capitulo que tratd acerca de la contextualizacion e informacion general, de la

institucién educativa técnica, objeto de estudio de esta tesis.
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Capitulo 5: Descripcion conceptual de los principales componentes del P.C.1

En este capitulo se desarrollan las categorias conceptuales que corresponden al P.C.1 y su
implementacion especificamente en la provincia de Misiones. EI P.C.I se constituye en la
expresion concreta de una politica publica de tipo distributiva tendiente a promover la

inclusion digital y educativa.

Las politicas publicas en materia de implementacion de las TIC que han sido puestas en
marcha desde la década de los "90 en América Latina, han tenido entre sus principales
objetivos la disminucidn de la brecha digital. Posteriormente el concepto inclusion digital
se localiza en el centro del debate, como forma de disminuir o achicar esta brecha.
Esta categoria conceptual, surge con el desarrollo de la primera fase de la Cumbre
Mundial de la Sociedad de la Informacion en el afio 2003, entendida como una dimension
que abarca tanto a la inclusion social y educativa. De modo que “toda politica publica
apunta a la resolucién de un problema puablico reconocido como tal en la agenda
gubernamental. Representa pues la respuesta del sistema politico-administrativo a una
situacion de la realidad social juzgada politicamente como inaceptable” (Subirats, et al.,
2000, p.33). Las expectativas del P.C.l se concentraron en: proporcionar igualdad de
oportunidades en el acceso a las TIC, generando una mayor equidad social; revision y
transformacion de las practicas pedagdgicas, mejorar la permanencia de los estudiantes
en el sistema escolar para superar la crisis que sufre el sistema educativo, especialmente

en el nivel secundario.

En consonancia con él. P.C.1, la Ley Nacional de Educacion 26206 de 2006, respecto de

los fines de la politica educativa, se establecen entre otros los siguientes:

a) Asegurar una educacion de calidad con igualdad de oportunidades y
posibilidades, sin desequilibrios regionales ni inequidades sociales

b) Garantizar la inclusion educativa a través de politicas universales y de
estrategias pedagogicas y de asignacion de recursos que otorguen prioridad a

los sectores mas desfavorecidos de la sociedad

c) Garantizar a todos/as el acceso y las condiciones para la permanencia y el
egreso de los diferentes niveles del sistema educativo, asegurando la gratuidad

de los servicios de gestion estatal, en todos los niveles y modalidades;
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d) Desarrollar las competencias necesarias para el manejo de los nuevos

lenguajes producidos por las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
(p-2).

En el Titulo VI de la ley 26.206,” la calidad de la educacion™: expresa que: “las
tecnologias aparecen como recursos materiales necesarios para garantizar una educacion
de calidad” (Capitulo I, Articulo 85). Asimismo, entre las disposiciones especificas,
Capitulo II, Articulo 88, se establece: “Elacceso y dominio de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién formardn parte de los contenidos curriculares

indispensables para la inclusion en la sociedad del conocimiento”.
En el Titulo VII. Educacidn, nuevas tecnologias y medios de comunicacion dice:

“El Poder Ejecutivo Nacional, a través del Ministerio de Educacion fijara la
politica y desarrollara opciones educativas basadas en el uso de las tecnologias de
la informacion y la comunicaciéon y de los medios masivos de comunicacion

social, que colaboren con los fines y objetivos de la presente ley”. (Articulo 100)

Ademas, esto se articula con los lineamientos de la Ley General de Educacion de la
Provincia de Misiones 4026 de 2003, que en el Art. 4 hace referencia en los incisos
especificamente vinculandolas con las TIC:

f) El desarrollo social, cultural, cientifico, tecnoldgico y el crecimiento

econdmico de la provincia

m) El estimulo, promocién y apoyo a las innovaciones educativas y a los
regimenes alternativos de educacion, particularmente los sistemas abiertos y a

distancia.

Segun los documentos producidos por el Ministerio de Educacion de la Nacion, el
Programa Conectar Igualdad, fue creado a través del Decreto Presidencial N © 459 del
afio 2010.Se trata de una Politica social emanada del Estado Nacional en la que
intervinieronde manera conjunta el Poder ejecutivo nacional, la (ANSES), el Gabinete
de ministros, Ministerio de Educacion la Nacién y el Ministerio de Planificacion. Vale
decir, en este sentido como claramente indica (Pascual 2017) “las politicas publicas
necesitan de otraspoliticas intersectoriales para asegurar derechos, puesto que muchos

problemas sociales no pueden ser abordados exclusivamente desde un solo ambito”
(p.64).
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El Decreto 459 de 2010 establece la necesidad de establecer los organismos estatales que
llevaran adelante la implementacion y partidas presupuestarias del programa, asi como su
organismo ejecutor. Para la implementacion del PCI se definid la participacion de un
conjunto de organismos nacionales y subnacionales. En esta implementacion participan
distintos actores e instituciones estatales a nivel nacional y provincial. Estas instituciones

seran clasificadas de la siguiente manera:

e Organismos nacionales: Presidencia de la Nacion, Jefatura de Gabinete de
ministros, Ministerio de Educacion de la Nacion, Ministerio de Planificacion
Federal de Inversion Publica y Servicios y la Administracion Nacional de
Seguridad Social (ANSES)

e Organismos provinciales: Gobernacion de la provincia de Misiones, Ministerio de

educacion de la Provincia de Misiones, escuelas e institutos de formacion docente.

El Programa Conectar Igualdad tiene como objetivos especificos segun (Lago Céspedes

y Quiroz, 2011) los siguientes:

« Formar sujetos responsables, capaces de utilizar el conocimiento como
herramienta para comprender y transformar constructivamente su entorno social,
econdémico, ambiental y cultural, y de situarse como participantes activos en un

mundo en permanente cambio.

« Desarrollar las competencias necesarias para el manejo de los nuevos lenguajes

producidos por las tecnologias de la informacién y la comunicacién (p.86)

Por otro lado, el Anexo I de la Resolucion 123 de 2010 del [C.F.E], “Las Politicas de
Inclusion Digital Educativa. El P.C.I”, define los lineamientos politicos y técnicos para
la incorporacion, integracion y aprovechamiento pedagdgico de las TIC en el sistema
educativo. Puede plantearse que una politica de estas caracteristicas se manifieste desde
un modelo sostenido desde un paradigma técnico, con una mirada netamente
instrumental sobre el recurso (en este caso al conceder a los estudiantes los dispositivos
representados en las netbooks). Sin embargo, este planteo se descarta ya que, al analizar
algunos de los principios que fundamentan el PCI, explicitados en la Res. 123 del Consejo

Federal de Educacion [C.F.E] que expresa asi:

El contexto actual, caracterizado por mayores posibilidades de acceder de modo
masivo al conocimiento producido por la humanidad, se define por la capacidad

de buscar, sistematizar, comprender, organizar y principalmente utilizar la
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informacidn a la que se accede por medio de las tecnologias para producir nuevos
saberes. De alli la necesidad de que los ciudadanos puedan contar con
herramientas cognitivas y competencias que permitan accionar de modo critico,
creativo, reflexivo y responsable sobre la abundancia de datos para aplicarlo a
diversos contextos y entornos de aprendizaje, asi como para construir

conocimiento relevante en base a ellos (Res. 123 de 2010, [C.F.E] pt0.9)

En esta resolucion se enuncia, que resulta responsabilidad del Estado Nacional,
garantizar la equidad en el acceso a las TIC tanto para favorecer la circulacion y
produccion de conocimiento, como la inclusion social, cultural y educativa. Ademas, es
de destacar la Resolucion 147 de 2010, [Secretaria de Telecomunicacion] explicita
“determinase el Programa de Internet para establecimientos educativos” favoreciendo la
conectividad en las instituciones. Desarrollar una inclusion de las TIC orientada a la
calidad implica promover estrategias que, estén al servicio de las practicas pedagdgicas

cotidianas, imprimiéndoles un sentido innovador.

En funcidn de las distintas acciones de las diferentes politicas publicas, se puede tener en
cuenta el analisis que realiza Jirgen Habermas (1987) en su teoria “el actuar
comunicativo”, enfatiza en el poder de captacion mediante el analisis comunicacional de
las formas en que dichas politicas llegan a sus destinatarios. Este autor comenta que es
necesario entender que, en el acto comunicacional, el lenguaje actia como un integrador
y regulador de la interaccion social y, en consecuencia, se debe considerar la necesidad
de prestar suma atencién al lenguaje, al discurso y a los argumentos que se esgrimen.
Por otro lado, cada vez que nos referimos a tecnologia, hacemos mencién a esa lectura

global de ella, en consonancia con lo que establece la siguiente cita:

La funcion de la escuela no es mera transmision sino reconstruccion del
conocimiento experiencia, como la manera de entender la tension entre los
procesos de socializacion en términos de trasmision de la cultura hegeménica de
la comunidad social y la asuncion de propuestas criticas para la formacion del
individuo. La reconstruccién del conocimiento experiencia tiene que, en primer
lugar, reconocer que dicho conocimiento se difunde en el mundo cultural actual,
en gran parte, a partir de la poderosa presencia de los medios de comunicacion.
Hoy la tecnologia educativa modifica su éptica y agrega este reconocimiento.
(Litwin, 1994: p.3)
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No obstante, el uso de las tecnologias mas actuales y novedosas, incluyo los aportes de
Bates (1999) quien sostiene entre algunas de sus reglas de oro, que una buena ensefianza
puede sacar adelante una mala eleccion en el uso de la tecnologia, pero una tecnologia
nunca salvard una mala ensefianza. Por lo tanto, las innovaciones deben buscar, buenas
ensefianzas mas que nuevas tecnologias. Sin embargo, las investigaciones han dado
cuenta de que los cambios pedagdgicos no llegan a producirse solamente con programas
eficientes, ni siquiera con el marco legal sumado a la provisién de equipamiento y
recursos. El desafio radica en pensar que los jovenes y adolescentes se apropien de las
netbooks sino también a la posibilidad de conectividad y al acceso a Internet como parte
de derechos ampliados al derecho a la educacidn, con la particularidad de cada region y
cada comunidad educativa, con un proyecto mas amplio, en pos de la mejora de la calidad
de los aprendizajes.

Esto permitird ir, transfiriendo posibilidades y oportunidades en nuevas alternativas que
involucren el uso de nuevas tecnologias, pero en clave de ser consideradas: iguales, dignas
y justas en condiciones de acceso y empoderen a los sectores méas vulnerables de la

sociedad.

El surgimiento de este Programa esta destinado a garantizar el acceso y uso de las TIC
mediante la distribucion de computadoras portétiles a alumnos de diversos niveles
correspondientes a las escuelas de educacién secundaria, de educacion especial y de los
Institutos Superiores de Formacion Docente de todo el pais. Paralelamente el Estado
Nacional, mediante Resolucion 201 de 2013. [C.F.E] Programa Nacional de Formacion
Permanente” brindar a todos los docentes del territorio nacional la posibilidad de su
formacién permanente y gratuita, a través de la “Especializacion en TIC”, con postitulos,

de dos afios de duracién (400 horas reloj), de acceso virtual.

El P.C.1I tiene la finalidad de promover el mejoramiento de la calidad de la educacion y
de reducir la brecha digital, entendida segun la Aladi (2003) como “la distancia
tecnoldgica entre individuos, empresas, paises y areas geograficas en sus oportunidades

en el acceso a la informacion y a las tecnologias de la comunicacion y en el uso de Internet
(p-13)”.

Se espera gue la integracion de las TIC se realice de manera progresiva y por etapas.

Dichas etapas, van desde el momento inicial o de instalacion, pasando después a una etapa
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de implementacion. Le siguen una etapa de emergencia de nuevas practicas de

integracion, la de transformacion y posterior evaluacion.

El Programa Conectar Igualdad constituye una politica, iniciada en el afio 2010, que no
es unica ni aislada, sino que se entiende como parte componente de un andamiaje politico
activo y dindmico que promueve acciones orientadas a reconstituir los procesos de

ejercicio de ciudadania, con participacion y pretende movilidad social ascendente.

El Programa Conectar Igualdad fue lanzado en 2010 y hasta 2015 se entregaron alrededor
de 5.000.000 de netbooks entre estudiantes secundarios de todo el territorio nacional.
Ademas, se construyeron 1428 aulas digitales en todo el pais. Todas estas dimensiones

planteadas permiten expresar asertivamente que es propicio implementar el P.C.I porque:

“Los avances tecnologicos y las posibilidades que la sociedad ofrece hoy a la
educacion obligan a alfabetizar en informética a los docentes y a mejorar el acceso
a las nuevas tecnologias entre los estudiantes. Y en este sentido, América latina
muestra un déficit importante en relacién a la alfabetizacion informatica y al

acceso a las nuevas tecnologias” (Vaillant, 2007: p.4).

El Programa Conectar Igualdad, permite reducir la inequidad de acceso de los jovenes y
adolescentes en las escuelas secundarias publicas de Misiones, a los medios materiales

para desarrollarse en el &mbito educativo, con las TIC.

La implementacion de este Programa combina una estructura descentralizada de la
educacion y una politica publica federal de alto impacto; lo que supone una estructura
instrumental, de alianzas, de negociacién y de responsabilidades de elevada complejidad.
La puesta en marcha del P.C.I en la Provincia de Misiones se realizd en funcion del
Ilamado modelo top-down segin Tamayo Saez, (1997), o sea que la propuesta del P.C.I
fue disefiada desde arriba hacia abajo, por ende, desde Nacidn hacia las Provincias. Esta
afirmacion se basa en las acciones llevadas a cabo por los diversos actores provinciales
(funcionarios del Ministerio de Educacion de la Provincia de Misiones y Nacionales).
Cabe sefalar al respecto, que, en el disefio del programa, las provincias no fueron
debidamente consultadas y desde el &ambito nacional, no se tuvieron en cuenta aspectos
relevantes como los niveles de conectividad de la region del N.E.A y que la planificacion
fue aparentemente organizada, pero cuando llega el P.C.I a las provincias no se realiza de

la misma forma en la implementacién.
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Segun el Ministerio de Educacion de la Nacién, Misiones se encuentra entre las
provincias con mayor tasa de repitencia: del 7% afio 2011, 9,1% afio 2012, 7,1% afio
2013, y 5,7% afio 2014, en el nivel Secundario. Vale decir que solo el 52,3% de los
adolescentes de Misiones que empezaron la secundaria en 2010 terminaron sus estudios
en 2015, siendo la segunda provincia con menor numero de egresados del nivel medio
del pais. En Misiones, el 23% de los jovenes de entre 15 y 17 afios no asiste y no inicio
nunca el nivel secundario. Misiones, es la segunda provincia con los porcentajes mas
elevados de ciudadanos de 20 a 24 afios que no completd la secundaria alcanzando un
49% de dicha poblacion.

La ciudad de Posadas, capital de la provincia, es la que cuenta con la mayor cantidad de
servicios de banda ancha que son brindados por empresas privadas o estatales con
capitales privados, como ser Cablevision, Gigared, Telecom, EMSA, SAMSA, mientras
que las ciudades del interior poseen generalmente un unico prestador, por lo general, las

Cooperativas Eléctricas.

Segun la Encuesta Nacional sobre Acceso y Uso de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién realizada por el INDEC, Misiones cuenta con el 43% de los hogares con
computadoras y el 30% de los hogares con Internet, por debajo de la media nacional.
Por esta razén, mas que fundada desde la realidad situacional de la provincia de Misiones,
se considera propicia la implementacion y posterior evaluacion del Programa Conectar
Igualdad, transformandose en una Politica de Estado para subsanar las diversas formas de

inequidad, acceso y brecha digital/social.

Por lo tanto, la situacion problema focal tiende a atender el alto nimero de alumnos que
provienen de hogares con vulnerabilidad socioecondmica vy las dificultades del acceso a
netbooks dentro de la poblacion escolar facilitando, con esta herramienta disminuir el

abandono y repitencia en la escuela media.

En este sentido, (Dussel y Quevedo, 2010) sefialan que “En los ultimos afios puede
observarse que hay una recuperacion de la iniciativa por parte de los Estados que han
desarrollado diferentes programas orientados a equipar, capacitar e incorporar en el
territorio escolar las nuevas tecnologias” (p.10). Del P.C.1, se pasé al Programa Aprender
Conectados, bajo la érbita del Ministerio de Educacion en el gobierno de Mauricio Macri
(2015-2019).
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En ese periodo, de cambio politico, se redujo la entrega de computadoras pues, las
estadisticas arrojaban datos de posesion de celulares, por lo que, desde la perspectiva de
la gestion de “Juntos por el cambio” no era necesario contar con computadoras portatiles
y habia que potenciar acciones encausadas hacia la robdtica y la programacion.
El PCI fue discontinuado desde el cambio en el Gobierno Nacional tras una breve
continuidad en 2016.

Respecto de las evaluaciones llevadas a cabo por el propio Estado Nacional se destacan
tres informes evaluativos sobre el PCI, el primero de ellos denominado “Informe de
avance de resultados 2010 fue realizado por el Ministerio de Educacion y se publico en
el afio 2011.En ese mismo afio se dio a conocer el documento ‘“Nuevas voces, nuevos
escenarios: estudios evaluativos sobre el Programa Conectar Igualdad” efectuado por el
Ministerio de Educacion y 15 universidades nacionales y el ultimo fue publicado en abril
de 2015 con el titulo “Cambios y continuidades en la escuela secundaria: la universidad
publica conectando miradas. Estudios evaluativos sobre el P.C.I. Segunda etapa” también
en colaboracién entre el Ministerio y Universidades Nacionales. Este ultimo informe,
pretendié elucidar las diversas transformaciones pedagogicas a partir de la
implementacién del P.C.1. De esta forma se refleja el cierre de este capitulo referido a las
categorias conceptuales del P.C.I y sus caracteristicas generales y su implementacién en

la Provincia de Misiones.
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Capitulo 6: Metodologia

6.1 Tipo de estudio y disefio

La metodologia de trabajo propuesta para esta investigacion, se sustenta en un paradigma
cualitativo-descriptivo y una perspectiva epistemoldgica fenomenoldgica hermenéutica,

con la finalidad de producir datos descriptivos.

La eleccion de la institucion en que se realizd el trabajo de campo obedece al hecho que
es la primera escuela de la comunidad de Montecarlo, Misiones en recibir las netbooks
del P.C.1y su personal docente ha realizado acciones para empoderar los aprendizajes de
sus estudiantes con diversas estrategias pedagdgicas que han resultado innovadoras y
exitosas. Es importante definir en términos generales estas perspectivas, pues para
Husserl (1992), “la fenomenologia otorga un nuevo método descriptivo y una ciencia
aprioristica que se desglosa de €l y que estd destinada a subministrar el dérgano

fundamental para una filosofia rigurosamente cientifica” (p.52).

El método fenomenoldgico permite explorar en la conciencia del ser humano, es decir,
entender la esencia misma, el modo de observar y sentir la vida a través de las
experiencias, los significados que se derivan y son referenciadas en la psiquis de la
persona. La fenomenologia permite encontrar la relacion entre la objetividad y

subjetividad, que se presenta en cada situacion vital de la experiencia humana.

Por consiguiente, la trascendencia no se reduce al simple hecho de conocer los relatos u
objetos fisicos; sino que, ademas, intenta comprender estos relatos desde la perspectiva

valorativa, normativa y préacticas en general, tal y como alude Rizo- Patrén (2015).

Complementando esta perspectiva, la hermenéutica esta en la busqueda de comprender
al otro, no solo a través de la conversacion, sino en lo que encuentra detras de lo no dicho,

segun lo sefialado por Aguilar (2004).

Vale expresar que a través de la hermenéutica se da un proceso que permite revelar los
significados de las cosas gque se encuentran en la conciencia de la persona e interpretarlas
por medio de la palabra. Se postula ademas que, que los textos escritos, las actitudes,

acciones y todo tipo de expresion del hombre nos llevan a descubrir los significados.

Profundizando en estas perspectivas, Van Manen (2003) expresa que:
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La fenomenologia en educacion, no es simplemente un “enfoque” del estudio de
la pedagogia, no se limita a ofrecer simples descripciones 0 explicaciones”
alternativas” de los fenémenos educacionales, sino que las ciencias humanas
apuestan a recuperar de forma reflexiva las bases que, en un sentido profundo,
proporcionan la posibilidad de nuestras preocupaciones pedagogicas con los
estudiantes. (p. 189).

Las experiencias, recopiladas por la fenomenologia hermeneéutica y luego plasmadas en
descripciones, seran eficaces para analizar los aspectos pedagogicos, profundizando los
acontecimientos que ocurren en el aula y optimizando la préctica educativa. En tal
sentido, la posicion fenomenolégica nace de la realidad educativa; desde la observacion
se describe lo esencial de la experiencia, tanto externa como internamente o sea un

analisis de la propia conciencia.

Para este estudio, se consider6 que es fundamental concebir una “doble hermenéutica”
(Araujo 2021) asumiendo la capacidad interpretativa de los sujetos de estudio (alumnos,
docentes, asistente técnico docente y directivos) y la interpretacion del investigador, a
través de las estrategias de recoleccion de la informacién y su posterior analisis, que
resultan de un proceso interactivo continuo, posicionada desde una perspectiva

epistemoldgica.

Esto Gltimo est4 intimamente relacionado con lo que expresa Giglia (2003), al poner en
evidencia la importancia de la postura reflexiva vinculada con la adopcién de una mirada
relacional sobre lo que representan los fendmenos que establecen un tipo de nexo entre
los objetos y contextos y por otro vincula el quehacer cientifico con el propio campo de

produccidn objetivandolo, asi como una produccion socio historica.

En este trabajo de investigacion en su proceso de conformacion se ha ido transformando,
mutando en su construccion, mediante el ejercicio constante de la reflexividad critica a la
que también hace referencia Bourdieu y Wacquant (2005). A partir de un contexto de
investigacion, un paradigma es un cuerpo de creencias, presupuestos, reglas y
procedimientos que definen cédmo hay que hacer ciencia; son los modelos a seguir
para la exploracion 'y consecucion del conocimiento. Los paradigmas, se
convierten, por lo tanto, en patrones, o reglas que siguen los investigadores de un campo

de accion especifico (Martinez, 2004).

68



En este sentido considero que, ademas, el paradigma socio-critico de acuerdo con (Arnal,
et al., 1992) adopta la idea de que la teoria critica es una ciencia social que no es
puramente empirica ni solo interpretativa; sus contribuciones, se originan, “de los
estudios comunitarios y de la investigacion participante” (p.98) que se evidencia en esta
investigacion sobre la inclusion de las TIC que imprime la politica educativa Conectar
Igualdad. Tiene por finalidad propiciar las transformaciones sociales, dando respuestas a
problemas especificos presentes en el interior de las comunidades educativas, pero con la
participacién de sus actores en este caso: directivos, docentes, referentes asistentes

técnicos docentes y alumnos.

El paradigma socio-critico se fundamenta en la critica social con una impronta reflexiva;
Yy, por consiguiente, considera que el conocimiento se construye siempre por intereses que
parten de los contextos reales y de las necesidades de los grupos con una finalidad de

transformacion social como politica educativa.

Siguiendo con la tematica de la reflexividad (Guber 2001) enfatiza que para que un
investigador pueda describir de manera asertiva la vida social que esta estudiando
incorporando la perspectiva de sus miembros es preciso que exista un constante analisis
que algunos especialistas denominan vigilancia a través de tres tipos de reflexividad que

estan permanentemente interactuando.

La primera reflexividad a considerar, es la del propio investigador como miembro de una
determinada sociedad y cultura que comprende ciertos codigos. En segundo lugar, la
reflexividad del investigador que parte de una especifica perspectiva tedrica y
metodoldgica que ha determinado en su formacién. Y en tercer lugar la reflexividad de la

poblacidn que esta sujeta a estudio.

Por lo tanto, en este estudio, a través del trabajo de campo no ingresa y egresa del contexto
de la institucién educativa desprovista de intencionalidad, sino que el propoésito es
producir conocimientos desde una mirada disciplinar y sistematica que esta dado por el

enfoque metodoldgico que se adoptd para visibilizar la integracion de las TIC al PCI.

Desde esta mirada, se entiende la construccion del conocimiento, y en este caso a través
de la investigacion, como una actividad especifica, que ocurre en un contexto social, en
cuyo entramado de relaciones y particularidades, los sujetos interpretan diversas acciones

gue acontecen y por consiguiente establecen significados que son comprendidos.
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Por lo tanto, como alude Mendizabal (2001) respecto de la metodologia cualitativa “el
disefio articula l6gica y coherentemente los componentes principales de la investigacion:
justificacion y propositos, teoria, preguntas de investigacion, método y criterios para
garantizar la calidad del estudio” (p.65). Es asi que, se considera a la investigacion
cualitativa como un “disefio flexible” (Vasilachis de Gialdino, 2006: p.65) dindmico y
sistematico de indagacion dirigida, donde las decisiones son tomadas en funcién de lo

investigado.

El estudio se inicié con una revision bibliografica, desde el campo de las ciencias de la
educacion y su integracion con las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién
(TIC), que en el proceso investigativo de la problematica objeto de estudio, a partir de lo
cual se manifestaron nuevos interrogantes disparadores, que reconfiguraron, el trabajo
metodoldgico. Por eso como reafirma Vasilachis de Gialdino (2006), la investigacion

cualitativa presupone la necesidad de:

a) La inmersion en la vida cotidiana de la situacion seleccionada para el

estudio,

b) La valoracion y el intento por descubrir la perspectiva de los participantes

sobre sus propios mundos

c) La consideracion de la investigacion como un proceso interactivo entre

el investigador y esos participantes que privilegia las palabras de las

personas y su comportamiento observable como datos primarios (p. 26).
La inmersion para la realizacion de la investigacion en la E.P.E.T N° 11 se
concretd, mediante un acercamiento a los diversos escenarios aulicos y talleres en
que se articulan la incorporacion de las TIC a lo largo del afio 2022 en que se
realizé el trabajo de campo.
Se considero fundamental el ejercicio de construccién de la realidad a partir del
ejercicio de la reflexividad. Respecto de esta categoria conceptual, Guber (2001)
define la reflexividad presente en el trabajo de campo como “el proceso de
interaccion, diferenciacion y reciprocidad entre la reflexividad del sujeto
cognoscente -sentido comun, teoria, modelos explicativos- y la de los actores o
sujetos/objetos de investigacion” (p. 21). Los intercambios con los actores delinean
y construyen conceptos cuando van acompafiados de un proceso de reflexion,
porgue es en el nivel discursivo en el que se produce dicha construccion.

Como expresa Vasilachis de Gialdino (2006), la investigacion cualitativa se
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enriquece cuando las voces de los sujetos conocidos permean el estudio afirmando

que:

La epistemologia del sujeto conocido viene a hablar alli donde la epistemologia
del sujeto calla, mutila o limita, e intenta que la voz del sujeto conocido no
desaparezca detrds de la del sujeto cognoscente, o0 sea tergiversada como
consecuencia de la necesidad de traducirla de acuerdo con los codigos de las

formas de conocer socialmente legitimadas. (p. 51).

La investigacion tiene la funcion de contribuir a profundizar la comprensién tedrica de la
problematica vinculada con la insercion de las TIC por la implementacion del P.C.I en
una escuela de formacién media y técnica, suplementando lo conocido con lecturas y
reflexiones direccionadas por interrogantes sobre la naturaleza y el abordaje de lo
investigado, por lo que la construccion del marco tedrico impacta en el disefio
metodoldgico (Sautu: 2005, pp. 26-45).

6.2: Seleccion de la muestra

El procedimiento o criterio de seleccion de unidades es no probabilistica “también
Ilamadas muestras dirigidas, y supone un procedimiento de seleccién orientado por las
caracteristicas de la investigacion, mas que por un criterio estadistico de generalizacion”
(Hernandez Sampieri, 2014: p.189), sobre una muestra homogénea combinada con la
muestra de casos tipo, denominadas “muestras tipicas o intensivas” segiin Mertens (2005)
citado por (Hernandez Sampieri et al., 2014. p.388). Se tom6 un muestreo de para la
obtencion de datos cualitativos primarios de 2 directivos, 10 docentes de los niveles
basico y superior, 1 asistente técnico docente y 23 alumnos de 6to afio. Los estudiantes
de la cohorte 2022 recibieron las netbooks en el afio 2017 cuando estaban cursando
segundo afio y pueden dar testimonio de los aprendizajes y vivencias, ya que hay otras
cohortes que no han recibido tan importante insumo para su formacion.
Desde la perspectiva del enfoque cualitativo, al no tener en cuenta el factor de
generalizar los resultados, las muestras no probabilisticas o dirigidas revisten de gran
importancia para obtener los casos (personas, en este caso docentes, alumnos y
directivos) de la Institucién educativa en que se realizo el trabajo de campo, como asi
también (objetos, contextos, situaciones) que son de gran interés en esta investigacion

con la finalidad de adquirir la mayor riqueza posible en este proceso de recoleccion,
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recopilaciony el posterior andlisis sistematico de los datos.

6.3: Unidad de analisis

La unidad de andlisis fue la escuela y las variables que se analizaran son las siguientes:

A) Las acciones, propositos, recursos y contenidos del proyecto curricular institucional

vinculados a la integracion de las tecnologias digitales.

B) Los objetivos, actividades, recursos y contenidos de proyectos &ulicos que involucran

a los estudiantes en la incorporacion pedagdgica de las tecnologias digitales.

C) Los factores que han obstaculizado y facilitado el desarrollo de las propuestas que se
han explicitado en los items A y B.

El objeto de estudio fue la relacion entre las propuestas curriculares institucionales y su
integracion, en el marco de la implementacion del Programa Conectar Igualdad, en el
periodo 2013 a 2022, en la EPET N° 11 del Departamento de Montecarlo, Provincia de

Misiones.

6.4: Recoleccion de datos e instrumentos utilizados

La recoleccion de datos se realizo utilizando observaciones, entrevistas en profundidad
individuales y estructuradas, a directivos, docentes, y asistente técnico docente de la
E.P.E.-T. N° 11, como asi también los documentos institucionales del P.E.l y del
ProgramaConectar Igualdad. En el caso de los estudiantes se realizaron entrevistas en
profundidad por grupos focales y una encuesta. Para analizar los instrumentos se

incorporan los siguientes:

En el anexo 1 esta el modelo de entrevista estructurada realizada a directivos (pag. 110)
En el anexo 2 esta el modelo de entrevista estructurada realizada a docentes. (pag. 111)

En el anexo 3 esta el modelo de entrevista por grupos focales destinada a los estudiantes.
(pag. 113)
En el anexo 4 esta el modelo de encuesta realizada a estudiantes. (pag. 114)

En el anexo 5 esta el modelo de entrevista realizada al asistente técnico docente (pag.
118)

Segun Scribano (2001), pueden existir algunas pautas o guias de observacion que son la
base de los tipos de observaciones estructuradas y no estructuradas. Las observaciones no

estructuradas se caracterizan por el tipo de vinculo entre el observador y el sujeto
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observado, derivando de ellas las observaciones participantes y no participantes.

En las observaciones estructuradas sin embargo quien observa adopta un rol de

comprometerse en la accion que el grupo o sujeto que se observa.

La observacion procuré acercarse, lo mas proximo posible, al mundo vital de las personas,
observado con el objetivo de llegar a aprehender in situ el significado de la experiencia
vivida por los actores institucionales. En la observacion participante, el investigador
procura introducirse y formar parte de la cultura y contexto del que es parte quienes estan
en estudio. Segun Guber (2001) la observacién participante consiste en dos actividades
principales: “observar sistematica y controladamente todo lo que acontece en torno del
investigador, y participar en una o varias actividades de la poblacion” (p.52).
Concretamente se observaron clases en que se articulaba el uso de las TIC en talleres de
Informética, matematica, lengua, geografia, historia en el ciclo basico y en el ciclo
superior en Disefio convencional, Disefio asistido 3D y Taller de préactica profesional en
consonancia con las decisiones pedagdgicas que los docentes tomaron al disefiar sus
planificaciones. La participacion pone el énfasis en la experiencia vivida por el
investigador apuntando suobjetivo a estar dentro de la sociedad estudiada y en este
caso la Institucién educativa E.P.E.T N° 11. Es por ello que segin Scribano (2008)
“cuando planteamos un problema y formulamos afirmaciones conjeturales sobre cémo
funciona el sector de la realidad sobre el cual alude ese problema lo que estamos

haciendo es preparar la observacion sistematica de un fenémeno” (p.55).

La entrevista en profundidad pretendi6 adquirir informacion acerca del objeto de estudio,
teniendo en cuenta que esta informacion esta presente en las propias vivencias de los
estudiantes docentes y directivos que fueron entrevistados. Se grabaron las entrevistas y
se tomd nota en cada una de ellas, que se realizaron luego de varios dias de trabajo en la
institucion educativa. Las entrevistas que mas tiempo llevé realizar fue a los directivos
ya que debian desempefiar su rol y a veces debian responder llamados telefonicos y
algunas situaciones educativas que debian resolver con urgencia, entonces eso requirid
mayor tiempo para registrar sus apreciaciones y respuestas en diferentes intervenciones

a lo largo de las semanas.

Segun (Chiara y Pascual, 2008) la entrevista en profundidad, “intenta conocer las
percepciones de la poblacion sobre una determinada problematica. Consiste en una
entrevista abierta semiestructuradas por temas que no necesariamente han de seguir una

secuencia” (p.22).
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La entrevista “es una estrategia para hacer que la gente hable sobre lo que sabe, piensa y
cree” segun (Spradley, 1979, p.9). De modo complementario desde la perspectiva de
Guber “es una situacion en la cual una persona (el entrevistador investigador) obtiene

informacion sobre algo interrogando a otra persona (entrevistado, informante)” (p.75)

En estas entrevistas, se recopild la interpretacion que los sujetos con referencia a sus
experiencias. Por otro lado, la entrevista conversacional desea conseguir el significado
vivido de una experiencia especifica de la incorporacién de las TIC del Proyecto

Curricular Institucional a través del Programa Conectar Igualdad.

La finalidad de las entrevistas en esta investigacion tuvo como objetivo, obtener
informacion sobre la realidad que estd mediada y guiada por el marco conceptual que se
ha seleccionado, a través de los actores institucionales entrevistados para comprender esa

realidad institucional especificamente.

En este aspecto, no quiero dejar de tener en cuenta y recuperar los aportes de Bourdieu
(2008) en que hace referencia que la entrevista lleva en si misma una connotacion de
violencia simbdlica dada por la asimétrica relacion entre el entrevistador y el entrevistado.
Sin embargo, esta desigual relacion es constitutiva del encuentro que supone el proceso
de la entrevista y he tenido en cuenta ciertos aspectos clave a los que hace referencia
Araujo (2021) que la teoria social esté en consonancia y al servicio de la practica de

investigacion;

e Que la critica y la reflexividad se consideren posturas y procedimientos
irrenunciables;

e Que el rol del investigador sea evaluado, y se evalle su implicacion en los
procesos de construccién de los datos;

e Que la entrevista no sea un imperativo de autoridad al que sucumbe el
"informante/entrevistado"

e Que el control epistemoldgico y la reflexividad perduren a lo largo de los procesos

de investigacion.

Otra cuestion respecto de las entrevistas sumamente importante es que fueron abordadas
como un dialogo o sea manteniendo la comunicacion e interactuando a la vez, para

obtener la informacion deseada.

En este sentido debe ser concebida como una conversacion dialdgica entre iguales y no

precisamente un interrogatorio, aunque es cierto que existe cierta asimetria entre quien
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investiga y quien es investigado. Para las entrevistas abiertas a directivo y docentes se
tuvo en cuenta algunos procesos a los que hace referencia (Araujo, 2021: p.3) que estan

vinculados entre si:

1. Proceso de comunicacion: EI ambiente o contexto lo que ayuda a tener una buena
comunicacion, y por consiguiente a tener una buena entrevista de investigacion.
Por consecuencia el hablar sobre las tematicas de la investigacion e inicialmente
no comenzar con un interrogatorio directamente.

2. Proceso de recogida de informacion: Se realiza a través de preguntas, y podemos
en la que se pueden reconocer tres momentos clave en la recogida:

¢ Inicio: Tiene como objetivo poner en marcha la entrevista, crear un ambiente. En
la entrevista hay muy poco tiempo para conectar, se hacen preguntas generales y
luego se hacen mas concretas (referidas a nuestro campo de indagacion).

¢ Relanzamiento: Se lleva a cabo, cuando hay una ruptura en la comunicacion, el
entrevistado por cualquier razén no responde a las preguntas, por lo que hay que
buscar los mecanismos para retornar a la entrevista y llegar a la informacion que
nos es suministrada.

e Proceso de control de la informacion: Es el momento de analisis, por lo que es
recomendable realizar las siguientes actividades: Escuchar la grabacién o leer la
transcripcion de la entrevista tantas veces como haga falta. Asi podremos
diferenciar nicleos tematicos de la entrevista ya que no presenta por la general

una estructura de tipo ordenada.

Se procedi6 a realizar entrevistas por grupos focales a estudiantes de 6to afio de laE.P.E.T
N° 11, ya que han transitado varios afios en la institucion y pueden dar su testimonio y
vivencias respecto de como integraron las TIC en los espacios curriculares y contrastar
sus experiencias y vivencias utilizando la metodologia de comparacion constante (M.C.C)
de acuerdo a los principios que aluden (Osses Bustingorry et al., 2006) en las fases

iniciales de recoleccién y andlisis de datos.

Segin Chiara y Pascual (2008) los grupos focales consiste en “es una reunion con
modalidad de entrevista grupal abierta y estructurada, en donde se procura que un grupo
de personas seleccionadas discutan y elaboren, desde la experiencia personal, las
cuestiones en torno a los determinantes” vale decir en este caso respecto de la experiencia

y expectativas que les ha generado la implementacion del Programa Conectar Igualdad.

Luego, como hacen referencia, Glaser y Strauss (1967) se procedera a la “minimizacion
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y maximizacion de las diferencias entre los casos seleccionados” de los estudiantes del

ultimo ano de esta escuela técnica.

Se realizaron encuestas a 23 estudiantes de 6to afio, con respuestas de tipo, cerradas y
abiertas y de opcién multiple. Para su estructuracion se tuvo en cuenta los siguientes
aspectos: frecuencia en el uso de las netbooks provista por el Programa Conectar
Igualdad, finalidades al utilizarlas, principales contenidos, servicios y redes sociales a los

que acceden los estudiantes.

La observaciéon directa, de la institucion E.P.E.T N° 11 y sus distintos actores, ha
permitido conocer el comportamiento habitual de directivos, docentes, asistente técnico

docente (A.T.D) en torno al tema de investigacion propuesto.

El enfoque en cuanto al relevamiento de estos datos primarios se centro
fundamentalmente en la identificacion de las distintas representaciones de los actores,
vale decir sus experiencias, opiniones, expectativas, significados atribuidos a las
practicas, formas de involucrarse con las TIC en el marco del P.C.I. Todos los
instrumentos seleccionados: grupos focales, entrevistas, observaciones no participantes,
brindaron informacidn de gran relevancia que permitié complementarse entre si y abordar

una “triangulacion de la informacion” (Fernandez Ballesteros, 1996: p.83).

Las entrevistas a los Directivos buscaron determinar las siguientes categorias:

e Elrol del Equipo Directivo hacia el uso de las netbooks del P.C.1.
e Las acciones realizadas para incentivar el uso de las netbooks en el aula.
e Normas para el uso de las netbooks en la institucion

e Puesta en marcha de los proyectos institucionales con inclusion de las TIC en la
E.P.ETN°11

Las entrevistas realizadas a docentes intentaron determinar las siguientes categorias:
e El uso por parte de los docentes de las netbooks del P.C.1 en el aula.
e Los aspectos que facilitan u obstaculizan el uso de las netbooks.

e Formacion académica sobre el uso de las TIC en las asignaturas.

Las encuestas y entrevistas focales realizadas a los estudiantes se indagaron sobre los
siguientes aspectos:

e Las tecnologias que usan en el aula.

e Las materias en las que utilizan las netbooks del P.C.1.

e Usos de las netbooks en los hogares
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e El conocimiento de las herramientas basicas de ofimatica: Word, Excel,
PowerPoint y software especifico (AutoCAD, PTC Mathcad, SketchUp, FTool,
etc.)

e Las posibilidades de aprendizaje cooperativo mediante el uso de las netbooks del
P.C.I

La entrevista realizada al asistente técnico docente indago sobre los siguientes aspectos:

e Elrol del asistente técnico docente y su mediacion para el uso de las netbooks del
P.C.I.

e Su formacion académica para el desempefio del rol

e Principales problematicas de las netbooks del P.C.1

6.5: Andlisis de la informacion

En cuanto a la forma de tratamiento y analisis de la informacion, los procedimientos para
el analisis incluyeron por un lado la interpretacion de las palabras o enunciados, asi como
el sentido en que se dicen, la reconstruccion de redes o relaciones en los contextos

institucionales y sociales.

En este proceso fue preciso y necesario una permanente lectura y relectura de los registros
obtenidos en cada una de las incursiones en la E.P.E.T N° 11, introduciendo nuevos
interrogantes y reflexiones, dudas, interpretaciones, asi como una relectura permanente
de los textos que constituyen la base tedrica, relacionados con las categorias conceptuales
definidas en la investigacion, Para el andlisis de las entrevistas en profundidad, se realizé
un  analisis de  contenido, a nivel tematico y semantico.
Se consulto el dispositivo P.E.l, documentos nacionales y jurisdiccionales respecto del
Programa Conectar lgualdad, para recabar informacién acerca de las propuestas
curriculares especificas, que vienen llevando a cabo la escuela respecto de la
implementacién de las TIC con sentido pedagdgico. En cuanto a los criterios para
sistematizar la informacion recogida en la investigacion, se realizd un anélisis de
contenido, identificando en los documentos seleccionados del P.E.I, y el P.C.l, en
integracion con los planes y programas de estudio vinculados con los contenidos
abordados mediante el uso de las T.I.C. Se aplico ademaés el analisis de contenido
sumado a la informacién obtenida en diversos articulos de investigacion publicados
sobre la implementacion del P.C.I en el pais, como asi también a experiencias de
programas similares en América Latina. Para complementar esta técnica de analisis de
contenido se utilizo toda la documentacion relevada y almacenar metodicamente de
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manera lo méas ordenada posible la informacion proveniente de los diversos documentos,
textos y otros trabajos de investigacion que abordan la temaética bajo estudio.
En esta etapa de analisis de la informacion, fue clave evidenciar el proceso de
triangulacion de los datos a través de las diversas fuentes de informacién que segun
aluden Bogdan y Taylor (1984) refiere a “un procedimiento que consiste en la
“combinacion en un estudio unico de distintos métodos o fuentes de datos.” (p. 99). Este
proceso de triangulacion de los datos permitié contrastar las diversas fuentes de
informacion con la finalidad de confirmar el valor de la autenticidad de la informacion.
Es importante destacar que segun Chiara y Pascual (2008) “la triangulacion en el
analisis de datos cuantitativos y cualitativos tiene un enorme potencial para la
reconstruccion de los significados de los procesos, ademéas de su magnitud y tendencias”

(p.22). Es importante tener en cuenta que:

Nuestro juicio sobre la bondad de un programa estara basado en qué variables
hayamos tratado de observar y con qué procedimientos hayamos procedido a la
observacion. Pero, ademas, en evaluacion de programas trabajamos con distintos
implicados que se convierten en fuentes de informacion distintas que han de ser
tenidas en cuenta a la hora de seleccionar las operaciones a observar. (Fernandez
Ballesteros, 1996: p. 82).

Por consiguiente, a través de dicha triangulacion se sometio a validez todas las
herramientas utilizadas, con el objetivo de sondear de alguna forma, la veracidad de la
informacion recogida a través de las diversas técnicas empleadas. Este proceso de
reflexion y accion desde el plano metodoldgico permitié comprender la realidad de los
procesos pedagdgicos que suceden en la E.P.E.T N° 11, y contrastar los datos obtenidos

de la observacion participante, las entrevistas y el analisis de documentos.
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Capitulo 7: Resultados y discusion

En el presente capitulo se presentan los resultados del trabajo de investigacion de
acuerdo a los datos obtenidos. La sistematizacion de la informacion se realiza a partir de
los instrumentos o técnicas de recoleccion de los datos llevados a cabo a través, de
entrevistas estructuradas realizadas a directivos, docentes y asistente técnico docente.
Por otro lado, se recabd informacion a través de entrevistas en grupos focales y
encuestas realizadas a estudiantes de 6to afio y el relevamiento de documentos
institucionales del P.E.l de la E.P.E.T N° 11 y normativas nacionales, jurisdiccionales
del P.C.1.

7.1: Andlisis de las encuestas y entrevistas focalizadas a alumnos
7.1. 1: Distribucion de los alumnos por sexo y edad

A través del proceso de sistematizacion de la informacion recabada en la encuesta a los
23 alumnos de 6° afio de la E.P.E.T N° 11 en cuanto a su distribucion por género
26,08%son mujeres y 73,91% varones, lo cual indica que es una modalidad de estudios
con un perfil preferentemente masculinizado, vinculado con los estudios y vida laboral
que corresponde a la titulacion que ofrece la institucion en M.M.O.
Estos resultados estan relacionados con los estudios de (D"Andrea et., al. 2019, p.2)

en que expresan:

Sin embargo, permanece una proporcién mayor de estudiantes varones que de
mujeres. Las alumnas matriculadas en ETP (formacion profesional, secundario
técnico y superior técnico) representan el 43% del total. Este porcentaje todavia
es menor en la escuela secundaria técnica (EST), ya que solo el 32.5% son
mujeres. No obstante, la proporcidn de mujeres y varones varia de acuerdo con la
especialidad, siguiendo la logica tradicional de la division sexual del trabajo: las
mujeres son minoritarias en Mecanica (12%), Electronica y Energia (12%) vy
Construccion (28%) (Argentina, INET, 2018)

O sea, en términos de género, existen muchos estudios acerca de la segregacion
ocupacional del mercado laboral, como tambien de las desigualdades basadas en género
a nivel institucional en los centros educativos y en las practicas y los discursos de varones
y mujeres, en los que se producen y reproducen los denominados “codigos de género” tal
como expresa (Subirats, 1986). La desigualdad de género no solo tiene un impacto en la

matricula de la institucion, que influye, en las dinamicas escolares y programas
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curriculares, sino también que una vez terminado el ciclo escolar, se ve fuera del sistema
educativo en las posibilidades que el mundo laboral ofrece a las egresadas de la
secundaria técnica. Esta problematica tendra su impacto, en &reas mas industriales o sea
en la correspondencia entre la demanda laboral y los estereotipos histérico-culturales de
género. Es importante incorporar la perspectiva de género en la modalidad de las escuelas
técnicas, de modo que se transformen en verdaderos espacios de inclusion para que las
adolescentes y jovenes desarrollen habilidades y competencias de este siglo, en areas tales
como la robética y programacion y propiciar una formacion integral y empoderada. La

perspectiva de género, como alude Millenaar (2018):

Busca reconocer los vinculos que se producen entre normas, mandatos y
relaciones de poder y saber, cristalizadas en instituciones, leyes, reglas y
creencias, Y las subjetividades y cuerpos, porque en esas relaciones se conforman
significados en torno de la diferencia sexual. Entonces, para ubicar esta definicion
en la problemética de las relaciones juventud, educacion y trabajo, podemos
pensar en el orden simbdlico de género que organiza y da forma a los procesos
educativos y da entrada al mundo del trabajo (y que delinea recorridos diferentes
para varones y mujeres, por ejemplo, a través de mandatos, expectativas sociales,
pero también habilitaciones y restricciones especificas en términos de carreras
educativas y de los empleos en el mercado de trabajo) y en el modo en que las
subjetividades se vinculan (adhiriendo, resistiendo, reproduciendo o subvirtiendo)

a dicha organizacion estructural y simbdlica (p. 3)

Mujeres 26,08%

Varones 73,91%

Gréfico N° 1; Distribucidn por sexo de los estudiantes de 6to afio de la EPET N° 11
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.E1 80% de los estudiantes encuestados tiene 18 afios, el 5% tiene 17 afos, el 10% tiene
19 afios y el 5% tiene 20 afios, lo que da cuenta que, la gran mayoria de los estudiantes
tiene una trayectoria escolar continua en el sistema educativo. Esto coincide con la
expresado por Flavia Terigi (2009) en que “Las trayectorias tedricas expresan recorrid0s
de los sujetos en el sistema que siguen la progresion lineal prevista por éste en los tiempos

marcados por una periodizacion estandar” (p.16)

7.1.2 Conocimiento acerca de las herramientas de las netbooks del P.C.1

Los estudiantes de la cohorte bajo estudio, recibieron la notebook del Programa “Conectar
Igualdad” en el afio 2017. En sus respuestas se puede reconocer que conciben el uso de
las TIC como herramientas y tecnologias que mejoran la comunicacion y el conocimiento
de las diversas disciplinas y atraviesa las multiples actividades de la sociedad. Respecto
de la importancia que se le concede a la utilizacion de recursos tecnologicos de las
notebooks, las consideran absolutamente necesaria para su formacion académica y
posteriormente profesional. Esto estd en consonancia con lo que expresan en su

investigacién desde una perspectiva socioldgica (Gomez et., al 2014) :

“podria decirse que en torno a las notebook se desata un forcejeo simbolico pero
también practico acerca del tipo de capital que se moviliza con el P.C.I: las NB
asumen en diversos alumnos Yy registros discursivos caracteres diversos, muchas

veces en evidente pugna, como capital econdémico, cultural, educativo, y social”.
(p.98)

Conocen ademas, los diversos programas y contenidos de las netbooks del escritorio y
resaltan fundamentalmente el paquete Office (Word, PowerPoint, Excel) de los cuales se
han apropiado en los talleres de Informatica y en las diversas disciplinas curriculares.
Referido a diversos software que les resultaron de mucha utilidad destacan: la
realizaciénde mapas conceptuales como el CMapTools, Movie Maker para editar videos
y presentaciones, lineas de tiempo utilizadas en historia con Dipity online, Geogebra
para su uso en calculos y graficos en matematica, Barefoot aplicado para su estudio en
geografia. En relacion con la formacion especifica en M.M.O los alumnos hacen
referencia que la notebook del P.C.I cuenta con software especifico béasico y que
requiere gran capacidad de almacenamiento. Con la ayuda del Asesor Técnico Docente
descargan en lainstitucion entre ellos: AutoCAD, SketchUp, PTC Mathcad, Express,

Lumion para disefio,
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FTool para disefios interactivos, y que la computadoras de las salas de

Informéticapermiten mejorar la performance académica de los estudiantes.

Por comentarios
de un
afero;

Porque nos lo
hizo usar u
profesor/a;

lorando solo
a netbook; 45%

Gréafico N° 2 Conocimientos que poseen los estudiantes sobre los programas de las

netbooks del Programa Conectar Igualdad.

7.1.3 Exploracion de las netbooks del P.C.I

En cuanto a la exploracién inicial de las netbooks para conocer los programas y
contenidos del escritorio, los estudiantes aluden que fueron explorando por si solos el
dispositivo y la posterior utilizacién de programas especificos porque se o mostro o se
los hizo usar un docente y en Gltimo lugar como sugerencia o comentarios de un

compariero.

7.1.4 Normas para el uso de las netbooks del P.C.1

En lo referido a las pautas o reglas de adecuado uso de las netbooks el 100% de los
estudiantes expresan que los directivos han sido muy claros y la norma es que se deben
usar en clase cuando los docentes lo indican o sugieren y, ademas, pueden utilizarlas en
los recreos para jugar o en horas libres para completar trabajos o informes de las
asignaturas.
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7.1.5: Uso de las netbooks en las asignaturas de los ciclos basico y superior

Practica profesional 100%
Estructuras 100%
Taller de Proyecto 100%
Proyecto 100%
Disefio 100%
Instalacién 100%
Geografia 100%
Tecnologia 100%
Inglés 100%
Biologia 100%
Fisico_quimica 47,82% 52,18%
Form. Ety ciud 100%
Historia 34,79% 65,21%
Matematica 39,14% 60,86%
Lengua 56,52% 43,48%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Siempre A menudo

Gréafico N° 3 uso de las netbooks en las asignaturas de los ciclos basico y superior

En cuanto al uso en las diversas asignaturas destacan los estudiantes que se utiliza en el
100% de los espacios curriculares de materias especificas del ciclo superior de la
formacion en M.M.O, por ejemplo: Estructuras, Instalacion, Disefio, Proyectos, Taller de
Proyectos y practica de acuerdo a la informacion recabada por las encuestas realizadas a

los estudiantes y las observaciones de las diversas clases.

7.1.6 Usos en el aula de las netbooks del PCI en el aula

Desarrollar recursos multimedia 1 SSEIS)04% 43,47% 30,43%
Usar programas y contenidos del escritorio [ IEENSESNNNZ0/Z237%NN26)08% 21,73%
Chatear, usar redes sociales IESJIIBEBI04A%)06%  34,78% . 30,43% |
Realizar calculos estadisticos para la resolucion... NG NENNSOFISNNNN 43,47%
Trabajar en colaboracion con tus compafieros  ENISENSNNNNNNVE7NT739%1 21,73%
Desarrollar textos y documentos SSRGS NNNSONIZ7 NN 43,47%
Buscar y seleccionar informacion | ENESERE N7 39,13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Todos los dias ® 2 03 veces por semana
Una vez por semana Menos de una vez por semana
H Nunca

Grafico N° 4: Principales usos que los estudiantes realizan con las netbooks del P.C.I en

el aula.
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7.1.7 Principales usos de las netbooks del P.C.1 en el hogar

Todos los dias

1 vez por semana

Desarrollar recursos multimedia [/ 47,39% 26,1 8% 26,08 3,439
Usar programas y contenidos del Escritorio de las |
13,04% . ,08 26 08% 34 78%
netbooks
Chatear, usar redes sociales 13,04% 21 73% 21,7 % 17,39%17, 9% 26,0 %
Realizar calculos mat.e’matlcos y estadisticos para 21, 3% 30,42 . 82
la resolucion de problemas
Trabajar en colaboracidn con tus compafieros 13,04% 2.,73% 3,139 26,0¢
Desarrollar textos y documentos 13,04% 47,82 2 ,08% 1:,04%
Buscar y seleccionar informacion 21,73% 4 A7% 26,0 % 8,699

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2 0 3 veces por semana

Menos de una vez por semana

Nunca

I ——
Grafico N° 5: Principales usos de las netbooks del P.C.1 en el hogar, por parte de los

estudiantes

Desde la perspectiva de todos los estudiantes encuestados expresan que sus aprendizajes
han mejorado bastante como asi también la forma en que se estan planteando el dictado
de las clases en las diversas asignaturas y esto se refleja en la forma en que los docentes
dan clases haciéndolas mas didacticas, entendibles y amenas. Los estudiantes expresan
que las netbooks han sido incorporadas en distintos proyectos institucionales tanto en el
ciclo basico como en el superior. En el ciclo basico destacan el “Proyecto Dia de la
tradicion” y en el nivel superior “Proyecto_de trayectoria técnica especifica en M.M.O”.
Es de destacar que los documentos institucionales del P.E.I, referencian la importancia
del uso de las netbooks y diversas tecnologias digitales para fortalecer el aprendizaje de
los estudiantes. Los estudiantes expresan tanto en las entrevistas por grupos focales y
encuestas que en las materias del ciclo basico utilizan las netbooks para la presentacién
de sus informes en formato Word y en los defensas orales realizan creativamente
PowerPoint o Prezi, para hacer mas amena la experiencia. Estas apreciaciones permiten
establecer una linea de pensamiento en consonancia con lo que establecen (Aguerrondo
y Xifra, 2006) es necesario reconocer la complementariedad de acciones proactivas en

el P.E.I que se ha verificado en esta investigacion. Las autoras aluden que:

Promover innovaciones en una institucion escolar es incentivar la construccion de
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una cultura fuerte que permita que ella se construya a si misma como una buena
escuela donde los alumnos aprenden, los profesores y maestros disfrutan y
profundizan la ensefianza, y los padres y la comunidad estan involucrados de

alguna manera. (p. 120).

En lo que respecta a la vinculacion con la preparacion de los docentes para aplicar las

netbooks en las asignaturas el 95,65% de los estudiantes considera que es buena y solo el

4,34% las califica como deficiente. Vale expresar que es necesario modificar diversos
aspectos estructurales de la escuela que aln estan presentes, ya que el nuevo contexto en
el que vivimos, atravesado por las nuevas tecnologias, por el uso de internet y por las
nuevas configuraciones, reclama de la escuela y los docentes nuevos roles. (Lugo y Kelly
2011).

7.1.8. Debilidades de las netbooks del P.C.I segun los estudiantes

Segun los estudiantes las debilidades de las netbooks del P.C.I son los siguientes:

“Las netbooks no tienen la capacidad que necesitamos para ser usadas en las
aplicaciones de dibujo, calculo y disefio que son importantes para nuestra

formacion en M.M.O” (estudiante 12, adolescente mujer 18 afios)

“Las netbooks tienen poco espacio de almacenamiento para las aplicaciones mas
pesadas que son fundamentales para nosotros en el ciclo superior” (estudiante 1,

adolescente var6n 18 afios)

“La mayor parte de las veces empiezan a estar “lentas” las netbooks o de una se

bloquean” (estudiante 5, adolescente vardn, 19 afios)

“El procesador que traen las netbooks es de muy baja calidad, y las baterias

tienen poca duracion” (estudiante 4, adolescente varén 18 afios)

“Algunos programas que presenta las netbooks han quedado “obsoletos”

(estudiantel5, adolescente mujer, 18 afios)

“La netbook no cuenta con programas claves para nuestra formacién como el

AutoCAD y SketchUp” (estudiante 2, adolescente varon 19 afios)

“La netbook no posee las caracteristicas basicas necesarias para realizar con
comodidad nuestra formacion en M.M.O, de hecho, algunos de nosotros nuestros
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padres, han podido comprarnos una notebook que tiene un mayor nivel de

almacenamiento” (estudiante 6, adolescente mujer, 18 afios)

“No soporta los requerimientos técnicos las netbooks, que son importantes para

nuestra formacion técnica” (estudiante13, adolescente varon 19 afios).

Estas debilidades pueden ser consideradas como aspectos negativos, pero hay que
entender que los programas de disefio requieren un gran espacio de almacenamiento que

hay que reconocer que no poseen las netbooks del P.C.I

7.1.9 Fortalezas que presentan las netbooks del P.C.I segun los estudiantes
Segun los estudiantes las fortalezas de las netbooks del P.C. I son los siguientes:
“Para la formacion en el ciclo basico, tiene aplicaciones como Word, Excel,

PowerPoint que son béasicas y nos ha ayudado para realizar informes y

presentaciones” (estudiante 3, adolescente varon, 18 afios)

“Estas netbooks sirven hasta cierto punto, pero es una herramienta muy importante
para aquellos chicos y chicas que no pueden acceder a tener su computadora

propia” (estudiante 20, adolescente varon, 18 afios)

“Las netbooks son bésicas, pero a mi me ha servido mucho para aprender varias

materias de manera mas sencilla” (estudiante 13 adolecente varén 19 afios)

“Las netbooks tienen programas muy sencillos e intuitivos que ayudan a
comprenderlos contenidos de las materias por ejemplo a través de simulaciones

en biologia ygeografia” (estudiante 6, adolescente mujer, 18 afios)

“Algo muy positivo de las netbooks es que agiliz6 las clases y las hizo mas

divertidas” (estudiante 4, adolescente varon 19 afios)

“La netbook del P.C.I me ha ayudado muchisimo en el ciclo basico para cumplir

con las tareas” (estudiante 10, adolescente varon, 18 afios)

“La netbook fue una herramienta muy importante en la pandemia del Covid 19
ya que con ella pude comunicarme y entregar mis trabajos e informes”

(estudiante 13, adolescente varon, 19 afios)

“La netbook funciona muy bien para lo elemental que es paquete de programas de
Office” (estudiante 20, adolescente vardn, 18 afios)

Varias de las apreciaciones de los estudiantes coinciden con el testimonio brindado por
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el asistente técnico docente (ATD), que hace explicito los problemas con la calidad de
los materiales con que estan confeccionadas las netbooks, algunos problemas con los
bloqueos y la insuficiente capacidad de almacenamiento para programas elementales para
la formacion de M.M.O con software especifico como AutoCAD y SketchUp, entre otros.

Estos planteos que realizan los estudiantes estan en sintonia con las apreciaciones de
Dussel y Quevedo (2010) en que afirman que, con el auge de las comunicaciones masivas,
en redes y las nuevas tecnologias arraigadas en la vida cotidiana, estar conectados es la
clave de la participacion en la vida social y por lo tanto un derecho ciudadano que se
vuelve trascendente, en la apropiacion critica de las netbooks del P.C.I
Se vuelve indispensable, entonces, que la educacion estimule en los alumnos el desarrollo
de competencias que los ayuden a participar activamente con racionalidad comunicativa

en una sociedad altamente mediatizada.

Es necesario que los actores participes de esta Sociedad de la Informacion Tedesco (2000)
desarrollen un espiritu critico para seleccionar mensajes, procesarlos y lograr convertir la

informacidn recabada en aprendizajes

7.2 Andlisis de las entrevistas a los docentes directivos, y asistente técnico docente

7.2.1 Uso personal de las TIC por parte de docentes

En general los docentes aprovechan las potencialidades de las netbooks en relacién con
la comunicacion, ya que las utilizan con frecuencia para revisar el correo electrénico (85
%) Facebook (60 %), leer periddicos o revistas en la Web (57 %). Se destaca que la
Institucion utiliza como canal de comunicacion externa e interna de la vida institucional
el uso de Facebook para dar a conocer a la comunidad sus diversas actividades.
A su vez, incorporan las tecnologias para realizar actividades cotidianas y de planificacion
de clases y preparacion de material didactico en un (85%) ademas de actividades de tipo
recreativas. Se observa el valor que los docentes le asignan a la planificacion como
herramienta que permite anticipar el trabajo aulico, y como ante la presencia de las
netbooks la planificacion también requiere ser replanteada y coincide con los planteos de
(Aguiar et al., 2016).

7.2.2 Articulacion de las TIC en las aulas

El 75% de los docentes entrevistados afirma que en un principio tenian muchas dudas

respecto de la articulacion de las TIC en sus asignaturas, sobre todo esto se hace explicito
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en los testimonios de los docentes del nivel basico, no asi en los docentes del nivel

superior que estan habituados por su trabajo y la modalidad de la escuela técnica, a estar
en contacto cotidiano con el uso de las tecnologias digitales para realizar construcciones,
dibujos y calculos matematicos, siendo una herramienta indispensable para el estudio y el

trabajo.

7.2.3 Capacitacionen TIC

Tanto docentes como directivos coinciden que la capacitacion es fundamental para vencer
los obstaculos provenientes de las barreras secundarias que presentan ante la articulacién
e inclusién de las TIC en las aulas. Considero que el gran desafio de los docentes fue
planificar de manera integrada con las TIC, y que eso requirié tiempo, pero se observa
que, realizaron un gran esfuerzo en pos del compromiso con los alumnos, siguiendo el
objetivo principal que persigue el P.C.1 que es la inclusion digital de los alumnos de la
educacion publica, técnica y efectivamente ir disminuyendo las brechas digital y social.
Las principales capacitaciones que han recibido los docentes son: en el INET (Instituto
Nacional de Educacion Técnica) sobre todo los colegas de la formacidn del ciclo superior,
entre los afios 2010 a 2018.

En consecuencia, cuando los docentes vivencian experiencias positivas con las TIC
porque han sido capaces de integrarlas en su aula o de forma indirecta a través de la
experiencia de otros profesionales de la educacion, logran auto percibirse como
facilitadores de la ensefianza.

Por lo tanto, pensar en disefios didacticos que integran tecnologias es una oportunidad
para repensar sus formas de entender la ensefianza y las maneras en que éstas podrian
apoyar su ensefianza, se afirman coincidentemente con las apreciaciones de (Ertmer,
2005) vinculada con las barreras secundarias. En lo que respecta al Programa Nacional
de Formacion Permanente, algunos docentes del ciclo basico expresan que han realizado
algunos de los postitulos y cursos de actualizacién académica entre los afios 2013 a 2016
a través de la Plataforma de INfod con las propuestas de actualizacion pedagogica.
Algunos docentes expresan que actualmente estan realizando cursos en la Plataforma
Juana Manso y consideran que los materiales estan actualizados y son de calidad para
aplicar en sus practicas pedagogicas. O sea, las barreras de tipo secundarias las han podido
vencer gracias a una de las caracteristicas que presenta el personal docente: que es la

solidaridad y la busqueda de formacion permanente, dentro de la institucion en horario
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extraescolar, para sanear esta dificultad como lo expresa el testimonio de un docente de
la asignatura “Disefio asistido™: ...” Puede capacitarme varias veces en Bs As con las
mejores formaciones que recibi enel INET. Cuando volvi a la escuela le propuse a los
directivos hacer una capacitacion interna voluntaria para aquellos docentes sobre todo
los pedagdgicos que quisieran aprender algo mas de las a TIC y aplicarlas a sus clases.
Eso fue positivo y se fueron animando y le perdieron temor y resistencia al cambio” J.B

docente de 42 afios

Por consiguiente, la sola llegada de las netbooks a la Institucion no fue suficiente, pues
fue necesario al mismo tiempo que los docentes adquirieran nuevas competencias, 0
saberes digitales, y se capacitaran “sobre la marcha” para dar cierto sentido al uso de

herramientas y a la informacion que se obtenia de las netbooks.

O sea, tomarlas con la simple expresién: “son altamente positivas” tampoco es suficiente,
pues los docentes debieron actualizar, o revalidar sus conocimientos frente a estas nuevas
tecnologias, evidenciando sus potencialidades con su uso, para luego propiciar un

ambiente efectivo/constructivo de ensefianza y aprendizaje.

Otros docentes expresan que han participado de las propuestas las propuestas del Portal
Educ. ar y algunas propuestas de la Provincia de Misiones a través de la Plataforma
Guacurari y la Escuela de Robdtica.

El 75% de los docentes entrevistados manifiesta tener un nivel avanzado en cuanto al
dominio de la gestion de documentos del Microsoft Office y un 25% restante admite tener

un nivel bésico.

El 80% de los docentes entrevistados manifiesta tener un nivel avanzado en cuanto al
dominio de los motores de busqueda de informacion y el 20 % restante admite tener un

nivel basico,

El 60% de los docentes entrevistados manifiesta tener un nivel bésico en cuanto al
dominio de las herramientas para compartir y producir informacién, un 25% admite tener

un nivel elevado y un 15% restante tiene un nivel elemental

7.2.4. Implementacion del uso pedagdgico de las TIC.

El 100% de los docentes coinciden en que la implementacion del uso de las TIC

pedagdgicamente es un gran desafio, pero también lo fue para los alumnos porque la

dindmica de las clases cambi0 y ellos fueron los auténticos protagonistas y motores del
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cambio. En funcién de la triangulacion de la informacion por medio de las entrevistas
realizadas a docentes, grupos focales y encuestas a los alumnos los procedimientos que
méas comunmente han realizado con las netbooks del P.C.I son: la blsqueda de
informacion a través de motores de busqueda como (Google, Yahoo!, Baidu, Ask.com.
Microsoft Bing, etc.), lectura, seleccidén, comparacion, clasificacion, interpretacion y
analisis de la informacion, uso de software especifico y la resolucién de problemas; que
resultan necesarios para los procesos de aprendizaje en el ciclo bésico y superior de los
alumnos de la E.P.E.T N° 11. Es de destacar la iniciativa del plantel docente que trabaja
en el nivel superior mediante el uso y apropiacion de las TIC en diversas disciplinas con
programas especificos para la formacion técnica profesional como el AutoCAD,
Lumion, SketchUp, sin embargo presentan limitaciones las netbooks del Programa
Conectar Igualdad, debido a la escasacapacidad de almacenamiento, pero que ponderan
como herramienta elemental para adquirir los conocimientos béasicos en tecnologia

educativa, para la formacion en M. M. O.

7.2.5. Deficiencias del P.C.1

El 100% de los directivos y docentes coinciden en que las netbooks llegaron a las
instituciones antes que la mayoria pudiera ser capacitado para articular las TIC en las

diversas disciplinas especificamente.

Esto generd sobre todo en los docentes una necesidad de “ir capacitandose sobre la
marcha” “nos fuimos arreglando solos” para poder ir adecuando el dictado de las clases
a las nuevas demandas que el P.C.I ameritaba. Se observa que los docentes técnicos del
nivel superior estaban méas familiarizados con el uso de las TIC con fines pedagdgicos de
modo tal que ayudaron a otros docentes a capacitarse y comprender el uso de estas nuevas
tecnologias educativas. Este aspecto analizado se vincula con la puesta en marcha del PCI
y su capacitacion se realiz6, en principio, siguiendo el modelo top-down (Tamayo Séez,
1997).

Es decir que la propuesta fue disefiada desde arriba hacia abajo, desde Nacion hacia las
provincias. Esta afirmacidén se comprueba en las entrevistas realizadas tanto a docentes

como directivos.
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7.2.6 Genuina integracion en trabajos colaborativos de las TIC

El 70% de los docentes entrevistados y los dos directivos expresan que la
interdisciplinariedad y el trabajo colaborativo propuesto con los estudiantes se convirtio
en un eje de este trabajo de los diversos proyectos, poniendo como recursos los
conocimientos que traen ambos, intercambiando roles en el uso de las TIC pero haciendo
que las propuestas ingeniosas de los jovenes sean tenidas en cuenta, acompariando en la
concrecion de lo planificado que se evaludé conjuntamente desde las céatedras que
participaron de cada propuesta, quienes trabajan con contenidos especificos desde los
disefios curriculares en un trabajo de articulacién horizontal altamente viable y coincide

con las apreciaciones de Maggio (2016)

7.2.7 Factores obstaculizadores detectados por los docentes

El 45 % de los docentes expresa que la presencia de las netbooks en el aula generaba
situaciones problematicas pues los estudiantes no prestaban atencion ya que estaban
navegando por la Web o jugando- Al respecto un docente expresa que los estudiantes
desinstalaron varios programas para poder tener mayor capacidad de almacenamiento y
cargar juegos y musica y que de alguna manera ese fue un factor que no se pudo controlar

en el principio de la implementacion del P.C.I adecuadamente.

La sensacion de pérdida de control que expresan los docentes ante la presencia de las
tecnologias también ha sido identificada por otros autores que analizaron la

implementacién del P.C.1 (Zanotti y Arana, 2015).

Otra dificultad mencionada por casi todos los docentes del nivel superior fue la falta
suficiente capacidad de almacenamiento indicando limitaciones propias de las netbooks
y el hecho de que los alumnos no llevan las computadoras a la escuela por diversas
razones y fundamentalmente porque estdn bloqueadas o que las pilas del dispositivo
dejaron de funcionar. Este factor los ha desanimado a los docentes muchas veces para
planificar una clase utilizando las TIC, aspecto que también se verifica en el estudio de
(Aguiar et al., 2016).
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7.2.8 Factores facilitadores detectados por los docentes

El 75 % de los docentes indicaron que las netbooks son una herramienta fundamental que
es facilmente comprendida por los estudiantes, lo cual les permite resignificar la
ensefianza de un modo mas ameno y amigable a los intereses de los adolescentes y
jovenes. La identificacion de esta fortaleza se ejemplifica en el comentario de una docente
«El uso de las netbooks y la utilizacion de determinados programas ludicos hace posible
que los chicos se enchanchen mas facil con los contenidos de mi materia y eso permite
darle otro sentido a lo que ellos aprenden. Resulta interesante que el 60 % de los
docentes reconocio que las netbooks fomentaban un trabajo colaborativo del P.E.I entre
docentes y alumnos, lo cual permitia una dindmica diferente y que se verifica en las
planificaciones presentadas anualmente. En este sentido, se destaca que algunos docentes
hacen referencia a los programas especificos como Geogebra, CMapTools de las
netbooks como recursosque facilitan la interaccion entre docentes y alumnos de manera
mas dindmica y efectiva.Esto permitid incorporar diversos formatos de informacién por
lo tanto se valora la potencialidad de este recurso para incorporar multitextualidad
generando nuevas alfabetizaciones como aluden los estudios de Lankshear y
Knobel, (2006). EI PEI toma especial relevancia cuando integra las tecnologias
digitales, que es el objeto de estudio de esta tesis, a los contextos educativos actuales
para empoderar las practicas pedagdgicas y disminuir la brecha digital de los alumnos
de la E.P.E.-T N° 11. Es por ello que el PEI, situa a los miembros de la institucion
educativa, para promover mejores aprendizajes que se ven plasmados en las
planificaciones de los docentes de los ciclos basico y superior. Se recurri6 al analisis de
insumos, dentro de la institucion, para sistematizar experiencias educativas que se
vienen realizando (proyectos &ulicos, e interdisciplinarios de los ciclos bésico y
superior), planificaciones previas, etc., cuyo analisis fue central para recuperar los
saberes construidos por docentes, alumnos Yy directivos. A partir de estas
interpretaciones se proseguird con la presentacion de las conclusiones y reflexiones
finales acerca de los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacion
vinculado al P.C.1, explicitando los desafios e inquietudes.
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Capitulo 8: Conclusiones

Luego de la realizacién de la investigacion y trabajo de campo en la E.P.E.T N° 11 de la
ciudad de Montecarlo, provincia de Misiones, mediante el analisis del proceso llevado a
cabo, en la institucion educativa tomada para su estudio, se pudo esclarecer como se
fueron implementando las diversas acciones del Proyecto Curricular Institucional de
inclusion de las TIC. En el presente trabajo se tratd de poner énfasis en registrar las
diversas miradas y voces de los actores institucionales en el contexto concreto de la
educacidn técnica. Esto esta ensintonia con lo que expresan Marchetti y Porta (2022)

pues:

Permite analizar cobmo los actores les otorgan sentido a las politicas, las median,
cuestionan o redefinen y, muchas veces, marginalizan o desconocen. Es por ello
que se vuelve necesario observar las politicas en accion, rastreando como fuerzas
politicas y sociales, instituciones, personas, eventos, intereses y azar se entrelazan,
lo que implica reconocer la importancia de las relaciones de poder y de los

intereses que movilizan a diversos actores” (p.4)

Esta politica educativa, conformd una reforma al sistema tradicional de ensefianza y
representa la oportunidad de innovar en las aulas y como tal, presenta diversos matices:
resistencias, aceptacion, limites, desventajas y ventajas que modifican la “gramadtica
escolar” ®Tyack y Cuban (2001). Dichas acciones estan definidas desde los diversos
niveles de concrecion macro (Nacional) meso (Jurisdiccional), hasta su llegada a un nivel
micro (Institucion educativa: E.P.E.T N° 11) y cdmo esto influye directamente en el
P.E.l, modificando y transformando las practicas de gestion y ensefianza-
aprendizaje en territorio. Retomando la situacion problema planteada ¢Cuales son las
propuestas curriculares que se integran a través de la implementacion del Programa
Conectar igualad en el periodo 2013 al 2022 en al EPET N° 11 del Departamento de
Montecarlo, provincia de Misiones? En consonancia con el objetivo general es
importante destacar que, el disefio del Proyecto Curricular Institucional de la E.P.E.T N°

11 destaca por presentar estos propositos fundamentales:

® Tyack y Cuban entienden por gramatica escolar aquel conjunto de estructuras, reglas y practicas que
organizan la labor cotidiana de la instruccion en las escuelas.
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 Adecuar al contexto socioeconomico y demandas laborales, el P.E.l y el Proyecto

curricular Institucional.

« Garantizar la coherencia de la practica educativa dentro de la institucion y en el marco

del regimen de libertad de catedra que es necesario respetar.

» Promover el desarrollo profesional de los profesores incorporando las TIC, mediante la
reflexion de su propia practica y a través del esfuerzo para explicitar los criterios que
justifican las propuestas que hacen, las decisiones que toman y las estrategias de

ensefianza que utilizan con los estudiantes.

Se observa que en el ciclo basico los docentes de ciencias sociales y lengua trabajan
articuladamente a través de “experiencias innovadoras” Lugo (2006) incorporando las
TIC en el Proyecto denominado “Dia de la tradicion” utilizando el recurso de las netbooks
del Programa Conectar Igualdad para la busqueda de informacion y presentacion de

informes y software especifico.

El proyecto surge como inquietud de los docentes de la institucion y la iniciativa de
festejar el “Dia de la Tradicion” de manera diferente, como una jornada de aulas abiertas
a la comunidad, donde los alumnos pudieran resaltar el valor de nuestras raices,
recuperando el ser nacional y por ende la identidad; para ello se trabajé de manera
colaborativa desde diferentes &reas, entre ellas: Tecnologia de la Informacion y la

Comunicacidn, Ciencias sociales, Lengua y literatura.

Para ello, los alumnos debieron recurrir a estudios e investigaciones realizados en el
campo de la lengua y la literatura, combinado esto con la historia, y los recursos
informaticos. Prepararon presentaciones PowerPoint utilizando recursos de literatura
gauchesca y los transformaron en formato de comics, dialogos con vocabulario especifico
de la época, exposicion digitalizada de laminas de Molina Campos, trabajo intensivo con
los textos del Martin Fierro e investigacion biografica sobre José Hernandez.
Ademas, los alumnos se colocaron atuendos tipicos de nuestro folclore nacional e
interpretacion de danzas tipicas y degustacion de comidas regionales. Los objetivos que

se plantearon en este proyecto curricular, son los siguientes:

« Reconocer y valorar las tradiciones, favoreciendo la construccion de la identidad

nacional.
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e Manejar las estrategias que permiten convertir las nuevas tecnologias en

instrumentos de disefio para la muestra sobre el “Dia de la Tradicion”.

o Emplear diversas técnicas de busqueda, elaboracién y presentacion de la

informacidn con los criterios de la jornada de manera colaborativa.

 Utilizar las herramientas propias de las TIC para adquirir, analizar y transformar
la informacion, convirtiéndola en fuente de conocimiento sobre una tematica

especifica vinculada con la identidad y el acervo nacional.

En el ciclo superior se refuerzan practicas pedagdgicas de “innovacion institucional”
segun Lugo (2006) de incorporacion de las TIC a través del “Proyecto de trayectoria
técnica especifica de M. M. O que involucra a los docentes de educacion técnica de 3° a

6° afio, que culmina con practicas profesionales.

Por otra parte, la participacion todos los afios de las Olimpiadas en construccién virtual

constituye también un proyecto institucional sumamente enriquecedor.

En 3° afio se aborda el Proyecto | y se trabaja un nivel hasta 80 m? y las asignaturas

fundamentales en este trayecto son: Disefio convencional | (en 2d) y Maqueteria.

En 4° afio, se aborda el Proyecto 11 y se trabaja en un nivel hasta 140 m? y las materias
involucradas en este trayecto son: Disefio convencional 1, Estructuras, Materiales de

construccién y Estatica.

En 5° afio, se aborda el Proyecto Il y se trabajan en dos niveles, las materias involucradas
en este trayecto formativo son: Instalaciones sanitarias, Disefio convencional asistido (en

3D) Estructuras 1, y Técnicas de Construccion.

En 6° afio se aborda el Proyecto 1V, se trabaja en 4 niveles y las materias que forman parte
de este trayecto formativo son: Trabajo topografico, Asesoramiento, gestion y direccion.
Estructuras 11, Instalaciones térmicas. Instalaciones electromecénicas que culminan con
practicas profesionales en diversos establecimientos y empresas de la Ciudad de

Montecarlo.

Los objetivos que se han planteado en el Proyecto de Trayectoria Técnico especifico de
M.M.O son los siguientes:

e Incorporar el uso de las TIC en el P.C.I en el proceso educativo, integrandolas en

el aula y el curriculo y fomentando el uso de Internet, los soportes multimedia y
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los programas ofimaticos y especificos como herramientas de apoyo a la actividad
docente, que favorecen los aprendizajes escolares, incrementan la motivacién de
los estudiantes.

e Impulsar cambios metodoldgicos, potenciando los que se basan en las tareas
colaborativas y en la construccion del conocimiento en el campo de formacion del
M.M.O para la vida del trabajo.

e Proporcionar nuevos instrumentos que faciliten el aprendizaje activo de los

estudiantes y el desarrollo de procesos cognitivos mas creativos y enriquecedores.

Siguiendo esta linea de analisis ¢Cuales son los huevos habitos y competencias que han
adquirido los alumnos después de la entrega de las notebooks? En esta institucion
educativa media y técnica, se destaca la utilizacion de software especifico, y su aplicacion
intensiva en el ciclo superior de formacion, a través del disefio asistido por computadora
que permite dibujar en dos y tres dimensiones, potenciando las funcionalidades del dibujo
técnico. Las ventajas sustanciales que trae aparejado el software especifico AutoCAD, es
la masividad de su uso por profesionales del disefio y la construccidn para acelerar por un
lado los procesos de productividad reduciendo los tiempos.

O sea, las capacidades que presenta el software parten de los distintos tipos de
herramientas, comandos, e instrucciones para facilitar la tarea, y que los estudiantes van

aprendiendo en el ciclo basico con las netbooks del P.C.I.

El AutoCAD se separa en los campos de 2D y 3D y permite a los estudiantes crear
elementos basicos de la vida cotidiana y la confeccidn de planos con muchos detalles, que
complementan su formacién basica y les permite adquirir nuevas habilidades para la

insercion en la vida laboral.

De acuerdo al relevamiento de informacion recabada en el trabajo de campo hay una gran
coincidencia con los estudios de (Gomez, et.al 2017) al expresar que: “hay docentes,
sobre todo en las ramas Especial y Técnica, que incorporan y celebran practicas en las
que la autonomia en la gestién de la informacion es mas permisiva con la exploracion y
el descubrimiento” (p.173). Siguiendo a estos mismos autores se comprueba que: “en la
ensefianza técnica, donde se ven las experiencias mas logradas y complejas de educacion
con TIC, la naturalizacion del intenso uso del recurso digital se combina con una

pedagogia lineal que tiene grandes logros en proyectos transversales” (p.175)
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Ademas, se observa el uso cotidiano e integral en las diversas asignaturas del ciclo
basico de las netbooks para la presentacion de informes escritos y ponencias con las
herramientas ofiméticas bésicas y software especificos, que agilizan los procesos de

ensefianza aprendizaje.

En relacion con las actividades dentro de aula, se pen visualizar algunos cambios en las
practicas de los estudiantes de la E.P.E.T N° 11, se pudo visibilizar nuevas demandas de
escritura, ya que varios docentes en ambos ciclos, empezaron a solicitar trabajos escritos
en procesadores de textos, elaboracion de presentaciones digitales PowerPoint,(incluso
para la preparacion de actos escolares) lo que implicd que los estudiantes ademas de
trabajar en forma colaborativa para producirlos, tienen que utilizar la creatividad, disefar,
redactar, hacer uso de la diversidad de posibilidades que ofrecen las herramientas,

generando un cambio sustancial, en las rutinas escolares.

La incorporacion y apropiacion de las netbooks a la EPET N°11 implicd adquirir una
serie de capitales relacionados entre si (cultural, social, econémico, simbolico y
educativo) segln expresa Bourdieu, (1999).

En la medida que los jovenes y adolescentes, se van apropiando de cada tipo de capital,
en teoria, podrian asegurarse una movilidad social ascendente (este concepto,
personalmente considero que es cuestionable en el contexto socioecondmico actual de
nuestro pais). Lo cierto es, que los alumnos han adquirido nuevas habilidades y
competencias. Esto les dara méas oportunidades de apropiarse de mas capital educativo.
Al respecto Tenti Fanfani (1993) expresa lo siguiente: “la nocion de capital cultural ha
adquirido cierta carta de ciudadania en el campo de los analisis socioeducativos”™ (p.36).
En igual sentido, expresa que: “es preciso comprender que la probabilidad para invertir,
en la escuela o en el sistema econdmico, depende del volumen y estructura del capital de

que se dispone (capital econémico y cultural)” (p.37).

Estas apreciaciones son la impronta que pretendi6 perseguir el P.C.1, y que se evidencian

en esta institucién educativa técnica, objeto de este estudio

Es asi, que la adquisicion de las notebooks y su manejo en la E.P.E.T N° 11 hace explicito
que: “el sistema educativo tiene un control casi monopolico en la distribucion del capital
cultural institucionalizado a través de los titulos y certificaciones legales”. (Tenti Fanfani,
1999: p.39) que en este caso toman relevancia con la formacion en M.M.O que obtienen

los estudiantes.
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Una de las cuestiones nodales reconocida luego de la revision de los estudios
especializados respecto de la apropiacion de las TIC, a través de las entrevistas
estructuradas realizadas a: 2 directivos, 10 docentes de los ciclos basico y superior y 1
A.T.D (asistente técnico docente) es que existe un alto nivel de coincidencia al afirmar
que las TIC se han integrado con ciertas dificultades iniciales, mas de lo que esperaban.
Esto se debe a que hay razones fundadas, que han permitido evidenciar que se han
superado las barreras primarias como afirman (Fisher, et al., 1996) Pelgrum (2010)

(Snoeyink y Ertmer, 2010) vinculadas con el piso tecnoldgico.

Se comprobo, ademas que las barreras secundarias como expresan, Riel (1995), Brickner
(1995), Dede (1998) que involucra a los docentes y su compromiso para asumir el
desafiodel “cambio educativo” con el uso de las netbooks y sus recursos de ofimatica,
como una herramienta que suministra la tecnologia educativa, para la mejora de las

practicas pedagdgicas también fue un factor de analisis en la investigacion.

Las creencias hacen referencia a cuestiones mas subjetivas en la constitucion del docente,
en tanto que los conocimientos derivan de una conducta que los mismos expresan.
Es por ello, que en varios testimonios de los docentes sale a la luz ciertas creencias
positivas a favor de la tecnologia en general que propician la integracion de las TIC en
sus préacticas de ensefianza en las aulas, como asi también solo algunos de ellos, que

presentan mas dificultades para incorporarlas plenamente.

Esto lleva a concebir que, a partir de la llegada de cualquier tipo de politica educativa y
en este caso de inclusion digital y tecnoldgica, trae en si misma, una serie de cambios en
la gestion institucional, dando como resultado, emergentes de analisis positivos y

negativos por su implementacion.

También segun Martin (2016) se pudo comprobar en la investigacion que las politicas de
inclusion digital en el nivel medio, persiguen como finalidad, “empoderar a los
adolescentes y jovenes” con el suministro de las notebooks, que se ve reflejado en los
testimonios de los estudiantes que expresan: “cuando terminamos la técnica en 6° afio
nos quedamos con las netbooks o sea que fue como un “premio” por haber concluido

nuestros estudios con la ayuda del P.C.I.

Dentro de las problemaéticas que aluden los directivos estan las barreras tecnoldgicas se

vinculan con la dificil conectividad a Internet, que existia al comienzo de la
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Implementacion del P.C.I hace méas de 10 afios atrds y que fueron superados o sea al

pasar de un sistema cableado a otro inaldmbrico suministrado por la empresa Telecom.

Uno de los aspectos que amerita especial atencion es el rol docente y lo vinculado con su
capacitacion. Es de destacar que varios docentes realizaron especializaciones gratuitas,
en cada una de las disciplinas permitiendo articular las TIC con propuestas especificas a
través del Ministerio de Educacion de la Nacion por medio del Programa NUESTRA
ESCUELA del INfod, entre los afios 2013 a 2016 y actualmente en la Plataforma Juana
Manso, que referencian varios testimonios, como una gran ayuda para afrontar este

cambio educativo.

Seria interesante e importante desde estas capacitaciones gratuitas del nivel nacional, un
acompafiamiento que permita que los profesores logren conocer mas profundamente las
netbooks y su potencial educativo, para ampliar la perspectiva acerca del valor de estas
herramientas digitales en relacion a otros aspectos de la vida de los estudiantes y grupo

familiar, sus futuros contextos laborales, e impactos politico y comunicacional.

Destaca ademas las capacitaciones que hacen los docentes técnicos a través del I.N.E.T
de gran calidad en Bs. As entre 2010 y 2018 y algunas formaciones propiciadas en la

Provincia de Misiones, suministradas a través de la Plataforma Guacurari.

Hay dos aspectos que considero centrales a resaltar, que constituyen los ejes vertebradores
de los interrogantes que guiaron el proceso de investigacion e inmersion en la E.P.E.TN°
11:

1. Por un lado, la cotidianeidad escolar reflejado en su Proyecto Curricular
Institucional en la que se han incluido las TIC en el marco del P.C.I.

2. En relacion con el item anterior las rupturas y continuidades en las practicas
escolares en la que se evaltan los factores obstaculizadores y facilitadoras de la

puesta en marcha de la politica educativa.

Con respecto a la primera, una de las cuestiones que considero importante destacar, es
que la inclusion digital y tecnolégica en el dia a dia de la E.P.E.T N° 11, es y sigue siendo
un proceso que lleva tiempo y adaptacion, pero en el que mucho influyé el tipo de
liderazgo de gestion curricular que ejercen los directivos y la adhesion de los docentes a
esta politica educativa.
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Hay cambios significativos, que se van profundizando en la medida que todos los actores
institucionales van generando un mayor nivel de aceptacion del P.C.I, en la que se
propicio una genuina incorporacion de las TIC y no un imperativo que irrumpio en la
institucion escolar, solo por la bajada de linea y normativas de nivel nacional.
Por eso, el éxito de esta politica educativa depende de cdmo se han ido articulando las
acciones del Proyecto Curricular Institucional, dependiendo de este nivel de concrecién
(micro), la adhesion de los docentes, alumnos y directivos, en este contexto educativo en
especial de la educacion técnica.

Esto permitié evidenciar que en el proceso de apropiacién de las tecnologias: por un lado,
estan los alumnos, “nativos digitales “ segun Castro Ricalde y Sdnchez Espinoza (2013)
que si tuvieron una aceptacion y manejo fluido de las netbooks desde su llegada sin
necesidad de capacitacion exhaustiva para ello, y por otro lado algunos docentes,
“inmigrantes digitales” segin Prensky (2001), que han manifestado un mayor nivel de
entrenamiento y resistencia inicial para apropiarse del uso de estos equipos, lo que generd
un proceso de implementacion desigual, en relacion a los actores ya que adoptaron

procesos diferentes.

En los testimonios de los alumnos expresan que “muchas veces se invirtieron los roles y

nosotros les ensefiamos a los profes como usar las netbooks”.

Es de destacar que las actitudes de los docentes, directivos y asesor técnico docente
(A.T.D) de la E.P.ET N° 11 es muy satisfactoria y manifiestan una positiva
predisposicion para el uso de las netbooks, ya sea dentro de la institucion, en el aula y
hasta en su uso personal, pues consideran que son altamente beneficiosas para lograr que

el alumno enrumbe su propio aprendizaje y asi enriquecer los proyectos curriculares.

La llegada a la E.P.E.T N° 11 del P.C.I implic6 una gran transformacion de los procesos
pedagogicos y metodolédgicos para que los educadores pudieran ir incorporando las
tecnologias dentro del aula, ir abriendo posibilidades de mejora, aprendiendo a través de

las TIC, de manera innovadora y significativa para su uso en la ensefianza.

Con respecto al segundo aspecto que pongo en consideracion, segun lo que he
comprobado en el trabajo de campo, la llegada del P.C.l1a la E.P.E.T N° 11 en particular,
genero un impacto en sus dimensiones, tanto a nivel Institucional como a nivel aulico, y
también en espacios extraescolares, teniendo en cuenta que se evidencia una “inclusion

genuina”.
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En este sentido, adhiero a lo que expresa Mariana Maggio (2012), dado que “las nuevas
tecnologias atraviesan las formas en que el conocimiento se construye en todas sus
versiones, disciplinares y no disciplinares, la idea de inclusion genuina, reconoce los
atravesamientos, busca entenderlos y recuperarlos a la hora de concebir y crear propuestas
didacticas” (p.12)

Los obstaculos técnicos, barreras primarias como alude Ertmer (1999) que ha vivenciado
la EPET N° 11 han sido relevantes, y permiten explicitar parte de las problematicas que
ha tenido que enfrentar el P.C.1I; pero la dimension méas importante es precisamente la que
vincula las interacciones entre los actores escolares de la comunidad educativa, y las

caracteristicas de cada uno de ellos.

Por lo tanto, es que se puede partir afirmando que no todo sigue igual que antes de la
llegada del PCI en esta escuela, ni en sus practicas, ni en los significados que le otorgan

los diversos actores.

Si bien unos afios antes de la llegada del P.C.1I, en la E.P.E.T N° 11 ya habian recibido
equipamiento informatico, a través del modelo de laboratorio de informaética, en el
PRODYMES, el arribo de este nuevo “modelo 1 a 17 segiin Lagos Céspedes y Quiroz,
(2011) generd un mayor impacto, no solo por la presencia de gran cantidad de netbooks
que implico un cambio en el equipamiento de la escuela, sino también por la presencia de

nuevas normativas, reglamentos internos, organizacién y gestion de éstas tecnologias.

En lo que respecta al nivel aulico, también se registraron rupturas con practicas educativas
consideradas habituales, rutinarias, aunque solo en aquellos docentes que accedieron a la
innovacion, en lo que hace a la presencia de las netbooks en el aula, reconfiguro el uso
de los espacios y agrupamientos de los alumnos en clase, las actividades dentro como
fueradel aula, el acceso a la informacion que provee bibliografia a través de servidores y

pendrives, o las descargas a través de buscadores en Internet.

Entre las continuidades, se puede ver la confluencia de tecnologias dentro del aula, ya
que el retroproyector, libros de texto y la pizarra, son herramientas para la ensefianza de
tiempos anteriores que siguen estando presentes y vigentes en las practicas de ensefianza
de los docentes mas alla de que haya un cierto grado de adhesion progresiva al uso

pedagdgico didactico de las TIC.
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Al respecto un docente técnico expresa “los calculos matematicos hechos en papel siguen
siendo importantes, pues muestran como razonan los estudiantes mas alla que luego

usemos un software especifico”.

Es por ello que esta investigacion toma un recorrido historico con los primeros intentos
de incorporar las tecnologias digitales a través de diversas politicas publicas

educacionales, hasta las actuales computadoras portatiles o netbooks del P.C.I.

Dentro de las categorias conceptuales abordadas en este trabajo el modelo 1al, ha sido
sumamente importante para esclarecer una serie de conocimientos acerca de las bases
ideoldgicas y teoricas del modelo, en que es importante estudiar sus origenes, sus
antecedentes, las ideas en las que est& basado y los efectos que se pretende que provoque
en quienes lo reciben a través del P.C.I.

De hecho, este abordaje tedrico ha sido muy importante para comprender a travées de los
fendmenos observados en el trabajo de campo en la institucion educativa: E.P.E. T N° 11,

ya que fue necesaria una precisa contextualizacion socio historica.

Desde el P.C.1, el Estado argentino, se manifiesta la necesidad de la recuperacion de la
escuela pablica y la importancia de la intervencion estatal, ya que se constituye en garante
de la educacion de forma ineludible.

De hecho, desde politicas publicas educativas anteriores al P.C.I como el PRODYMES
(del que también fue beneficiaria la E.P.E.T N° 11) se alude que estamos frente a un nuevo

tipo de sociedad que requiere reconvertir las instituciones educativas.

Es por esa razdn que nuestro pais se adhiere a la tendencia global, con la ideologia de que
la escuela debe adaptarse a los nuevos tiempos signados por la sociedad de la informacién
y la comunicacion en la que la “teoria del cambio educativo” Euguren Ifiigo (2010), (es
clave no solo de arriba hacia abajo sino fundamentalmente de abajo hacia arriba, o sea

adaptandola a las necesidades de la escuela técnica.

O sea, retomando a los planteos de Aguerrondo y Xifra (2006) podemos afirmar que las
innovaciones educativas que son propuestas desde el exterior de la escuela, “de arriba
hacia abajo” provienen desde los niveles jerarquicos, de los encargados del disefio e

implementacion de politicas educativas, y en el caso de estudio el P.C.I.
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Estas propuestas de innovacion son consecuencia de la deteccion de problematicas
macro-educativas como la desercion escolar, el fomento de la lectura, la capacitacion

docente, o la disminucion de la brecha digital, etc.

Es decir, son innovaciones que persiguen cambios en algun &mbito o aspecto del sistema
educativo o de alguno de sus niveles. Sin embargo, las innovaciones educativas que se
generan en la escuela o sea “de abajo hacia arriba “que invierten la l6gica anterior, muchas
veces presentan mayores potencialidades y mejores resultados en tanto surgen a partir de
las necesidades y problematicas especificas de Institucion educativa y de lo que cada
escuela desea construir e identificarse. Pero es importante sefialar que ambas ldgicas son

validas y no excluyentes.

Los programas de provision de netbooks a docentes y estudiantes, equipamiento
tecnoldgico, construccion de gabinetes, laboratorios, computadores instalacion de
software especifico, etc., han sido en diversos casos una “ventana de oportunidad “(Lugo
y Kelly, 2011) para la E.P.E.T N° 11 y han facilitado la realizacion de proyectos escolares
vinculados a las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion técnica y la formacién en
M.M.O.

Este paradigma educativo de cambio, es anterior al P.C.I, y se constituye en una serie de
politicas publicas que parten desde la instalacion en la década de los 90 de las salas de
informatica con equipamiento completo en hardware y software, para luego hacer una

entrega masiva de computadores portatiles posteriormente.

Respecto de la politica nacional del PCI y su relacién con las iniciativas provinciales en
educacion digital, los docentes y directivos destacan la importancia de la Plataforma
Guacurari para la formacion académica de los docentes.
La importancia de la politica educativa nacional propuesta en el P.C.1 y su vinculacion
con el Programa de innovacion educativa a través de la Plataforma Guacurari, que

referencian los distintos actores de esta investigacion.

La Plataforma Guacurari forma parte Ministerio de Cultura, Educacion, Ciencia y
Tecnologia dependiente de la Provincia de Misiones. A su vez, la Subsecretaria de
Educacion Tecnica Profesional desarrolla el Programa de Innovacion Educativa
Plataforma Guacurari MCECyT, Res. N° 300 de 2016 que integra metodologias
educativas disruptivas y soluciones tecnoldgicas propias adaptadas al contexto y a las

necesidades educativas de los estudiantes de la provincia. El programa propone:
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* Nuevas practicas educativas. Modelo de aula inversa o Flipped Classroom.

« Plataforma on-line para la utilizaciéon y el seguimiento de la actividad educativa de

estudiantes y docentes.

« Solucion tecnoldgica propia que permite la navegacion de la plataforma por medio de

una aplicacion para celulares en Android y iPhone.

« Configuracion oOptima para el Mobile learning, lo que facilita su utilizacién en
computadoras, netbooks, tablets y teléfonos celulares.

« Formacion docente en el uso inteligente de los dispositivos tecnoldgicos existentes y el

modelo propuesto a fin de superar la brecha digital.
* Produccion de contenidos propios de la provincia en lenguaje digital.

También cobra relevancia la primera Escuela de Robética publica y gratuita de la
Argentina inaugurada en 2017 en la provincia de Misiones, en la cual los docentes y

estudiantes de la E.P.E.T N° 11 se han capacitado.

Es de destacar que en el afio 2018 se sanciond la Ley de Educacion Disruptiva en
Misiones, (ley VI, N° 212 de 2018) que enfatiza “la integracion de las metodologias
disruptivas de ensefianza y aprendizaje al sistema educativo, mediante el uso de las

Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC)”.

Mediante esta ley se incorpora al disefio curricular de manera transversal en todos los
niveles y modalidades a la programacién y a la robética tomando como eje a la Escuela

de Robbtica.

Esta iniciativa surgié del trabajo articulado entre la Camara de Representantes de la
provincia, las empresas multinacionales HP e Intel Argentina, ademéas del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia y el Consejo General de Educacién de la provincia de
Misiones. Esta alianza estratégica de los sectores publico y privado permitio el desarrollo

de un modelo pedagdgico basado en el paradigma digital.

Los alumnos de las escuelas técnicas, tienen la posibilidad de apropiarse de saberes
vinculados a la robdtica, la programacion y la electronica en un ambiente disruptivo a
cargo de docentes facilitadores que ponen a su disposicion todas las herramientas

tecnologicas.
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Por lo tanto, a través de todas estas politicas publicas de impronta nacional y provincial,
se plantea la necesidad de recuperar la escuela publica para que pueda guiar a los alumnos
en el trayecto pedagodgico de nivel medio; y, por otro lado, las netbooks llegan tanto a
docentes como alumnos con gran cantidad de software de material didactico para las

diversas areas disciplinas que se imparten en las escuelas.

Vale decir que todo ese material digitalizado supone ademas la posibilidad que tanto
alumnos como docentes puedan seguir aprendiendo, a pesar de no estar conectados a
Internet, y demuestra el interés de los equipos técnicos pedagdgicos del estado argentino
ha invertido para transformarse en protagonistas muy importantes en este proceso de

consolidacioén del P.C.I.

Estas reflexiones derivan de la lectura y andlisis del marco conceptual cuando lo confronté
con el trabajo de campo especificamente en la institucion que elegi para realizar esta
investigacion, en las que las barreras tanto de primer orden como de segundo orden, han

demostrado sus diversos impactos.

Uno de los directivos relata que alla por 2013 luego de muchas idas y vueltas desde la
gestion de la institucion, habian llegado masivamente las netbooks a las aulas y con ello
las dificultades para la puesta en marcha de las distintas estrategias para ponerlas a prueba

por los docentes y alumnos.

El directivo del turno mafiana, manifiesta que se dio una segunda etapa que se
caracteriz6 por la pérdida de entusiasmo caracterizado por la desaparicion de las
netbooks en las practicas de ensefianza de los docentes y por lo tanto la puesta en duda
sobre la supuesta eficacia y éxito del P.C.I para empoderar los aprendizajes de los

adolescentes y jovenes de la educacion técnica.

También expresan que no todos los estudiantes tienen netbooks del P.C.I, y esto genera
cierta discriminacion entre los grupos de alumnos que la han recibido y ese es un

obstaculo gque es ajeno a la gestion institucional.

Si bien es cierto y de acuerdo a lo que manifiestan diversos estudios que son parte del
marco conceptual de este trabajo respecto de la integracién de las TIC en las escuelas,
los docentes son los actores centrales del proceso (y esto guio mis observaciones), es
importante destacar que en la investigacion comprobé que ademas se daba una

negociacion en diferentes niveles sobre la disponibilidad de las computadoras en las aulas,
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y que la misma ponia en tension la posibilidad misma de que el PCI se implementara y

funcionara con el supuesto éxito que se esperaba.

Este aspecto no es menor, ya que en las entrevistas a docentes y estudiantes expresan
acerca de la baja calidad de las netbooks y que los alumnos la llevaban a reparar al
referente técnico TIC luego reconvertido en A.T.D (asistente técnico docente) que se
solucionaba temporariamente el desperfecto, pero que a los dias dejaba de funcionar o se
blogueaba. Este fue un factor de desanimo para el plantel docente en un periodo inicial

para integrar las TIC con el Proyecto Curricular Institucional de la E.P.E.T N° 11.

Puede inferirse que las netbooks llegaron a la Institucion de manera sorpresiva sin
ninguntipo de consulta y /o accion a los diversos actores de la comunidad educativa,
pues no participaron en ninguna etapa del disefio del Programa y de algiin modo vino
como “algo impuesto”, “algo que vino desde arriba”, y esto deriva en pensar que la
transformacion educativa era algo que venia de afuera o un factor externo a la institucion

y no algo internoque proviniera de las necesidades de la escuela de educacion técnica.

Pero esta situacion paradigmatica fue cambiando con el tiempo ya que la E.P.E.T N° 11
fue adaptando el uso de las netbooks a las necesidades formativas técnicas de los

estudiantes y docentes, en pos de la titulacion que ofrece en M.M.O.

Es altamente probable que la forma en que fue implementado el P.C.1, de disminucion de
la brecha digital, no se incluyeron las voces de todos los actores de la comunidad

educativa, y esto debiera haber sumado la opinion de las familias de los estudiantes.

O sea, las netbooks llegaron a la institucion a través de mucho esfuerzo de la gestion de
los directivos para hacer efectiva esta herramienta tan valiosa, con un primer momento
de gran entusiasmo ante de novedad, pero frente a los inconvenientes o fallas técnicas de
las netbooks o desmotivacion de los docentes y alumnos para apropiarse a pesar de las

dificultades de las tecnologias digitales.

Vale decir que, estas estrategias responden en cierta medida al diferente grado de habitos
y representaciones que presenta el cuerpo docente de la E.P.E.T N° 11 para incorporar de
manera genuina las TIC en las préacticas de ensefianza cotidianas mas alla de una mera

novedad.
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En este sentido, es necesario que, directivos y docentes, participen activamente en los
entornos tecnologicos para formarse como sujetos de aprendizaje, actualizarse y

conectarse con nuevas experiencias.

En consecuencia, ser generadores de busquedas constantes de propuestas renovadas en
los disefios curriculares y didacticos, que les permita romper ciertas “rutinas” de las
practicas aulicas por reiteracion y por seguridad de permanecer en cierta zona de confort.
Una clave de éxito observado en la E.P.E.T N° 11 es el potente trabajo en equipo de los
docentes tanto del nivel basico como en el superior, compartiendo sus propias

experiencias y formacion.

Varios docentes han mostrado un alto nivel compromiso con la propuesta del P.C.1 y si
en el futuro se desea desde el Estado Nacional seguir implementando politicas
distributivas de este tipo, es necesario que se tome la experiencia adquirida con un sentido
critico, para mejorar por ejemplo en la calidad tecnolégica de los materiales con que estan
hechas las netbooks, brindando una mejor capacitacion a los referentes TIC y docentes,
como asi también la particion activa en el desarrollo del disefio con opiniones y

propuestas por parte de todos los miembros de la comunidad educativa.

En sintesis, la implementacién de esta politica publica P.C.I no se dio de forma lineal
respecto de su disefio original. En el desarrollo del estudio de la puesta en marcha del
P.C.I en Misiones pudo evidenciarse que existieron distancias en cuanto a las intenciones
que propone la normativa de creacién e implementacion y las acciones concretas en la

provincia.

Estas desviaciones en cuanto a su finalidad se evidenciaron en algunas situaciones
problematicas a la E.P.E.T N° 11 y los actores encargados de implementarlas, dadas, por
cierto, a través de las capacidades de adaptacion de los actores institucionales
involucrados (directivos, docentes y A.T.D) con las que, pudieron generar diversas

iniciativas que buscaron cumplir con las finalidades propuestos por el P.C.1.

Estas iniciativas institucionales surgieron desde abajo, segun Tamayo Séez (1997). El
analisis de la implementacion permitio detectar los puntos criticos y las potencialidades
del P.C.I, concretamente en la E.P.E.T N° 11.

Como puntos criticos se destacan la escasa capacitacion de los docentes en el inicio de la

implementacion; algunos problemas con la conectividad y del insuficiente piso
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tecnoldgico; problemas de coordinacion y articulacion con organismos nacionales con la
provincia de Misiones; escasez de recursos humanos; desconocimiento de los actores de

algunos detalles del proceso de implementacion.

Como potencialidades, se observd que el P.C.I contribuye y sigue contribuyendo a la
universalizacion y acceso a las tecnologias digitales educativas, dado que los docentes y
los alumnos incluidos en el programa han recibido las netbooks; y con ello, la reduccion
dela “brecha digital” segiin Sunkel y Trucco (2010) en cuanto al acceso a la tecnologia;
y que desde la institucion han surgido alternativas para ir solucionando las diversas
dificultades.

Respecto de las actividades llevadas a cabo por los alumnos en los diversos espacios
institucionales no existen tareas especificas de “las jovenes” y otras diferentes para “los
jovenes”, como bien expresa el director “todos saben hacer todo, y hay una larga historia
con mucha riqueza, de las mujeres formandose en el contexto de la educacion técnica en
la provincia de Misiones” vale decir que si bien “existen codigos de género mientras la
escuela trata de determinar identidades de sus estudiantes, los/as estudiantes toman un
papel activo: el/la estudiante es activo/a al inferir las reglas subyacentes de una gama de
relaciones sociales entre varones y las mujeres (entre padres y madres, docentes,
alumnos/as etc.” (Morgade: 2001: p.49), esto estd en sintonia con la cita siguiente: “se
estimula la participacion igualitaria en clase y el aprendizaje y trabajo cooperativos entre
todos los grupos” (p.73), pero hay que reconocer que las cuestiones de género y del
curriculum deben seguir siendo rediscutidos y redefinidos

Por lo tanto, esta Institucion es un ejemplo de préacticas educativas que se” aggiorna” cada
afio en el E.P.E.T N° 11, que permiten en principio, considerar los procesos de meta
cognicion hacia el interior de sus aulas, y de como el profesionalismo evidenciado por el
cuerpo docente y directivo, el compromiso con los aprendizajes de los jovenes y la
gestion educativa estratégica llevan a la escuela a superarse dia a dia.

Es también un caso para reflexionar sobre la importancia de llevar adelante proyectos
pedagdgicos con impronta propia en los ciclos basico y superior: metas claras, articuladas
con una mision y vision Institucional en base a consensos construidos y dindmicas propias
de trabajo colaborativo se vivencia en la E.P.E.T N. ° 11 como fortaleza. Esto Gltimo se

vincula con dos conceptos clave que expresa Sennett, (2006):
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1) La artesania que implica hacer algo bien por el simple hecho de hacerlo bien, en que
intervienen la autodisciplina y la autocritica, como asi también los modelos y la

persecucion de la calidad, se convierte un fin en si mismo (p.92)

2) La meritocracia o0 sea” dar un trabajo a una persona y recompensarla por la calidad del

mismo” (p.95)

Estos conceptos, se conjugan como caracteristicas distintivas, del personal docente y
directivo de la Institucion. Teniendo en cuenta que uno de los objetivos que persigue el
P.C.l es la “inclusion digital”, Lago Martinez (2012), disminuyendo las diferencias entre
los adolescentes y jovenes que tienen acceso a las tecnologias educativas digitales y
quienes no lo tienen, los resultados de esta investigacion indican que, esta meta fue

alcanzada con creces.

Quiero finalizar esta investigacion de la Maestria en educacion, con un pensamiento, al
que adhiero plenamente y resume el trabajo sinérgico que con dignidad y orgullo se
llevaacaboenla E.P.E.-T N.°11:

“Aprender es el lado consciente de la vida. Aprender es algo asi como la
autorreferencia reflexiva de los hombres vivos, es decir activos y operantes, que
se construye a si misma a partir de las acciones dirigidas hacia el mundo. En el
fondo no es posible vivir (obrar) sin aprender continuamente de forma latente, esto

es sin revisar, reconfigurar y seguir desarrollando” (Brater, 1999: p.149).
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Anexo 1: Modelo de entrevista estructurada destinada a directivos
Tema: Propuestas curriculares y su integracion, en el marco de la implementacion del

P.C.

Buenos dias Directivo: esta entrevista es parte del proceso de recoleccion de datos para
el proyecto de investigacion que estoy llevando a cabo sobre las” Propuestas curriculares
y su integracion, en el marco de la implementacion del P.C.I”. Le solicito que, por favor,
responda con la mayor sinceridad desde tu perspectiva. No hay respuestas correctas o
incorrectas, no se trata de una evaluacion de sus conocimientos, sino de dar opinion
anonima, sobre la importancia que ha desempefiado la politica educativa vinculada con
la inclusion digital “Conectar Igualdad”. Agradezco su tiempo y colaboracién ya que sus
repuestas seran esenciales para lograr los objetivos de la investigacion. De acuerdo con
las normativas de la Universidad Nacional de Quilmes, se aclara que su nombre en la
investigacion se presentard bajo un seudoénimo, con el fin de mantener la

confidencialidad, la integridad del estudio y la confiabilidad de su participacion

Datos personales

Nombre y apellido

Edad

Titulo académico

Cargo e Institucién en que trabaja

Afos de trabajo en la Institucion

Afios de experiencia en la educacion

1. ¢Entiende claramente, que son las Tecnologias de Informacion y la Comunicacion

(TIC)? ¢Puede definirlas y dar ejemplos?
2, ¢Cual es su experiencia como directivo en relacién a las TIC? ¢ Las usa a menudo?
3. ¢Qué lugar les asigna a las nuevas tecnologias en las acciones que realiza?

4 ¢Cudl es el uso didactico que se hacen de estos recursos tecnoldgicos en la EPET N°
117

1. ¢Son consideradas las TIC a la hora de realizar el P.E.l y el PROYECTO
CURRICULAR INSTITUCIONAL?
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o

¢La EPET N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje

(campus virtual)?

3. ¢Los educadores han recibido capacitacion de calidad para aplicar las TIC y en
la mediacion didactica de las clases?

4. ¢EXiste un proyecto institucional para trabajar integralmente las TIC en todos los
espacios curriculares? ¢Se han armado proyectos integrando distintas disciplinas
conlas TIC?

5. Bajo las premisas del P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de
inclusion digital, ¢Actualmente esta integrado a las practicas educativas? ¢Queé
impacto genero en la institucion?

6. ¢Cudles han sido los principales obstadculos que ha observado en la
implementacion del P.C.1? ;Como super0 la Institucion esos obstaculos?

7. ¢Son utilizadas cotidianamente las netbooks entregadas por dicho programa?
¢Qué lugar ocupan las TIC en su gestion institucional? ¢Han logrado los alumnos
apropiarse del uso de las TIC con sentido pedagdgico y /o ludico?

8. ¢Qué relacion/es encuentra entre la articulacion del P.C.1 y la politica provincial

de inclusion digital a través de la Plataforma Guacurari?

Anexo 2: Modelo de entrevista estructurada: destinada a docentes
Tema, Integracion del Proyecto curricular Institucional en el marco del P.C.I

Tema: Propuestas curriculares y su integracion, en el marco de la implementacion del
P.C.I

Buenos dias docente: esta entrevista hace parte del proceso de recoleccion de datos para
el proyecto de investigacion que estoy llevando a cabo sobre las” Propuestas curriculares
y su integracion, en el marco de la implementacién del Programa Conectar Igualdad”. Le
solicito que, por favor, responda con la mayor sinceridad desde tu perspectiva. No hay
respuestas correctas o incorrectas, no se trata de una evaluacion de sus conocimientos,
sino de dar opinion andnima, sobre la importancia que ha desempefiado la politica
educativa vinculada con la inclusion digital “Conectar Igualdad”. Agradezco su tiempo y
colaboracion ya que sus respuestas seran esenciales para lograr los objetivos de la
investigacion. De acuerdo con las normativas de la Universidad Nacional de Quilmes, se
aclara que su nombre en la investigacion se presentara bajo un seudénimo, con el fin de
mantener la confidencialidad, la integridad del estudio y la confiabilidad de su
participacion
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Datos personales

Nombre y apellido

Edad

Titulo académico

Cargo e Institucién en que trabaja

Afios de trabajo en la Institucion

Afios de experiencia en la educacion

1. ¢Podrias definir que entiendes que son las TIC y dar ejemplos?

2. ¢Cual es su experiencia como docente en relacion a las TIC? Si la respuesta fuese
negativa ¢por qué no utiliza las TIC?

3. ¢Cudl cree usted, es el motor principal que mueve y dinamiza las TIC?,

4. ¢Qué lugar les asigna a las tecnologias digitales en las acciones que realiza

cotidianamente y en el &mbito de su desempefio profesional y aulico?

5. ¢ Utilizas recursos tecnologicos, como apoyo didactico en los procesos de ensefianza y
aprendizajes? ¢Cuales? ¢Utilizas blogs, sitios web o perfiles en redes sociales, como

complemento a la actividad aulica?

6. ¢Las TIC en la E.P.E.T N° 11 son tenidas en cuenta a la hora de disefiar el P.E.l y el

Proyecto Curricular Institucional? Justificar

7. ¢La E.P.E.T N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? ¢cédmo han utilizado los entornos virtuales en el periodo de la pandemia? ¢Ha

sido una experiencia exitosa?

8. ¢Ha recibido capacitacién en TIC y en el andamiaje didactico utilizando las mismas?
¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio provenientes del Ministerio de
Educacion de la Nacion? ;Cual o cuales? ;Ha recibido capacitaciones gratuitas y en
servicio provenientes de la provincia de Misiones? ;Cual o cuéles? ¢se ha capacitado en
el uso didactico de las TIC en propuestas ofrecidas por instituciones privadas? ¢Cual o

cuéles?

9. ¢Existe un proyecto transversal e institucional para trabajar en todos los espacios

curriculares?
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10. Considerando el P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de inclusion
digital, ;¢ Qué cambios generd en las dindmicas de ensefianza y aprendizaje en la E.P.E.T
N° 11?

11. ;Son utilizadas cotidianamente las netbooks entregadas por dicho programa?

12. ¢Cudles han sido los principales obstaculos que ha observado en la implementacion

del P.C.1? ;Como superd la Institucion esos obstaculos?

Anexo 3: Modelo de entrevista en grupos focales destinada a estudiantes

Tema: Propuestas curriculares y su integracion, en el marco de la implementacion del
P.C.

Buenos dias estimado estudiante: esta entrevista hace parte del proceso de recoleccion de
datos para el proyecto de investigacion que estoy llevando a cabo sobre las” Propuestas
curriculares y su integracion, en el marco de la implementacion del P.C.I”. Te solicito
que, por favor, respondas con la mayor sinceridad desde tu perspectiva. No hay respuestas
correctas o incorrectas, no se trata de una evaluacion de sus conocimientos, sino de dar
opinion andnima, sobre la importancia que ha desempefiado la politica educativa
vinculada con la inclusion digital “Conectar Igualdad”. Agradezco su tiempo y
colaboracion ya que sus respuestas seran esenciales para lograr los objetivos de la
investigacion. De acuerdo con las normativas de la Universidad Nacional de Quilmes, se
aclara que su nombre en la investigacion se presentara bajo un seudonimo, con el fin de
mantener la confidencialidad, la integridad del estudio y la confiabilidad de su

participacion
1. ¢Podrias definir qué son las TIC y dar ejemplos?

2. ¢Crees que son beneficiosas utilizarlas en las instituciones educativas de nivel

Secundario de formacion técnica? ¢Por qué?

3. ¢Son tan importantes como para incluirlas y tenerlas en cuenta a la hora de realizar

proyectos curriculares? ¢Por qué?

4. ¢ Utilizas recursos tecnologicos, como apoyo didactico en los procesos de aprendizajes?
¢Cuales? ¢ Utilizas blogs, sitios web o perfiles en redes sociales, como complemento a la

actividad aulica?
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5. ¢ Qué efectos positivos y negativos crees que tienen las TIC en el aprendizaje?

6. ¢Qué ideas tienes acerca del P.C.I, implementado en el afio 2010, como una politica de

inclusion digital?

7. ¢Crees que sirvio para disminuir la llamada “Brecha digital”?

8. ¢Qué aportes favorables crees que le dio a la Calidad Educativa?

9. ;{Con qué frecuencia usas las computadoras entregadas por el ministerio de educacion?

10. Debido a la implementacion del Programa Conectar Igualdad en la EPET N° 11,
¢Crees que los docentes estan capacitados para aplicar las tecnologias digitales en sus
clases? ¢En qué materias utilizas las netbooks del Programa Conectar Igualdad y que tipo

de actividades realizas concretamente?

11. ¢ Qué relacion/es encuentras entre la articulacion del P.C.1y la politica provincial de

inclusién digital a través de la Plataforma Guacurari?

Anexo 4: Encuesta para estudiantes de 6to afio E.P.E.T N° 11 acerca del P.C.I

Sexo: femeninol:l Masculincl:l
¢Recibiste la notebook del Programa Conectar Igualdad? Sl I:I NO

[ ]

¢En qué afio recibiste la notebook del P.C.1?

4. ¢Conoces el significado de la sigla TIC? Sl I:I NOI:I

5 ¢Desde su perspectiva, qué importancia merece la utilizacion del recurso tecnolégico
como la netbook del Programa Conectar Igualdad como apoyo didactico en los procesos

de aprendizaje? Necesariol:l Opcional

A

w

6. La netbook que te entregaron tiene incorporado un Escritorio para estudiantes
¢ Conoces qué programas y contenidos tiene ese escritorio? Sl I:I NOI:I

7. De los programas y contenidos que tiene la netbook en el escritorio ¢Cuales recordas
porque te resultaron interesantes y utiles? Escribi como maximo 3 programas o
contenidos.

8. ¢ Qué aplicaciones o software no contiene la netbook del P.C.I que son fundamentales
para tu formacion como Maestro Mayor de Obras? Nombrar 5 software y aplicaciones

L |
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g iwin

9. ¢(Como conociste los programas y contenidos que tiene el escritorio de tu netbook?
Marcar con un circulo solo dos opciones.

A. Explorando la netbook solo/a

B. Por comentarios de un compafiero/a

C. Porque me los mostré o hizo usar un profesor/a
D. Entré a la pagina web de Conectar Igualdad

10. ¢ Se establecieron reglas o pautas para uso adecuado de las netbooks en la escuela?

sl nol |

11. ¢ Cudl/es son las pautas para su uso?

A. Sélo se usan en clase cuando el profesor lo indica
B. Solo se usa en los recreos/ horas libres

C. Se usan libremente/ en cualquier momento

12. Utilizas la netbook del Programa Conectar igualdad en tu casa

Bastante I:I Pocas veces I:I Muy pocas vece9| | Nada| |

13. Utilizas la netbook del Programa Conectar igualdad en el aula

Bastante |:| Pocas veces |:| Muy pocas vecesl:l Nadal:l

14. ¢ En qué asignaturas del nivel basico y superior de la formacién en Maestro mayor de
obras usas la notebook del Programa Conectar Igualdad?

Asignatura Siempre A menudo Nunca
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15. Consideras que el uso de las netbooks del Programa Conectar igualdad mejoro tu

aprendizaje?
Bastante I:I Poco I:I Muy poco I:I Nadal:l

16. ¢ Consideras que las clases han mejorado desde que se ha implementado el uso de las

netbooks del Programa Conectar Igualdad?
Muy poco I:I Nadal:l

Bastante I:I Pocol:l

17.. Enumera del 1 al 5 las aplicaciones que mas has usado en tu formacion como Maestro
Mayor de Obras de las netbooks del Programa Conectar Igualdad. Siendo 1 la més
utilizada y 5 la menos usada

4.

5.
18.. Desde que tienen las netbooks ¢Cambid la forma en que los profesores que usan las
netbooks ensefian en los diversos espacios curriculares? Marca una sola opcion.

Sl I:I NOI:I NOSEI:I

19. Pensa en todas las materias en las que usaste la netbook para trabajar en el aula ¢Para
qué actividades la usaste y con qué frecuencia? Marca con un circulo una sola opcién
para cada actividad. NO DEJES FILAS VACIAS, si no hiciste alguna de las actividades
marca la OPCION 5 (Nunca)

USO DE LAS Todos Dos Una Menos | Nunca
NOTEBOOKS EN los 0 tres vez de una
EL AULA dias veces por vez
por semana por

semana semana
Buscar y 2 3 4 5
seleccionar
informacion
Desarrollar textos y 2 3 4 5
documentos
Trabajar en 2 3 4 5
colaboraciéon  con
tus compaferos
Realizar  célculos 2 3 4 5
matematicos y
estadisticos para la
resolucion de
problemas
Chatear, usar redes 2 3 4 5
sociales (Facebook,
Twitter, Instagram)
o0 blogs
Usar programas y 2 3 4 5
contenidos del
Escritorio de
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la netbook

Desarrollar 1 2 3 4 5
recursos
multimedia

(sacar fotos, editar
imagenes o videos)

20. Piensa en todas las veces que usaste la netbook para hacer la tarea escolar fuera de
la escuela, ¢Para qué actividades la usaste y con qué frecuencia? Marca con un circulo
unasola opcion para cada actividad. NO DEJES FILAS VACIAS, si no hiciste alguna
de las actividades marca la OPCION 5 (Nunca)

NOTEBOOK los o tres vez de una
PARA dias veces por vez
HACER LA por semana por
TAREA semana semana
FUERA DE LA
ESCUELA

USO DE LA Todos Dos Una Menos | Nunca

Buscar y seleccionar | 1 2 3 4 5
informacién

Desarrollar textos y | 1 2 3 4 5
documentos

Trabajar en|1 2 3 4 5
colaboracion con tus
compafieros

Realizar calculos | 1 2 3 4 5
matematicos y
estadisticos para la
resolucion de
problemas

Chatear, usar redes |1 2 3 4 5
sociales  (Facebook,
Twitter, Instagram)

o0 blogs

Usar programas y |1 2 3 4 5
contenidos del
Escritorio de
la netbook

Desarrollar  recursos | 1 2 3 4 5
multimedia

(sacar fotos, editar
imagenes 0 videos)

21. Consideras que la capacitacion que poseen los docentes para utilizar los diversos
programas Yy software que presenta las netbooks de Conectar Igualdad es:

Muy buena I:I Buena I:I Deficiente I:I

22 ¢Consideras que hay aspectos positivos y negativos respecto del Programa Conectar
Igualdad para tu formacion como Maestro Mayor de obras? Expresa algunos aspectos
positivos y negativos

Aspectos positivos
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Aspectos negativos

Anexo N° 5: Modelo de entrevista al asistente técnico docente
Tema: Propuestas curriculares y su integracion, en el marco de la implementacion del

P.C.

Buenos dias asistente técnico docente.

Esta entrevista hace parte del proceso de recoleccion de datos para el proyecto de
investigacion que estoy llevando a cabo sobre las” Propuestas curriculares y su
integracion, en el marco de la implementacion del P.C.I”. Le solicito que, por favor,
responda con la mayor sinceridad desde tu perspectiva. No hay respuestas correctas o
incorrectas, no se trata de una evaluacion de sus conocimientos, sino de dar opinion
anonima, sobre la importancia que ha desempefiado la politica educativa vinculada con
la inclusion digital “Conectar Igualdad”. Agradezco su tiempo y colaboracion ya que sus
repuestas seran esenciales para lograr los objetivos de la investigacion. De acuerdo con
las normativas de la Universidad Nacional de Quilmes, se aclara que su nombre en la
investigacion se presentard bajo un seudonimo, con el fin de mantener la

confidencialidad, la integridad del estudio y la confiabilidad de su participacion

Datos personales

Nombre y apellido
Edad

Titulo académico

Cargo e Institucién en que trabaja

Afos de trabajo en la Institucion

Afios de experiencia en la educacion

1.¢Qué rol desempefias en la E.P.E.T N° 11?
2. ¢Observas que los docentes usan todas las herramientas que presenta la netbook del
Programa Conectar Igualdad?

3. ¢Has recibido capacitacion para desempefiar tu rol en la Institucion educativa?

4. ¢Cuales son las principales fallas técnicas que has observado en las netbooks del

Programa Conectar Igualdad?

5. ¢Sabes cuantas netbooks recibid la EPET N° 11?
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6. ¢Consideras que los alumnos toman recaudos para el cuidado de sus netbooks?

7. ¢Como se dio el proceso de formacion de asistente técnico docente?

Respuestas de las entrevistas realizadas a directivos, docentes y alumnos.
Entrevista semiestructurada al Director de la E.P.E.T N° 11

Datos personales

Nombre y apellido CD.F

Edad 60 afios

Titulo académico Técnico electromecanico

Cargo e Institucién en que trabaja Director E.P.E. T N° 11.

Afos de trabajo en la Institucion 35 afios, Hace 20 afios ejerce el rol de director
Afos de experiencia en la educacion 35 afios

1. ¢(Entiende claramente, que son las TIC? ;Puede definirlas y dar ejemplos? Si
comprendo, pero también entiendo que las tecnologias no lo son todo y que la distribucion
de la misma es asimétrica en la sociedad. Asocio a las tecnologias el uso de netbooks,

notebook, Tablet, celulares etc.

2 ¢Cudl es su experiencia como directivo en relacion a las TIC? ¢Las usa a menudo? Mi
experiencia como directivo es que estoy familiarizado con ellas y forman parte de mi
gestion desde temas sencillos como llenar un formulario, o la confeccion del LUA (legajo
anico del alumno) realizar formaciones online, solicitar al C.G.E el sistema de gestién
escolar, poder acceder a la planta funcional de la E.P.E.T a través de la Plataforma del
Consejo de educacion. Desde lo administrativo, lo profesional y lo personal las uso muy

a menudo, todos los dias.
3. ¢Qué lugar les asigna a las nuevas tecnologias en las acciones que realiza?

Las TIC en lo personal constituye una asistente, una herramienta sin la cual no se podria
desarrollar la sociedad y permite ahorrar tiempo en la gestion, ya que acorta distancias
cuando surgen problemas en la Institucion y con el simple envio de un mail o un video

Ilamado, o el uso de Meet, permite agilizar la comunicacion.
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Pero debo decir que la gestion se hace con las acciones fisicas también y por la tanto las

gestiones personales a veces tienen mas éxito.
4 ¢ Cudl es el uso didactico que se hace de estos recursos tecnoldgicos en la EPET N° 11?

En la E.P.E.T 11 el uso didactico que se hacen de las netbooks del P.C.I en las areas
técnicas es muy importante y esta asociado a la formacion especifica del titulo que los
alumnos reciben en Maestro Mayor de Obras. Utilizan muchisimo software de disefio
asistido, de calculo de construcciones de vigas y zapatas etc, que aplican en el Ciclo
superior que va de 3°a 6° afio. En el ciclo béasico los profesores lo utilizan con los alumnos
para busqueda de informacidn, uso de YouTube y herramientas bésicas de Office como

hacer sus informes con Word, o aplicacion de software especifico para cada materia.

5.;Son consideradas las TIC a la hora de realizar el P.E.l y el PROYECTO
CURRICULAR INSTITUCIONAL? Las TIC son prioritarias a la hora de disefar el
Proyecto Educativo Institucional y el proyecto curricular institucional, que se va
ajustando y aggiornando cada afio para la mejora de la calidad educativa de la propuesta
de la EPET N° 11.

6. ¢La EPET N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? La Institucion no cuenta con un entorno virtual de ensefianza y aprendizaje, pero
desde que tenemos la Plataforma Guacurari, ha sido clave en 2020 en plena pandemia y
en ella los docentes subian las actividades, Pdf, materiales y hasta videos que ellos
confeccionaban para estar en contacto con los alumnos. Actualmente varios docentes

siguen utilizando activamente la Plataforma Guacurari de nuestra provincia.

7. ¢Los educadores han recibido capacitacion de calidad para aplicar las TIC y en la
mediacion didactica de las clases? Todo el personal docente se ha capacitado y se sigue
capacitando en formaciones provenientes de nacion como son las del INFOD y del INET
y de la provincia de Misiones a través de la Escuela de Robdtica. Los docentes se han
capacitado en sus areas especificas y también respecto del uso de las TIC. La capacitacién
que realizan los docentes es on line virtual y en varias especializaciones han realizado

defensas presenciales de las tematicas que han abordado.

8 ¢Existe un proyecto institucional para trabajar integralmente las TIC en todos los
espacios curriculares? ;Se han armado proyectos integrando distintas disciplinas con las

TIC? Hay un proyecto institucional que corresponde al ciclo superior con una articulacion
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de diversas disciplinas especificas que implica la formacion del Maestro Mayor de Obras.
En el ciclo basico existe un Proyecto de Tradicion, en que se trabajan
interdisciplinariamente todas las asignaturas basicas como lengua, historia, geografia,

artistica, matematica.

9. Bajo las premisas del P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de
inclusion digital, ¢actualmente esta integrado a las practicas educativas? ¢Qué impacto
género en la institucion? Considero que estd totalmente integrado en las practicas
educativas pero cada afio tanto docentes como alumnos renuevan las propuestas
incorporando més herramientas digitales para el aprendizaje. El impacto es altamente
positivo sobre todo si consideramos que nuestra escuela es publica y nuestros alumnos
provienen de los barrios mas humildes de Montecarlo como Barrio Malvinas, San
Lorenzo, Ita, Paz. Palmar, Horizonte y los padres no estan en condiciones de adquirir una
netbook y a través de esta politica los alumnos si llegan a 6° afio se quedan con un bien
que es una herramienta invaluable de estudio, pero también de trabajo.

10. ¢ Cuéles han sido los principales obstaculos que ha observado en la implementacion
del P.C.1? ;Coémo supero la Institucion esos obstaculos? EI primer obstaculo que tuvimos
es que tuvimos que pasar de una Instalacion de Internet que era alambrica o una mas agil
y veloz que es la inaldmbrica. Sin embargo, es importante decir que la conectividad en el
Interior del pais no es muy buena, pero a pesar de eso estamos conectados, estamos en la
red de las comunicaciones. Otro obstaculo es que llegaron las netbooks, pero los
docentesno habian sido capacitados y ese proceso se hizo sobre la marcha, y eso implico
en un principio, gran resistencia de los colegas para usar, entender y aplicar las TIC con
los chicos. Los alumnos en ese sentido fueron un poco docentes de sus docentes y eso
fue uncambio en el rol de los docentes que pasaron a ser un poco aprendices en las TIC.
Sin lugar a dudas nuestros chicos estaban familiarizados con todo tipo de tecnologias,
pues ellos son nativos digitales. Estos obstaculos los fuimos solucionando sobre la
marcha, hubo muchas jornadas de PEI con debates acalorados y discusiones de por qué
habia queincorporar las TIC y que nuestros chicos, pero también nosotros no podiamos
quedar al margen de los avances que la sociedad impone. Fue un largo proceso y

seguimos aprendiendo todos: docentes, alumnos y directivos.

11. ¢Son utilizadas cotidianamente las netbooks entregadas por dicho programa? ;Qué
lugar ocupan las TIC en su gestidn institucional? ¢han logrado los alumnos apropiarse del

uso de las TIC con sentido pedagodgico y /o ludico? Las netbooks del P.C.l son
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muy importantes en nuestra Institucion desde el trabajo en las aulas hasta preparar un
acto conla seleccion de glosas escritas en un Word, la busqueda en YouTube de himnos
0 canciones, la realizacion de presentaciones en PowerPoint, hasta participar los
docentes con sus netbooks en concursos y proyectos como las Olimpiadas en
Construccion Virtual. En mi gestion el uso de las TIC es un antes y un después pues
agiliza los tiempos y acorto distancias de comunicacion y es fundamental. Y nuestros
alumnos son mas responsables con la netbook saben que es una posibilidad Unica de
adquirir un bien que en ninguna otrasituacién hubieran podido imaginar. Por supuesto:
descargaron muchos juegos, mucha mdsica, y jugaron mucho pero también las
utilizaron en las materias con sus profesores, y eso es importante, cumplié con su
finalidad.

12. ¢ Que relacidn/es encuentra entre la articulacion del P.C. | y la politica provincial de
inclusion digital a través de la Plataforma Guacurari? Considero que la Plataforma
Guacurari que es un emprendimiento de la Provincia de Misiones que complementa las
finalidades formativas que presenta el Programa Conectar Igualdad transformandose en

politicas educativas que son muy buenas y potencian los aprendizajes.
Entrevista al Regente de cultura técnica

Datos personales

Nombre y apellido E.M

Edad 42 afos

Titulo académico Prof. En educacién técnica. Maestro mayor de
obras.

Cargo e Institucion en que trabaja Regente de cultura técnica

Afos de trabajo en la Institucién 18 afios y los ultimos 4 afios como regente

Afos de experiencia en la educacion 18 afios

1. ¢(Entiende claramente, que son las TIC? ;Puede definirlas y dar ejemplos? Si
comprendo claramente y constituyen herramientas que acercan a la realidad tecnologia
del mercado y la sociedad. Lo identifico en el uso de computadoras, celulares, aplicacion

de software y aplicaciones diversas para medir y realizar relevamientos.

2. ¢ Cual es su experiencia como directivo en relacion a las TIC? ¢las usa a menudo?
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Mi experiencia como directivo en relacion con las TIC es satisfactoria y de accion directa.
Las utilizo a menudo, porque los directivos realizamos capacitaciones online por ejemplo
del INET, o para cargar datos de los alumnos en el L.U.A (legajo Unico del alumno), para

llenar formularios de tramites de la Institucion etc.

3 ¢Que lugar le asigna a las nuevas tecnologias en las acciones que realiza? Considero
que las tecnologias ocupan un primer lugar pues todo paso hoy por el uso de la tecnologia
no solo en el colegio sino también como herramienta para la insercion laboral que permite

resolver un sinnimero de problemas.

4. ;Cual es el uso didactico que se hace de estos recursos tecnologicos en la EPET N°11?
El uso didactico que se le da a las TIC es en determinadas materias técnicas mediante el
uso de AutoCAD, SketchUp Lumion, Geogebra entre otros programas que vienen en las
netbooks del programa Conectar Igualdad, ademas de las aplicaciones tradicionales como

el Word, PowerPoint, Excel, que forman parte del paquete de Office.

5. ¢Son consideradas las TIC a la hora de realizar el P.El. y el PROYECTO
CURRICULAR INSTITUCIONAL? Son tenidas en cuenta las TIC en la formacion
educativa pero también para la vida laboral ya que los alumnos acceden a un titulo que
les habilita a trabajar por cuenta propia 0 en empresas, ya que seran Maestros Mayores
de Obras, y es de suma importancia adaptarse a los cambios tecnoldgicos.

6. ¢La EPET N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? La EPET N° 11 no cuenta con entornos virtuales de aprendizaje con campus
virtual. Si es cierto que en la pandemia los alumnos, docentes y directivos utilizaron la
Plataforma Guacurari de la Provincia de Misiones para subir trabajos acceder a materiales
e intercambio, Lo cierto es que funcion6 en un 80% ya que algunos docentes no
accedieron a esa plataforma. Algunos docentes utilizan actualmente Google Classroom,
DRIVE de Google, DROPBOX entre otras nubes para almacenamiento de informacién,

que también se hizo uso en la pandemia de 2020.

7. ¢Los educadores han recibido capacitacion de calidad para aplicar las TIC y en la
mediacion didactica de las clases? Hasta el afio 2014 los docentes pudieron acceder a
capacitacion Nacional por INFOD, algo de capacitacion provincial con charlas
informativas, pero siempre fue voluntaria por parte de los colegas involucrarse en ese tipo

especifico de formacion.
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8. ¢Existe un proyecto institucional para trabajar integralmente las TIC en todos los
espacios curriculares? ;Se han armado proyectos integrando distintas disciplinas con las
TIC? En la formacién técnica tenemos un Proyecto Curricular Institucional en que se
articulan diversas disciplinas de 3°, 4°, 5° y 6° afio, afio (Ciclo Superior Orientado), que
son las asignaturas técnicas todas se articulan con la principal en cada afio que es
PROYECTO. Pero es de destacar que en algunas asignaturas hay proyectos que integran

las TIC como es en geografia, lengua, matematica, historia y formacion ética y ciudadana.

9. Bajo las premisas del P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de
inclusion digital, ¢ Actualmente esta integrado a las précticas educativas? ;Qué impacto
generd en la institucion? Las netbooks del P.C.I estdn integradas en las practicas
educativas y pedagdgicas de los docentes en algunas areas con mayor intensidad. Pero se
logro la inclusion digital y descender la brecha digital, ya que muchos alumnos pudieron
acceder a la notebook que de otra forma no hubiera sido posible, ya que provienen de
familias més humildes. Por ejemplo, con la utilizacion de software especifico para
construcciones, para dibujo en tres dimensiones. Pero es de destacar que los alumnos
preparan sus presentaciones en PowerPoint o con un Movie Maker como asi también en
los actos escolares en la que la participacion de ellos es muy activa y el impacto

Institucional es muy positivo.

10. ¢Cudles han sido los principales obstaculos que ha observado en la implementacion
del P.C.1? {Cémo super6 la Institucion esos obstaculos? El principal obstaculo fue la
ignorancia tecnoldgica de las familias de los alumnos respecto de no valorar en principio
las potencialidades del programa, se notaba que no cuidaban las notebooks, las rayaban,
tachaban con marcador, pero esa situacion fue cambiando con el tiempo. Sin embargo,
otro obstaculo es que no todos los docentes las incorporan en sus practicas aulicas. No
tuvimos obstaculos de barreras primarias ya que contdbamos con el piso tecnoldgico y

acceso a Internet.

11. ¢Son utilizadas cotidianamente las netbooks entregadas por dicho programa? ;Qué
lugar ocupan las TIC en su gestion institucional? ¢Han logrado los alumnos apropiarse
del uso de las TIC con sentido pedagdgico y /o ladico? Las notebooks son usadas
cotidianamente en las diversas asignaturas e incluso en algunos talleres y tiene un 50%
de importancia en mi gestion institucional desde mi vision. Los alumnos terminan el 6°
afio sabiendo utilizar la notebook del programa Conectar Igualdad y la vinculan con su

vida laboral
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12. ¢Qué relacion/es encuentra entre la articulacion del P.C.1y la politica provincial de
inclusion digital a traves de la Plataforma Guacurari? Considero que, tanto el Programa
Conectar Igualdad como la Plataforma Guacurari se articulan en principio porque se
accede a Internet y los alumnos pueden complementar su formacion a partir de la politica

educacional nacional relacionada con una accién provincial de inclusién digital

Desarrollo de entrevistas a docentes

Datos personales

Nombre y apellido JK
Edad 44 afos
Titulo académico Maestro mayor de obras. Prof. en educacién

técnica. Topografo y agrimensor

Cargo e Institucién en que trabaja Docente
Anos de trabajo en la E.P.E.T N°11 18 afios
Afos de experiencia en la educacion 18 afos

1. ¢(Podrias definir qué entiendes que son las TIC y dar ejemplos? Las TIC son
herramientas digitales para la vida cotidiana y eso incluye a la educacion y son, por
ejemplo, notebook, notebook, celulares pantallas etc.

2 ¢Cudl es tu experiencia como docente en relacion a las TIC? Si la respuesta fuese
negativa ¢por queé no utiliza las TIC? Mi experiencia con las TIC como docente es muy
positiva, pues en la formacion de los M.M.O las utilizamos muchisimo en las diferentes
materias

3. ¢Cuadl crees que es el motor principal que mueve y dinamiza el uso pedagdgico de las
TIC? Pienso que fundamentalmente agiliza el trabajo en las distintas asignaturas,
facilitando las diversas actividades que hoy en dia estdn mediadas por las tecnologias

digitales

4. ¢Qué lugar le asignas a las tecnologias digitales en las acciones que realizas
cotidianamente y en el ambito de tu desempefio profesional y aulico? Le un valor
relativo, pues todavia hay muchos aspectos de la educacion que se aprenden en un
papdoyel,como es un calculo o un razonamiento para luego transferirlo a una App o un

software especifico

5. ¢ Utilizas recursos tecnologicos, como apoyo didactico en los procesos de ensefianza y

aprendizajes? Si los utilizo ¢Cudles? Utilizo Word, PowerPoint, Excel y AutoCAD
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¢ Utilizas blogs, sitios web o perfiles en redes sociales, como complemento a la actividad

aulica? No utilizo blogs, web y perfiles en redes sociales para exponer mi trabajo aulico

6. ¢Las TIC en la E.P.E.T N° 11 son tenidas en cuenta a la hora de disefiar el P.E.l1 y el
Proyecto Curricular Institucional? Justificar. Considero que la gestion educativa de la
Institucidn da lineamientos constantes para estimular el uso de las TIC tanto en el PEI
como en el PCI a nivel del ciclo basico con los docentes de las asignaturas de formacién
elemental para luego afianzarse en el Proyecto final de la formacién de los M.M.O.

7. ¢La E.P.E.T N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? La EPET no cuenta con entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje ¢cOmo
han utilizado los entornos virtuales en el periodo de la pandemia? Usamos mucho el
WhatsApp y la plataforma Guacurari ¢ha sido una experiencia exitosa? La experiencia
fue buena dentro de un contexto tan peculiar como fue la pandemia ¢Cuél es la
experiencia de la E.P.E.T N° 11 respecto del uso de la Plataforma Guacurari? Creo que la
experiencia de la Institucién con la plataforma fue buena y tanto los docentes como los
alumnos nos familiarizamos en el uso de Guacurari y fue bastante sencilla de entender

para subir practicos y diversas actividades en el 2020 que se dio la pandemia del Covid_19

8. ¢Has recibido capacitacion en TIC y en el andamiaje didactico utilizando las mismas?
¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio provenientes del Ministerio de
Educacién de la Nacién? ¢Cudl o cuales? ;Ha recibido capacitaciones gratuitas y en
servicio provenientes de la provincia de Misiones? ¢Cual o cuéles? ;se ha capacitado en
el uso didactico de las TIC en propuestas ofrecidas por instituciones privadas? ;Cuél o
cudles? Varias de las capacitaciones que recibimos los docentes técnicos del ciclo
superior han sido del INET, que me ha brindado muchas herramientas que aplicamos
especificamente para la formacién de los MMO. La escuela de Robética de la provincia
de Misiones nos ha brindado a los docentes distintas capacitaciones que hemos aplicado

en las aulas.

9. ¢Existe un proyecto transversal e institucional para trabajar en todos los espacios
curriculares? Todos los espacios curriculares no estan integrados en un proyecto
transversal respecto del uso de las TIC. Sin embargo, en el ciclo superior que es donde
me desempefio el Proyecto final de pasantia de MMO involucra varios espacios

disciplinares en que los docentes estamos involucrados.
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10. Considerando el P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de inclusion
digital, ;¢ Qué cambios generd en las dinamicas de ensefianza y aprendizaje en la E.P.E.T
N° 11? Considero que agilizo las clases y los alumnos y los docentes nos involucramos

de otra forma con los contenidos de las materias.

11. ¢Cudles han sido los principales obstaculos que has observado en la implementacion
del P.C.l1 en la E.P.E.T N° 11? ;Como superd la Institucion dichos obstaculos? Uno de
los primeros obstaculos que debi¢ atravesar la Institucion es que los alumnos usaron las
computadoras en principio para jugar y eso obstaculo se superé gracias a las acciones de
los directivos y docentes que impulsaron a utilizar las netbooks de manera mas activa y

educativa en las aulas.

Datos personales

Nombre y apellido JR

Edad 58 afios
Titulo académico M.M.O.
Cargo e Institucién en que trabaja Docente
Afios de trabajo en la E.P.E.T N°11 25 afios
Afos de experiencia en la educacion 25 afios

1. ¢Podrias definir qué entiendes que son las TIC y dar ejemplos? Son dispositivos que
utilizamos todos los dias para la comunicacion, el trabajo y el estudio y son por ejemplo
las notebooks, netbooks, pantallas y celulares.

2 ¢Cuél es tu experiencia como docente en relacion a las TIC? Si la respuesta fuese
negativa ¢por qué no utiliza las TIC? Mi experiencia es muy positiva y habitual tanto en
mi trabajo como en mi vida personal

3. ¢Cual crees que es el motor principal que mueve y dinamiza el uso pedagogico de las
TIC? Pienso que hace gue las clases sean mas entretenidas y los alumnos se conecten con

los conocimientos de manera mas practica.

4. ¢Qué lugar le asignas a las tecnologias digitales en las acciones que realizas
cotidianamente y en el &mbito de tu desempefio profesional y aulico? Considero que son
fundamentales y las utilizo en la asignatura que doy que se llama calculo. Pero mas alla
de eso es importante trabajar primero en el papel para cargar datos en programas
especificos de calculo que utilizamos con los alumnos en esa materia puntualmente, pues

el razonamiento es clave
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5. ¢ Utilizas recursos tecnologicos, como apoyo didactico en los procesos de ensefianza y
aprendizajes? Si las uso cotidianamente ¢Cuales? Por ejemplo, para que mis alumnos
realicen los informes utilizan el Word y el AutoCAD para disefio que es sumamente
especifico, o para las presentaciones en PowerPoint ¢ Utilizas blogs, sitios web o perfiles

en redes sociales, como complemento a la actividad aulica? No los utilizo.

6. ¢Las TIC en la E.P.E.T N° 11 son tenidas en cuenta a la hora de disefar el P.E.l y el
Proyecto Curricular Institucional? Justificar. Considero que son tenidas en cuenta las TIC,
sobre todo porque somos de esas instituciones que reciben periédicamente las netbooks
y estamos obligados a utilizarlas en las aulas con nuestros alumnos que tienen una
formacion para la vida del trabajo con el titulo que reciben de M.M.O. Pero debo destacar
que la gestion directiva de la escuela hace una bajada sobre el uso intensivo de las TIC,

mas alla de la politica educativa digital.

7. ¢La E.P.E.T N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? La E.P.E.T N° 11 no cuenta con entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje
¢CAmo han utilizado los entornos virtuales en el periodo de la pandemia? ¢Ha sido una
experiencia exitosa? ¢Cudl es la experiencia de la E.P.E.T N° 11 respecto del uso de la
Plataforma Guacurari? Bueno fue relativo su uso, al principio no solo les costé a los
alumnos involucrarse con la Plataforma Guacurari sino fundamentalmente a los docentes
que teniamos que familiarizarnos en la marcha de la situacion de la pandemia del Covid

19 de como usarla y potenciar en ese contexto el aprendizaje de los alumnos.

8. ¢Has recibido capacitacion en TIC y en el andamiaje didactico utilizando las mismas?
Muy poca capacitacion en ese sentido o sea sobre el andamiaje didactico de las TIC, lo
que aprendia fue de manera intuitiva ¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio
provenientes del Ministerio de Educacion de la Nacion? Si he recibido ¢Cual o cuales?
He ido varias veces a capacitarme al INET de Bs As, y la experiencia ha sido muy buena
y préctica. ¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio provenientes de la
provincia de Misiones? Si ¢Cual o cuales? A través del Ministerio de educacion de
Misiones y la Escuela de Robdtica ¢se ha capacitado en el uso didactico de las TIC en
propuestas ofrecidas por instituciones privadas? NO he tomado capacitaciones privadas

¢Cual o cuales?

9. ¢Existe un proyecto transversal e institucional para trabajar en todos los espacios

curriculares? Sé que existe un proyecto que forma parte del ciclo basico y conozco mejor
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porque estoy involucrado en el proyecto del nivel superior que integra varios espacios

curriculares y son cruciales en la formacion de los M.M.O.

10. Considerando el P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de inclusion
digital, ¢ Qué cambios generd en las dinamicas de ensefianza y aprendizaje en la E.P.E.T
N° 11? En principio pienso que los alumnos fueron mas protagonistas de sus aprendizajes

y se conectaron con las materias de manera més activa y practica

11. ¢ Cuales han sido los principales obstaculos que has observado en la implementacion
del P.C.l1 en la EPET N° 11? El primer obstaculo es que las netbooks llegaron sin previa
preparacion y conocimiento del uso y potencialidades de los diversos programas que
tienen las netbooks del P.C.I. Otro obstaculo no menor es que los alumnos desinstalaron
programas muy importantes que traen las netbooks, para cargar juegos, perdiendo de vista
que el dispositivo es para su educacion y formacion bésica. ;Como supero la Institucion
esos obstaculos? Los obstaculos se superaron con los afios y todos aprendimos como
negociar los diversos significados y usos positivos de las netbooks, pero fue fundamental
las acciones y conversaciones que los directivos tuvieron con los alumnos para que

recapacitaran e hicieran un uso adecuado y consciente.

Datos personales

Nombre y apellido AB

Edad

32 afios

Titulo académico

Prof. en geografia

Cargo e Institucién en que trabaja Docente
Anos de trabajo en la E.P.E.T N°11 8 afios
Afos de experiencia en la educacion 9 afos

1. ¢Podrias definir qué entiendes que son las TIC y dar ejemplos? Es una herramienta
fundamental para todos y para los chicos un conocimiento que brinda herramientas
basicas para su formacion. Pero es necesario que los chicos reciban una orientacion, una

guia para el buen uso de las TIC

2. ¢Cuél es tu experiencia como docente en relacion a las TIC? Si la respuesta fuese
negativa ¢por qué no utiliza las TIC? Utilizo muchisimo las TIC. Por ejemplo, me gusta
que los chicos presenten sus trabajos con un determinado formato, respetando méargenes
un determinado tipo de letra, insertando fotografias, mapas e iméagenes, que implica un
informe con determinadas formalidades. En el colegio tienen la posibilidad ademés de

imprimir los trabajos y asi poder presentarlos en mis clases de geografia. En este afio del
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Mundial de fatbol de Qatar, aprovecho para introducir muchas App con juegos que
permite aprender sobre los paises que participan y considero que es una oportunidad Unica

para aprender de otra manera y més divertida.

3. ¢Cual crees que es el motor principal que mueve y dinamiza el uso pedagogico de las
TIC? Creo que los usos de las tecnologias hacen més llamativo y ameno el aprendizaje
para ser utilizado como herramienta pedagdgica clave sobre todo en esta escuela que los

forma a los chicos para ser Maestro Mayor de Obras

4. ;Qué lugar le asignas a las tecnologias digitales en las acciones que realizas
cotidianamente y en el ambito de tu desempefio profesional y aulico? Son primordiales y
fundamentales, pues las tecnologias digitales atraviesan todos los aspectos de la vida
cotidiana y eso incluye mi trabajo en el aula y mi desempefio profesional. A nivel aulico
las utilizo con los alumnos con la ayuda de algunas App por ejemplo Seterra en que se
trabajan temas vinculados a la geografia tales como ciudades, regiones, paises,
continentes, rios, lagos, mares, océanos y hasta los planetas del sistema solar ya que es

un método interactivo y dindmico para aprender.

5. ¢ Utilizas recursos tecnoldgicos, como apoyo didactico en los procesos de ensefianza y
aprendizajes? Si los utilizo cotidianamente ¢ Cuales? Utilizo fundamentalmente el Word.
PowerPoint y algunas App sobre los paises del mundo que son juegos didacticos ¢ Utilizas
blogs, sitios web o perfiles en redes sociales, como complemento a la actividad aulica?

No los utilizo.

6. ¢(Las TIC en la E.P.E.T N° 11 son tenidas en cuenta a la hora de disefiar el P.E.1 y el
Proyecto Curricular Institucional? Justificar. Si, son tenidas en cuenta tanto en el nivel

basico como en el superior fundamentalmente.

7. ¢La E.P.E.T N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? ¢cédmo han utilizado los entornos virtuales en el periodo de la pandemia? ¢Ha
sido una experiencia exitosa? ¢Cudl es la experiencia de la E.P.E.T N° 11 respecto del
uso de la Plataforma Guacurari? La E.P.E.T N° 11 no cuenta con entornos de ensefianza
y aprendizaje. En tiempo de pandemia fue muy importante la comunicacion constante que
los docentes y directivos mantuvimos con los alumnos a través de WhatsApp y por otro
lado mi experiencia con la plataforma Guacurari de la provincia de Misiones fue muy

positiva, ya que los alumnos se apropiaron de ella a través del envio de materiales,
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produccidn de videos por parte de ellos y comunicacion en general. Incluso pude realizar
con los alumnos una clase virtual que resultd interesante. Pero no todos los docentes

usaron dicha plataforma, pero los que si hicimos uso de ella la experiencia fue muy buena.

8. ¢Has recibido capacitacion en TIC y en el andamiaje didactico utilizando las mismas?
Si he recibido ¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio provenientes del
Ministerio de Educacion de la Nacion? Si ¢ Cual o cuales? He cursado capacitaciones del
INFOD vy de la plataforma Educ.ar ¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio
provenientes de la provincia de Misiones? Si he recibido capacitacion proveniente de la
Escuela de la Escuela de Robética ¢ Cual o cuéles? ¢Se ha capacitado en el uso didactico

de las TIC en propuestas ofrecidas por instituciones privadas? No ¢Cual o cuales?

9. ¢Existe un proyecto transversal e institucional para trabajar en todos los espacios
curriculares? Para trabajar todos los espacios curriculares no existe un proyecto
transversal. Si existe el proyecto en el que participo sobre “El dia de la tradicion” que
abarca a los docentes de ciencias sociales y lengua, en que usamos las TIC para el
desarrollo de las presentaciones, busqueda de informacion y materiales para exponer.
Ademas, realizamos viajes didacticos a Cataratas del Iguazu, Obera y Colonia Aurora.
Existe el proyecto de la formacion en Maestro Mayor de Obras que vienen llevando a
cabo los docentes técnicos del ciclo superior e involucra Proyectos, Maqueteria, Disefio
asistido entre otros.

10. Considerando el P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de inclusion
digital, ;Que cambios genero en las dindmicas de ensefianza y aprendizaje en la E.P.E.T
N° 11? Considero que hubo cambios significativos en la dinamica de las clases porque
las hizo més interesantes y amenas, pero aun hay docentes que no las han incorporado en
sus préacticas aulicas con los chicos, porque tal vez no las vean como herramientas Utiles

y fundamentales.

11. ¢ Cuales han sido los principales obstaculos que has observado en la implementacion

del P.C.1 en la EPET N° 11?7 ; Como supero la Institucion esos obstaculos?

Considero que el principal obstaculo es que las notebooks no se reparten todos los afios o
sea que hay chicos que las tienen y las pueden usar y en otros cursos los docentes debemos
planificar de manera diferente, tradicional y no es lo mismo. Otro obstaculo ha sido que
las netbooks llegaron a la escuela antes de haber recibido capacitacion los docentes y ese

aprendizaje se fue realizando en paralelo al dictado de las clases. Los obstaculos que
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atraveso la institucion se superaron en principio, porque se cuenta con personal docente
técnico que es muy capaz Yy nos ensefia a los docentes los distintos programas que vienen
con la notebook ya que tienen Linux y la mayoria de nosotros no trabajamos con este

programa, pero fuimos aprendiendo en la marcha.

Datos personales

Nombre y apellido M.L

Edad 43

Titulo académico Profesora en matemética
Cargo e Institucién en que trabaja Docente

Anos de trabajo en la E.P.E.T N°11 19 afios

Afos de experiencia en la educacion 10 afios

1. ¢(Podrias definir qué entiendes que son las TIC y dar ejemplos? Las TIC son
herramientas basicas que son aplicadas en la educacion tanto para la ensefianza como para
el aprendizaje. Por ejemplo, el uso de celulares, netbooks, notebooks, pantallas etc.

2. ¢Cudl es tu experiencia como docente en relacion a las TIC? Si la respuesta fuese
negativa ¢por qué no utiliza las TIC? Uso un programa que viene con la notebook de
Conectar Igualdad que es el Geogebra y lo utilizo mucho en tercer afio de matematica

para ecuaciones cuadraticas y lineales

3. ¢Cual crees que es el motor principal que mueve y dinamiza el uso pedagdgico de las
TIC? Considero que cambia la forma de dar una clase y de alguna manera los alumnos se
involucran con la materia de una manera mas activa, y hace que la asignatura sea mas

interesante para ellos.

4. ¢Qué lugar le asignas a las tecnologias digitales en las acciones que realizas
cotidianamente y en el &mbito de tu desempefio profesional y aulico? Es bastante relativo,
depende si los chicos la traen y no estan bloqueadas porque eso sucede a menudo. Hay
afios que los alumnos no reciben las netbooks por eso también en es un condicionante al
momento de usarlas en el aula.

5. ¢Utilizas recursos tecnologicos, como apoyo didactico en los procesos de ensefianza y
aprendizajes? Si los uso cuando estan disponibles por parte de los alumnos. Por ejemplo,
este afio 2022 recibieron netbooks los alumnos de segundo afio, pero no he planificado
para utilizarlas en dicho curso este afio. Como el afio que viene estan en tercero y seran

mis alumnos planificaré para usar Geogebra que viene dentro del paquete de las
132



netbooks del P.C.I. Uso muchisimo las TIC para planificar mis clases y para hacer
trabajos practicos que luego les paso en PDF a mis alumnos para que puedan realizar y
completar. ¢Cudles? Eventualmente uso Geogebra ¢ Utilizas blogs, sitios web o perfiles
en redes sociales, como complemento a la actividad aulica? No utilizo ni blogs ni sitios

web ni uso redes sociales como complemento de la actividad aulica

6. ¢Las TIC en la E.P.E.T N° 11 son tenidas en cuenta a la hora de disefiar el P.E.l y el
Proyecto Curricular Institucional? Justificar. Las TIC son tenidas en cuenta sobre todo
desde la gestion institucional como fundamentales para la formacién de los chicos para
ser Maestros Mayores de Obras que es el titulo con el que egresan luego de 6 afios en la
institucion.

7. ¢La E.P.E.T N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? La EPET no cuenta con entornos virtuales de ensefianza aprendizaje ;Como han
utilizado los entornos virtuales en el periodo de la pandemia? ¢ha sido una experiencia
exitosa? ¢Cual es la experiencia de la E.P.E.T N° 11 respecto del uso de la Plataforma
Guacurari? Algunos alumnos utilizaron la plataforma Guacurari para descargar trabajos
y a su vez para subirlos, pero también usamos muchisimo WhatsApp y creo que la
empatia fue lo fundamental para llegar a nuestros alumnos. Hice muchos videos y eso fue

productivo.

8. ¢Has recibido capacitacion en TIC y en el andamiaje didactico utilizando las mismas?
Si, pero hace bastante tiempo ¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio
provenientes del Ministerio de Educacion de la Nacion? No realice capacitaciones del
Ministerio de Educacion de la Nacion. ¢(Cuél o cudles? ¢Ha recibido capacitaciones
gratuitas y en servicio provenientes de la provincia de Misiones? He recibido capacitacién
a través del C.G.E (Consejo General de Educacion) ¢Cual o cudles? Uso de las TIC en
general y con ciertos programas para las clases de matematica planificar y armar mis
clases ¢se ha capacitado en el uso didactico de las TIC en propuestas ofrecidas por
instituciones privadas? No me he capacitado en propuestas dadas por instituciones

privadas ¢Cudl o cuales?

9. ¢Existe un proyecto transversal e institucional para trabajar en todos los espacios
curriculares? Existen dos proyectos uno para el ciclo basico que es “El dia de la tradicion”

en que participan activamente los docentes de sociales y lengua vy literaturay otro

133



proyecto del ciclo superior que involucra los espacios disciplinares de Proyecto, Disefio
convencional, Dibujo técnico y Maqueteria, que llevan a cabo los docentes de las

disciplinas técnicas.

10. Considerando el P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de inclusion
digital, ;Quée cambios genero en las dindmicas de ensefianza y aprendizaje en la E.P.E.T
N° 11? Hay cambios, pero son relativos o sea no estan totalmente integradas en todas las
areas curriculares en el ciclo basico, pero si se logra integrar en el ciclo superior por la
formacion especifica de los chicos en Maestro mayor de Obras en que el uso de las TIC
es cotidiano.

11. ¢ Cuales han sido los principales obstaculos que has observado en la implementacion
del P.C.l1 en la EPET N° 11?7 Considero que la falta de netbooks todos los afios desde que
se empez6 a implementar en el pais, hace que algunos chicos la tengan y la usen
muchisimo y otros directamente no la han recibido y eso es discriminatorio ¢ COmo supero
la Institucion esos obstaculos? Respecto del obstaculo que sefialo la Institucion no logra
superarlo porque no todos los alumnos reciben en esta E.P.E.T la notebook, siendo que,
hay afios que hay alumnos mas afortunados que otros que realizan su formacién y egresan

sin haberla recibido siendo una politica que proviene del estado nacional.

Datos personales

Nombre y apellido 0.C

Edad 32

Titulo académico Profesora en historia con orientacion en ciencias
sociales

Cargo e Institucion en que trabaja Docente nivel secundario

Anos de trabajo en la E.P.E.T N°11 6 afios

Afos de experiencia en la educacion 7afos

1. ¢Podrias definir qué entiendes que son las TIC y dar ejemplos? Entiendo que las
tecnologias de informacion y conocimiento en la educacion son el conjunto de tecnologias
que ayudan al proceso de formacién y construccion del conocimiento. Los ejemplos
ademas de utilizar las herramientas presentes en la computadora o teléfono (Word, Excel,
PowerPoint, notas, etc.) para redactar informes, crear exposiciones entre otras también
seria utilizar el conocimiento sobre el funcionamiento de redes sociales y plataformas

utilizadas por los alumnos que pueden ayudar a construir aprendizajes, ejemplo puntual
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de ello los videos de Tik Tok que presentan otra dinamica a la hora de contar un

acontecimiento o proceso histérico de manera breve.

2. ¢Cudl es tu experiencia como docente en relacion a las TIC? Si la respuesta fuese
negativa ¢por qué no utiliza las TIC?

Es por el momento significativa y constructiva, pero todavia se debe ensefiar a buscar
informacion a los alumnos ya que muchas veces debido a los algoritmos de Internet
siempre utilizan Wikipedia y hay otras péaginas con informacion mas abundante.

Como también ensefiar que antes de copiar una informacién es necesario leer en su
totalidad el texto ya que estan acostumbrados a copiar el primer parrafo que aparece en
el buscador.

3. ¢Cudl crees que es el motor principal que mueve y dinamiza el uso pedagégico de las
TIC? Creeria que principalmente es la globalizacion del uso de las tecnologias y que, en
el caso particular del aula, al estar frente a los “nativos digitales” no se puede pensar en
una educacion donde no estén presentes las tecnologias nuevas, pero siempre buscando
ensefiar cdmo utilizarlas y sacar provecho de las mismas

4. ¢Qué lugar le asignas a las tecnologias digitales en las acciones que realizas
cotidianamente y en el ambito de tu desempefio profesional y &ulico? Se busca
constantemente que usen sus teléfonos para buscar informacion, imagenes y videos para
poder desarrollar textos de opinién personal. Principalmente como una herramienta que
permite investigar dentro del aula. Como asi también hacer dinamico el proceso de
aprendizaje cuando los alumnos pueden crear videos, collages de imagenes, cuadros y
textos comparativos a través de sus dispositivos méviles o computadoras.

5. ¢ Utilizas recursos tecnologicos, como apoyo didactico en los procesos de ensefianza y
aprendizajes? ¢Cuales? ¢Utilizas blogs, sitios web o perfiles en redes sociales, como
complemento a la actividad aulica? Si se utilizan recursos tecnoldgicos, trabajando con
paginas que contienen videos y blsqueda de informacion. Se utilizan recursos de libros
(Maipue) que orientan a la creatividad del alumno y que lo plasmen a través de recursos
digitales que pueden ser textos de creacion propia, letras de canciones sobre una tematica
en particular utilizando sesiones como las de Bizzarap, en la situacion particular de
clases cabe resaltar que cuando se utilizan dispositivos moviles menos del 50% de la
clase cuenta con celulares, (1y 2 afio)

6. ¢Las TIC en la E.P.E.T N° 11 son tenidas en cuenta a la hora de disefiar el P.E.I y el

Proyecto Curricular Institucional? Justificar. En el caso particular del ciclo béasico con los
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alumnos de 1° y 2° afo, no. Si se trabajan proyectos institucionales interdisciplinarios,
pero no se tiene presente el uso de las TIC.

7..¢La E.P.E.T N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? ¢como han utilizado los entornos virtuales en el periodo de la pandemia? ¢Ha
sido una experiencia exitosa? ¢Cudl es la experiencia de la E.P.E.T N° 11 respecto del
uso de la Plataforma Guacurari? No cuenta con un campus virtual y en periodo de
pandemia se ha trabajado con la plataforma Guacurari y a traveés de grupos de WhatsApp,
siendo una experiencia interesante pero excluyente. Ya que no todos los alumnos tienen
acceso a Internet o supieron usar la plataforma correctamente. Entre el uso de la
Plataforma y WhatsApp, han preferido utilizar sus teléfonos moviles a través de los
grupos. En el caso de la Institucion los alumnos cuentan con un taller de informética que
los ayuda en la correcta utilizacién de los programas basicos de Word, Excel. Siempre

haciendo referencia al ciclo basico.

8. ¢Has recibido capacitacion en TIC y en el andamiaje didactico utilizando las mismas?
¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio provenientes del Ministerio de
Educacion de la Nacion? ;Cual o cuales? ¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en
servicio provenientes de la provincia de Misiones? ;Cual o cuales? ¢Se ha capacitado en
el uso didactico de las TIC en propuestas ofrecidas por instituciones privadas? ¢Cuél o
cuéles? En mi caso no recibi no me anoté en ninguna capacitacion sobre las TIC, por parte

de la provincia o de nacion.

9. ¢Existe un proyecto transversal e institucional para trabajar en todos los espacios
curriculares? No existe un Proyecto Institucional para el uso de las TIC, pero si para el
trabajo de tematicas particulares en el ciclo basico. Trabajando en base a libros y desde
alli el desarrollo de otros espacios curriculares, tratando de concretar proyectos para

unificar el abordaje de contenidos desde distintas areas.

10. Considerando el P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de inclusion
digital, ¢ Qué cambios generd en las dindmicas de ensefianza y aprendizaje en la E.P.E.T
N° 11? Por conocimiento general en la escuela fue significativo en relacion al ciclo
orientado ya que por su orientacion fue de gran utilidad poder contar con una
computadora y disefiar planos con los programas adecuados. Basicamente se reemplazo
la hoja(papel) por los programas de la computadora. Y particularmente este afio al recibir
computadoras los alumnos de segundo afio también generaran un cambio paulatino en la

dinamica del aula. Muchos alumnos quieren reemplazar la carpeta por lo digital.
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11. ¢ Cuales han sido los principales obstaculos que has observado en la implementacion
del P.C.l1 en la EPET N° 11? ;Como supero la Institucion esos obstaculos? Uno de los
obstaculos fue la desaparicion del Programa lo que produjo un desorden a la hora de
desbloquear las computadoras, pero fue solucionado con aquellos profesores encargados
de los talleres de informatica. Y en el principio la no capacitacion a alumnos y docentes
en el uso de las computadoras llevé a que no se utilice e implemente correctamente en el

aula con fines educativos.

Datos personales

Nombre y apellido A.S
Edad 47
Titulo académico Profesor de Ciencias Juridicas Politicas y sociales.

Licenciado en Gestién Educativa.

Cargo e Institucién en que trabaja Profesor
Anos de trabajo en la E.P.E.T N°11 25 afos
Afos de experiencia en la educacion 25 afios

1. ¢Podrias definir qué entiendes que son las TIC y dar ejemplos?

Las TIC para mi, son herramientas que permiten acceder, compartir y difundir todo tipo
de informacion, sobre todo cuando existe conectividad a Internet. Computadoras; Tablet,
Celulares; TV y proyector.

2 ¢Cudl es tu experiencia como docente en relacion a las TIC? Si la respuesta fuese
negativa ¢por qué no utiliza las TIC? Fue y es positiva, en general depende, muchas veces
de los grupos de alumnos, en los afios menores, cuando se usa celular y las netbooks,
por ejemplo, existe una tendencia de algunos chicos que seguramente, tienen la misma
dificultad en sus casas y se distraen en las redes por jugar en red, chatear, etc. Pero en
general se acostumbran y es positivo el uso de las TIC. En el ciclo superior es una
herramienta esencial para el desarrollo de las clases. También depende mucho del uso
que se les dé, y a veces son irrelevantes si reemplazas la tipica fotocopia por un Pdf en el
celular y un cuestionario, que busque respuestas explicitas en el texto. Es ver como
abordamos esa informacion, y como los alumnos aprenden a buscar, seleccionar
informacidn, interpretarla y poder volver a adaptar esa informacion a otros contextos y

comunicarla.

3. ¢Cual crees que es el motor principal que mueve y dinamiza el uso pedagogico de las

TIC?, Si todos tienen a su alcance la TIC existe una cierta igualdad en el acceso a la
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informacién sobre todo en la escuela, después no resuelve las diferencias en capital
cultural y social de las familias, en muchas de ellas termina siendo de uso familiar y para
poder cargar mas masica, fotos, etc., eliminan programas que se necesitan para trabajar

en el aula

4. ;Qué lugar le asignas a las tecnologias digitales en las acciones que realizas
cotidianamente y en el ambito de tu desempefio profesional y aulico? Son una herramienta
muy importante, sobre todo a partir del ASPO los celulares, las clases en red fueron la
Unica posibilidad de tener contacto con los alumnos, eso permitiéo que hoy mucho de
aquello que obligatoriamente tuvimos que utilizar hoy este incorporado en nuestra
practica. Por ejemplo, grupos aulicos de trabajo, También creo que, asi como con las
escuelas abiertas los pone en un plano de igualdad con la herramienta, eso no quiere decir
que el alumno va a ser mejor, va a depender mucho de su capital social y cultural y como
el docente incorpora las NTIC en su practica. En la época de ASPO qued6 demostrado
que las TIC no estéan al alcance de todos y se generd una importante exclusion del sistema

educativo.

5. ¢ Utilizas recursos tecnoldgicos, como apoyo didactico en los procesos de ensefianza y
aprendizajes? ¢Cuales? ¢Utilizas blogs, sitios web o perfiles en redes sociales, como
complemento a la actividad aulica? Si computadoras, celulares, proyectores, tv, Grupos
aulicos de WhatsApp, Facebook, clases virtuales, sobre todo en la etapa de ASPO, sitios

web de educacidn, por ejemplo, el programa ESI, Seguimos Educando y Canal Encuentro.

6. ¢Las TIC en la E.P.E.T N° 11 son tenidas en cuenta a la hora de disefiar el P.E.1 y el
Proyecto Curricular Institucional? Justificar. Son tenidas en cuenta y son muy importantes
sobre todo debido al perfil. Hoy un egresado como Maestro Mayor de Obras debe manejar
los programas de disefio asistido, dibujo, como lo son AutoCAD, 3 D studio, etc. De esta

manera tendra mas posibilidades de insertarse en el mundo laboral.

7. ¢La E.P.E.T N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? ;,como han utilizado los entornos virtuales en el periodo de la pandemia? ;Ha
sido una experiencia exitosa? ¢Cudl es la experiencia de la E.P.E.T N° 11 respecto del
uso de la Plataforma Guacurari? La escuela no cuenta con un campus virtual, en el periodo
de pandemia dependimos de la buena voluntad y ética profesional de los colegas, y de la
posibilidad de acceso de a conectividad de nuestros alumnos que en una gran mayoria

podia hacerlo, muchos colegas se resistieron y no enviaron trabajos o poco y nada, en mi
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caso particular utilicé la Plataforma Guacurari, con el Ciclo Superior, grupos aulicos de
WhatsApp con ciclo basico y subia videos explicativos en una cuenta especial de
Facebook, clases en Facebook y clases por Zoom. En mi caso fue positivo, pero no

reemplazard nunca las relaciones interpersonales de la escuela.

8. ¢Has recibido capacitacion en TIC y en el andamiaje didactico utilizando las mismas?
¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio provenientes del Ministerio de
Educacion de la Nacion? ;Cual o cuales? ¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en
servicio provenientes de la provincia de Misiones? ;Cual o cuales? ;Se ha capacitado en
el uso didactico de las TIC en propuestas ofrecidas por instituciones privadas? ¢Cuél o
cuéles? Si, pero muy poca, por ejemplo, una que brindaban los referentes de Conectar
Igualdad en la escuela, no recuerdo como se llamaba. En mi opinién los que capacitaban
no tenian conocimiento pedagdgico didactico para que tenga mayor éxito la capacitacion.
Muchos primeros, nos resistimos y también por ello no nos capacitamos o no le dimos
importancia a las capacitaciones, después vimos que eran necesarias y fuimos

aprendiendo a prueba y error, de manera autodidacta.

9. ¢Existe un proyecto transversal e institucional para trabajar en todos los espacios
curriculares? Hay experiencias de transversalidad entre lengua y sociales legales y
proyecto, y otras. Sobre todo, en el ciclo superior hay un proyecto integrado de 4°, 5° y 6°
afio

10. Considerando el P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de inclusién
digital, ;Que cambios genero en las dindmicas de ensefianza y aprendizaje en la E.P.E.T
N° 11? Cambios para acceder a informacion que antes dependia de la biblioteca o de lo
que el docente acercaba al alumno. Poder seleccionar informacidn, procesarla a través de
Excel y generar tablas que luego eran explicadas en PowerPoint. Hacer videos en
Windows Movie Maker de XP. Hacer redes conceptuales en Cmap tool. En general en
los orales los alumnos utilizan una red o PowerPoint como recurso de apoyo. Lo negativo

es que muchos alumnos borraban los programas para cargar juegos y musica.

11. ¢ Cuales han sido los principales obstaculos que has observado en la implementacion
del P.C.1 en la EPET N° 11? ;Cdomo supero la Institucion esos obstaculos? Creo que uno
de los principales obstaculos fuimos los docentes que en general nos resistimos a cambiar
nuestras practicas, aunque creo que una mayoria incorpor6 de alguna manera u otra, las
herramientas que nos brindaba Conectar Igualdad y luego lo que ya he expresado de los
alumnos y su familias que muchas veces la netbook era utilizada por la familia para ver
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fotos escuchar musica ver videos , etc. borrando programas utiles desde lo pedagdgico y

en muchos casos se rompian los teclados , etc.

Datos personales

Nombre y apellido L.V

Edad 35

Titulo académico Profesora de Biologia
Cargo e Institucién en que trabaja Profesora

Afios de trabajo en la E.P.E.T N°11 10

Afos de experiencia en la educacion 10

1. ¢ Podrias definir qué entiendes que son las TIC y dar ejemplos? Yo entiendo que es el
empleo de aparatos tecnoldgicos disponibles (como pc, notebooks, netbooks, celulares,
etc.) que son utilizados como recursos educativos a fin de facilitar la disponibilidad de la
informacion, la tarea estudiantil o incluso los dictados de las clases. Ejemplo: Utilizacién
de videos explicativos de algin fenémeno. Utilizacion del juego kokori para introducir al

conocimiento de la célula. Utilizacién del buscador de Google con diferentes propositos.

2. ¢Cuadl es tu experiencia como docente en relacion a las TIC? Si la respuesta fuese
negativa ¢por qué no utiliza las TIC? Suelo utilizar algunos recursos como el uso del
PowerPoint para algunas clases, los lectores de diferentes formatos de textos en distintos
soportes (computadora, celular o tablets, segin que tengan los estudiantes), los
buscadores de textos cientificos, los juegos educativos, etc. Los recursos que existen son
muchisimos y segun el tema a tratar se pueden utilizar, sin embargo, hay que tener en
cuenta que el uso de los aparatos y la conexién a internet puede ser tentativo para que los
estudiantes entren a dispersarse en las redes sociales, en lugar de realizar los trabajos que
requiere el docente, por ello antes de utilizarlos se les recomienda hacerlo con
responsabilidad y se evalla en funcion de sus actitudes si su utilizacion es adecuada para

ese “grupo clase”

3. ¢Cual crees que es el motor principal que mueve y dinamiza el uso pedagdgico de las
TIC? Creo que es el hecho de que los estudiantes que asisten hoy en dia a las escuelas
estan desde muy pequefios frente a pantallas y los docentes buscamos que ellos quieran

relacionarse de alguna manera con el conocimiento, y ya que tienen fuertes atracciones
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hacia estos aparatos, los utilizamos a favor de la educacion. Ademas, hay que tener en

cuenta que facilitan muchisimo el acercamiento de la informacion.

4. ¢Qué lugar le asignas a las tecnologias digitales en las acciones que realizas
cotidianamente y en el ambito de tu desempefio profesional y aulico? Para mi el lugar
que tienen es secundario, no son indispensables para el trabajo docente, pero si hay
disponibilidad en las escuelas, las utilizo. Cabe mencionar que solo las escuelas del centro
de Montecarlo cuentan con acceso a Internet y también trabajo en escuelas de las afueras.

5. ¢ Utilizas recursos tecnoldgicos, como apoyo didéctico en los procesos de ensefianza y
aprendizajes? ¢Cudles? ¢Utilizas blogs, sitios web o perfiles en redes sociales, como
complemento a la actividad aulica? Utilizo recursos tecnol6gicos si, como ya mencione:
buscadores, lectores, juegos. No utilizo blogs, ni redes sociales (salvo en el momento de
la pandemia). Durante el afio 2020 utilicé la plataforma Guacurari, Juana Manzo, y la
app WhatsApp. Sin embargo, no son de mi agrado, puesto que muchos estudiantes suelen
tener inconvenientes para acceder o descargar informacion y esto en lugar de sumar, resta

al desempefio tanto del docente como de los estudiantes.

6. ¢Las TIC en la E.P.E.T N° 11 son tenidas en cuenta a la hora de disefiar el P.E.l y el
Proyecto Curricular Institucional? Justificar. Desconozco el proyecto educativo
institucional, sin embargo, estimo que si han de ser tenidas en cuenta puesto que los
altimos afios de la escuela trabajan casi exclusivamente con las computadoras y los

programas para elaboracion de planos y disefios 3D.

7. ¢La E.P.E.T N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? ;Cémo han utilizado los entornos virtuales en el periodo de la pandemia? ;Ha
sido una experiencia exitosa? ¢Cual es la experiencia de la E.P.E.T N° 11 respecto del
uso de la Plataforma Guacurari? La escuela cuenta con la plataforma Guacurari. Durante
la pandemia se utiliz6 exitosamente la misma, aunque hay que reconocer que como todo
lo virtual tiene sus problemas. Sin embargo, los técnicos abocados al sistema siempre
estaban al pendiente para solucionar los problemas de acceso, de suba de informacion o

descarga de la misma.

8. ¢Has recibido capacitacion en TIC y en el andamiaje didactico utilizando las mismas?
¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio provenientes del Ministerio de
Educacion de la Nacion? ;Cual o cuales? ¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en

servicio provenientes de la provincia de Misiones? ¢ Cual o cuales? ¢;Se ha capacitado en
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el uso didactico de las TIC en propuestas ofrecidas por instituciones privadas? ;Cual o
cuéles? Hace aproximadamente 8 afios nos habian dado una capacitacion en TIC desde la
provincia, era gratuita. Después de esa no me enteré de alguna otra. Generalmente soy
autodidacta en el uso de las herramientas que voy encontrando. Para la utilizacion de la

Plataforma Guacurari, nos enviaron desde la escuela un instructivo de cémo utilizarla.

9. ¢Existe un proyecto transversal e institucional para trabajar en todos los espacios

curriculares? Desconozco.

10. Considerando el P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de inclusion
digital, ;¢ Qué cambios generd en las dinamicas de ensefianza y aprendizaje en la E.P.E.T
N° 11? Bastantes cambios, puesto que al contar con un pc por estudiante se podian realizar
otros trabajos, y todos los docentes queriamos aprovechar este nuevo recurso. Sin
embargo, la mala calidad de las netbooks hizo que no durara demasiado tiempo.

11. ¢ Cudles han sido los principales obstaculos que has observado en la implementacion
del P.C.Ienla EPET N° 11? ;Como supero la Institucion esos obstaculos? Obstaculos...
principalmente los que refieren al cuidado de los aparatos por parte de los chicos. Muchos
eliminaban todo lo que era educativo para cargar juegos, o la mala utilizacion que les
daban arruinaban las baterias, inclusos muchos rompieron partes importantes de las
maquinas como las pantallas. Se fue solucionando con educacidn, y paciencia... ya que
se les instalaban de nuevo los programas o tenian que esperar a que lleguen los repuestos.
La escuela fue trabajando en conjunto para que los estudiantes aprendan a cuidar sus
maquinas. Otro de los inconvenientes fueron el uso privado de las redes sociales en
horarios de clases, actividad totalmente fuera de lugar en el momento del dictado de las
clases. También se fue solucionando con educacion, muchas charlas con los estudiantes

por parte de todos los docentes y administrativos.

Datos personales

Nombre y apellido I1.C
Edad 53
Titulo académico Prof. en castellano y literatura y especialista en

literatura infanto juvenil.

Cargo e Institucion en que trabaja Docente
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Afios de trabajo en la Institucion 23 afios

Afios de experiencia en la educacion 28 afios

1. ¢Podrias definir qué entiendes que son las TIC y dar ejemplos? Las TIC se refiere a los
adelantos cientificos y tecnoldgicos instrumentados para comunicarse interpersonalmente
a distancia con un objeto intermedia la comunicacion y lo asocio con el uso de: una Tablet,

celular, netbook, notebook) y permite acortar las distancias

2. ¢Cual es su experiencia como docente en relacion a las TIC? Si la respuesta fuese
negativa ¢por qué no utiliza las TIC? Debo confesar que al principio me resisti bastante
a usarlas, no queria salir del formato de mis clases en que me sentia comoda, en mi zona
de confort, sin embargo, esa realidad fue cambiando con el paso del tiempo y me fui
animando a usar este tipo de herramienta y ahora la considero fundamental en mi clase.
Los celulares y notebook forman parte de mi clase y de ellos pueden hacer uso mis
alumnos en mi materia. Mis alumnos del ciclo basico bajaron Pdf del Martin Fierro y de
Flor Purpura, y realizamos los andlisis de dichos textos pasamos resumenes y Word luego
de haber realizado: fichajes, borradores que se trabajaron en grupos y presentaron
posteriormente sus producciones. Analizamos temas musicales vinculados con los textos

leidos, fue enriquecedor para todos, se pudo achicar la brecha digital.

3. ¢Cual cree usted, es el motor principal que mueve y dinamiza las TIC? En mi caso Si
es mi motor principal de cambio, pero siempre depende del uso que cada docente hace de
las tecnologias de la capacidad de articularlas con la materia especificamente, y eso es un

gran desafio.

4. ¢Qué lugar les asigna a las tecnologias digitales en las acciones que realiza
cotidianamente y en el &mbito de su desempefio profesional y aulico? En lo personal las
utilizo tanto en lo profesional como a nivel aulico a las tecnologias digitales, y forman

parte importante de mi vida y comunicacion.

5. ¢ Utilizas recursos tecnoldgicos, como apoyo didactico en los procesos de ensefianza y
aprendizajes? ¢Cuales? ¢Utilizas blogs, sitios web o perfiles en redes sociales, como
complemento a la actividad aulica? Si utilizo recursos tecnolégicos como apoyo didactico
en los procesos tanto de ensefianza como de aprendizaje. Como forma de comunicacién
a través de redes como Facebook, Instagram, los docentes nos organizamos en grupos
visito a menudo la pagina del Ministerio de Educacion de la Nacion, la plataforma Juana
Manso y también la plataforma Guacurari de la provincia de Misiones. También utilizo
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las TIC para realizar formacion profesional docente recientemente hice una capacitacion

en Alfabetizacién inicial.

6. ¢Las TIC en la E.P.E.T N° 11 son tenidas en cuenta a la hora de disefiar el P.E.l y el
Proyecto Curricular Institucional? Justificar Son fundamentales a la hora de proponer
cada afio y pulir nuestro PEI, como asi también las propuestas que surgen de cada

departamento a través del PCI.

7. ¢La E.P.E.T N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? ¢como han utilizado los entornos virtuales en el periodo de la pandemia? ¢ha
sido una experiencia exitosa? La EPET N° 11 no cuenta con entornos virtuales de
ensefianza y aprendizaje, pero en el 2020 en plena pandemia comenzamos a frecuentar y
trabajar activamente con la Plataforma Guacurari, provista por la Provincia de Misiones.
En eso fue clave la gestion de la institucion que cargo los datos de cada alumno en cada
curso y esofacilito la comunicacion con nuestros alumnos tanto en el nivel basico como
en el superior. Pero también es muy cierto que algunos chicos y profesores se
manejaron muy bien con WhatsApp. Solo que corregir en el formato de fotos fue un
tanto complejo, engorroso, pero lo logramos. Actualmente que no estamos en pandemia
los alumnos cuentan con dos salas de informatica una para el ciclo basico y otra para el
ciclo superiorcon WIFII, que se pudieron lograr con el esfuerzo de toda la comunidad
educativa por la venta de pollos y participacion con venta de comidas en la Fiesta

Nacional de la Orquideaque se desarrolla en Montecarlo en el mes de octubre.

8. ¢Ha recibido capacitacion en TIC y en el andamiaje didactico utilizando las mismas?
¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio provenientes del Ministerio de
Educacién de la Nacién? ;Cudl o cuales? ;Ha recibido capacitaciones gratuitas y en
servicio provenientes de la provincia de Misiones? ;Cual o cuéles? ;se ha capacitado en
el uso didactico de las TIC en propuestas ofrecidas por instituciones privadas? ¢Cuél o
cudles? He realizado formacion por medio de capacitaciones nacionales de la plataforma
del INFOD sobre alfabetizacion en general y también realicé algunas formaciones a nivel
provincial. Las capacitaciones del INFOD destaco que han sido interesantes porque
articulaba el uso de las TIC con los contenidos que los docentes damos en lengua. Me ha
sido muy util el uso de CMapTools para hacer mapas conceptuales de analisis de textos,
el uso de Padlet y también de Filmora para editar mis trabajos en tiempo de pandemia.
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9. ¢(Existe un proyecto transversal e institucional para trabajar en todos los espacios
curriculares? En la institucion existen dos proyectos que venimos realizando hace tiempo
en que se integran las TIC en algunas areas disciplinares del ciclo basico como es el
Proyecto de tradicion. En el nivel superior que va de 3° a 6° afio existe el Proyecto de
construcciones que es sumamente importante porque gracias a ello los alumnos adquieren

cierto entrenamiento para su futura vida laboral.

10. Considerando el P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de inclusion
digital, ;¢ Qué cambios generd en las dinamicas de ensefianza y aprendizaje en la E.P.E.T
N° 11? Considero que la inclusién digital se logro, ya que los alumnos pudieron adquirir
una netbook ya que eso potencid sus aprendizajes y el cambio que género es que se
integraron a las disciplinas saliendo de las clases tradicionales que cada docente venia

anteriormente dando

11. ¢Son utilizadas cotidianamente las netbooks entregadas por dicho programa? Si, se
utilizan muchisimo en la escuela, es una herramienta fundamental en la mayoria de las

asignaturas.

12. ¢Cudles han sido los principales obstaculos que ha observado en la implementacion
del P.C.1? ; Cémo supero la Institucion esos obstaculos? Uno de los principales obstaculos
es que llegaron las netbooks, pero la mayoria de los colegas docentes no teniamos
conocimiento sobre el uso de TIC. En lo personal como docente de lengua tenia el temor
de que el libro fuera sustituido por las TIC y eso no fue asi. El otro obstaculo fue que los
alumnos solo querian jugar con sus netbooks incluso a escondidas lo hacian cuando los
docentes estdbamos dando clases por lo que se fijaron determinadas pautas para su uso y
solo en el recreo se les permitia jugar. Estos obstaculos se fueron solucionando con
didlogo, comunicacion y negociacion constante a lo largo del tiempo y también con

capacitacion.

Datos personales

Nombre y apellido V.C

Edad 43 afos

Titulo académico Prof. En informatica
Cargo e Institucion en que trabaja Docente
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Afios de trabajo en la Institucion 13 afios

Afios de experiencia en la educacion 13 afios

1. ¢Podrias definir qué entiendes que son las TIC y dar ejemplos? Las TIC constituyen
todas las herramientas que pueden ser aprovechadas por los alumnos para su educacion y

lo asocio al uso de la netbook, notebook, celulares y electrdnica en general.

2. ¢Cual es su experiencia como docente en relacion a las TIC? Si la respuesta fuese
negativa ¢por que no utiliza las TIC? En las materias que dicto en mi caso, las TIC son
fundamentales ya que en 1° y 2° afio dicto talleres de informética que son intensivos de
entre 5 y 7 semanas, los chicos ven toda una parte tedrica sobre las netbooks y luego
aprenden a utilizar los diversos programas empezando desde 0, aunque hay chicos que
vienen con muchos conocimientos. Les ensefio ademas cosas elementales como por
ejemplo enviar un correo electronico, el uso de las redes sociales, a navegar por paginas

académicas y buscar informacion, ademas.

3. ¢ Cudl cree usted, es el motor principal que mueve y dinamiza las TIC? Considero que
es una herramienta mas para el aprendizaje y que se utiliza en la vida del trabajo. Pero lo
cierto es que a partir de 4° afio se les sugiere a los alumnos que, si estan en condiciones
econdmicas, su familia invierta en una notebook porque las netbooks del Programa

Conectar Igualdad carecen de suficiente espacio de almacenamiento.

4. ¢Qué lugar les asigna a las tecnologias digitales en las acciones que realiza
cotidianamente y en el &mbito de su desempefio profesional y aulico? Las tecnologias
ocupan un lugar importante en la formacién de toda persona, pero no lo son todo. Sigo
apostando a que mis alumnos ademas tengan libros para estudiar mas alla de que se
pueden en algunos casos conseguir materiales en formato PDF. Utilizo cotidianamente

las tecnologias a nivel personal y aulico y sobre todo para la comunicacion.

5. ¢Utilizas recursos tecnologicos, como apoyo didactico en los procesos de ensefianza y
aprendizajes? ¢Cuales? ¢Utilizas blogs, sitios web o perfiles en redes sociales, como
complemento a la actividad aulica? Utilizo fundamentalmente celulares, netbooks del
Plan Federal Juana Manso, tv y retroproyector. No utilizo blogs, pero si sitios web y
perfiles en redes sociales como complemento de la actividad aulica. La EPET 11 cuenta

con una
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pagina de Facebook en que se publican las actividades realizadas en la escuela por

alumnos y docentes.

6. ¢Las TIC en la E.P.E.T N° 11 son tenidas en cuenta a la hora de disefiar el P.E.l y el
Proyecto Curricular Institucional? Justificar Las TIC son fundamentales para disefar el
PEl de la EPET N° 11 y varios docentes presentan planificaciones integradas con las TIC

tanto en el basico como en el nivel superior.

7. ¢La E.P.E.T N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? ¢como han utilizado los entornos virtuales en el periodo de la pandemia? ;Ha
sido una experiencia exitosa? La EPET N° 11 no cuenta con entornos virtuales de
ensefianza y aprendizaje. En la pandemia se usé mucho la Plataforma Guacurari y adn
mas los celulares para comunicarnos con los alumnos subir PDF de nuestras materias y
recibir trabajos de los alumnos y la experiencia resulté ser buena, pero no se iguala con

las clases presenciales que son tan importantes.

8. ¢Ha recibido capacitacion en TIC y en el andamiaje didactico utilizando las mismas?
¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio provenientes del Ministerio de
Educacion de la Nacion? ;Cual o cuales? ¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en
servicio provenientes de la provincia de Misiones? ¢ Cual o cuales? ¢se ha capacitado en
el uso didactico de las TIC en propuestas ofrecidas por instituciones privadas? ¢Cuél o
cuales? Por mi formacion en informéatica constantemente realizo capacitaciones. Las
mejores que recibi son del I.N.E.T que realicé en Buenos Aires y eran cursos intensivos
de una semana en los que aprendi mucho para aplicar con mis alumnos. Realice algunas

capacitaciones en Posadas también.

9. ¢(Existe un proyecto transversal e institucional para trabajar en todos los espacios
curriculares? No existe un proyecto transversal e institucional para trabajar todos los
espacios curriculares, si hay algunos proyectos integrados en el ciclo basico en que se
ponen de acuerdo algunos docentes y en el nivel superior se trabaja articuladamente desde
los espacios de Disefio asistido en que la inclusion de las TIC es fundamental casi el 100%

del trabajo.

10. Considerando el P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de inclusion
digital, ¢ Qué cambios generd en las dinamicas de ensefianza y aprendizaje en la E.P.E.T
N° 11? Las dindmicas de ensefianza y aprendizaje en las aulas se volvieron mas activas y

participativas, de alguna manera accion0 mejor la motivacion de los docentes y los
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alumnos. La verdad es que se logré la inclusion digital de los chicos de los sectores

sociales més bajos de Montecarlo

11. ;Son utilizadas cotidianamente las netbooks entregadas por dicho programa?
Utilizan muchisimo las netbooks del P.C.I en las materias del ciclo basico pero llegado
el ciclo superior falta capacidad de almacenamiento y solo se puede cargar lo basico y
elemental del software de AutoCAD., o sea para la ofimatica y el paquete Office y

navegacion porlinternet funciona bien.

12. ;Cuéles han sido los principales obstaculos que ha observado en la implementacion
del P.C.1? (Como supero la Institucion esos obstaculos? Considero que el principal
obstaculo en principio es que los docentes no estaban capacitados para usar las netbook
y aprendieron sobre la marcha consultando a los alumnos o al asistente técnico docente
que desempefia un rol importante en las escuelas con su asesoramiento. Se fue superando
con el paso de los afios y en el interés de los docentes que se fueron involucrando con el

usode las netbooks.

Datos personales

Nombre y apellido J.B
Edad 42 afos
Titulo académico Maestro Mayor de Obras. Analista de sistemas.

Lic. En educacién.

Cargo e Institucién en que trabaja Docente
ARos de trabajo en la Institucion 16 afios
Afos de experiencia en la educacion 16 afios

1. ¢(Podrias definir qué entiendes que son las TIC y dar ejemplos? Las TIC son
herramientas fundamentales para el trabajo y la educacion y son por ejemplo el uso de

celulares, netbooks, ordenadores etc.

2. ¢Cudl es su experiencia como docente en relacion a las TIC? Si la respuesta fuese
negativa ¢por qué no utiliza las TIC? Mi experiencia es muy buena con las TIC porque
ensefio materias en que el 100% del trabajo es frente a una computadora. Dicto Disefio
convencional asistido y proyectos en los que, el uso de la informética es fundamental.
Tambien es cierto que la constante actualizacion de ese conocimiento con software y

aplicaciones nuevas, implica que no te debes atrasar y eso causa un stress constante, que
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trato de superar todos los afos.

3. ¢Cual cree usted, es el motor principal que mueve y dinamiza las TIC? EI motor que
mueve y dinamiza las TIC es el conocimiento y actualizacidn constante por ejemplo hay
programas de disefio asistido muy interesantes como Revit que si uno quiere hacer un
Curso es muy caro, pero se puede acceder gratuitamente para conocer las herramientas y

SU USO Yy €S0 €S interesante.

4. ¢Qué lugar les asigna a las tecnologias digitales en las acciones que realiza
cotidianamente y en el &mbito de su desempefio profesional y aulico? EIl lugar que le
doy a las tecnologias es importante tanto en mi formacion profesional como lo que
aplico en el aula, pero no lo es todo. Existe cierta ilusion en los docentes que el hecho de
tener las netbooks ya lo soluciona todo en las clases, pero el tema es como se usan las
TICarticuladas y didacticamente. En la asignatura de Proyectos el 70% del tiempo que

invierto es en el uso de las TIC.

5. ¢ Utilizas recursos tecnologicos, como apoyo didactico en los procesos de ensefianza y
aprendizajes? ¢Cuales? ¢Utilizas blogs, sitios web o perfiles en redes sociales, como
complemento a la actividad aulica? La verdad es que no utilizo blogs ni perfiles en redes
si la escuela publica periédicamente en Facebook lo que realizan los alumnos en las

materias.

6. ¢Quién realiza el mantenimiento de las computadoras de la sala de informética y las
netbook del P.C.1? Realizamos el mantenimiento de todo lo tecnoldgico dos docentes, el
Prof. de Informatica y yo, porque no hay personal destinado para esa funcion. En mi caso
personal soy ex alumno de la escuela y me siento comprometido con todo lo que tiene
que ver la mejora de esta Institucién en todo sentido y se realiza venta de rifas, venta de
pollo participacién en la fiesta de la Orquidea para juntar fondos y todo eso es a pulmén
y porgue es lo que debe ser. Este afio queremos acceder a un crédito fiscal a través del
Inet para poder tener una mayor cantidad de fondos y renovar un mayor nimero de
computadoras de las dos salas de informaética para los niveles basico y superior. Aca es
clave el capital humano con que cuenta la escuela y la forma en que los directivos
gestionan para obtener todo aquello que necesitamos para dar nuestras clases con otra
calidad porque se disponen de los recursos educativos que con sacrificio y esfuerzo

conseguimos invirtiendo mucho tiempo y trabajo.
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7. ¢Las TIC en la E.P.E.T N° 11 son tenidas en cuenta a la hora de disefiar el P.E.l y el
Proyecto Curricular Institucional? Justificar. Debo indicar que son importantes en el PEI
de la EPET N° 11 pero un grave problema es que no se escribe mucho de lo mucho que
se hacen con las tecnologias en esta escuela publica. Hay docentes que presentan
planificaciones integradas con las TIC lo que da cuenta de un proyecto curricular

especifico, que por lo que he observado son efectivos y viables.

8. ¢La E.P.E.T N° 11 cuenta con entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje (campus
virtual)? ¢coémo han utilizado los entornos virtuales en el periodo de la pandemia? ;Ha
sido una experiencia exitosa? La EPET no cuenta con entornos virtuales, pero si ha
utilizado en el tiempo de la pandemia la Plataforma Guacurari y los celulares para estar
vinculados a los alumnos. En mi materia, que es un trabajo con las computadoras de la
sala de informatica solicite al directivo volver al colegio en el mes de agosto de 2020 con
todos los recaudos para no sentir que se estaba perdiendo el afio y los contenidos que son
fundamentales para la formacion del M.M.O.

9. ¢Ha recibido capacitacion en TIC y en el andamiaje didactico utilizando las mismas?
¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en servicio provenientes del Ministerio de
Educacion de la Nacion? ;Cual o cuales? ¢Ha recibido capacitaciones gratuitas y en
servicio provenientes de la provincia de Misiones? ;Cual o cuéles? ;se ha capacitado en
el uso didactico de las TIC en propuestas ofrecidas por instituciones privadas? ¢Cuél o
cudles? Las mejores capacitaciones que recibi fueron las del INET en Bs As. Las
propuestas que dieron en la Provincia la verdad es que no me parecieron interesantes ni
que sumaran a mi formacidn porque la propuesta no era de calidad. Cuando volvi de las
capacitaciones en Bs As en el INET, le propuse a los directivos hacer varios talleres
intensivos en el colegio y compartir lo que habia aprendido de los diversos programas

con los docentes de la Institucion.

10. ¢Existe un proyecto transversal e institucional para trabajar en todos los espacios
curriculares? No hay un proyecto transversal para trabajar todos los espacios curriculares
con las TIC. Si hay proyectos en que se integran 2 o 3 materias del ciclo basico y si hay
un Proyecto en el nivel superior en disefio y construccioén que va de 4° a 6° afio que

empieza a gestarse en 3° afio

11. Considerando el P.C.I implementado en el afio 2010 como una politica de inclusion
digital, ¢Qué cambios gener0 en las dinamicas de ensefianza y aprendizaje en la E.P.E.T
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N° 11? Considero que cambio el interés de algunos docentes por articular las TIC, aunque
otros siguieron trabajando de la misma forma tradicional y eso se debe al temor del
docente de mostrar su desconocimiento sobre el uso de las TIC. Un cambio interesante es
que las clases se volvieron mas &giles e interesantes para los alumnos y algunos de ellos

mejoraron su rendimiento

12. ¢Son utilizadas cotidianamente las netbooks entregadas por dicho programa? Los
alumnos de la E.P.E.T N° 11 puedo decir y confirmar que usan las netbooks en la mayor
parte de las materias no al 100% del tiempo, pero pueden descargar sus trabajos e
imprimirlos que es un servicio que les da la Escuela. Mé&s alld que jugaron mucho y
bajaron aplicaciones ludicas ellos la tomaron como herramientas para su educacion y las

cuidan, porque saben que tal vez otra vez en sus vidas no podran acceder a una netbook.

13. ¢ Cudles han sido los principales obstaculos que ha observado en la implementacion
del Programa Conectar Igualdad? ;Como super6 la Institucion esos obstaculos? El
principal obstaculo es que llegaron las netbooks, pero los docentes no estaban formados
para saber utilizar los distintos programas que tiene las netbooks del Programa Conectar
Igualdad y eso se solucioné por el interés que algunos docentes pusieron en actualizarse

y usarlas en su beneficio.

Reflexiones de los alumnos de 6 afio de la EPET N° 11 respecto de la implementacion del

Programa “Conectar Igualdad”

“La adquisicion de las netbooks del P.C.l son meras cuestiones de la politica, pero
nosotros las usamos muy bien para nuestra formacion en Maestro Mayor de Obras”

(estudiante 10,adolescente vardn 18 afios)

“Lo primero que hicimos con las netbooks cuando las recibimos y estdbamos en el ciclo
bajo en segundo afio fue bajar jueguitos y musica. Habia mucho silencio en la escuela y
en los recreos nos quedabamos en las aulas y no saliamos al patio, estdbamos mas
tranquilos, habia menos problemas de disciplina y todo el dia estdbamos con las

netbooks”(estudiante 4, adolescente vardn 19 afios)

“La calidad de las netbooks es regular y se gastaba la pila a cada rato y teniamos que
reponerla por una nueva. Suerte que el técnico de la escuela hacia ese trabajo pues
nosotros no sabiamos como hacer bien ese trabajo” (estudiante 9, adolescente varén 18

anos)
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“Con la llegada de las netbooks a la técnica, aprendimos a usar los programas basicos
del Paquete Office en un taller de informatica que cursabamos por la tarde y realmente

nos fue muy util” (estudiante 6, adolescente mujer 18 afos)

“Sentimos en un momento que las netbooks del P.C.I nos “quedaban chicas” porque
paranuestra formacion en Maestro mayor de obras necesitamos software especifico para
construccion y dibujo en 2 D y 3D. Mas tarde instalamos con los profes AutoCAD, Sketch

up y FTool que nos fueron sumamente utiles” (estudiante 13, adolescente varén 19 afios.)

“Con el profe de formacion politica aprendimos a realizar lineas de tiempo online y mapas
conceptuales con la aplicacion CMapTools, y esta ultima pudimos aplicar a otras materias

mas por su gran utilidad” (estudiante 20, adolescente varén 19 afios)

“El taller de Informatica fue muy importante para que pudiéramos aplicar los distintos
programas de las netbooks de Conectar igualdad en las materias que cursamos tanto por

lamarfiana como por la tarde” (estudiante 13, adolescente varén 18 afios)

“En algunas materias ayudabamos a los profesores que no entendian cémo usar algunos
programas que venian con las netbooks, o sea fuimos de alguna manera como docentes
de nuestros profes y eso también fue bueno, porque nos ayudamos mutuamente”

(estudiantel5, adolescente mujer 18 afos)

Entrevista al asistente técnico docente

Nombre y apellido: C.S

Edad :50 afios

Titulo académico: Técnico en informatica y preceptor

Cargo en la Institucion: Asistente técnico docente

Afios que trabaja en la Institucion: 9 afios

1. ;Qué rol desempefias en la E.P.E.T N° 11? Realizo un asesoramiento técnico y uso de
las diversas herramientas de las netbooks del P.C.I a los docentes. Por otro lado,
acompafio a los alumnos para bajar software especifico para la formacion de los
estudiantes en Maestro mayor de obras e instalacion de antivirus para no ralentizar el

funcionamiento delos dispositivos

2.;0Observas que los docentes usan todas las herramientas que presentan las netbooks
del P.C.1? Considero que hay docentes que se preocupan por integrar las TIC en sus

practicas aulicas aplicando diversos software en sus clases, sin embargo, hay algunos
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docentes, aunque pocos que se resisten al uso de las netbooks y siguen impartiendo sus

clases de manera tradicional.

3. ¢Has recibido capacitacion para desempefiar tu rol en la Institucion educativa? Si, por
supuesto. De hecho, la carrera de Asistente técnico docente fue impulsada por la provincia
de Misiones y tiene una duracion de 2 afios. Anteriormente fue asistente técnico por el
Programa Conectar Igualdad, pero ese cargo dejo de funcionar en la provincia en 2015,
por esa razon varios técnicos en Informatica, comenzamos a trabajar en las Instituciones
educativas bajo el rol de asistente técnico docente que es arancelado por el Consejo
General de Educacion (C.G.E) de la Provincia de Misiones.

4. ¢ Cuales son las principales fallas técnicas que has observado en las netbooks del P.C.1?
Principalmente la poca duracion de las pilas y fallas en las placas, que en ese caso
saneamos y cambiabamos a los estudiantes con recursos propios de la Institucion que
teniamos por la venta de pollo, y rifas, para que a los alumnos no les falte una herramienta
tan importante para su formacion. Por otro lado, como fue quedando un remanente de
netbook en la Institucion fuimos reciclandolas y les ofrecimos a los estudiantes que no
podian acceder a tener una computadora personal en comodato, con la posibilidad de que

si terminan su formacion en Maestro Mayor de obras quede para su formacion futura.

5. ¢Sabes cuantas netbooks recibié la EPET N° 11? Desde que se viene implementando
el P.C.1, alrededor de 500 netbooks mas o menos. Este afio, 2022 recibimos 69 netbooks
para los estudiantes de 2° afio a través del Plan Federal Juana Manso, dependiente del

Ministerio de Educacién de la Nacion.

6. ¢Consideras que los alumnos toman recaudos para el cuidado de sus netbooks? Es
relativo, hay alumnos que son muy cuidadosos con las netbooks y a otros se les han caido,
se les ha roto la pantalla o cosas asi. La gran mayoria de los alumnos saben que tienen
una herramienta para su formacion que es Unica y que tal vez no podrian acceder ya que
son alumnos de sectores populares mas vulnerables y sus padres no estan en condiciones
de comprar una computadora personal. Apenas llegaron las primeras computadoras los
pibes estaban muy contentos y bajaban jueguitos y musica. Tocaba el timbre del recreo y

seguian en las aulas sacaban las netbooks y jugaban.

7. ¢ Como se dio el proceso de formacidn de asistente técnico docente? Sucede que en el

afio 2015 quedamos cesantes como asistentes técnicos del programa Conectar Igualdad y
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en el afio 2017 la por entonces la Ministra de Educacion, lvonne Aquino, y el gremio
UDPM (Unidn docentes provincia de Misiones) para dar estabilidad a los colegas que
muchos eran técnicos en informética la posibilidad de estar estables con ese rol en las
Instituciones educativas. De hecho, eso representd un logro historico ya que Misiones fue
una de las pocas provincias que se le dio continuidad laboral a los trabajadores que se
encuadraban dentro de Conectar Igualdad. Es asi que intervino el Ministerio de trabajo, y
establecio la importancia de que a nosotros se nos brindara capacitacion gratuita con
conocimientos técnicos y pedagoégicos con la finalidad de que, una vez terminada esta

instancia, se nos otorgara la titularizacion en nuestros puestos de trabajo en las escuelas.
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