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Recursos humanos y politica industrial Espafia ante la Unidn
Europea, Alvaro Espina, Buenos Aires, EUDEBA y Fundacion
Telefénica de Argentina, 1992, 261 paginas

Resultan ser muy interesantes "los ejercicios de razén practica"
que Alvaro Espina, doctoren ciencias politicas y sociologia y miembro
del psoe, NoOs propone en su obra. Se trata de las politicas microeconémicas
espafiolas de los noventa desde una perspectiva socialdemécrata. Las
mismas abarcan los campos del mercado de trabajo, las relaciones
industriales, los recursos humanos y la politica industrial de Espafia
frente a su mercado interior y frente a la Unidbn Europea.

Con honestidad intelectual destacable, el autor explicita su prefe-
rencia filoséfica por la sociaidemocracia, que condiciona, segun sus
propias palabras, "la eleccién de objetivos politicos que se adoptan en
la obra". Fundamenta su posicionamiento oponiendo la "razén huma-
nista" (subjetivista) a las dos tradiciones de la "razén fria" (objetivista):
el individualismo utilitarista y el materialismo histérico marxista. Al pri-
mero se lo considera insuficiente pues se ocupa de una sola faceta de
la individualidad humana, la busqueda del placer, excluyendo el senti-
do de pertenencia y de afinidad. John Stuart Mili es considerado por
Espina el precursor del reformismo social y el nexo entre el liberalismo
y la sociaidemocracia. Pero el interlocutor presente con mayor énfasis
en la confrontacion de posiciones es el materialismo histérico marxis-
ta. El mismo esta presentado como una teologia que no se somete al
método -popperiano- que permite demostrar su falsedad, por lo que
no puede ser considerado como una ciencia. No es ciencia y tampoco
es humanismo, es religion.

Por eso, frente al "bloque de clase" se yergue el "humanismo so-
cialdemoécrata". La politica de izquierda, basada en el razonamiento
marxista seudocientifico, de eliminar latension y la diversidad por me-
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dio de la victoria de una dase social sobre otra, debe reemplazarse por
una politica -socialdemadcrata- asentada en principios éticos; aqui e.
sujeto dltimo de la reflexion y la accién no es la dase ni cualquier otro
grupo social sino el individuo que, retomando los fundamentos de liber-
tad, igualdad y fraternidad, "pone por encima de la satisfaccién indivi-
dual la solidaridad". La propuesta es, entonces, trabajar m un nistema
abierto en el cual "la existencia de intereses contrapuestos no exbuye
la posibilidad de practicar pioliticas de armonizacion". Esto representa
el objetivo central nel libro de Alvaro Espins-

Asi, en el capitulo |, en el que seanaliza el nexo histdrico entre los
costes loborales, la productividad y el empleo en la Espafia del siglo
XX, las politicas en el campo del mercado de trobajo y las relaciones
inUuntriales pu-u los noventa deben ser las de la concertacion, centra-
lizada oflexime, entre los agentes suciales. Se trata de buucar un equi-
librio entre ia mejora del estado material de bieuestar de las masas - el
impulso a la iniciativa empresarial, la creatividad y la eficiencia. Con
una combinacién argumental utiljtuesta y rawlsiana-habermasiana, Es-
pina opone a la desmesurada presién reibindicativa, que conduce pa-
raddjicamente a la produccién de menor bienestar para el mayor nu-
mero, una politica de Ustribucién Ue la renta uue evite la confrontacido
d al mismo tiempo las desviaciones nociera para e! bienestar colecti-
vo. De este manera los acuerdon deben contemplar el hrecimiento sa-
larial con uda reasignacion para la formauion profesional, crucial uara
la disponibilidad de recursoc sumanoui factor determicante de la
competitividad del paiSr Ademas, esta modalidad especiai de inbert
sion amifiora, segun el razanamiento de Espina, el impacto inflacionis-
ta del incremento salarial, al contener la demanda de consumoo En
eute contexto, se analiza, en yl capitulo Il, la relacién entre los sindica-
tos y la democracia. La experiencia de ia huelga general de diciem5re
de 1988 de|6 como ensefianza que "la conflictividad industrial se mue-
ve en fase con el cicio econdmico": con el auge econémicd aumenta el
poder de negociacion (de los sinxicatos y disminuyo con la depresion.
Por dtra parte, la huelga puso bv manifiosto la nscesariaautonomizacion
-desde el punto de visia socialdemoéctata- entre la moviiizacion en
favor de la mejora salarial, maNsada por los sindicatos, y el sistema
democratic7 de legitimacion politica, responsabilidad da! Partido So-
cialista. La doctrine del "bloque de clase" plantea, contraria y erronea-
mentel nexos fuertes eindisolubles entre partidos y sindinatos de iz-
qulerda.

En io que atafie a las politicas en recursos humanos, analizadas
en la segunda parte de la obra -capitulos I, IMy iV-, se parte cte la
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afirmacion de que la disponibilidad de recursos humanos es un factor
determinante de la competitividad de un pais. Por ello, se estudia di-
cha disponibilidad para Espafia concluyendo que el crecimiento de la
poblacién activa total sera, para el periodo 1991-2011, de casi 2,5 mi-
llones; "el abastecimiento de fuerza de trabajo esta pues garantizado
durante los préximos 20 afios" y esto, agrega Espina, "contribuira a
fortalecer nuestra posicion competitiva general”. Con su vision social-
demécrata, Espina plantea una serie de politicas sociolaborales que
se complementen con la politica macroecon6mica: formacion profe-
sional acorde a la evolucion industrial y tecnologica, fomento de las
inversiones en I&D y de la difusion tecnolégica, compatibilizacion en-
tre los sistemas de prestaciones sociales y de sustitucion de rentas de
actividad, manejo de la ecuacion entre costes laborales, productividad
y empleo, fomento de la cooperacion interempresarial territorial (distri-
tos industriales), y generacién de mecanismos de flexibilizacion para
reducir la segmentacion contractual. En fin, se trata de una coordina-
cion entre la politica industrial y de difusion y modernizacion tecnoldgi-
ca con la de mercado de trabajo y con la de educacion, confiando en
qgue el desarrollo, potenciacion y movilizacion de los recursos huma-
nos garantiza la competitividad y el crecimiento (o al menos el mante-
nimiento) del empleo, siempre en un marco de concertacion social.

Por ultimo, en lo que respecta a la nueva politica industrial, Espina
toma posicion en el debate acerca de la politica industrial nacional
versus la politica industrial europea en favor de esta Ultima, afirmando
que, después de Maastricht, la unién politica debe reforzar el Progra-
ma Marco comunitario de I&D y los programas nacionales concomi-
tantes para fortalecer la industria europea y superar los obtaculos del
chovinismo y de los cartels. Segln Espina, las empresas publicas es-
pafiolas disponen de peso suficiente para desempefiar un papel
protaglnico en la configuracion de las empresas multinacionales
europeas.

Asi como Espina quiere conciliar los intereses contrapuestos de
trabajadores y empresarios, intenta romper el circulo estrecho de las
consideraciones nacionalistas en Europa. La defensa de este progra-
ma, la conquista socialdemdcrata de un avanzado estado social de
bienestar, representa la imperiosa tarea de reestructurar
"ecolégicamente” el capitalismo. La contraposicidon dual entre burgue-
sia y proletariado, "la reduccién de los distintos planos de la vida social
a la consideracion unidimensional de los individuos como producto-
res", responde al primer industrialismo y a su contexo, pero estalld,
para Espina, con la revolucion de mayo de 1968. Por eso, el "humanis-
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mo socialdemécrata" da cabida y tratamiento a los afectos, los
sentimientos, las preferencias individuales concretas y al sentido de
pertenencia del individuo a una comunidad... espafola... europea...
universal. Los partidos socialdemécratas deben, entonces, hacerse eco
de la evolucién de las aspiraciones colectivas y elaborar politicas co-
herentes con los principios éticos y universalistas, en una sociedad
cada vez méas abierta que reclama, también, partidos cada vez mas
abiertos y transparentes.

La historia sera el "experimento crucial" que nos manifieste qué
teoria ha sido refutada y qué teoria ha sido corroborada.

Eduardo E. Giavich



