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Resumen

A partir de un estudio de caso, de un universo empirico concreto de trabajadores/as como
los de la industria de procesamiento de pescado de Mar del Plata, se explora la sociogénesis
de la diversidad moral expresada en los criterios de evaluacion del proceso productivo, el
mercado de trabajo y las condiciones laborales particulares que los afecta. Adicionalmente,
se estudia la correspondencia entre el plano de la conciencia moral y el de la diversidad de
comportamientos asumidos - individual y colectivamente - para su transformacién. En suma,
se pretende identificar factores asociados y explicativos de las diversas identidades morales
de clase presentes en los/as trabajadores/as de la sociedad argentina del siglo veintiuno.

El propdsito general de la investigaciéon es localizar procesos sociales que favorecen en
los/as trabajadores/as una organizacion colectiva de caracter democratico y autbnomo, que
les permita enfrentar las adversas condiciones sociales de trabajo y de vida que buena parte
de ellos/as padecen en la actualidad. Se intenta pesquisar los factores que propician, en el
desarrollo de una conciencia de clase, la construccion de una moral autbnoma de

cooperacion entre pares, orientada a la equidad social.

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes


mailto:schulzesoledad@yahoo.com.ar

Universidad
Nacional
de Quilmes

Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas

Tesis para optar por el grado de Doctora en Ciencias Sociales y

Humanas

El proceso de construccion social de una moral de
autonomia y equidad en los/as trabajadores/as de la
sociedad argentina contemporanea. El caso de la
industria de procesamiento de pescado (2014-2015)

Doctoranda: Lic. Maria Soledad Schulze

Directora: Dra. Edna Analia Muleras, UBA

Codirector: Dr. Agustin Nieto, UNMDP

Puerto Madryn, 5 de Octubre de 2020



A Leon y David

A Matilde y Horacio



INDICE:

AGRADECIMIENTOS . .. e e 8
INTRODUGCCION. ...ttt e e 10
a. Breve historia de construccion del objeto de investigacion.................cc....... 11
D. ODbjeto de @StUAIO. .. ... 15
C. Interrogantes especifiCoS........c.oviriiii i, 18
d. Caracterizacion del universo empirico CONCreto............ccoevvevviieineinennnn... 19
€. Estructura de la tesiS. ......ouuei i 25
CAPITULO I: TESIS A SOSTENER........ciiiiiti e, 30

2. Tesis Segunda: Las etapas del proceso de construccion social de una moral
de autonomia y eqUIdad. ..........oeeuiiiiii e 37

3. Tesis Tercera: Factores asociados al desarrollo de una moral autbnoma. El
papel de las mejores condiciones laborales en la construccibn de una
CONCIENCIA A ClaSE. ..o 40

4. Tesis Cuarta: La construccion histdrica de una conciencia de clase. Avances
y retrocesos desde la década del setenta hasta principios del siglo

1. Psicogénesis y sociogénesis de la nocibn moral de justicia. Las
investigaciones de Jean Piaget.........ccoiriiiiiiiii i 50

2. La diversidad como etapas de construccion de la identidad moral: de la moral
de heteronomia a la moral de autonomia............c.ooviiiiiiiiiiiiiiieeens 53

3. Ruptura del egocentrismo y la heteronomia moral: el papel de la

(o0 0] 01T r= (ex o] o SR PR 58
4. La justificacion moral de la desigualdad social entre las clases................. 62
a. La pretension de hegemonia de la justicia retributiva meritocratica............ 62
b. La sociedad de “los individuOS”...........coiiiiiiiii e 64

5. Los aportes de Norbert Elias: la interiorizacion subjetiva de los controles
SOC Al .ttt 66



6. La construccion de la conciencia de clase de los/as trabajadores/as como
avance en el proceso de conocimiento del orden social. Conocimiento directo e
T =T o (o 69

7. Las luchas obreras colectivas. El papel del enfrentamiento a la heteronomia
del Capital. . ... ... 73

a. El proceso productivo: el antagonismo capital-fuerza de trabajo en la gran
0 113 - 73

b. Las acciones colectivas de lucha de los/as trabajadores/as. La construccion
de relaciones de cooperacion ENtre PAreS.........c.evveieeuiiriireie i iaaeanenas 77

c. Los niveles de organizacion del enfrentamiento capital-fuerza de
L= 7= 1[0 PR 81

c.1l. El nivel de organizacion subijetivo: conflicto interno, tensién, ruptura y
dESODEAIENCIA. .. ... 81

c.2. El nivel de organizacion colectivo de clase: la etapa sindical de las luchas
(0] ] =7 =T 83

CAPITULO Il LAS LUCHAS OBRERAS EN LA INDUSTRIA DE
PROCESAMIENTO DE PESCADO DE LA CIUDAD DE MAR DEL PLATA
(1976 = 2015) ..o, 88

[ goT0 [§loTo1 (0] 2 P 89

1. Los origenes de la industria de procesamiento de pescado hasta mediados
e 10S AM0S SEEENTA. ... et 92

1.a. Caracteristicas socio-productivas y socio-ocupacionales...................... 92

1.b. Causas, demandas y logros de las luchas obreras desde sus origenes
hasta 1976: el CCT 161/75 como primera conquista obrera
SIGNIfICAtIVA. ... 98

2. Primer ciclo de politicas neoliberales: la dictadura civico militar 1976-1983 y
las luchas obreras en la industria de procesamiento de pesado de la ciudad de
Mar del Plata. ........ouiiiii e 107

2.a. Su impacto en la estructura productiva y laboral en la industria
0TS0 |1 1] > 107

2.b. Desarticulacion de la organizacidbn e iniciativa colectiva obrera y
disciplinamiento de los/as trabajadores/as............ccccooiiiiiiiiii i 110

3. Segundo ciclo de politicas neoliberales: los gobiernos de Carlos Saul Menem
(1989-1999) y Fernando De la Rua (1999-2001) en la década del noventa y las



luchas obreras en la industria de procesamiento de pesado de la ciudad de Mar
(0 =TI e = = 113

3.a. Su impacto en la estructura productiva y laboral en la industria
0TS0 |1 1] > 113

3.a.l. La concentracion monopolica extranjera de la industria pesquera...... 117

3.a.ll. El modelo de flexibilizacién laboral como estrategia de disciplinamiento
(0] o] 1] {0 > 121

3.a.lll. Las cooperativas de trabajo en la rama del filet de la ciudad de Mar del
Plata: una estrategia precarizadora.............ccovveieiiiiiiiei i, 124

3.b. Causas, demandas y logros de las luchas obreras entre 1983 vy

3.c. Causas, demandas y logros de las luchas obreras en la década del
101V ] = 133

4. La mejora en las condiciones sociales de vida de la clase trabajadora
durante las gestiones gubernamentales kirchneristas (2003-2015) y las luchas
obreras en la industria de procesamiento de pesado de la ciudad de Mar del

4.a. Breve caracterizacion de los cambios introducidos en el mundo del
L1720 = 1[0 141

4.b. Causas, demandas y logros de las luchas obreras entre 2002 y

CAPITULO IV: LA IDENTIDAD MORAL DE LOS/AS TRABAJADORES/AS
EN LA PRACTICA. EL PERFIL DISTINTIVO DE LOS/AS PARTICIPANTES
EN LAS LUCHAS COLECTIVAS OBRERAS DEL SIGLO
VEINTIUNO . it s s s s s s s s s ra s s s n s s s nrnn e 165

I [0 (o Yo [ eTo3 o] o P 166

2. Los grados de participacién activa en las acciones colectivas de lucha de los
AN0S 2007 ¥ 20 L. . i 168

3. Los grados de participacién activa en las acciones colectivas de lucha de los
afios 2007 y 2011 segun condiciones sociodemograficas de los/as
trabaJadOreS/aS. ... e 177



4. Los grados de participacion activa en las acciones colectivas de lucha de los
aflos 2007 y 2011 segun condiciones laborales de los/as
trabajadores/as. . ... 187

4. a. Cambios y Continuidades en las modalidades de contratacion en la
historia ocupacional de los/as trabajadores/as..............c.coiiiiiiii. 188

4. b. La historia de la modalidad de contratacion laboral de los/as
trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado al momento de
las luchas colectivas (2007/2011)......couiiiiii e 194

5. Diversidad en los grados de participacion en las luchas segun conocimiento
directo e indirecto de mejores condiciones laborales....................c.oooee. 204

CAPITULO V: LA CONCIENCIA MORAL DE LOS/AS TRABAJADORES/AS.
LOS INDICADORES DEL DESARROLLO DE UNA CONCIENCIA
AUT ON OM A .., 212

INETOAUCCION . e e e e, 213

2. Juicios Morales sobre el Convenio Colectivo de Trabajo PyMe............... 222

3. Atribucion de responsabilidad sobre la conflictividad laboral en la industria de
procesamiento de PESCAUO. .......viuiiei it 226

4. Juicio moral sobre la aplicacion de sanciones expiatorias a los/as
trabajadores/as participantes en las acciones colectivas de lucha............... 231

5. Criterios de justicia involucrados en la seleccion empresarial de la fuerza de

L1720 = 1[0 235
CAPITULO VI: LOS FACTORES ASOCIADOS AL DESARROLLO DE UNA
MORAL DE AUTONOMIA Y EQUIDAD. ...ciitiiiririeieie i rievasna s snnnaennss 243
I OAUCCION . e e, 244

1. La construcciéon metodoldgica de los perfiles morales segun su grado de
desarrollo de una moral de autonomiay equidad...................ccooieiiinnn.n. 245

2. Atributos sociodemogréaficos asociados al desarrollo de una moral de
autonomia y equidad. ....... ..o 251

3. Atributos socio-ocupacionales y condiciones laborales asociados al
desarrollo de una moral de autonomia y equidad...............cooeiiiiiiiiinnns 255

4. Los factores epistémicos asociados al desarrollo de una moral de autonomia
Y QUILA. ... 267



CONCLUSIONES. ... 273
ANEXO I: Disefio metodoldgico de la investigacion..............cc.ccoeeiinnnnn. 281

ANEXO II: Los indicadores involucrados en la construccion de los perfiles

IO A S . e 293
ANEXO lll: Cuestionario del relevamiento 2014-2015......ccooiiiiiiiiiiiiin. 303
BIBLIOGRAF A . ..o 339



Agradecimientos

A mi directora de tesis Edna Muleras, quién con mucha paciencia y
dedicacion me acompafio a lo largo de esta tesis. A mi co-director de tesis
Agustin Nieto, quién siempre fue muy generoso y puso a disposicion todo el
trabajo del grupo GESMar. A mi co-director de beca Gonzalo Pérez Alvarez
gue me recibid con los brazos abiertos cuando decidi comenzar una nueva vida

en Puerto Madryn.

Quiero agradecer muy especialmente a todas y todos los comparieros
del Programa de Investigaciones sobre Cambio Social, con quienes comparti
desde un principio la iniciativa de este proyecto. También al GESMar por poner
a disposicion todo su material y acumulacion investigativa, sin ellos todo el

proceso hubiese sido mas largo y dificil.

A mis compafieros/as de la Licenciatura en Sociologia de la UNMDP,
quienes colaboraron en el relevamiento e hicieron posible este trabajo. Un
agradecimiento especial a Belén y Josefina, con quienes comparti lecturas,
discusiones, dudas y toda la adrenalina de este proyecto que nos propusimos
juntas. Al papa de Belén, Pablo que siempre confié en nuestros proyectos y fue

una pieza muy importante para el lograr el acceso al campo.

A mis nuevos compafieros/as de oficina del CENPAT. En especial a
Sergio Kaminker con quien comparti los dias en que escribia mi tesis. Al
IPCSH y sus directores que me dieron lugar de trabajo cuando llegue a Puerto
Madryn. A los/as colegas del CENPAT, Colo, Eva, Noela, Ana y Leo quienes

me alentaron siempre.

A la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco por el

compromiso que tienen en acompafar a sus docentes.

A la Universidad Nacional de Quilmes por abrirme las puertas y facilitar
todo lo necesario para poder cursar el doctorado en Ciencias Sociales y

Humanas.



A mi amigo Andrés que me abrid las puertas de su casa para que

termine este trabajo.

A mis amigas, por su confianza y amor. En especial a Camila que me
recibié siempre en su casa de Buenos Aires y me acompafio muy de cerca en

mi doctorado.

A Estefania con quien comparti la licenciatura en Sociologia y doctorado
en la UNQ.

A mi familia, mi mama y mi papa, hermano/a y sobrinos/as que siempre

me alentaron a seguir mis suefos y proyectos.
A David y Le6n por su amor incondicional.

Puerto Madryn, 5 de Octubre de 2020



Introduccion

10



a. Breve historia de construccion del objeto de investigacion

Esta investigacion exploratoria se enmarca en la problematica general
del proceso de construccion de la conciencia de clase de los/as
trabajadores/as, en la sociedad argentina contemporanea. Aborda los efectos
de los procesos de expropiacion y pauperizacion de las clases subalternas,
potenciados por las sucesivas politicas neoliberales de acumulacion capitalista
implementadas desde la dltima dictadura civico-militar a la actualidad, en el
plano del conocimiento, reflexion y juicio moral de evaluacion sobre sus propias

condiciones sociales de vida.

A partir de un estudio de caso, de un universo empirico concreto de
trabajadores/as como los de la industria de procesamiento de pescado de Mar
del Plata, se explora la sociogénesis de la diversidad moral expresada en los
criterios de evaluacién del proceso productivo, el mercado de trabajo y las
condiciones laborales particulares que los afecta. Adicionalmente, se estudia la
correspondencia entre el plano de la conciencia moral y el de la diversidad de
comportamientos asumidos - individual y colectivamente - para su
transformacién. En suma, se pretende identificar factores asociados y
explicativos de las diversas identidades morales de clase presentes en los/as

trabajadores/as de la sociedad argentina del siglo veintiuno.

El propdsito general de la investigacion es localizar procesos sociales
gue favorecen en los/as trabajadores/as una organizacion colectiva de caracter
democratico y autdbnomo, que les permita enfrentar las adversas condiciones
sociales de trabajo y de vida que buena parte de ellos/as padecen en la
actualidad. Se intenta pesquisar los factores que propician, en el desarrollo de
una conciencia de clase, la construccion de una moral autbnoma de

cooperacion entre pares, orientada a la equidad social.

Es posible rastrear el inicio del estudio en el afio 2013, cuando realizo el

primer avance investigativo en el marco de la produccion de mi tesis de grado
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de la carrera de sociologia de la UNMdP!. En aquel momento estaba
profundamente interesada en conocer los efectos de las trayectorias y
condiciones socio-ocupacionales en la industria de procesamiento de pescado -
comunmente conocida como la “rama del filet’- en las identidades obreras de

los/as trabajadores/as del puerto de Mar del Plata.

Me propuse explorar la relacion de correspondencia existente entre la
situacion de frecuente intermitencia laboral, el caracter de las tareas y
funciones que realizan en la linea de produccion, sus condiciones de trabajo
(salariales, su caracter formal o informal, de salubridad) y las razones que los
impulsan a llevar adelante, en la primer década del siglo veintiuno, un conjunto

significativo de luchas colectivas y acciones de protesta.

Entre los aflos 2007 y 2011 estos/as trabajadores/as protagonizan un
conjunto de acciones colectivas de lucha reclamando mejores salarios y
condiciones de trabajo. A través de sus luchas los/as obreros/as denuncian las
condiciones de explotacion y profunda fragilidad laboral que padecen en la
industria de procesamiento de pescado, fundamentalmente desde el
advenimiento 'y generalizacion durante los afios noventa de las

eufemisticamente denominadas “cooperativas de trabajo”.

La figura de la “cooperativa” de trabajadores/as involucra a
monotributistas que hacen sus propios aportes de jubilacién y obra social, pero
gue dependen de la provision empresarial de insumos y medios de produccion
(establecimientos, herramientas, maquinaria y equipos, etc.). Es la modalidad
bajo la cual las grandes empresas encubren el usufructo y explotacion de
fuerza de trabajo informal o “en negro” provista por estos “seudo-
cooperadores”.

La precariedad laboral que los/as trabajadores/as padecen en la
industria de procesamiento de pescado es la resultante de los efectos

devastadores de las distintas politicas economicas neoliberales aplicadas en

! Schulze, Maria Soledad (2013), Tesis de licenciatura “Trayectorias de clase e identidades
obreras. Los trabajadores en tierra del puerto de Mar del Plata (2007-2012”). Facultad de
Humanidades. Universidad Nacional de Mar del Plata
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Argentina, en una nueva etapa de acumulacion capitalista en la region. La
concentracion monopdlica y extranjerizacion progresiva de la industria-
especialmente a partir de los afios noventa - se traduce en un proceso de
creciente expropiacion de la fuerza de trabajo que se prolonga en la primera
década del siglo veintiuno. Uno de los mecanismos principales a través de los
cuales se realiza es la heterogeneidad de formas de contratacion de los/as
trabajadores/as, generando condiciones favorables para que el capital absorba

fuerza de trabajo de manera informal.

En este contexto socioecondémico, la organizacion colectiva de los/as
trabajadores/as — ya sea, en su expresion corporativa-sindical, o en la
manifestacion espontanea de las bases - es el medio e instrumento asumido
por el conjunto de los/as obreros/as para resistir, enfrentar y transformar
positivamente una situacion laboral profundamente adversa. Un rasgo distintivo
y particularmente significativo de este universo de trabajadores/as
precisamente tiene que ver con el comportamiento que han asumido
colectivamente para enfrentar esa adversidad. Desde fines de los afios noventa
en adelante y en particular, en la primera década del siglo veintiuno, han
resistido la amenaza de desocupacién y el deterioro progresivo de sus
condiciones de trabajo, a través de la protesta callejera y la lucha colectiva,
organizada tanto sindicalmente como desde las bases y protagonizan durante
no menos de diez afios un conjunto de medidas de fuerza en las calles del
puerto de Mar del Plata (1997-2007) (Colombo, 2009; Colombo, Nieto, y
Mateo, 2010, Nieto, 2012, 2010).

En las hipoétesis iniciales de la investigacion, la historica organizacion
colectiva y participacion obrera activa en la defensa de sus condiciones de
trabajo, hace de este universo de trabajadores/as un “laboratorio” adecuado
para el estudio de las sucesivas fases 0 etapas de construccion del
conocimiento del orden social en general, y del proceso productivo en la
industria en particular, en la clase trabajadora. Desde el comienzo, nos
preguntamos cOmo impactan las acciones colectivas de lucha que llevan
adelante los/as trabajadores/as de la industria pesquera en los procesos de
formacion social de una identidad de clase.
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Desde la perspectiva del Grupo de Estudios Sociales Maritimos (en
adelante GESMar)?, dirigido por Agustin Nieto, las acciones colectivas de lucha
constituyen un rasgo distintivo y particularmente significativo de la identidad de
clase de este universo de trabajadores/as. Adquieren relevancia en la medida
en que se trata del instrumento a través del cual han conquistado
histéricamente mejores condiciones de trabajo y nuevos derechos. Expresan la
capacidad de resistencia y confrontacién colectiva de los/as obreros/as del filet
al orden normativo y legal que el capital impone (o pretende imponer) en la
industria de procesamiento de pescado. Indica, en distintos grados, su
capacidad de organizacién autbnoma y la construccién de relaciones de
cooperacion solidaria entre iguales. Por estas razones, las luchas obreras de
los/as trabajadores/as del filet de los afios 2007 y 2011 convocan mi atencion,
desencadenando en el afio 2013 el inicio del proceso de investigacion, que

hoy, siete afios después concluye con la realizacion de mi tesis doctoral.

Una nueva etapa del proceso investigativo se abre con el comienzo de
una experiencia académica de formacion—intelectual, cuando el equipo de
investigacién y docencia de la Universidad de Buenos Aires dirigido por Juan
Carlos (Lito) Marin en la Universidad de Buenos Aires llega a la carrera de
sociologia de la Universidad Nacional de Mar del Plata entre los afios 2011 y
2015. Esta formacion se prolonga luego, desde el afio 2016, con mi
participacion como becaria doctoral CONICET en el equipo de investigacion
dirigido (desde el afio 2008 hasta la actualidad) en la UBA por Edna Muleras®

directora de esta tesis doctoral.

El trabajo de investigacion con el equipo de UBA me permite resignificar
las acciones colectivas de protesta y lucha de los/as trabajadores/as del puerto,
a partir de la construccion de una nueva infraestructura conceptual,
epistemoldgica y metodolégica para su abordaje a nivel empirico. La teoria de
Marx sobre la lucha y conciencia de clase presente hasta el momento funcion6

como insumo tedrico central en el relevamiento y analisis de las acciones

% La doctoranda forma parte del GESMar desde el 2013.El Dr. Agustin Nieto dirige dicho grupo
de trabajo y a su vez es codirector de esta tesis doctoral

® Docente e investigadora del Taller de Cambio Social y su Programa de Investigaciones sobre
Cambio Social dirigidos por Marin hasta su fallecimiento en el afio 2014.
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colectivas de lucha impulsadas por los/as trabajadores/as de la industria de
procesamiento de pescado. La misma, sera entonces reconceptualizada a la
luz de los aportes investigativos experimentales de la Escuela de
Epistemologia Genética de Piaget sobre la psico y sociogénesis del
conocimiento y de la identidad moral. Esta integracion hace inteligible el objeto

de investigacion de tesis doctoral que presentamos en estas paginas.

b. Objeto de estudio

Es nuestra intencion aportar a la dilucidacion del vinculo existente entre
la diversidad epistémica y moral sobre el proceso productivo fabril y las
condiciones de trabajo que impone, presente en la identidad de clase de los/as
trabajadores/as y la evolucion historica concreta de la desigualdad en la
formacion social de nuestro territorio en las ultimas cinco décadas. Buscamos
conocer en qué medida el mejoramiento 0 empeoramiento de sus condiciones
materiales objetivas incide en el avance o retroceso en el plano del

conocimiento del orden social.

Se parte desde una perspectiva que considera que las distintas ideas y
concepciones del orden social y los modos de conocimiento que ellas
involucran no son independientes de las acciones y practicas que se originan
en la estructura de clases. El plano representativo hace observables las
relaciones de poder y las confrontaciones entre las clases de una formacion
social dada en cada momento historico (Muleras, 2008). En tal sentido, las
distintas formas que asume el pensamiento sobre el orden social, las formas de
conciencia social, son expresiones a través de las cuales los grupos toman
conocimiento, en mayor o menor medida, “de las interrelaciones, antagonismos
y conflictos inherentes al modo en que llevan a cabo la vida en sociedad”
(Muleras, 2008: 14).

En este marco general, estudiamos la diversidad de contenidos de
significacion y de légicas de la reflexion y del juicio moral con los cuales los/as

trabajadores/as explican, describen y evalian los procesos que afectan sus
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propias condiciones de sociales de vida. En particular los procesos laborales y

condiciones de trabajo en los que estan involucrados personalmente.

Planteamos como objeto empirico concreto de estudio, la exploracién de
la diversidad epistémica y moral que se hace presente en la identidad de clase
de un universo social de trabajadores/as de la industria de procesamiento de

pescado de Mar del Plata en el periodo 2014 y 2015.

Se presta particular atencion, al papel de la precariedad e inseguridad
laboral, en la construccion de las representaciones y juicios morales de los/as
trabajadores/as sobre el proceso productivo en el que estan personalmente
involucrados. Asi también, se estudia la correspondencia entre la diversidad en
el plano de la conciencia moral y el de los comportamientos, las acciones
individuales y colectivas que asumen en la practica, orientadas a la
transformacién de las condiciones laborales en la industria de procesamiento

de pescado.

En consecuencia, investigamos la diversidad de descripciones,
explicaciones y juicios morales de evaluacién de las condiciones laborales y
contractuales que asumen en el proceso productivo correspondiente a su rama
de actividad y de las acciones conjuntas de lucha colectiva mas significativas
de la historia reciente, llevadas a cabo entre los afios 2007 y 2011.

En ese marco general, nuestra investigacion de tesis, se propone
identificar, en primer lugar, la diversidad de concepciones morales de justicia
social - retributivas o distributivas (Piaget, 1984) - con las cuales los/as
trabajadores/as de la rama del filet de la industria pesquera evalian las
relaciones sociales de produccién entre capital y fuerza de trabajo vigentes en
dicha industria al momento de la realizacion del relevamiento empirico en
terreno (2014-2015).

En segundo lugar, los factores y procesos asociados a las diversas
concepciones morales de justicia social operantes en dicha evaluacion.

En tercer lugar, nos preguntamos como describen, explican y con qué
criterios de justicia evalian o juzgan la conflictividad laboral y el conjunto de
acciones colectivas de lucha llevadas a cabo entre los afios 2007 y 2011 para
la transformacion de las condiciones laborales y contractuales en la industria de
procesamiento de pescado. Especificamente se propone estudiar como
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valorizan la organizacion colectiva de los/as trabajadores/as expresados en las
acciones de lucha de los afios 2007 y 2011, para enfrentar y transformar las
condiciones laborales y contractuales que el capital busca imponer en esta
industria. Es decir, se propone indagar el grado de legitimidad que otorgan a
las acciones colectivas del conjunto de trabajadores/as orientadas a reivindicar
y recuperar derechos laborales histéricamente adquiridos y/o a conquistar
nuevos derechos.

En cuarto lugar proponemos analizar la correspondencia existente entre
la valorizacidbn positiva o0 negativa de las luchas colectivas de los/as
trabajadores/as (a nivel de la conciencia moral sobre las mismas), su grado de
conocimiento y el grado de participacion activa en ellas, a nivel de la practica
concreta en la que se comprometen conscientemente. Dicho de otro modo, la
capacidad de construir y establecer relaciones sociales de paridad con sus
compafieros/as de trabajo y de decidir autbnomamente un curso de accién
colectivo orientado a dar origen a un nuevo orden normativo regulador de las
relaciones sociales contractuales entre capital y fuerza de trabajo, y ordenador
de las condiciones laborales en el proceso productivo de la industria de
procesamiento de pescado.

Por dltimo, adicionalmente nos interesa realizar una reflexion
integradora, a partir del estudio de un caso concreto como el que nos ocupa, la
evolucion y transformacion de la conciencia moral de los/as trabajadores/as
sobre sus luchas de clase en la historia reciente de nuestro pais. Nos interesa
explorar de qué modo las luchas colectivas de la primera década del siglo
veintiuno en la rama del filet inciden en la conciencia moral de los/as
trabajadores/as de la década siguiente. Nos preguntamos si la conciencia
moral de los/as trabajadores/as que registramos en 2014 y 2015, en algun
sentido recupera (0 puede recuperar), positivamente el conocimiento de las
luchas obreras colectivas pasadas recientes, llevadas a cabo por generaciones
anteriores. Al preguntarnos por las representaciones de los conflictos del
pasado reciente, analizamos imagenes actuales, presentes, de hechos del
pasado. Dicho de otro modo, son hechos del pasado que los/as trabajadores/as
evocan, recuerdan, reconstruyen y relatan en el presente, como producto de
haberlos vivido y conocido, ya sea directa y personalmente, o indirectamente a
través de sus vinculos sociales y grupos sociales de pertenencia (Schulze,
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2014). Procuramos registrar los grados de identificacion y solidaridad de los/as
trabajadores/as del presente, con los/as trabajadores/as que llevaron adelante
tales luchas.

c. Interrogantes especificos

Realizamos en los afios 2014 y 2015 un relevamiento en terreno en el
cual se desencadenan y registran empiricamente, a los fines de un posterior
andlisis, el grado de conocimiento y los juicios morales de un universo de
trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado de la ciudad de
Mar del Plata, sobre diversas situaciones y hechos que afectan su vida

cotidiana, en general, y su vida laboral en particular.

El relevamiento en terreno se orienta a captar, la participacion personal
de los/as trabajadores/as en las luchas colectivas obreras de los afios 2007 y
2011, llevadas a cabo con el propdsito de modificar las condiciones laborales y

contractuales vigentes en ese momento en la industria.

En relacion a las condiciones laborales del proceso de produccién del
filet y el sistema normativo que regula la actividad (al momento de la
entrevista), interesa saber como evalluan las condiciones de trabajo y qué
criterios de justicia intervienen en su reflexion moral al respecto. También,
como evaltan los diversos modos contractuales legales e ilegales en los que
son contratados/as o insertados/as laboralmente.

También se pretende localizar los grados de conocimiento de los/as
trabajadores/as entrevistados/as en los afios 2014-2015, sobre los conflictos
acontecidos entre 2007-2011, hayan o no participado personalmente en los
mismos. Especificamente interesa saber si dan cuenta de:

a) los motivos y razones que impulsan las luchas laborales en la industria
pesquera en general.

b) los motivos y razones que dan lugar a los conflictos laborales y las acciones
colectivas de lucha sucedidos entre el 2007 y 2011 en particular.

c) las demandas obreras concretas que impulsan esas luchas.

d) los resultados o logros obtenidos a través de las mismas.
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e) en particular, qué conocen del convenio contractual PyMe, que rige en la
rama de actividad surgido como resultado de la lucha colectiva de los/as
trabajadores/as en el afio 2007.

Se procura relevar la diversidad de criterios morales con los cuales
juzgan la organizacion colectiva de los/as trabajadores/as en esas luchas:
a) ¢Como valoran la organizacién colectiva de los/as trabajadores/as para
enfrentar y desobedecer el orden normativo que el capital procura imponerles
en el proceso productivo y en el mercado de trabajo correspondiente a la
industria de procesamiento de pescado?
b) ¢Cdmo valoran la organizacién colectiva de los/as trabajadores/as para
luchar en defensa de sus derechos laborales, histéricamente adquiridos, o a
para conquistar nuevos derechos?
c) ¢Consideran justos los reclamos y demandas llevadas adelante
cooperativamente a través de las organizaciones sindicales del sector y de la
organizaciébn autonoma de base de los pares para instalar y realizar sus
reivindicaciones? ¢Expresan un juicio de valor positivo 0 un juicio negativo al
respecto?
d) ¢Prevalece en ellos/as un criterio retributivo o distributivo de justicia social?
Es decir, ¢se conciben responsables individualmente de la adversidad de su
situacion laboral (y de su situacion de vida en general) o consideran que la
misma es resultante de la desigualdad de condiciones (laborales, de vida y de

desarrollo humano en general) entre las clases sociales?

d. Caracterizacion del universo empirico concreto

La industria pesquera, junto con el turismo, es la principal actividad
econdémica de la ciudad de Mar del Plata, lo cual hace de sus trabajadores/as
un universo significativo de analisis.

En la actividad productiva actual de la industria pesquera en la Argentina es
posible identificar actores claves segun tres momentos del proceso productivo:
la captura, la etapa de pos-captura/procesamiento en tierra y el momento de
distribucion de la materia prima. Asimismo, se distinguen en el conjunto de

etapas mencionadas de la actividad -pesca, procesamiento industrial,
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comercializacion —actividades conexas que ofrecen insumos (bienes y servicios)
para que las anteriores se realicen. De este modo hay que diferenciar cinco
grupos de asalariados/as. Un primer grupo esta formado por los/as
marineros/as que se encuentran nucleados por el Sindicato de Obraros
Maritimos Unidos (SOMU). Un segundo grupo esta formado por los estibadores,
gue realizan tareas de carga y descarga y forman parte del Sindicato Unido de
Portuarios Argentinos (SUPA). En un tercer grupo se encuentran los/as
obreros/as de construccion navales, que estan organizados en torno al
Sindicato Argentino de Obreros Navales y Servicios de la industria Naval de la
Republica Argentina (SOINRA). El cuarto grupo esta conformado por los/as
capitanes/as Pilotos y Patrones de Pesca, reunidos en la Asociacion
correspondiente. Por dltimo, un quinto grupo de trabajadores/as esta
conformado por los obreros y obreras de la industria procesadora de pescado,
en las ramas filet, conserva y harina. Este grupo de trabajadores/as se
encuentra nucleado en el Sindicato Obrero de la Industria del Pescado
(SOIP). Este quinto grupo de asalariados/as constituye nuestro universo
empirico de estudio. A continuacion describimos algunas caracteristicas
centrales de su identidad.

Siguiendo a Colombo (2014) los/as trabajadores/as que pueden asociarse
al SOIP son quienes intervienen en cualquier manipulacién concerniente a
productos de pesca: fileteros/as, envasadores/as, empaguetadoras/es,
peones/as, despinadores/as, etc. Sin embargo, el SOIP so6lo incluye a
trabajadores/as registrados legalmente, pero no a los/as trabajadores/as que
son absorbidos por el mercado informal. Es importante tener en cuenta este
hecho a la hora de analizar el grado de fragmentacion y desarticulacién de
los/as trabajadores/as como conjunto colectivo, es decir, la capacidad de
organizacion de los/as trabajadores/as como una identidad colectiva unificada

en el plano de la accion.

El trabajo de Colombo, Mateo y Nieto (2010) explica detalladamente el
proceso de trabajo en la rama del filet, desde que el pescado es descargado en
puerto hasta que llega a las plantas de procesamiento, en el cual se realizan
diferentes tareas involucradas en una diversidad de ocupaciones. Una vez que

la materia prima se descarga en el puerto, se procede a la descarga del
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pescado y se la lleva, en camiones que cuentan con equipo de enfriamiento a
las plantas de procesamiento. Cuando llega a las plantas se descarga y
enseguida se almacena en cdmaras de enfriado hasta tanto se procesa. Luego
la materia prima es llevada por los peones hasta las mesas para su
procesamiento por los fileteros, quienes por ultimo la pasan ya fileteada a
los/as envasadores/as y empaquetadoras. Las tareas de las envasadoras y
empaquetadoras son en general llevadas adelante por mujeres. Lo que estas
trabajadoras hacen, es seleccionar el pescado para apilarlo sobre bandejas y

congelarlo por contacto o en los tuneles.

Respecto del fileteado del pescado, no existe hoy en dia una tecnologia
gue sustituya la mano de obra artesanal “caracterizada por un saber hacer’ que
generalmente se aprende en el mismo lugar de trabajo o por las ensefianzas
de algun familiar o amigo/a. “Las maquinas de fileteado de pescado (Baader)
desperdiciaban demasiado, descartando y cortando partes del pescado que
una mano educada para tal fin puede aprovechar” (Colombo, Nieto, Mateo,
2010: 34). El trabajo del filetero/a es un trabajo manual y artesanal, donde se
ponen en juego la velocidad y la destreza respecto del manejo de las

herramientas, sobre todo del cuchillo.

El filetero trabaja de pie frente a una mesa. Utiliza una cuchilla grande, de
aproximadamente 20 centimetros de largo, una tabla (generalmente de
acrilico) donde corta el pescado y un guante con el cual lo sostiene. El
pescado viene congelado o enfriado. La elaboracién de filete consiste en
cortar el pescado quitadndole la cabeza, la espina dorsal y las tripas, en un
movimiento que habitualmente va desde la cabeza a la cola, logrando dos
filetes por cada unidad cortada. Se hunde la punta del cuchillo debajo de la
cabeza del pescado con presion hacia adelante, para luego llegar hasta el
centro del pescado, y baja por el vientre seccionandolo. Con otra operacién
en el lomo se quita la aleta dorsal y la cola. Luego se saca la cabeza,
visceras y espinazo, pasandose a cortar los dos filetes de cada pescado.
Los desechos se tiran asiduamente sobre el cajon en el cual venia el
pescado, mientras se apilan los filetes. Terminado el cajon, se le quita la
piel (o el “cuero”) al pescado y se lo coloca en una bandeja, que completa
alcanza los 17, 18 o 19 kilos. Todo este proceso se realiza en un incesante
contacto con hielo y abundante agua. Los peones transportan las bandejas
hasta la balanza donde se pesan y luego se lleva hasta el lugar donde
estan las empaquetadoras, para envasarlo. Algunas mujeres y hombres
entrevistados/as comentaron que actualmente, en determinadas plantas,
es el mismo filetero quien realiza las tareas que en otras fabricas ejecutan
los peones (Colombo, Mateo, Nieto: 2010, 34).
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Fuente: https://www.rionegro.com.ar/hay-mas-peces-y-barcos-en-el-golfo-pero-menos-pesqueras-LY5265287/

Lo particular de la industria del pescado es que se constituye desde sus
origenes en una importante fuente de trabajo asalariado, que durante mucho
tiempo atrajo fuertes contingentes migratorios de poblacién econémicamente
activa. Asi, se configura como escenario donde se reproducen determinadas

relaciones sociales, de produccién y de propiedad.

En tal sentido, una cuestion clave es el volumen de fuerza de trabajo
disponible —el ejército industrial de reserva- para ocupar los puestos de trabajo
gue la industria pesquera genera. Teniendo en consideracion la importancia de
la industria de procesamiento de pescado, resulta cuanto menos llamativa la
falta de disponibilidad de datos actualizados referentes a la fuerza de trabajo
que absorbe esta industria. Los Ultimos provienen del Censo Industrial
Pesquero de 1996, es decir, corresponden a un relevamiento realizado hace

veintitrés anos.
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Cuadro 1: Trabajadores/as ocupado en laindustria pesquera

Trabajadores/as de la industria pesquera-Mar del Plata-Afio 1996

Ocupacion N segln censo industrial 1996
Fileteado 2921

Congelado 816

Fileteado y congelado 2916

Conserva 550

Salado 950

Fabrica de Hielo 37

Fabrica de Harina 151

Total 8341

Fuente: Extraido: Colombo (2014)

En ese afio se registra un total de 8.341 trabajadores/as, de los cuales el
35% se concentraban en el fileteado, el 35% en fileteado y congelado, en
salado el 11%, el 10% en congelado, en conserva el 7%, en fabrica de harina el
1,5 %, y finalmente en fabrica de hielo el 0,50%*. Siguiendo a Borras (1995) en
el afio 1996, existe un total de 170 empresas dedicadas a la industria del
pescado en Mar del Plata, de los cuales 70 son cooperativas de trabajo y 100
son plantas procesadoras. Es decir que ya en esos afios buena parte de la
mano de obra trabaja en las denominadas cooperativas de trabajo® y otra parte
no contabilizada en el censo, se encuentra desempleada. Esta situacion de
gran cantidad de desocupados/as en la rama de actividad se prolonga hasta
nuestros dias. Contemplando la existencia efectiva del alto numero de
desocupados/as, el volumen de trabajadores/as (ocupados y desocupados) del

pescado se ve incrementado®.

* Ver Censo Nacional Industrial Pesquero UNMdP-INIDEP, 1996.

® Este aspecto se analiza en profundidad en el capitulo Il de esta tesis.

® A este respecto se tornan significativas las palabras de Marx: “Asi como la reproduccion
simple reproduce continuamente la relacién capitalista misma -capitalistas por un lado,
asalariados por la otra-, la reproduccion en escala ampliada, o sea la acumulacion, reproduce
la relacién capitalista en escala ampliada: mas capitalistas o capitalistas mas grandes en este
polo, mas asalariados en aquél. Acumulacion del capital es, por tanto, aumento del proletariado
(Marx, 2004a: 761). “Pero si una sobrepoblacion obrera es el producto necesario de la
acumulacion o del desarrollo de la riqueza sobre una base capitalista, esta sobrepoblacién se
convierte a su vez, en palabra de la acumulacion capitalista, e incluso en condicion de
existencia del modo capitalista de produccion. Constituye un ejército industrial de reserva a
disposicion del capital, que le pertenece a ésta tan absolutamente como si lo hubiera criado a
sus expensas. Esa sobrepoblacién crea, para las variables necesidades de valorizacién del
capital, el material humano explotable y siempre disponible, independiente de los limites del
aumento real experimentado por la poblacion. Con la acumulacion y el consiguiente desarrollo
de la fuerza productiva del trabajo se acrecienta la subita fuerza expansiva del capital” (Marx,
2004: 787).
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Precisamente, los afios donde se incrementan las acciones colectivas de
lucha “fueron afios durante los cuales, en gran medida, se moria un “modelo”
imaginado para la pesca, al tiempo que, en su deceso, otro comenzaba a
parirse” (Colombo, 2014: 17). Los grupos empresarios comienzan a transformar
sus perfiles, caracterizandose por la concentracion de los medios de
produccién en manos de pocos capitalistas, lo que da lugar a grupos
monopdlicos y grandes contingentes de desocupados/as y subocupados/as’.
Este punto sera detallado en el capitulo III.

En el caso de este particular universo empirico abordado en nuestra
investigacion, el estudio de sus identidades morales y epistémicas, implica
necesariamente considerar la heterogeneidad de situaciones que en los ultimos
afios hacen que sean absorbidos y/o repelidos frecuentemente por el mercado
de trabajo. Es decir, el estudio de la sociogénesis de su diversidad moral y
epistémica sobre lo social en general y el proceso productivo en particular debe
hacerse necesariamente considerando los cambios y las discontinuidades que
se vivieron dentro de la industria pesquera marplatense.

En los afios 2014 y 2015, al momento del relevamiento efectuado en
terreno, son diversas las condiciones laborales y legales a través de las cuales
los/as trabajadores/as de la industria pesquera se insertan en los puestos de
trabajo disponibles. Estan aquellos/as que trabajan en relacién de dependencia
bajo el Convenio Colectivo de Trabajo 161/75, que se implementd en 1975 para
la rama del filet. EI mismo garantiza un conjunto de derechos laborales en
cuanto a piso salarial y garantia de jornada laboral, aportes previsionales y
cobertura de obra social, seguro por accidentes de trabajo, licencias por

enfermedad, vacaciones y aguinaldo, etc.

Otra modalidad es el sistema de seudo-cooperativas 0 cooperativas

fraudulentas, que se consolida y expande en la industria local a principios de

" Las investigaciones del Grupo de estudios sociales y maritimos GESMar de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, en el que participa la autora de esta tesis, resulta un insumo
fundamental para estudiar la evolucién de las caracteristicas histéricas y econémicas de la
actividad pesquera. Desde el grupo GESMar se ha reconstruido interdisciplinarmente una
agenda de problematicas vinculadas a la industria pesquera y la historia portuaria de la ciudad,
centrando su atencion en el rol de la clase trabajadora, su organizacién sindical y los procesos
de conflictividad laboral.
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los afios noventa, generando una amplia capa de trabajadores/as
precarizados/as que se insertan en las seudo-cooperativas haciendo sus
propios aportes previsionales y de obra social como monotributistas, bien
insertandose directamente “en negro”. Como se vera mas adelante las
cooperativas son instrumentalizadas de manera fraudulenta por los
empresarios de la industria del pescado, al encubrir relaciones sociales
productivas de asalarizacion, dado que en el proceso productivo el/la filetero/a
aporta la mano de obra pero la materia prima, las instalaciones y equipos, y la
comercializacién siguen estando a cargo de los duefios de las grandes
empresas. No se cumple con los principios que rigen una verdadera
cooperativa, que implica que los socios/as cooperativistas en condiciones de
paridad aporten la materia prima, las instalaciones y equipos de trabajo,
procesen el pescado y luego vendan la produccién, distribuyéndose las

ganancias entre todos equitativamente.

Por dltimo, estan los/as trabajadores/as amparados bajo el Convenio PyMe
anexo al CCT 161/75, implementado a partir del afio 2007 como conquista
obrera lograda a través de un conjunto de acciones colectivas de lucha
llevadas a cabo para transformar las condiciones laborales negativas de la
industria de procesamiento de pescado impuestas por las seudo-cooperativas.
Se trata de un Convenio superador de la fragilidad laboral que implica la
informalidad de las seudo-cooperativas, pero que no logra el mismo alcance de

proteccion de derechos laborales garantizados en el Convenio 161/75.

De este modo, segun sean las modalidades de contratacion - formales
distinguidas por tipo de CCT vigente o monotributistas e informales - de los/as
trabajadores/as por los empresarios del sector, seran diferentes los grados de

precariedad y fragilidad laboral de los/as trabajadores/as.

e. Estructura de la tesis

Esta tesis se organiza en seis capitulos. En el primer capitulo se
presentan las cuatro tesis a sostener como resultado del avance de la
investigacion exploratoria. La primera tesis da cuenta de la confrontacion entre
ordenes morales en la identidad de clase de los/as trabajadores/as de la rama

del filet de la industria pesquera de la ciudad de Mar del Plata. En la segunda
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tesis se avanza no solo en la expresion cualitativa de estas identidades
morales, sino en el caracter evolutivo de estas que refiere a las etapas del
proceso de construccion social de una moral de autonomia y equidad. En la
tercera tesis se expone los avances y retrocesos en la reconstruccion
transgeneracional de una moral de autonomia y equidad, desde los afos
setenta a la actualidad. Finalmente en la cuarta tesis se especifican los factores
sociales concretos asociados al desarrollo de una moral proxima a la
autonomia y su relacion con las mejores condiciones, siempre relativas,

laborales y de vida.

El segundo capitulo se organiza en siete apartados donde se explicita el
marco conceptual a través del cual interesa observar la problematica que se
analiza. Como bien se desarrolla en la introduccion, el punto de partida es
dilucidar las identidades morales y epistémicas de este grupo de
trabajadores/as, enfatizando aquellos conceptos que permiten pensar qué tipo
de relacion puede establecerse entre la moral y el conocimiento de la realidad
social de la que formamos parte. Para analizar las identidades morales se
explicita el marco conceptual de Jean Piaget, el cual profundiza lo que
entendemos por identidad moral y epistémica y su cristalizacion en perfiles
sociales identificados con la heteronomia o la autonomia moral. Desde la
perspectiva tedrica de Piaget son centrales las relaciones sociales
intervinientes en la construccién y transformacion evolutiva del juicio moral
sobre la justicia, dando cuenta de los factores y procesos que nos aproximan a
comprender y explicar la heterogeneidad morales que se hace presente en la

conciencia moral sobre la justicia.

En adelante se presenta la nocion de justicia retributiva, la moral
meritocratica y la imagen de la sociedad “de los individuos” como instrumento
ideolégico de justificacion moral de la desigualdad social entre las clases. Para
poder avanzar en este sentido se explicita qué se entiende por hegemonia en
el plano cultural, tomando como base los aporte de Gramsci y Thompson. Por
su parte son centrales las lecturas de Williams, Thompson y Hoggart, quienes
hacen observable la relacion del concepto de cultura con las dimensiones

social y politica.
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Ademas de la nocion de justicia ofrecida por Piaget, se retoman los
aportes de Rosanvallon para reflexionar en torno a la justicia retributiva
meritocratica que atribuye la desigualdad social entre las clases y las
condiciones adversas de vida de los/as trabajadores/as a la responsabilidad
individual, a la responsabilidad del comportamiento de cada trabajador/a,
haciendo inobservable la sociogénesis de la situacion social de vida de los/as
trabajadores/as en las relaciones sociales de clase que se configuran en la

sociedad capitalista contemporanea.

Dando un paso mas, las investigaciones de Nobert Elias nos aproximan
a dar cuenta de la interiorizacion subjetiva de los controles sociales. Desde
esta perspectiva las estructuras individuales y las sociales son aspectos
interdependientes del mismo desarrollo a largo plazo. Autocontrol emocional y
moral se conciben como el resultado de un proceso de individualizacion

creciente de una moral de heteronomia.

Los ultimos apartados del segundo capitulo se estructuran en dos ejes.
El primero refiere a la construccion de la conciencia de clase de los/as
trabajadores/as como avance en el proceso de conocimiento del orden social.
Aqui se retoman los aportes de Marx, 1947, Thompson, 1963, 1979, Marin,
2009, Piaget, 1986, 1984 a y Muleras, 2019. El segundo busca explicitar
tedricamente las luchas obreras colectivas como herramienta para enfrentar la
heteronomia del capital en el desarrollo de relaciones de cooperaciones entre

pares.

En el tercer capitulo se describen y caracterizan las luchas obreras de
los/as trabajadores/as de la rama del filet de la ciudad de Mar del Plata desde
1976 hasta 2015. El objetivo es poder reconstruir el proceso histérico de las
luchas laborales de la rama del filet, en relacién con el impacto que en la
estructura productiva de esta rama de actividad provocan las politicas
economicas y sociales llevadas adelante en Argentina desde los origenes de la
actividad pesquera. Para poder avanzar en este sentido se hace una breve
caracterizacion historica de la industria pesquera, presentando atencién a su
origen, y a los cambios y continuidades introducidos en los diferentes contextos
politico-econdmicos. Cada periodo desde los origenes de la pesca hasta el

2015 se analiza en funcion de la estructura objetiva de la industria pesquera y
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su relacion con las luchas obreras a lo largo de la historia, para asi poder

comprender los procesos de lucha del 2007 y 2011.

En el capitulo cuarto se presenta la identidad moral de los/as
trabajadores/as en la practica. Nos interesa re-construir sus grados de
participacion en las luchas obreras de los afos 2007 y 2011, dando cuenta de
los atributos sociodemograficos y socio-ocupacionales que diferencia a los/as
protagonistas de las luchas de quienes no participan. Las condiciones laborales
que atraviesan en su historia laboral en la industria de procesamiento de

pescado nos permiten conocer el perfil de la identidad moral en la practica.

En el capitulo quinto se exponen los juicios morales sobre la
conflictividad laboral en la rama del filet y las luchas obreras asociadas a esta,
relevados a nivel empirico. Especificamente se presentan seis indicadores que
refieren a la conciencia moral: el juicio moral sobre las acciones colectivas de
lucha de los afos 2007 y 2007; el juicio moral sobre el CCT PyMe; las
identidades-agentes de atribucion de responsabilidad por la conflictividad
laboral y las luchas colectivas de los/as trabajadores/as en la rama del filet; los
juicios morales sobre la sancidn expiatoria de los empresarios a
trabajadores/as que participan de acciones colectivas de lucha y los criterios de
justicia involucrados en la seleccion y compra de la fuerza de trabajo en la

rama del filet.

Por ultimo, se analizan integradamente el conjunto de indicadores de la
practica y conciencia moral lo cual permite identificar una diversidad de perfiles
morales de los/as trabajadores/as segun su grado de desarrollo de una moral
de autonomia y equidad social. De este modo luego de identificar los perfiles
morales, buscamos conocer qué atributos se asocian a las identidades
préximas a la autonomia moral, a diferencia de los que caracterizan las

identidades préoximas a la heteronomia moral.

En las conclusiones se sintetizan los principales resultados de esta
investigaciéon exploratoria — desplegados en las cuatro tesis planteadas en este
estudio - al mismo tiempo que postulan nuevos interrogantes para futuras

investigaciones.
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Por ultimo, la metodologia de esta tesis se presenta como anexo y alli se
describe y explica, el instrumento de relevamiento y los criterios muéstrales

para la seleccion de entrevistados/as.
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CAPITULO I: TESIS A SOSTENER

30



1: Tesis Primera: La confrontacion entre 6rdenes morales en la identidad
de clase

Los/as trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado de
la ciudad de Mar del Plata abordados en nuestro estudio estan atravesados por
dos morales antagonicas a la hora de juzgar sus condiciones laborales en
particular y su situacién social de vida en general: una moral de heteronomia,
inherente a las relaciones asimétricas (productivas/de clase) en las que estan
involucrados, y una moral de autonomia originada en relaciones sociales de
paridad, resultado de lazos de solidaridad y reciprocidad que establecen con

SusS pares.

La heteronomia inherente a las relaciones sociales capitalistas de
produccion es permanentemente confrontada por una moral alternativa -de
autonomia- originada en relaciones de cooperacion en paridad entre los/as
trabajadores/as. La construccion de esta moral de solidaridad orientada a la
equidad se expresa en el desarrollo de la historia politica-sindical, de la
organizacién obrera en la industria pesquera. En tal sentido es que se afirma
que la identidad de los/as trabajadores/as expresa morales en conflicto o en

pugna.

La moral de heteronomia se origina en las condiciones sociales de vida
de los/as trabajadores/as en la sociedad capitalista contemporanea. En ella, en
primer término, la Unica chance de sobrevivencia y reproduccién simple para
los/as trabajadores/as es la venta de su fuerza de trabajo a los propietarios de
los medios de produccion. De este modo los/as trabajadores/as se ven
obligados a vender su fuerza de trabajo a cambio de un salario, adecuandose a
las condiciones que el capital impone. Cuanto mayor sea la escala de
acumulacion y concentracion de los medios productivos, mayor sera el peso del
ejército industrial de reserva y mayor la presion ejercida por él sobre el salario
del ejercito activo o poblacién efectivamente ocupada, dado que el capital para
poder acumular riqueza y desenvolverse liboremente precisa generar las
condiciones para la existencia de ejército industrial de reserva cuya funcion es
una sobrepoblacion a disposicion del capital, que le pertenece a este tan

absolutamente como si lo hubiera criado a sus expensas (Marx, 2004a). Segun
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son las necesidades de valorizacion del capital, esa sobrepoblacion crea el
material humano explotable y siempre disponible, de manera independiente de
los limites de la ampliacién real que pueda experimentar la poblacion (Mar,
2004a). De este modo, las condiciones de trabajo y el salario de los/as
trabajadores/as van a estar regulados por la existencia de un ejército industrial
de reserva, que se ve sometido a los ritmos y tendencias del mercado de
trabajo, a su vez subordinado a las exigencias de valorizacion del capital
impuestas por el proceso productivo. En sintesis, el ejército industrial de
reserva se convierte en palanca de la acumulacion capitalista y en condicion de
existencia del modo capitalista de produccion. Constituye el producto de una
particular forma de regulacion del comportamiento y de ordenamiento de los
cuerpos en el espacio productivo y no productivo, dispuestos segun las
necesidades de la valorizacién del capital. Es decir, que se generan las
condiciones necesarias para crear un mercado de trabajo acorde a las
necesidades del capital, para lo cual se constituye una poblacién obrera

explotable.

Esta situacién es caracteristica de la industria de procesamiento de
pescado de Mar del Plata en la actualidad, donde hay una alta concentraciéon
monopolica y un creciente ejercito industrial de reserva. Mientras los
propietarios de los medios de produccién acumulan riqueza, la fuerza de
trabajo se ve explotada bajo condiciones de trabajo cada vez mas precarizadas
a las cuales se somete al no contar con otras alternativas laborales,
transformando el tiempo de su vida en tiempo de trabajo. De este modo, la
amenaza constante a sus chances de sobrevivencia y reproduccion somete a
la porcidon de los/as trabajadores/as efectivamente “activo” (ejército activo) a
relaciones laborales/productivas y extra productivas de alta explotacion,
injustas e inhumanas, realimentando en forma permanente la situacion de
subordinacion y dependencia de la fuerza de trabajo respecto de las
condiciones laborales y de vida en general, que le impone el capital en esta

rama de actividad industrial.

Por otra parte, en los establecimientos de procesamiento de pescado, se
estructura y organiza la produccion en base al ejercicio permanente de

relaciones sociales asimétricas de poder, de subordinacion y dependencia de
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los/as trabajadores/as respecto del capital y sus diversas personificaciones, es
decir, de las distintas figuras de autoridad en el ambito fabril (gerentes,
managers, capataces, supervisores), que ejercen en su nombre las funciones
de direccion, enlace, vigilancia y control del proceso productivo. Es decir, que la
fabrica se constituye como un espacio social de produccién y reproduccion de
relaciones sociales de poder, donde el modo de produccién es ajeno a la
iniciativa, direccién y control de los/as trabajadores/as. Como resultado de
dicha organizacion del trabajo, se inhibe o dificulta la posibilidad de una
autonomia obrera en el proceso laboral, asi como cualquier forma de expresién
de resistencia, individual y colectiva, a la dominacién y explotacién capitalista
de la fuerza de trabajo.

La fabrica se construye como un dispositivo de poder caracterizado por
relaciones de desigualdad entre el capital y los asalariados/as, donde se ejerce
el poder expropiando la productividad creciente de la fuerza de trabajo obrera.
Para tal ejercicio de poder y como punto de partida de la acumulacion
capitalista, el capital se vale de los medios de produccion necesarios y de la
capacidad de absorber al mismo tiempo a un importante numero de
trabajadores/as en un mismo “campo de trabajo”, originando una cooperacién
productiva que garantiza el trabajo combinado y la fuerza de masas (o
colectivas). Este proceso cooperativo aumenta la productividad del trabajador/a
que opera aisladamente y acelera los ritmos de produccién, reduciendo el
tiempo de trabajo necesario para producir mercancias. Sin embargo, la
cooperacibn no es un proceso planificado y consciente de los/as
trabajadores/as, sino que es una situacion que se le impone, con exterioridad,
cuya iniciativa y provecho — apropiacion del plus producido por el trabajo

colectivo obrero - radican en el capitalista.

Para producir en forma creciente y apropiarse del plus-valor generado
por los/as trabajadores/as en el proceso productivo, la fabrica se vale de la
vigilancia (despdtica y asimétrica) de los/as trabajadores/as para que estos
produzcan al méaximo. Se controla continua y permanentemente los
movimientos del cuerpo y los usos del tiempo del trabajador. Con el objetivo de
alcanzar la mayor productividad, se disciplinan los cuerpos a través de la

especializacion de los puestos de trabajo ocupados en la linea de produccion.
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Una de las caracteristicas del trabajo en la rama del filet es el trabajo a destajo,
gue regula los salarios definidos por el rendimiento de los/as trabajadores/as.
La cantidad que el trabajador/a produzca sera lo que defina su salario, pero al
mismo tiempo segun sea la modalidad legal de contratacion (formal o informal),
contaran o no con minimos garantizados salariales ante la ocasional falta de
materia prima para procesar, asi como con la percepcion o no de salario
indirecto (aportes jubilatorios, de obra social, aguinaldo y vacaciones pagas,

indemnizacion por accidente laboral o despido, etc.).

Adicionalmente al interior de las fabricas hay una division estricta de los
espacios de produccion y descanso, lo cual implica un control riguroso de cada
individuo: se “individualiza los cuerpos mediante una localizacion que no los
implanta, pero los distribuye y los hace circular en un sistema de relaciones”
(Foucault, 2008: 169). En definitiva, en las fabricas se expropia a los/as
trabajadores/as de la energia de sus propios cuerpos para optimizar aun mas la
produccion. Si un trabajador/a no alcanza los ritmos esperados y decae en su
productividad, hay un ejército de trabajadores/as disponibles para

reemplazarlo.

La relacion de dependencia material de los/as asalariados/as respecto
del capital para sobrevivir, se corresponde en el plano moral con una practica y
conciencia heterbnomas. La moral de heteronomia se expresa en el universo
empirico de trabajadores/as abordados en terreno en la aceptacion justificadora
y/o acritica de las decisiones e imposiciones del capital sobre las condiciones
de trabajo y la retribucion salarial; en el cuestionamiento moral a los/as
trabajadores/as que las resisten involucrandose en acciones colectivas y
medidas de fuerza a los fines de mejorarlas o defenderlas; asi como también
en el acuerdo que prestan a la sancién expiatoria de la autoridad fabril a los/as
trabajadores/as que luchan, es decir, a los desobedientes del orden normativo
y/o legal impuesto por el capital a la fuerza de trabajo en el ambito fabril.
Asimismo, la heteronomia se corresponde con un marcado desconocimiento (0
bajo grado de conocimiento) de sus derechos laborales en particular y de sus
derechos humanos en general, redundando en la deslegitimacion de los
medios colectivos implementados por la clase trabajadora para conquistarlos a

lo largo de la historia.
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No obstante, la asimetria implicita en la relacién social entre capital y
fuerza de trabajo, se confronta al interior de la fabrica con relaciones sociales
de otro caracter cualitativo: las relaciones sociales de cooperacion entre pares,
caracteristicas de la relacion que se establece solidariamente entre los mismos
trabajadores/as. Sera este factor el instrumento clave en la resistencia obrera a
la subordinacién y dominio del capital sobre sus condiciones de trabajo y de
existencia, asi como en la generacion y desarrollo progresivo de una moral de
autonomia. La identidad de los/as trabajadores/as no es reductible a la moral
de heteronomia. Precisamente, es observable en el comportamiento y reflexion
moral de los/as trabajadores que la heteronomia se expresa en ellos con
distintos grados de intensidad en la medida en que es confrontada por el
desarrollo de una moral alternativa, una moral de autonomia que se origina en

relaciones sociales de cooperacion entre compafieros/as.

Si bien es innegable el sometimiento colectivo de los/as trabajadores/as
a relaciones y condiciones de constrefiimiento y coercibn en el proceso
productivo, precisamente son estas condiciones expropiatorias, muchas veces
profundamente dafiinas, las que origihan y dan nacimiento, aun
embrionariamente, a distintas solidaridades, procesos de ayuda y cooperacion
mutua. La reciprocidad en condiciones de paridad muchas veces opera como
simple medio de defensa, sobrevivencia y/o adaptacion a circunstancias
hostiles. Bajo ciertas condiciones especificas, la defensa primaria de la propia
sobrevivencia individual se reestructura en resistencia colectiva consciente,
organizada y planificada como lucha activa cooperativa cuyo propésito es
lograr mejores condiciones laborales en particular, y de existencia en general.
Se trata de una iniciativa intencional y consciente, orientada a la conquista de
nuevos derechos, que permitan avanzar en el proceso de construcciéon de la
equidad social. En este ultimo caso, en el &mbito fabril se producen relaciones
sociales de cooperacion entre los/as trabajadores/as que confrontan el orden
laboral establecido para poner en crisis, en diversos grados, las relaciones
sociales expropiatorias dominantes, las cuales producen un empobrecimiento y

deterioro creciente de las condiciones de vida de los/as trabajadores/as.

La confrontacion entre estos dos 6rdenes de relaciones sociales, con

sus oOrdenes morales correspondientes, se expresa en los multiples
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enfrentamientos y conflictos laborales entre capital y fuerza de trabajo en la
industria. En este sentido son destacables los ciclos de lucha obrera en la
industria pesquera (Colombo, 2008; Colombo G. y Nieto, A. 2008; Colombo,
2014; Nieto; 2010; Schulze, 2014, Schulze, 2015), donde la organizacion de
los/as trabajadores/as — mayormente en el plano sindical, pero no
exclusivamente - pone en agenda, a través de distintas medidas de fuerza,
protestas y manifestaciones colectivas organizadas, los diversos grados de
precariedad laboral y la creciente expropiacion que viven al interior de las
fabricas, en muchos casos poniendo en riesgo la reproduccion simple de la
fuerza de trabajo y sus familias al no garantizar mensualmente una jornada

laboral minima.

La toma de conciencia por parte de los/as trabajadores/as sobre el valor
positivo de las acciones colectivas y la organizacion entre pares para luchar,
defender y/o conquistar mejores condiciones laborales y de vida, es una forma
de enfrentar la desigualdad de poder y recursos que la clase trabajadora
dispone respecto al capital. La moral de autonomia se expresa tanto en una
participacion activa y, consciente en medidas de fuerza y acciones colectivas
de lucha, asi como en su juicio moral positivo sobre la justicia de las luchas
obreras colectivas que histéricamente los/as trabajadores/as de la industria de
procesamiento de pescado han llevado adelante. Esta moral auténoma,
expresada tanto a nivel practico como a nivel de la conciencia, se corresponde
con un alto grado de conocimiento de las luchas llevadas a cabo por los/as
trabajadores/as, de sus motivos y de sus resultados, de sus causas y de sus

conquistas, redundando en su defensa y legitimacion.
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2. Tesis Segunda: Las etapas del proceso de construccion social de una
moral de autonomiay equidad

La diversidad de identidades morales observadas en el universo de
trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado de la ciudad de
Mar del Plata en los afilos 2014 y 2015 no solo expresa una diversidad
cualitativa sino evolutiva. Como bien advirti6 Piaget en sus investigaciones
sobre el desarrollo moral (1984.), debe entenderse el concepto de evolucién
como un proceso constructivo secuencial de caracter genético, retrospectivo y
dialéctico. Las etapas mas “evolucionadas” propias de la autonomia moral no
surgen exabrupto, sino que tienen un origen (génesis) en la
reorganizacion/reestructuracion de estructuras, funciones y mecanismos
presentes, en las etapas antecedentes del desarrollo moral (proceso
retrospectivo). Esta reorganizacion moral es dialéctica en la medida en que la
restructuracion supone la diferenciaciéon (negacion) de los caracteres de las
etapas morales antecedentes y su reestructuracion e integracion a un nuevo

nivel de complejidad.

Es decir, la autonomia moral no surge de un golpe, “ex abrupto” de la
nada, sino que se origina y constituye a través de la confrontacion y de la
reestructuracion de la moral heterbnoma que se despliega en las fases o
etapas antecedentes, tanto a nivel psico como sociogenético, en las cuales
priman vinculos sociales asimétricos. Es decir, su temporalidad es mas tardia,
desde el punto de vista diacrénico o histérico y por otra parte, cualitativamente
mas compleja, en la medida en que expresa la construccion de nuevos tipos de
vinculos e intercambios sociales interindividuales e intergrupales, que surgen
de la diferenciacion de identidades y procesos anteriormente indiferenciados
(Muleras, 2018, 2008).

No obstante, no debe comprenderse la evolucibn moral como una
progresion lineal automatica, como una flecha disparada siempre “hacia
adelante”. Precisamente, en primer lugar para que el desarrollo se realice,
requiere de ciertas precondiciones sociales. Cuando ellas no se dan, no sélo la
evolucion no se produce sino que puede haber estancamientos y regresiones.

En segundo lugar, tanto la autonomia como la heteronomia no son términos
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absolutos, ni tipos ideales weberianos, sino el tipo de moral caracteristico de
las etapas primarias o complejas del desenvolvimiento de un proceso. Indican
el momento, desde el punto de vista temporal, del desenvolvimiento tendencial.
Asimismo, sefialan el orden secuencial, a través del cual se configura y
transforma, en distintas fases o etapas de construccion, la identidad moral.
Este desenvolvimiento asume ciertas caracteristicas en las fases primarias y
otras propiedades en las fases mas complejas y tardias. Pero las propiedades
complejas y tardias — los nuevos observables - son la resultante de la
confrontacion, diferenciacibn y nueva integracion de las propiedades y
elementos indiferenciados e inobservados en las etapas iniciales del desarrollo.
(Muleras, 2019). Este caracter gradual y progresivo del desarrollo moral se
pone manifiesto en la posible coexistencia— no contradictoria e integrada (con
diversos grados de intensidad) en cada uno de los/as trabajadores/as

entrevistados/as, de comportamientos y reflexiones heterébnomas y autbnomas.

En el caso de los/as trabajadores/as estudiados, se observan diversas
identidades o perfiles morales, correspondientes a distintas fases/etapas
evolutivas en la construccion de una moral autbnoma. La intensidad asumida
por cada una de las morales en pugna - la moral heterbnoma, la moral
auténoma - en la identidad de las acciones, reflexiones y juicios relevados en
terreno se manifiesta en una diversidad de perfiles morales localizados en el

universo social que estudiamos.

En los/as trabajadores/as de la industria del procesamiento de pescado
de la ciudad de Mar del Plata entrevistados/as en los aflos 2014 y 2015 en
terreno, se distinguen tres perfiles morales. Si bien los tres son significativos
analiticamente, no asumen el mismo peso cuantitativo. El grupo mas numeroso
representa casi la mitad del universo de entrevistados/as y expresa una
identidad moral tendiente a la autonomia. En segundo lugar se registra un
tercio caracterizado por una moral antagoénica, tendiente hacia la heteronomia.
Por altimo, se localiza un tercer grupo de entrevistados/as, de menor magnitud,
localizados en una etapa intermedia en el proceso de construccion de una

identidad auténoma.
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Por otra parte, se observa una relacidon de correspondencia entre el
grado de desarrollo de una moral autbnoma y el grado de conocimiento de las
relaciones sociales de clase y sus conflictos antagonicos, expresado por este
universo social de trabajadores/as. La intensidad o magnitud en que la moral
de autonomia se hace presente en la reflexion y comportamiento asumidos por
los/as trabajadores/as se corresponde al grado de conocimiento de las luchas
llevadas adelante por los/as trabajadores/as como identidad colectiva
cooperativa y solidaria, orientadas a la transformacién de las condiciones
laborales en las que estan involucrados; en el grado de conocimiento de las
razones y reivindicaciones que desencadenan, asi como en los resultados —
conquista de nuevos derechos laborales y mejores condiciones de trabajo -
obtenidos a través de las mismas. El modo en que esta relacion se establece
resulta central para pensar cOmo se relaciona una practica y juicio moral
heteronomos sobre las luchas colectivas de los/as trabajadores/as y la etapa
embrionaria o primaria de desenvolvimiento del conocimiento sobre el orden
laboral del que forman parte. Consideramos que, al menos en buena parte, la
evaluacion moral negativa de la lucha colectiva es el resultado de un desarme

politico-cultural de la clase trabajadora.

En suma, los distintos perfiles morales observados entre los/as
trabajadores/as de la industria pesquera dan cuenta de la existencia de etapas
en el proceso de construccibn de una moral de autonomia, a su vez
correspondiente al desarrollo del conocimiento de distintos aspectos asumidos

de las luchas llevadas adelante en el 2007-2011.

Estos grupos o perfiles morales se definen y configuran en funcién de la
participacion asumida en las acciones colectivas de lucha; de la valoracion
positiva/negativa de las mismas como medio/instrumento legitimo de
organizacién solidaria obrera para obtener mejores condiciones de trabajo; de
las identidades a las cuales se atribuye responsabilidad por los conflictos entre
empresarios y trabajadores/as, de los criterios de justicia involucrados en la
evaluacion que los/as trabajadores/as hacen de la modalidad empresarial de
compra de fuerza de trabajo, y de la aprobacion o desaprobacion de la sancién
expiatoria que los empresarios aplican a trabajadores/as que se involucran en

las acciones colectivas de lucha.
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3. Tesis Tercera: Factores asociados al desarrollo de una moral
autbnoma. El papel de las mejores condiciones laborales en la
construccion de una conciencia de clase

Se identifican principalmente tres factores asociados al desarrollo de una
moral tendiente a la autonomia. Se observa una relacién de correspondencia
con mejores condiciones laborales relativas, indicado a nivel sincronico, por la
formalidad e informalidad contractual del vinculo laboral con el cual los/as
trabajadores/as se insertan en el proceso productivo fabril; el tipo de Convenio
Colectivo de Trabajo que rige en la empresa donde se lleva a cabo el proceso
de trabajo y en menor medida, el tipo de ocupacién, desempefiada en la linea

de produccidn, segun funcién y calificacion del trabajador.

Asimismo a nivel diacrénico, se registra una relaciéon de correspondencia
entre mayores grados de desarrollo de una moral autbnoma y las historias
ocupacionales en las cuales se logran mejoras en las condiciones laborales a
lo largo de la historia ocupacional de los trabajador/a en la industria del

pescado.

Las investigaciones de Piaget han demostrado que el desarrollo
epistémico/cognitivo sobre el orden de lo real, asi como la construccion de una
moral autbnoma requieren de relaciones sociales de paridad y reciprocidad que
pongan en cuestionamiento las relaciones sociales asimétricas de
constrefiimiento y dominacién de unos grupos humanos por otros. De este
modo, se puede pensar que la moral heteronoma y el bajo grado de
conocimiento que los/as trabajadores/as tienen de las relaciones sociales en
las que estan involucrados/as objetivamente tienden a reforzarse en
condiciones socioecondmicas y productivas que profundizan la dependencia
material y la subordinacion a la autoridad capitalista correspondiente,
caracteristicas de la posicion estructural de la clase trabajadora. Lo antedicho
implica considerar que las mejores o peores condiciones laborales relativas, se
relacionan directamente con la probabilidad de un avance o retroceso en el
plano del conocimiento de lo social y de construccién colectiva de una moral de

autonomia y equidad.
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Los hechos registrados hacen empiricamente observable este proceso. Las
identidades morales heter6nomas refuerzan su presencia en condiciones
laborales més precarias y fragiles. Un buen indicador del caracter asumido por
estas condiciones es el de la variacion en la proteccion legal de los derechos
de los/as trabajadores/as a través de sus historias y experiencias

ocupacionales.

Las diversas historias ocupacionales indican condiciones laborales
diferenciadas segun sean las garantias y derechos laborales con los que
cuentan en cada insercion ocupacional concreta de los/as trabajadores/as en

Su paso por la industria de procesamiento de pescado.

Los cambios y continuidades en las condiciones laborales, en funcion de los
convenios colectivos de trabajo (ausencia o no de garantias laborales) no
dependen exclusivamente de las vicisitudes y oportunidades personales de los
sujetos. Siempre son restringidas por las condiciones laborales y legales
objetivamente disponibles en la estructura productiva del orden social del que
forman parte los/as trabajadores/as en cada momento historico. Sin duda
alguna las mismas se subordinan a las profundas transformaciones
estructurales que han sufrido las relaciones sociales entre capital y fuerza de
trabajo en Argentina desde el origen de esta industria en el siglo veinte a la

actualidad.

4. Tesis Cuarta: La construccién histérica de una conciencia de clase.
Avances y retrocesos desde la década del setenta hasta principios del
siglo XXI

Desde nuestra perspectiva las luchas colectivas de los/as
trabajadores/as de la industria del pescado, producidas entre los afios 2007 y
2011, no pueden ser analizadas en forma fragmentaria y desarticulada de la
historia del conjunto de luchas obreras de esta industria en el siglo veinte. En
este caso particular, los/as trabajadores/as logran - en cuanto a la distribucion
de la rigueza producida socialmente entre capital y fuerza de trabajo asalariada
- el mayor grado de avance en la construccion de un proceso de equidad social

a mediados de los afios setenta. En 1975 se logra el mejor Convenio Colectivo
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de Trabajo, en cuanto a amplitud y caracter de los derechos laborales

amparados legalmente.

Sin embargo, este avance relativo en cuanto a la construccion de un
orden normativo-legal de regulacion del proceso y condiciones laborales més
favorables para la clase trabajadora de la industria de procesamiento de
pescado, sera abruptamente abortado por la instalacion de un conjunto de
politicas neoliberales tendientes a la concentracidbn y extranjerizacion
monopdlica de la actividad. Primero a través del genocidio llevado a cabo por la
Gltima dictadura civico militar (1976-1983) y luego a través del proyecto de
restructuracion socioeconomica llevado adelante, en los afios noventa, los
gobiernos constitucionales de Carlos Saul Menem (1989 -1991) y Fernando de
la Rua (1999-2001).

Estas politicas originan un profundo retroceso en los derechos laborales
de los/as trabajadores/as, logrando modificar el patrén distributivo entre capital
y fuerza de trabajo alcanzado a mediados de los afios setenta, instalando

durante casi dos décadas un creciente descontento social entre ellos.

Cuando los/as trabajadores/as de esta rama de actividad logaran
retomar una iniciativa colectiva organizada para enfrentar las nuevas
condiciones socioecondmicas a las cuales la concentracion monopdlica de la
industria del procesamiento de pescado los somete, las mismas asumen un
caracter defensivo. Las luchas colectivas que se desencadenan a partir de
fines de los afios noventa hasta la primer década del siglo veintiuno, estaran
orientadas, bien a preservar a los/as trabajadores/as de la amenaza de la
desocupacion y el creciente deterioro salarial, o bien, en el mejor de los casos,
a recuperar, a reconquistar en la medida de lo posible, derechos perdidos,
como la insercion ocupacional formal y un nivel de salario directo e indirecto
minimo garantizado, alcanzados a mediados de los afios setenta con la
sancion del CCT 161/75.

Las luchas obreras del 2007 y 2011 expresan la continuidad de los
procesos contestatarios surgidos en los afilos noventa para confrontar la
prolongacion durante casi dos décadas de los efectos y consecuencias

devastadoras de las politicas neoliberales en las condiciones de subsistencia y
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chances de reproduccion social de esta fraccion particular de la clase
trabajadora. Es decir, se trata de luchas colectivas que se orientan a
transformar las condiciones ocupacionales en la industria que llevan a los/as
trabajadores/as al limite de la subsistencia, amenazando seriamente las
probabilidades de reproduccion simple material. A pesar de la reversion parcial
de las consecuencias de las politicas neoliberales antecedentes sobre la
situacién de vida de la clase trabajadora, a partir de las politicas implantadas
de los gobiernos de Néstor Kirchner (2003-2007) y Cristina Fernandez de
Kirchner (2007- 2015), por las particularidades del desarrollo capitalista de la
industria de procesamiento de pescado, durante la primera década del siglo
veintiuno todavia persisten en los/as trabajadores/as de la rama de actividad

gue estudiamos acd, numerosas necesidades basicas insatisfechas.

Si consideramos a los noventa como momento de crisis, cambio y
transformacién estructural en las relaciones laborales propias de esta industria,
los conflictos de la década siguiente dan cuenta de la problemética estructural
del mercado de trabajo de la industria pesquera: la inestabilidad laboral nunca
resuelta, incluso a pesar de las luchas colectivas de los noventa (Colombo,
2014, Pérez Alvarez, 2010, Nieto, 2007, 2005, Nogueira, 2018). De este modo,
las luchas colectivas de los/as trabajadores/as acontecidas en 2007 y 2011
expresan la paulatina recuperacion de la organizacion colectiva sindical de
buena parte de los/as trabajadores/as de la industria del pescado. Estos
procesos de conflictividad laboral asumen un caracter defensivo anclado en la
recuperacion de derechos laborales adquiridos a mediados de los afios setenta
y posteriormente perdidos por las politicas neoliberales implementadas a partir
de la ultima dictadura civico militar, especialmente reforzadas en los afios
noventa.

Precisamente el principal logro de las acciones colectivas de lucha del
afio 2007 es la sancion de un nuevo Convenio Colectivo de Trabajo en la rama
de actividad: el Convenio PyMe. Se trata de un avance relativo en la medida en
que permite regularizar la situaciéon laboral de los miles de trabajadores/as
informales que incrementan sustantivamente su numero durante los afios
noventa. Sin embargo, este nuevo Convenio no logra igualar los beneficios y

proteccion de derechos laborales obtenidos por los/as trabajadores/as con la
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sancion del CCT 161/75. EI CCT PyMe permite a este grupo volver a tener
minimas garantias laborales tales como derecho a vacaciones, licencias,
aguinaldo y jubilaciones pero no logra asegurarles a los/as trabajadores/as las
garantias salariales y horarias protegidos bajo el CCT 161/75. Es decir, el CCT
161/75 ofrece mejores garantias y protege mas derechos laborales que el CCT
PyMe,

Sin duda alguna trabajar bajo el CCT PyMe ofrece mejores garantias y
protege mas derechos laborales que trabajar en las seudo-cooperativas
instaladas en los noventa. Las mismas relne a trabajadores/as en negro o
asalariados/as encubiertos bajo la figura legal de “monotributistas” que se ven
obligados a hacer los aportes jubilatorios y de obra social, anteriormente
obligacion legal del capital como contribuciones patronales. La formacion de
estas seudo-cooperativas es presentada por parte de los empresarios como la
Unica posibilidad de dar continuidad al empleo en la rama. Pero la formalizacion
de los/as trabajadores/as bajo este nuevo convenio— con los derechos
laborales que conlleva — no alcanza la amplitud de beneficios logrados en el
CCT75.

Si bien no todos los/as trabajadores/as luego del 2007 son incluidos en
este CCT, la experiencia (directa o indirecta) de organizacion colectiva y
cooperacion del 2007 sirve de antecedente y ejemplo para las nuevas luchas
obreras en este sector que se dan nuevamente en el 2011 a raiz de las
asignaturas pendientes. Cuatro afios después de la negociacién del CCT PyMe

muchos trabajadores/as aln siguen trabajando en las seudo-cooperativas.

En suma, consideramos necesario abordar las luchas histéricas del
sector desde una perspectiva temporal de mediano y largo plazo, como
fendbmenos de mediana y larga duracién historica, como propone la Escuela de
los Annales (Bloch, 2006. Braudel, 1991). Trascienden a la generacion que
lucha en un momento determinado. Enlazan a sucesivas generaciones de
trabajadores/as: llevan décadas, y en ocasiones siglos, en las cuales las luchas
pasadas son recuperadas y continuadas en alguna medida por las siguientes

generaciones.
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Es en este sentido que consideramos que la conciencia social y moral de
los/as trabajadores/as actuales contemporaneos, debe ser analizada bajo la luz
de las diversas fases de avance y retroceso en la historia colectiva de
construccion de una identidad moral autbnoma en los/as trabajadores/as de la
rama de la industria de procesamiento de pescado. Se trata de un proceso
complejo de reconstruccion -nunca lineal- de las formas que asume la identidad
de clase, de la conciencia de clase de los/as trabajadores/as en la historia

argentina contemporanea.

En este marco interpretativo general, abordamos las intensidades
diferenciales de involucramiento activo participativo en las luchas obreras mas
recientes (2007/2011) en la industria del pescado por parte de los/as
trabajadores/as que entrevistamos en terreno en los afios 2014 y 2015. Es este
un indicador de lo aqui denominamos conciencia practica, es decir de las
practicas organizativas colectivas concretas que los/as trabajadores/as

desarrollan para transformar objetivamente su situacion laboral.

Desde nuestra perspectiva en esta participacion se vuelve observable la
continuidad transgeneracional histérica de las luchas obreras y del proceso de

construccion de una moral de autonomia en la identidad obrera.

Dos rasgos significativos de la identidad de los mas activos participantes
en las luchas del 2007 y 2011, y que precisamente dan cuenta de la
continuidad transgeneracional de la organizacion sindical y politica de la clase

trabajadora son:

1. el impacto en la propia historia o biografia laboral personal de las
transformaciones estructurales objetivas en las condiciones vy
derechos laborales de los/as trabajadores/as en la industria de
procesamiento de pescado

2. el mayor grado de conocimiento que estos/as trabajadores/as
expresan sobre las sucesivas transformaciones estructurales
objetivas en las condiciones y derechos laborales de los/as
trabajadores/as de la industria del pescado, en el transcurso de la
historia de las ultimas décadas
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Entre los principales hallazgos de nuestro avance investigativo
exploratorio, se observa a nivel empirico que se incrementa la participacion de
los/as trabajadores/as entrevistados/as en las luchas obreras colectivas
recientes del 2007 y 2011:

*En aquellos/as que alguna vez en su pasado reciente trabajan
personalmente bajo el CCT 161/75 y luego son cooperativizados por las

mismas empresas en las que trabajan bajo CCT 161/75.

*Aquellos/as trabajadores/as cooperativizados que comparten un
espacio en la fabrica con compafieros/as que trabajan con el CCT
161/75 y conocen indirectamente a través de los beneficios relativos a
los que acceden sus comparfieros/as de trabajo y que para ellos estan
negados- la legitimidad de ciertos derechos laborales y la posibilidad de

obtenerlos.

El hecho de reconocer estas dos identidades y su protagonismo asumido
en las luchas colectivas implica reflexionar en torno a qué y cuanto los/as
trabajadores/as conocen sobre el orden social en general, y del orden fabril en
particular, ya sea de manera directa o indirecta, entendiendo que el
conocimiento involucra necesariamente una relacion con la realidad y tanto el
conocimiento directo como indirecto constituyen las bases para la accién
politica colectiva (Marin, 2008). A su vez desde la perspectiva adoptada el
avance en el plano conocimiento involucra una dimension social segun la cual
el tipo de las relaciones intergrupales que se establecen y el caracter
consciente de las experiencias historicas vividas colectivamente desempefian

un papel clave en su génesis (Muleras, 2005).

De este modo, tanto aquellos/as trabajadores/as que en su historia
laboral contaron con el CCT 161/75, como aquellos/as que conviven en el
ambito fabril y se interrelacionan con quienes cuentan con el CCT 161/75
conocen esas mejores condiciones no porque esas garantias laborales les
sean propias al momento de la entrevista, sino por el hecho de conocer las

implicancias laborales de la heterogeneidad de formas de contratacion, lo cual
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hace al conocimiento indirecto. En este sentido el conocimiento indirecto
implica la toma de conciencia de aquellas realidades que aparentemente le son
“ajenas” a nivel personal o subjetivo, pero no a nivel del conjunto de
trabajadores/as. El y la trabajador/a de la rama del filet toma conciencia de sus
condiciones laborales a través de la experiencia compartida con otros, la cual le
permite acceder al conocimiento de las distintas alternativas de regulacion
laboral posibles. Es decir, al conocimiento de que otras condiciones laborales
son practicamente y legalmente posibles, en la medida en que alguna vez
tuvieron vigencia en la industria para generaciones de trabajadores/as que los

precedieron.

En otras palabras, el hecho de que en la década del noventa convivan
al interior de una empresa trabajadores/as con diferentes formas de
contratacion y regulacion laboral plantea un escenario donde se transmiten
experiencias laborales, se originan y reproducen los sentimientos de injusticia
entre quienes comparten la experiencia laboral dentro de una misma fabrica al
visualizar que hay trabajadores/as que acceden a mas derechos y mejores
condiciones, que ellos mismos, asi como también, se refuerzan los vinculos de
solidaridad entre quienes gozan de mejores condiciones y quienes son

afectados por peores condiciones laborales relativas,.

Es decir, el conocimiento de las diferentes formas histéricas posibles de
regulacion y ordenamiento normativo del proceso productivo y las condiciones
de trabajo en la rama del filet es un factor significativo en el origen de nuevas
luchas por la igualacion laboral al interior de la industria®. La particularidad que
se da en la rama del filet es que las formas de contratacion son muy
desiguales. Esta distancia entre las formas de contratacion puede ser un factor
orientado a disciplinar a los/as trabajadores/as, pero también puede

desencadenar la protesta, contribuyendo a la ruptura de la aceptacion de los/as

® Si bien la heterogeneidad de formas de contratacién al interior de las empresas S.A puede
entenderse como una forma de regularizar la fuerza de trabajo, también conlleva la posibilidad
de que emerja el conflicto socio-laboral: “el conflicto puede estallar si los grupos afectados
aumentan en volumen, concentracion espacial y capacidad organizativa, es decir, cuando
aumenta la intensidad de los contactos” (Allub, 1985).
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trabajadores/as al orden social vigente, y dando lugar a un nuevo ordenamiento

en las relaciones de poder al interior de la industria pesquera.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
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1. Psicogénesis y sociogénesis de la nocién moral de justicia. Las
investigaciones de Jean Piaget

Para abordar el problema de la construccién de una moral de autonomia en
la identidad de clase de los/as trabajadores/as, tomamos principalmente los
aportes de Jean Piaget en su investigacion El criterio moral en el nifio (1984),
en los que estudia la construccién y transformacion del comportamiento y

reflexion en el plano moral.

A partir de ellos es posible diferenciar una diversidad de practicas e
interacciones sociales concretas llevadas a cabo entre los/as trabajadores/as y
la autoridad capitalista y entre sus compafieros/as de trabajo en el orden fabril,
segun el tipo de orden valorativo- normativo que regula la interrelacién social.
En correspondencia con la practica, también es posible distinguir, a nivel de la
conciencia moral, diversos criterios o juicios a través de los cuales los/as
trabajadores/as evallan tanto sus condiciones laborales en la industria, como

las acciones colectivas que impulsan para su transformacion.

Piaget identifica la nocion de justicia como el principio moral mas
significativo de la regulacién de la interrelacion social (Muleras, 2019). Investiga
como cambia su concepcidn y su implementacion en el comportamiento
practico en las distintas etapas del desarrollo psicogenético humano. Asimismo,
establece una analogia entre la psicogénesis y la sociogénesis de la nocion de
justicia. Es decir, encuentra correspondencias entre las fases de evolucion
psicogenética de la nocion de justicia y las etapas a través de las cuales se
transforma su concepcion en el transcurso del desenvolvimiento historico de las
formaciones sociales. En su investigacion identifica los factores genéticos y

estructurantes de esta evolucion.

Consideramos necesario aclarar el concepto de moral que planteamos
como objeto de estudio en esta investigacion de tesis y que esta desarrollado
en el Plan de Trabajo del Equipo UBACYT para el periodo 2018-2021 al que
contribuye esta investigacion de tesis doctoral.

Desde la sociologia de Durkheim en adelante, es casi una obviedad en
las ciencias sociales sefialar que toda moral implica un sistema de reglas y

valores colectivos compartidos necesarios para la convivencia humana. En la
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practica, necesarios para la regulacién de la interrelacion social, produciendo
ciertos comportamientos e inhibiendo otros. A nivel de la conciencia,
propiciando la valoracion positiva 0 negativa de los hechos y procesos que
tienen lugar en el orden social, a partir de la configuracién de un “ethos”
orientativo de la conducta .En tal sentido, el orden social es un orden normativo
y la clave de su vigencia radica en su respeto. Del valor atribuido a un sistema
de reglas depende su poder de obligacion de la conducta en una direccion
determinada®. El instrumento que posibilita el reforzamiento de los
comportamientos socialmente deseables (adecuados al orden normativo) y la
inhibicién de los indeseables (los de ruptura del orden normativo) es la sancion.
Opera a modo de retribucién, positiva o negativa: el premio a los méritos o el
castigo de las faltas. El sistema social a lo largo de su desenvolvimiento ha
construido herramientas para disciplinar las disidencias. La sancién es el
instrumento moral a partir del cual se regulan los comportamientos sociales
segun se adecuen o no al orden normativo-valorativo vigente. La retribucion
regula a través de un sistema de premios y castigos los comportamientos
considerados aceptables o inaceptables, legitimos o ilegitimos, deseables o
indeseables, en el orden social.

Desde la perspectiva adoptada, el poder o autoridad de un sistema
normativo de obligar la conducta en determinado sentido no proviene de su
contenido en abstracto sino del respeto que se atribuye a la identidad de la que
emana. La norma se respeta en la medida en que se respeta la identidad que
origina dicha normatividad. Es asi que toda ruptura normativa pone en crisis el
poder atribuido a la identidad fuente normativa. Es decir, pone en crisis la
relacion social de poder que la sustenta. Asimismo, es la identidad en ejercicio
del poder quien se atribuye el derecho de ejercer la funcién de control y
sancion positiva o negativa del cumplimiento o incumplimiento normativo. Es un
desafio para los grupos que ejercen el dominio en el orden social lograr el
respeto en el conjunto humano por el orden normativo que preserva su
existencia y reproduccion, tanto a nivel de la practica como en el plano de la

conciencia social.

*En el respeto al sistema normativo que regula la interrelacion social se manifiesta la analogia
entre las relaciones de poder y las relaciones de valor observada y formalizada
conceptualmente por el socidlogo Juan Carlos Marin, Profesor Honorario de la Universidad de
Buenos Aires (Marin, J.C., y equipo: 2011).
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Como ya sefialamos, la regla de justicia es un operador clave en el
orden social, en la medida en que actia como regulador de relaciones
sociales'®. En el plano de la conciencia moral, se constituye como factor
reproductivo o critico: la evaluacion de un hecho social como “justo” implica la
legitimacion de las acciones y relaciones sociales que lo estructuran,
desencadenando un conjunto de emociones y afectos morales: satisfaccion,
aprobacion, conformidad y aceptacion. Cuando se lo juzga “injusto”, se gestan
las precondiciones de su crisis. No casualmente, las identidades en ejercicio
del poder remarcan la necesidad de evitar la “anomia”, la “falta de respeto”,
etc.! Es por ello que toda moral tiende a instalar, universalizar y naturalizar las
condiciones de su hegemonia, valiéndose del instrumento de la punicion, la
penalizacion, la sancion en situaciones de ruptura normativa. Se puede aplicar
a través de la coaccion o constrefiimiento externo o bien, de un modo mas
econdémico y eficiente, a través del proceso de interiorizacion subjetiva de una
conciencia moral de heteronomia®?, orientado al “autocontrol emocional” (Elias,
2008) y a la “autopunicién” o inhibicién de la accién®®. La conceptualizacion de
la interiorizacibn de las normas vigentes en una sociedad dada como
“socializacion”, “individuacion”, “internalizacion subjetiva”, al enfatizar una
resultante, tornan inobservado el momento de la punicién, del enfrentamiento,
de la confrontacidbn asimétrica (sea intergeneracional en las relaciones
parentales, sea inter-clase e intra-clase) en el proceso de produccion e

instalacién normativa (Marin, 1996, 2009).

0« Ia regla de justicia es una especie de condicion inmanente o de ley de equilibrio de las

relaciones sociales”(Piaget, 1984: 168)

' En esta linea va la preocupacion durkheimiana sobre la necesidad de “retrotraer las cosas al
estado anterior”, en su teoria del crimen. (Durkheim, E. 2008, libro 1, capitulos 1, 2,y 3)

2 El “cura o religiosidad interna”, las “cadenas del corazén” de las que habla Marx en “En
torno a la critica de la filosofia del derecho de Hegel” (Marx, K y Engels, F, 2010).

® Henri Laborit (1986) ha demostrado en sus investigaciones biogquimicas los efectos
patolégicos y psicosomaticos de la prolongacién de la inhibicion o evitacion pasiva de la accion
en el tiempo. Se liberan un conjunto de sustancias organicas - como por ejemplo
glucocorticoides- cuyo efecto es la depresion del sistema inmunoldgico (Ver Muleras y
Equipo, Proyecto UBACYT 2018-2021).
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2. Ladiversidad como etapas de construccion de la identidad moral:
de la moral de heteronomia a la moral de autonomia

Uno de los principales aportes de las investigaciones experimentales
piagetianas sobre la génesis y evolucion de la concepcion de justicia es la del
registro empirico de una diversidad de contenidos de significacion atribuidos en
las distintas fases del desarrollo de la identidad moral individual y colectiva.
Diversidad cualitativa, por los distintos valores implicados, pero especialmente
diversidad evolutiva, por la temporalidad de origen de cada una de estas
nociones en la secuencia del desarrollo. Ciertas concepciones son mas
primarias en la medida en que involucran menor complejidad segun la
extension y calidad de procesos y relaciones observables, y en la medida en
gue tienden a eliminarse progresivamente.

Piaget y equipo registran una significativa transformacion, tanto en la
evoluciébn mental humana como, en la evolucion histérica de las formaciones
sociales, de la significacion atribuida a “lo justo” y a lo “injusto”; de las
identidades y procedimientos considerados legitimos en su determinacién; de
los medios e instrumentos a través de los cuales se controla y preserva su
realizacion efectiva, y de la finalidad social instrumental que se le otorga.**
También, identifica una variacién en los agentes considerados “responsables” a
la hora de evaluar el “sujeto” y el “objeto” del comportamiento concebido como
adecuado o como disruptor del orden normativo vigente en la regulacién de la

interrelacion social.

14 “Existen dos nociones distintas de justicia. Se dice que una sancién es injusta cuando castiga
a un inocente, recompensa a un culpable o, en general, no esta graduada en proporcion exacta
al mérito o la falta. Se dice por otra parte, que una distribucion es injusta cuando favorece a
unos a expensas de los demas. En esta segunda acepcion, la idea de justicia no implica mas
que la idea de igualdad. En la primera acepcion, la nocién de justicia es inseparable de la
sancién y se define por la correlacion entre los actos y su retribucién. De estas dos nociones,
nos parece Util empezar por el estudio de la primera, porque es la que esta mas directamente
relacionada con la presion adulta y (...) es la mas primitiva de las dos nociones de justicia, si
entendemos por primitiva no necesariamente la primera en el tiempo sino la mas cargada de
elementos que se eliminaran durante el desarrollo mental. Efectivamente, en ciertas nociones
de la retribucion hay un factor de transcendencia y de obediencia que la moral de la autonomia
tiende a eliminar. El problema es, en todo caso, saber si las dos nociones de justicia se
desarrollan a un tiempo o si la segunda nocion tiende a dominar a la primera.” (Piaget, 1984:
169)
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Cuando prima una nocion de justicia retributiva, se concibe necesario
sancionar en forma permanente el comportamiento humano, en funcion de su
grado de respeto o ruptura del orden normativo legitimado socialmente. A partir
de la evaluacion del mismo - como “mérito” o como “falta”, se lo retribuye
positiva 0 negativamente, a través de un castigo o premio segun corresponda.
La identificacion de un agente responsable (de la falta o del mérito) viabiliza la
realizacion de la sancién. Las funciones de generacion e instalacion del orden
normativo, control y evaluacion moral de su aplicacion, y sancion de la
conducta son monopolizadas por la identidad (grupal o personal) en ejercicio
de la autoridad. No obstante, el juicio moral sobre estas funciones cambia en
las distintas fases de evolucion de una concepcion de justicia retributiva.

En las fases primarias, la fuente de generacion e instalacion del orden
normativo “justo” es indiscutiblemente atribuida a la autoridad, con la cual se
establece una relacibn social asimétrica, subordinada y sacralizada. La
exterioridad con que las normas son impuestas a la conciencia individual por la
autoridad contribuye a hacer inobservado el origen humano - construido - del
orden normativo, presentandolo como trascendente e inmodificable. Asimismo
la finalidad de la sancién o retribucion de la conducta es preservar el valor de la
relacion social de autoridad y se orienta a la materialidad del acto de respeto o
ruptura normativa. Toda falta o desobediencia a la autoridad, debe castigarse,
sin atenuantes, como modo de restaurar el valor de la norma desobedecida y el
poder de la autoridad desafiada con la transgresion. En tal sentido, prevalece
una moral de heteronomia pura, que preserva la autoridad de la norma y la
asimetria del vinculo social, imponiéndola a la conciencia desde “afuera”, como
obligacion a respetar, incluso mas alla de su contenido o significado, mediante
coaccion, constrefiimiento o presion unilateral.

El tipo de sancion negativa acorde a esta concepcion moral retributiva es la
sancion expiatoria, orientada al sufrimiento del agente responsable. En tal
sentido es absolutamente arbitraria en relacion al contenido del acto
transgresor (como por ejemplo, castigar con una bofetada o el encierro, a un
nifo que miente a sus padres y actda sin su permiso, etc). Su magnitud se
cuantifica como equivalente proporcional al valor social otorgado a la norma

transgredida.
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En cambio, en las etapas evolucionadas de la nocion de justicia retributiva,
la finalidad principal de la sancién que progresivamente prevalece, no es tanto
aplicar un sufrimiento a través del castigo, sino restablecer el lazo social
dafiado por la falta de respeto al orden normativo regulador del intercambio
social. El valor prioritario a preservar a través de la sancién es la reciprocidad
de la relacién social. En tal sentido decae la importancia de sancionar
materialmente ocasionando un sufrimiento al responsable y se enfatiza la
censura social de la falta de reciprocidad implicada en el del acto transgresor.
El contenido de la sancién por reciprocidad es motivado: guarda relacion con el
contenido del acto transgresor.*

En tal sentido, se trata de una nocién propia de una etapa intermedia o
liminal hacia una nueva concepcion de justicia - ya no retributiva, sino
distributiva - en la cual el respeto al orden normativo es un medio para
preservar la reciprocidad y solidaridad involucrada en la relacion social de
convivencia en condiciones de paridad.

Del mismo modo, el juicio sobre la identidad responsable se transforma con
la evolucion de la concepcién retributiva de justicia. El caracter objetivo y
comunicable que asume en sociedades primarias y gerontocraticas y en las
etapas infantiles del desarrollo psicogenético se transforma en una nocién de
responsabilidad subjetiva, intencional y consciente en sociedades capitalistas
complejas e interdependientes y en las fases adultas del desarrollo

psicogenético.'® La primacia moderna de la sancién del “alma” (por sobre “el

!> Por ejemplo: si dafio la pintura de la pared de la casa de mi vecino, restituyo el dafio
ocasionado pintando la pared.

® Asi es como en las etapas primarias la accion transgresora no se distingue del agente
ejecutor, sus moviles y sus efectos. Es uno y lo mismo. La localizaciéon de una identidad
responsable permite realizar la sancién: cumple la funcién de viabilizar el castigo. En la medida
en que adicionalmente, al primar un tipo de pensamiento realista magico no hay una clara
diferenciacion entre sujetos y objetos, entre los fendmenos fisicos y psiquicos y entre los
procesos interiores mentales y los exteriores al propio sujeto, las relaciones de participacion
que se establecen entre personas, cosas, hechos y procesos de la realidad hacen de la falta
una especie de foco infeccioso y contagioso, comunicable de unos a otros, por relaciones de
contacto y similitud o parecido. En tal sentido la sancién puede recaer en cualquier hecho,
persona, animal o cosa vinculada con el acto transgresor, aunque no haya sido su artifice. No
importa en quien recae, mientras permita realizar la sancién. Asi es como en las etapas
primarias la accion transgresora no se distingue del agente ejecutor, sus moéviles y sus
efectos. Es uno y lo mismo. La localizacién de una identidad responsable permite realizar la
sancién: cumple la funcion de viabilizar el castigo. En la medida en que adicionalmente, al
primar un tipo de pensamiento realista magico no hay una clara diferenciaciéon entre sujetos y
objetos, entre los fenomenos fisicos y psiquicos y entre los procesos interiores mentales y los
exteriores al propio sujeto, las relaciones de participacion que se establecen entre personas,
cosas, hechos y procesos de la realidad hacen de la falta una especie de foco infeccioso y
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cuerpo”) (Foucault, 2008, 2010) se origina en el proceso de interiorizacion del
orden normativo, a través del cual, lo que antes se imponia coactivamente a la
conciencia - “desde afuera”,- por constrefiimiento unilateral de una autoridad
que vigila, controla y castiga, ahora opera como orden interno de caracter
subjetivo (Elias, 2008). Al “espiritualizarse” lo importante cuando el orden
normativo se rompe es la intencionalidad de desobedecer, mas alla de los
efectos materiales de la falta. Por las mismas razones, en materia de derecho
penal las sociedades contemporaneas restringen la responsabilidad penal a
sujetos adultos conscientes de sus actos. De este modo, la historia de justicia
retributiva es la historia de la constitucién del “sujeto de responsabilidad”.*’
Una etapa cualitativamente diferente en la concepcion de justicia se
inaugura cuando se transforma el juicio sobre cuales deben ser los valores
morales a preservar a través del orden normativo regulador de la interrelaciéon
social. La justicia asume un cardcter distributivo cuando se orienta a favorecer
la equidad, en vez de la retribuciébn sustentada en relaciones sociales
asimétricas, sean intergeneracionales, sean de clase o estratificacién social. El
principio de equidad implica un criterio de igualacion en las relaciones de
produccion y distribucion de los recursos materiales y simbolicos, los derechos
y potencialidades de desarrollo, en correspondencia con las necesidades y
posibilidades de todos y cada quien. El criterio de justicia distributiva otorga
valor fundamental a las relaciones sociales de paridad y cooperacion por sobre
las de constrefiimiento intra e inter grupal. Pone en crisis la legitimacion del
orden social como sistema de relaciones de poder y lo contrasta con un orden
alternativo que privilegia la igualacién en la reciprocidad y la cooperacién
solidaria entre los grupos sociales y sus miembros. En el primer caso, la
preservacion del orden social queda supeditada a la produccion constante de
una heteronomia fundada en un principio jerarquico de autoridad segun el cual,
0 bien ciertos grupos imponen su orden normativo a otros, o bien, el respeto al

orden normativo construido en paridad sélo aplica a ciertos grupos, controlados

contagioso, comunicable de unos a otros, por relaciones de contacto y similitud o parecido. En
tal sentido la sancién puede recaer en cualquier hecho, persona, animal o cosa vinculada con
el acto transgresor, aunque no haya sido su artifice. No importa en quien recae, mientras
permita realizar la sancién. La nocion de chivo expiatorio encuentra asi su razén de ser
gProyecto UBACYT 20020170100044BA, Equipos Consolidados, Periodo 2018-2021 )
7 . -2 . . .

Al respecto ver la discusion de Piaget sobre las tesis morales de Durkheim y Fauconnette
(Piaget, 1984 cap. 4)
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y sancionados, en tanto grupos minoritarios escapan a todo control y sancion.
En el segundo caso, el orden normativo alternativo es la resultante de una
construccion colectiva autbnoma y participativa entre pares, constituidos
progresivamente como iguales a través de la cooperacion solidaria en la
practica. La cooperacion implica necesariamente discusion sobre diversos
puntos de vista y cursos de accidn posibles. Permite democraticamente acordar
los valores, las normas y los procedimientos que regulan la interrelacion social
(Muleras y Equipo, Proyecto UBACYT 2018-2021: 14).

En suma, una concepcion de justicia distributiva privilegia la construccion de
una moral de autonomia que sustituye la imposicibn normativa externa o la
heteronomia interiorizada, por una produccion normativa autogestiva y
consciente surgida en condiciones de igualacion social, con toma de conciencia
progresiva del papel desempefiado por la paridad de los seres humanos en su
generacion y transformacion (Muleras y Equipo, Proyecto UBACYT 2018-2021:
15).

En las sociedades complejas contemporaneas se postula la necesidad de
construir y preservar un orden normativo democratico - la soberania popular de
los iguales — y en tal sentido es un gran desafio cultural resolver los conflictos
que surgen cuando la relacion de respeto reciproco entre pares se transgrede,
con instrumentos alternativos a los ofrecidos por la justicia retributiva. A
diferencia de Durkheim quien postula el valor de la autoridad y las relaciones
sociales de heteronomia como precondicion para la consolidacion de un orden
normativo, las investigaciones piagetianas localizan en las relaciones sociales
equitativas entre pares la fuente de una moral alternativa, mas compleja y
evolucionada: la moral de autonomia. Autonomia sustentada en relaciones de
igualacion que se constituyen como tales a partir de la puesta en crisis y
reestructuracion de la heteronomia y asimetria social precedentes. Es
necesario prestar particular atencion a este hecho: todo comportamiento y
pensamiento autbnomos se originan a partir del enfrentamiento, de la
confrontacién con la moral de heteronomia de las etapas anteriores, a partir de
la ruptura y reestructuracion de las relaciones sociales que son su base de
sustentacion.

No obstante, abordar el problema de la construccién de la identidad moral

desde la perspectiva genética y evolutiva implica reconocer temporalidades
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diferenciales y precondiciones estructurales heterogéneas en el origen y
desarrollo de la diversidad de representaciones y juicios morales sobre los
procesos sociales. En tal sentido, toda evolucién supone un ordenamiento
secuencial expresado en la configuracién de una serie de etapas o fases en el
desenvolvimiento de un proceso. Las representaciones, concepciones y juicios
mas complejos surgen necesariamente de la puesta en crisis y reestructuracion
de los antecedentes: no surgen exabrupto de la nada (Muleras y Equipo,
Proyecto UBACYT 2018-2021: 10).

Por otra parte el analisis del grado de desarrollo evolutivo de un proceso
siempre aplica a un ambito especifico de objetos que hay que determinar. De
este modo es posible localizar representaciones y juicios morales de
temporalidades de origen muy diversas, y sin embargo coexistentes a nivel
sincrénico en un mismo agrupamiento humano en un momento historico
determinado. Es por ello que es posible localizar en un mismo universo social
diversos Ordenes normativos, coexistentes incluso siendo antagoénicos, pero
qgue se realizan o llevan a cabo en distinta magnitud, en distintos grados de
intensidad (Muleras y Equipo, Proyecto UBACYT 2018-2021: 10).

A nivel diacrénico, la progresion evolutiva no es automatica, ni se da
siempre en todos los casos. Puede haber estancamientos, regresiones o
aceleraciones segun sean las precondiciones del medio social. Uno de los
objetivos principales de nuestro trabajo es poder identificar cuales son esas
precondiciones, que resultan necesarias para que tal evolucion se lleve a cabo
(Muleras y Equipo, Proyecto UBACYT 2018-2021: 10).

3. Ruptura del egocentrismo y la heteronomia moral: el papel de la
cooperacion

En el plan de trabajo del Proyecto del Equipo de Investigacién en el que se
inscribe nuestro propio trabajo) se describe exhaustivamente como la
epistemologia genética piagetiana identifica la secuencia temporal en la que el
desarrollo cognitivo se realiza, en correspondencia con el plano moral
(UBACYT 2020-2023: 15 a 17).

Las investigaciones piagetianas hacen inteligible como “lo social” opera

sobre la infraestructura mental soélo progresivamente, en determinadas
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condiciones, y en forma variable y dinamica, asumiendo formas estructurales y
modos de organizacion relacionales muy diversos en cada fase evolutiva. El
punto de partida de la identidad del comportamiento humano es auto-centrado,
a nivel de la psicogénesis, y sociocéntrico, a nivel de las formaciones sociales
colectivas (Piaget, 19842 114-120 y 1984b: 337; 19862: 76 - 91).

Asimismo dichas investigaciones evidencian que, al inicio de la vida
humana, el medio del que se depende material y afectivamente para sobrevivir,
opera como una prolongacion de la propia corporalidad, orientado a satisfacer,
casi automaticamente, las necesidades y demandas subjetivas. Los hechos
(objetos y personas) que lo constituyen adquieren una significacién centrada en
la propia accion, en funcion de lo que el sujeto hace con ellos. El adualismo
entre las propias acciones, percepciones y sentimientos y lo que pertenece al
mundo objetivo se prolonga en el tiempo, incluso cuando la actividad sensoria
motriz prevaleciente se articula a las primeras representaciones de lo real, con
la constitucion de la funcion simbolica. El conocimiento de la existencia de
“objetos” (cosas, hechos, otros sujetos) en el mundo, diferenciadas de un “yo”,
con los cuales se interactla, es resultante de una compleja construccion. El
auto-centramiento primario es netamente pre-social. Si bien innegablemente
tiene lugar en un contexto familiar determinado histéricamente, en el comienzo
de la vida humana es muy limitada la capacidad de lo social de incidir en la
actividad del sujeto, asimilando del entorno solamente lo que la infraestructura
sensorio-motriz inicial posibilita.

El autocentramiento inicial de los primeros tiempos persiste - aunque con
reestructuraciones - en la siguiente fase de evolucion del comportamiento.
Piaget la denomina “egocéntrica” (Piaget 1984a). El autocentramiento adquiere
nuevas formas de expresion practica y representativa, justamente al irrumpir la
cultura del orden social progresivamente, presionando al sujeto con toda su
fuerza. Tal irrupcion impone “desde fuera” “desde el exterior” un orden
normativo regulador de las acciones, orientando a estas en una direccién
determinada. Lo social en sus multiples personificaciones (padres, maestros,
etc) presiona unilateralmente al sujeto en forma constante. Sin embargo, en
esta etapa se asimila de lo que el medio social ofrece sélo lo que la
infraestructura mental disponible posibilita: lo que se implementa en la accion

es una especie de aproximacion, imitacion o acomodacién a lo que el medio
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propone, sin cabal comprension ni elaboracion autonoma del contenido de los
mandatos recibidos. En este sentido, lo que se hace no ha sido plenamente
interiorizado, asumiendo esta fase del desarrollo un caracter “para — social’,
mas que social propiamente dicho. El egocentrismo se integra facilmente al
constrenimiento de “lo social” en esta etapa, derivando en la sacralizacion de
los mandatos recibidos. La asimetria de base presente en la practica social en
la que el sujeto se involucra, torna inobservada la paridad humana. No hay
conciencia de igualacion posible cuando la interrelacion es jerarquica y
heterbnoma. La primacia del respeto al mandato de una autoridad que obliga,
controla y sanciona el propio comportamiento en forma permanente origina un
proceso de reificacidbn que desconoce el caracter humano — no sagrado - del
orden normativo. Piaget (1984a) conceptualiza como realista esta fase del
desarrollo epistémico y moral. EI pensamiento realista impide reconocer el
caracter humano de los productos resultantes de actividad exteriorizada e
interiorizada del sujeto. La reificacion de lo originado en la accion humana se
complementa con la proyeccion de los pensamientos y sentimientos subjetivos
en el universo externo, considerandolos comunes a todos los hombres. Se
atribuye lo que es fruto de la creacién humana a la “naturaleza de las cosas” y
se personifican los hechos fisicos o naturales, resultando de ello un fenémeno
de “moralizacion” del funcionamiento universal (Muleras, 2008).*

Ahora bien, la descentracibn es una precondicion necesaria en la
construccion progresiva de un conocimiento objetivo de lo real. Para llevarse a
cabo, requiere de la ocurrencia de dos procesos fundamentales,
reciprocamente implicados, pero de caracter diverso: l6gico y social (Muleras,
2019).

El primero: la constitucion de un pensamiento operatorio reversible (Piaget,

1986 a y b). La reversibilidad operatoria pone en crisis la légica pre conceptual

®Analogamente, en el desenvolvimiento histérico de las formaciones sociales, el
sociocentrismo configura concepciones ideologicas o utépicas del mundo centradas en los
conflictos, intereses y /o aspiraciones del grupo social de pertenencia. En ellas, bien se
desconoce por motivos inconscientes todo aquello que amenaza la identidad, posicién o
funcion de dominio de ese grupo humano en la estructura social (cosmovisiones etno o
antropocéntricas, teoldgicas, etc.); o bien se manifiestan sus deseos y aspiraciones de
transformacion.
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que atribuye propiedades al objeto segun la actividad subjetiva del momento,
configurando a través de razonamientos simbdlicos, una representacion de la

realidad imaginada, figurativa o intuitiva.

Una ldgica pre operatoria que establece una causalidad de enlaces subjetivos
de participacion magica entre hechos u objetos singulares prototipicos, sin
posibilidad de generalizacion ni abstraccibn conceptual en clases
jerarquizables. La descentracién, en cambio, requiere de la posibilidad
reflexiva de conservacion. Es decir, de mantener la identidad de una totalidad
dada, a pesar de las posibles variaciones de sus partes constituyentes.
Requiere operar con las leyes del agrupamiento (Piaget, 1986: 176-177).

En todo agrupamiento, la significacion de una operacion no es aislada, sino
gue se da en relacion al resto de las operaciones del conjunto, permitiendo la
deduccion hipotética de las transformaciones posibles en el sistema total, a
partir del conocimiento de las relaciones entre sus dimensiones constituyentes.
Hace posible la anticipacion, reconstitucion y reversion mental de la totalidad,
cuando se producen transformaciones de algunas de las partes internas del
conjunto. La fase inicial de esta logica operatoria requiere de manipulaciones
concretas, todavia adheridas a imagenes perceptivo- figurativas. Finalmente,
se realiza a través del pensamiento abstracto, materializado en un lenguaje
formal de signos légico-mateméticos. So6lo una l6gica operatoria permite la
universalizacion intersubjetiva de las significaciones atribuidas a lo real en el
proceso representativo, posibilitando la verificacion y control mutuo de las
operaciones llevadas a cabo en el proceso cognitivo a través de reglas
compartidas, establecidas en condiciones de paridad. En otras palabras, una
|6gica operatoria es una légica descentrada, y sélo una légica descentrada es
una légica cooperativa. Cooperar no es otra cosa que co-operar: un sistema de
operaciones efectuadas en comun. Todo acuerdo cooperativo requiere una
doble operacién: un sujeto puede dar su acuerdo o captar el pensamiento de
otro sujeto a condicion de poder efectuar por su cuenta la misma operaciéon. La
propia correspondencia es una operacion, lo cual hace operatorio el proceso
cooperativo. Segun la epistemologia genética piagetiana, es la condicion
cooperativa la que hace posible un verdadero intercambio social. Asimismo,
como sistema de intercambio la cooperacion es una secuencia de operaciones
reversibles, en la cual la no contradiccion es una norma social del intercambio.

Necesariamente, como toda norma, va acompafada de un sentimiento de
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obligacion, pero de una obligacion surgida de la reciprocidad y no de relaciones
asimétricas como las que primaban en la representacion egoceéntrica y/o
sociocéntrica de lo real.

Siguiendo a Muleras (2019, 2008), el proceso de descentracibn no es
explicable so6lo desde el punto de vista de la evolucion o construccién de una
l6gica, sino que necesariamente se hace inteligible a la luz de su aspecto
social, lo que conduce al segundo aspecto del descentramiento: es un proceso
de caracter social. Exige necesariamente el establecimiento de relaciones
sociales de cooperacion en condiciones de paridad, confrontando, poniendo en
crisis, y reestructurando a un mas complejo nivel de organizacion, los vinculos
asimétricos de constrefiimiento de las etapas precedentes. Requiere del
reconocimiento de las otros seres humanos como pares, a la vez singulares y
diversos, diferenciados de uno mismo, con conciencia y puntos de vista
propios, con los cuales es posible establecer un intercambio cognitivo y moral
en reciprocidad, con respeto mutuo, regulado por normas compartidas, con
significaciones comunes, comunicables y socializables - objetivables - en vez
de subjetivas e impuestas por el constrefiimiento unilateral de ciertos grupos

humanos sobre otros.

4. La justificacién moral de la desigualdad social entre las clases

a. La pretension de hegemonia de la justicia retributiva meritocratica

A partir de los aportes de Gramsci es posible dilucidar si la concepcion
de justicia retributiva meritocratica, focalizada en la responsabilidad del
comportamiento individual, e inherente a las etapas primarias, heterbnomas,
del desarrollo moral en las cuales predominan relaciones sociales asimétricas,
de autoridad y constrefiimiento, es hegemonica en la identidad moral de los/as

trabajadores/as que estudiamos en nuestra investigacion.

La hegemonia expresa la capacidad politica de una clase social para
articular sus intereses a los de otros grupos o fracciones sociales a través de la
direccidn intelectual y moral del conjunto, en una formacioén social dada, en

determinado momento historico. Se realiza en el plano cultural “... indica las
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condiciones ideolégicas que debe ser cumplidas para que sea posible la
voluntad colectiva” (Mouffe, 1985: 130). Se define no sélo en la lucha politica,
econOmica, sino fundamentalmente a partir de la lucha ideoldgica capaz de

articular la mayor parte de los elementos.

El concepto de hegemonia, pone de manifiesto el proceso social total,
considerando las relaciones de poder y su influencia en la reproduccion politica
y cultural de un ordenamiento social. Segun Williams (1997), el concepto de
hegemonia va més all4 que el concepto de ideologia, porque incluye el proceso
total vivido, estructurado en la practica por significados y valores especificos y
dominantes. En palabras del autor “la hegemonia constituye todo un cuerpo de
practicas y expectativas en relacibn a la totalidad de la vida: nuestros
sentimientos y dosis de energia, las percepciones definidas que tenemos de

nosotros mismos y de nuestro mundo” (Williams, 1997: 04).

La articulacién de la dimension econdmica, politica, cultural e ideoldgica
deviene en lo que Gramsci define como bloque histérico. Es decir, la
hegemonia se constituye como un bloque histérico “una unidad de fuerzas
sociales y politicas diferentes; y tiende a mantenerlos unidos a través de una
concepcion del mundo que ella ha trazado y difundido. Cuando esta

concepcion entra en crisis, entra en crisis la hegemonia” (Alvarez, 2016: 155).

El plano de la cultura es un espacio de constante disputa entre las
clases y fracciones del orden social por instalar un conjunto de formas sociales
e institucionales de normas, representaciones, valores que influyen y moldeen
los comportamientos. El dominio de una clase social no sélo se expresa en la
acumulacion progresiva de la riqgueza producida por otras, sino que para que tal
proceso sea posible, exige la capacidad de desencadenar comportamientos
cuya significacion y finalidad para las mismas resulte “natural”. Esta capacidad
requiere, en una escala poblacional creciente de un proceso de interiorizacion
en el plano de la reflexion, de las acciones, que un orden social promueve e
inhibe en un momento histérico determinado. En otras palabras, requiere de la
construccion de una concepcion del mundo “naturalizada”, cuyas ideas, normas
y valores orienten la direccionalidad del comportamiento asumido por los

grupos humanos. La pretension de abarcar como tendencia, el contenido y las
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formas de la reflexion sobre el orden de lo real en la totalidad de la especie es
la pretension de construir hegemonia. En este sentido, es que es posible
identificar en las representaciones y juicios morales de las clases subalternas
del orden social aquellas ideas, concepciones, normas y valores que preservan
la reproduccion de las clases que ejercen el dominio, a costa de su propia
preservacion social. Lo que tradicionalmente se conoce como “la ideologia de

las clases dominantes” realizada por las clases subalternas.

El término gramsciano de “hegemonia” permite pensar los escenarios y
las representaciones a través de las cuales las clases subordinadas parecen
aceptar o por lo menos consentir un sistema econdmico explicitamente opuesto
a sus intereses (Scott, 2000). Define los limites de lo posible y lo imposible a
ser pensado, y por ende actuado.

Sin embargo, no compartimos la imagen reduccionista de los/as
trabajadores/as como “anestesiados culturales que simplemente producen y
reproducen el orden social promovido por quienes han acumulado un poder
material y cultural, porque no permite observar la compleja batalla que, en el
plano de la cultura de un orden social, se produce entre diversos 6rdenes

normativos, valorativos e ideoldgicos.

b. La sociedad de “los individuos”

Cuando la concepcién de justicia es claramente retributiva, centrada en
la responsabilidad individual, la dimensién social del comportamiento
permanece inobservada o se presenta en segundo plano. El foco de atencion
se pone en el individuo como agente plenamente responsable de la propia
situacion de vida, suponiendo que decide y actla consciente, voluntaria e
intencionalmente en todas las situaciones, al margen de restricciones
contextuales y circunstanciales.

El énfasis puesto en la responsabilidad auto-centrada implica una
concepcion atomizada del orden social, resultante de una simple agregacion de
individuos, escindible en unidades/acciones fragmentarias y desvinculadas
unas de otras. Las relaciones sociales son inobservadas. No sOlo expresa una

etapa dominante en la construccion de la conciencia moral sobre la justicia
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social sino que ejerce un papel inhibitorio en la construccién de conocimiento
objetivo sobre el orden social. La produccion cultural de una concepcion de
justicia retributiva meritocratica, focalizada en la responsabilidad del
comportamiento individual opera como un instrumento ideolégico de
justificacion moral de la desigualdad de clase en la sociedad capitalista
contempordnea. Contribuye a la justificacion y aceptacion de las situaciones
adversas de vida frecuentemente atravesadas por la clase trabajadora,
responsabilizandolos individualmente por sus condiciones de vida. Se trata de
una concepcion de justicia social adecuada al mantenimiento de un orden
social expropiatorio sustentado en el ejercicio del poder del capital sobre la
clase trabajadora. Siguiendo a Muleras (2019), a partir de una concepcién
meritocratica se atribuye responsabilidad individual a los ocupados por sus
bajos salarios, a los/as trabajadores/as que quedan sin trabajo se los
responsabiliza por sus despidos y a los pobres por su pobreza, en nombre de
la falta de méritos suficientes o0 comportamientos virtuosos. “Se los estigmatiza
con acusaciones de pereza, baja productividad, ineficiencia, corrupcién o bien
se les endilga insuficiencia de aptitudes, habilidades y talentos. Al mismo
tiempo, se promueve la falsa idea de que el trabajador/a disciplinado y
obediente no corre riesgos sociales, lo cual divide a los/as trabajadores/as en
“merecedores” y “no merecedores” (Muleras, 2019: 17). En sintesis se piensa
gue cada uno tiene lo que merece.

El problema de una concepcion moral de justicia retributiva meritocratica
de responsabilidad individual, radica en la imposibilidad de observar las
relaciones sociales entre las clases. Es la imagen liberal tipica de la sociedad
de los individuos, que oculta la produccién social de la pobreza, la relacion
existente entre el proceso de acumulacion capitalista y la expropiacion
creciente de la fuerza de trabajo. A lo sumo se observa un interaccionismo
individual correspondiente a lo social como totalidad cosificada, enfrentada al
individuo.

La pretensidon hegeménica de reforzar una imagen colectiva de “la
sociedad de los individuos” se ha realizado en Argentina a traves de los
gobiernos neoliberales instalados a partir de la ultima dictadura civica- militar
en una nueva etapa de expansion capitalista en el pais. En ellos se sacraliza la

individualidad por sobre lo social; se promueve una nueva subjetividad basada
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en el individualismo exacerbado y la ruptura de las solidaridades colectivas. En
definitiva, la sacralizacién del individuo por sobre lo social nos habla de la
internalizacion y normalizacion de un orden social desigual. Sin duda es
plausible pensar cémo la implementacion del modelo liberal repercutio
negativamente en las relaciones sociales de clase de los/as trabajadores/as de

Argentina.

La nocion de mérito permite a los grupos sociales construir imaginarios
que den sentido a la experiencia y “conciliar el principio filosoéfico de la igualdad
de todos con el hecho social de las desigualdades de posicion” (Rosanvallon,
2015: 283). El autor devela que la igualdad de oportunidades que ofrece la
sociedad democratica contemporanea a través de las politicas compensatorias
del Estado de Bienestar, es un mito encubridor de origenes sociales desiguales
y de los procesos sociales que producen la desigualdad. La ideologia del
mérito, de la virtud, de los talentos al conciliarse con el discurso de una
supuesta igualdad de oportunidades provista por las politicas sociales del
Estado en el plano educativo, de salud, del trabajo termina de inscribir en el
imaginario social un conjunto de desigualdades de clase como aceptables que
el Estado puede compensar a los fines de que, en todo caso, finalmente se
realicen socialmente retribuciones diferenciales en funcién de los méritos

individuales.

5. Los aportes de Norbert Elias: la interiorizacion subjetiva de los
controles sociales

Las investigaciones sociogenéticas y psicogenéticas de Elias ahondan y
contribuyen a entender de manera interdependiente los procesos sociales y
psicolégicos de construccion de la identidad moral. De este modo las
estructuras individuales y las sociales se conciben como aspectos
interdependientes del mismo desarrollo de largo plazo. Elias demuestra de qué
modo la consolidacion y diferenciacion de instrumentos de autocontrol emotivo
individual tiene relacién de correspondencia con la gradual diferenciacion,
complejizacion, e interdependencia funcional de las formaciones sociales en el

transcurso del desenvolvimiento historico.
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La moral caracteristica de las sociedades capitalistas contemporaneas
es entendida como la resultante de un largo proceso civilizatorio a travées del
cual se interiorizan a niel subjetivo los controles sociales antes exteriores. El
autocontrol emocional permanece circunscripto al dominio del aparato de
autocoaccion. Se regula la vida afectiva bajo esta forma de autocontrol, de
autocoaccion. En estas transformaciones aumenta notablemente el autocontrol,
la contencion y represion de las emociones. Elias describe y detalla cémo las
coacciones sociales externas van convirtiéndose de diversos modos en

coaccion internas.

Todo esto es el resultado de una mayor interdependencia funcional de
los seres humanos, lo cual esta asociado a la complejizacion, la competencia y
la diferenciacion que introduce la division social del trabajo:
Es preciso ajustar el comportamiento de un numero creciente de
individuos; hay que organizar mejor y mas rigidamente la red de acciones
de modo que la accion individual llegue a cumplir asi su funcion social. El

individuo se ve obligado a organizar su comportamiento de modo cada vez
mas diferenciado, mas regular y mas estable (Elias, 2008: 538).

Desde las edades mas tempranas se interiorizan a nivel subjetivo
los comportamientos aceptados socialmente, dando lugar al autocontrol
automatico de la propia conducta. El miedo, en tanto emocién, remplaza
instrumentalmente al castigo fisico o punicion caracteristica de las etapas
primarias de la organizacion social. EI miedo cumple la funcion de reforzar
los comportamientos socialmente aceptados, regula las relaciones
sociales. En palabras de Norbert Elias:

La barrera de miedos, como aparato de autocontrol automatico y ciego,
trata de evitar infracciones al comportamiento socialmente aceptado,
adecuandolo en correspondencia con las necesidades del entramado
social. El peligro principal del hombre para el hombre es que alguien pierda

su autocontrol, por lo que es necesaria una auto-vigilancia constante”
(Elias, 2008: 539).

Pero ademas como resultante de los procesos civilizatorios y las nuevas
formas de interrelacion entre los seres humanos, la violencia deja de ser una
posibilidad permanente y es remplazada por otro tipo de coacciones como por

ejemplo las coacciones econdmicas. Estas coacciones actlan como un
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instrumento de normalizacién social. La amenaza fisica no deja de existir pero
se hace cada vez mas impersonal y no dependen necesariamente de los
afectos o los impulsos momentaneos, “la amenaza fisica del individuo va
haciéndose cada vez més impersonal y no depende de modo tan directo de los
afectos y los impulsos momentaneos, sino que va sometiéndose
progresivamente a normas y leyes exactas y, finalmente, acaba suavizandose

dentro de ciertos limites y con ciertas variaciones” (Elias, 2008:542).

El progresivo autocontrol emocional y moral se corresponde a un
proceso de individuacion creciente. Este proceso deja en evidencia el proceso
de pasaje de una heteronomia fundada en el control coercitivo externo del
comportamiento, hacia una heteronomia interiorizada basada en el autocontrol
subjetivo. En definitiva las investigaciones de Elias son fundamentales para
comprender la atribucién de responsabilidad de la accion humana individual,
intencional y consciente, entendiendo a esta como una dimension clave de la
evolucion histérica de la conciencia moral. En este sentido sus avancen
permiten reflexionar en torno al pasaje del predominio de una nocion de
responsabilidad objetiva hacia la primacia de una concepcion moral de
responsabilidad subjetivada, en la evolucion del comportamiento humano al
cual en forma permanente se vigila y sanciona en funcion de su adecuacion,
respeto o transgresion del orden normativo y legal vigentes en una sociedad
dada.

En las etapas primarias de las formaciones sociales, la tendencia es
evaluar el comportamiento sin poder diferenciar al agente ejecutor, las
intenciones ligadas a la accion y los efectos materiales. Se premia o0 sanciona
segun la adecuacion o no del comportamiento al orden normativo/legal que
regula los lazos sociales. De este modo, la retribucion refuerza o inhibe los
comportamientos esperados o0 no esperados, predominando una nocion de
responsabilidad objetiva. Por su parte, a diferencia de las etapas primarias, en
las sociedades contemporaneas la nocion de responsabilidad que prevalece
cuando se evaluan comportamientos tiende a ser subjetiva. Los
comportamientos se evallan teniendo en cuenta la intencionalidad y la
conciencia de los sujetos sociales en su accionar. Se evallan las faltas y los

meéritos. Al interiorizar el orden normativo, el mismo guia las acciones de los
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sujetos, reprimiendo o auto-controlando aquellas conductas y comportamientos

gue se contraponen a lo que socialmente es aceptado.

6. La construcciéon de la conciencia de clase de los/as trabajadores/as
como avance en el proceso de conocimiento del orden social.
Conocimiento directo e indirecto

Partiendo de una tradicidon sociologica inaugurada por J. C. Marin, y
retomada por la directora de esta tesis, se postula una perspectiva analitica de
la construccién progresiva de la identidad epistémica y moral de la clase obrera
segun la cual, el proceso de construccion de una conciencia de clase formulado
por Marx, o dicho de otro modo, el pasaje de la clase en si a la clase para si
(Marx, 1847, Thompson, 1963, 1979), puede ser factiblemente asimilado a la
construccion cualitativa de un conocimiento nuevo, al acceso a una nueva

dimension de la realidad.

Este planteo es el que posibilita sentar algunos de los lineamientos
conceptuales iniciales de una articulacion tedrica entre los procesos de la psico
y sociogénesis del conocimiento humano del orden social. Aportados por las
investigaciones experimentales piagetianas del siglo veinte con la teoria de la
construccion de una conciencia de clase formulada por Marx en el siglo
diecinueve. La asimilacion conceptual de “conciencia de clase” a “formas y
grados de conocimiento” es posible por la integracion tedrica que Marin realiza
entre los resultados de las investigaciones psicogenéticas y epistemoldgicas
piagetianas y la teoria social de Marx, a partir de su propia experiencia en

investigacion social. *°

La concepcion de Marx sobre la conciencia de clase expresa las
diversas formas y grados en la que los seres humanos conocen el orden de lo
social. Desde su perspectiva, los modos de conocimiento no son algo “innato”

en el ser humano, ni algo que proviene de la “naturaleza de las cosas”, sino

' Un buen ejemplo de esta formulacién conceptual integradora se presenta en el texto Armas
Morales y su apéndice Los estadios de construccion del juicio moral publicado en el texto
Conversaciones sobre el poder. Una experiencia Colectiva. (Marin, 1996: 25 a 56)
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gue son un producto social influido por factores existenciales. En este sentido,
se concibe que la religion, las ideas morales, politicas, juridicas, el arte, la
filosofia, son diversas formas de conciencia social que manifiestan expresiones
colectivas “a través de las cuales los grupos humanos toman conocimiento, en
algun grado, de las interrelaciones, antagonismos y conflictos inherentes al
modo en que llevan a cabo la vida en sociedad” (Muleras, 2008:14). Desde la
perspectiva adoptada observar la formacion de las clases sociales, implica
dilucidar las inter-relaciones que las constituyen como tales, tanto en el ambito
productivo como en el extra productivo - y el modo en que estas se expresan
en el plano de la accion, del comportamiento colectivo asumido por los distintos

grupos humanos involucrados en ellas.

Tomando la premisa piagetiana de que toda construccién conceptual,
como toma de conocimiento, procede por etapas o fases, Marin, retomando a
Piaget, destaca la significacion de la notable coincidencia existente entre las
etapas primarias de la construccién psicogenética del juicio moral y del
contenido representativo en general - el estadio realista de la representacion de
lo real y del juicio moral - y lo que Marx conceptualiza como el fetichismo de la
mercancia propio de un estadio histérico del desarrollo de la formacion social

capitalista.

Marin sefiala que, tanto por realismo como por fetichismo, se atribuyen a
las cosas propiedades que en realidad pertenecen a las relaciones sociales de
las cuales son mediaciones. Complementariamente, se cosifican o sacralizan
situaciones y hechos que son producto de las interrelaciones humanas,
variantes histéricamente. Ambos procesos — uno de indole fundamentalmente
psicogenética (aunque no exclusivamente) y otro de indole socio-genética o
sociocultural- transforman las relaciones sociales en propiedades materiales,
con las cuales los sujetos establecen una relacion de heteronomia. Un orden
de autoridad social al que el individuo se adscribe mecanicamente, asi como el

nifio se adscribe a la autoridad paterna y el mundo adulto.

Los avances en investigacion de Muleras (2020, 2019 a y b) permiten
fundamentar empiricamente una hipétesis del estudio en curso, en relacion a

las precondiciones del avance del conocimiento del orden social. La
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localizacion empirica de algunos de sus modos concretos de manifestacion en
la clase trabajadora de la Argentina contemporanea remarca la importancia de
investigar tanto las etapas primarias de su desenvolvimiento como los factores
que contribuyen a su realizacion efectiva. En este sentido, los hechos
registrados por Muleras dan cuenta del papel clave desempefiado por el
proceso de descentracion en el doble plano Iégico y moral (Piaget, 1986: 76,
78; 1972, pp.101, 163, 210; 1984 a y b).

En esta clave se han identificado tres etapas principales en la
concepcion de justicia social, en las cuales la nocién de justicia se transforma
en correspondencia con la descripcion y explicacion del orden social.
Encontramos que en este cambio conceptual se manifiestan a nivel empirico
las distintas fases de evolucion del proceso de descentramiento investigado por

la Escuela de Epistemologia Genética de Jean Piaget.

En la primera etapa identificada la concepcién de justicia es retributiva,
centrada en la responsabilidad individual. Esto nos advierte que la dimension
social del comportamiento permanece inobservada o se presenta en segundo
plano. Es decir, se pone la mirada en el individuo como agente plenamente
responsable de la propia situacion de vida, dando por hecho que éste decide y
actia con independencia de todo contexto y circunstancias. Siguiendo a
Muleras “el énfasis puesto en la responsabilidad autocentrada implica una
concepcién atomizada del orden social, resultante de una simple agregacion de
individuos, escindible en unidades/acciones fragmentarias y desvinculadas

unas de otras. Las relaciones sociales son inobservadas” (Muleras, 2012: 12).

Ahora bien, en una segunda etapa se localiza la puesta en crisis de la
concepcion de justicia social retributiva. ElI observable central ya no es el
individuo aislado, sino que es la falta de equivalencia entre las acciones
individuales y el sistema de premios y castigos. Se observa que la adversidad
de las propias condiciones sociales de vida no se corresponde con el buen
comportamiento del sujeto, concibiéndola como un “castigo no merecido”. Este

nuevo observable pone en crisis el previo autocentramiento individual.

Por Ultimo en una tercera etapa asoma, embrionariamente, una

concepcion de justicia social distributiva. Aqui se comienza a hacer observable
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los factores sociales: las condiciones materiales de vida, el contexto de origen,
las condiciones, circunstancias y restricciones segun las cuales la accion
individual se encuentra limitada por la accion de otros. Pero ademas el tipo de
descripciones y explicaciones depende de los grados de conocimiento
involucrados. En esta tercera etapa se reconocen dos fases vinculadas a la
representacion de lo social: un grupo, de mayor magnitud, que concibe la
sociedad como una identidad total, como una entidad univoca con atributos
fijos, donde la interaccién observada a lo sumo se limita a un interaccionismo
entre individuos. En una segunda etapa se advierte y registra la observacion de
relaciones entre grupos sociales que constituyen clases sociales. Esta es la
precondicién necesaria de un juicio moral de justicia distributiva, donde se
evallan moralmente las situaciones de vida teniendo en cuenta las
restricciones impuestas a la accién individual por el grupo social de
pertenencia. Cuando el criterio de igualacién y equidad orienta la concepcion
de justicia, se hace posible observar la desigualdad en las condiciones y
situacion de vida entre distintos grupos del orden social. Es decir, que esta

etapa es la mas compleja en el conocimiento de lo social.

Por altimo, los avances expuestos permiten identificar que la concepcién
de justicia retributiva es un elemento dominante en la construccién de la
conciencia moral. Segun ella, se juga el bienestar o adversidad de las propias
condiciones sociales de vida como un modo de retribucién, de premio o de
castigo, al comportamiento individual. Una retribucién a la responsabilidad del
individuo independizado de factores y circunstancias contextuales o sociales.
Asimismo, se advierte

...sobre la importancia de la ruptura del autocentramiento, en el doble
plano légico y moral, para avanzar en el conocimiento de lo social, lo cual
se expresa en la crisis de una nocion de responsabilidad estrictamente
individual en la evaluacion de las restricciones o condiciones positivas
experimentadas en la propia situacion social de vida. Esta ruptura es una
precondicion necesaria en la construccidon del conocimiento de la
pertenencia a una clase social, de la situacion de clase en funcion de las
relaciones objetivas que la clase de pertenencia establece con las otras
clases de la estructura social, asi como, finalmente, del conjunto de
relaciones involucradas en funcionamiento sistémico del orden social
(Muleras, 2019: 17).
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7. Las luchas obreras colectivas. El papel del enfrentamiento a la

heteronomia del capital
El proceso productivo: el antagonismo capital-fuerza de trabajo en la gran
industria

Retomar a Marx implica pensar las identidades morales como constituidas
por un proceso de poder, de enfrentamientos concretos y de una dominacién
social y politica de ciertos grupos humanos sobre otros. Interesa hacer
observable cudl es la correspondencia entre las identidades morales de los/as
trabajadores/as y las acciones productivas que llevan adelante, a partir de las
cuales se contraen determinadas relaciones sociales y politicas. Los hombres
son un concreto de relaciones sociales histéricamente establecidas, donde “la
produccién de las condiciones materiales de vida es el ambito de las relaciones
determinantes para la especie” (Marin, 1996: 67).

Marx plantea que las primeras formas de grupo social son determinadas por
la interaccidbn que se establece entre el trabajo humano y la naturaleza, a
través de los medios de produccion disponibles en esta etapa inicial del
desenvolvimiento historico. El tipo de acciones productivas y el caracter de los
medios de produccion delimitan el grado de desarrollo de las fuerzas
productivas. El proceso de trabajo es vital para la reproduccion individual y
social de los seres humanos. Asi también, los modos de produccion implican
herramientas concretas a través de las cuales algo se produce (con qué se
produce) y también involucran una manera especifica de cédmo ese “algo” se
produce. Dichos modos de produccién responden a las diversas actividades —
productivas y no productivas - que los seres humanos llevan adelante, “un
determinado modo de exteriorizar su vida, un determinado modo de vivir’
(Marx, 2010: 37). Estas actividades presuponen un conjunto de relaciones
entre los grupos sociales y sus miembros, las cuales configuran los modos de
produccion caracteristicos de las distintas etapas historicas de organizacion
social. Modos de produccién que a su vez condicionan esas relaciones sociales

intergrupales.

La manera en la que los seres humanos conciben el mundo, las ideas que
estos elaboran, la forma en que se representan lo real estan relacionadas, en

primer lugar, con las actividades materiales que llevan a cabo. Son los seres
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humanos los que producen representaciones e ideas, pero son los seres
humanos activos, en el sentido de que son seres sociales y productores “que
estan condicionados por un determinado desarrollo de sus fuerzas productivas

y las relaciones que les corresponden” (Marx, 2010: 49).

En esta misma linea, Jean Piaget plantea que el conocimiento humano de
lo real no se produce en abstracto, sino que se origina en el plano de la accion
material sensible, exteriorizada en el mundo en la relacion que a través de ella
el sujeto establece con objetos y sujetos. Estas acciones exteriorizadas, se
interiorizan progresivamente objetivandose en una infraestructura cognitiva
cuyos instrumentos, estructuras y procesos no soOlo se explican por el
comportamiento social en el mundo de los sujetos, sino que ademas tienen un
caracter de origen biolégico y psicologico, propios de nuestra especie (Piaget,
1985). Lo primero que se constituye es un “saber hacer practico” que
posteriormente posibilita el proceso de construccibn de conocimiento
representativo que permite evocar mentalmente “cémo se hace lo que se
hace”. Es decir, que la accién y el conocimiento de la accién no son lo uno y lo
mismo, sino que son dos aspectos diferenciables. Siguiendo a Muleras, “esta
distincién clave entre accion y conocimiento de la accién cobrard su mayor

desarrollo en el concepto de conciencia de clase” (Muleras, 2008: 18).
Segun Piaget:

El modelo marxista se sitGa, por lo tanto, desde el principio en el terreno de
la explicacion operatoria: la conducta del hombre en sociedad es la que
determina su representacion y no a la inversa, y la implicacion se desgaja
poco a poco de un sistema causal previo que duplica en parte, pero sin
reemplazarlo (Piaget, 1986: 54).

La concepcion de Marx sobre la conciencia de clase expresa las diversas
formas y grados en la que los hombres conocen el orden de lo social, o que
hacen los grupos humanos en el orden social y como son las relaciones que
establecen a partir de las acciones que llevan a cabo en la vida social. Desde
su perspectiva, los modos de conocimiento no son algo “innato” en el ser
humano, ni algo que proviene de la “naturaleza de las cosas”, sino que son un
producto social influido por factores existenciales. En este sentido, se concibe
qgue la religion, las ideas morales, politicas, juridicas, el arte, la filosofia, son

diversas formas de conciencia social que manifiestan expresiones colectivas “a
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través de las cuales los grupos humanos toman conocimiento, en algun grado,
de las interrelaciones, antagonismos y conflictos inherentes al modo en que

llevan a cabo la vida en sociedad” (Muleras, 2008:14).

Los procesos sociales que configuran y condicionan nuestros pensamientos
son multiples. Un punto de inflexién historico en lo que el trabajo significa y la
importancia de éste en la sociabilidad del ser humano se introduce, en el modo
de produccion capitalista, con el desarrollo y complejizacién progresiva de la
division del trabajo. EI modo de produccion depende cada vez mas de diversos
procesos de control social para garantizar la expansion de la riqueza social
generada a través de la productividad del trabajo, asi como particularmente, su
expropiacion, acumulacion y concentracion en ciertos grupos humanos en

detrimento de la totalidad de los productores.

Siguiendo los aportes de Marx y Engels (2010), asume especial importancia
en la sociedad capitalista la division del trabajo intelectual del trabajo, las
fuerzas productivas aparecen como si fuesen independientes y distanciadas del
individuo, ocultando asi que estas fuerzas son reales en las relaciones y en la
conexién entre ellos. Es asi que el trabajo humano se cosifica, y en este
proceso de reificacion pierde para el trabajador/a toda apariencia de actividad
propia. De esta situacion deriva lo que Marx denomina como trabajo alienado,
dando cuenta de la expropiacion de la energia corporal y de la resultante de su

trabajo por parte del capital.

El trabajo alienado en la gran industria comienza alli donde el capitalista
puede absorber fuerza de trabajo de una cantidad de obreros/as reunidos todos

€en un mismo espacio, aunque sectorizados segun “roles” “funciones” “tareas”.
En apariencia la fuerza de trabajo desarrolla las tareas como trabajador/as
individual, en funcion de que vende su fuerza de trabajo en el mercado de
modo individual. La compra- venta de fuerza de trabajo a cambio de un salario
se realiza en una relacion interindividual entre capitalista y cada obrero. Pero
es en el proceso productivo donde el capitalista se constituye en la figura de
autoridad a quien los/as obreros/as se ven obligados a responder, en la medida
en que a partir de la venta de su fuerza de trabajo ésta deja de pertenecerle al
obrero, y en la medida en que el patron, por su caracter capitalista es el que

imprime la direccion y planificacion de la totalidad del proceso productivo, el
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vinculo o enlace entre los/as trabajadores/as que participan del mismo y la
vigilancia o control sobre sus acciones en la produccion. La autoridad/vigilancia
del capital frente a cada trabajador/as es inherente a la cooperacion productiva.
Las funciones que el trabajador/as asume no son tareas aisladas unas de
otras, sino que forman parte de un procesos productivo colectivo. Es decir, hay
conexion entre procesos de trabajo y las funciones productivas de obreros/as
en el proceso productivo, quienes se emplean simultdneamente. La fabrica
utiliza la divisién en zonas, se divide en tantos espacios como cuerpos hay, a
fin de poder lograr que cada trabador/a concentre su energia de la manera mas
productiva en las tareas que le son asignadas. La division en zonas permite
vigilar ininterrumpidamente la conducta de cada individuo y asi, midiendo sus
méritos y cualidades, para apreciarla o sancionarla, sirve pues para conocer,
para dominar y para utilizar

El principal objetivo del capitalista es poder obtener de cada trabajador/a el
mayor plus-valor posible. Es decir, al capital lo motiva alcanzar los mejores
niveles de produccién para asi lograr obtener plus-valor que es la base de la
acumulacion capitalista. Para alcanzar esto el capital se vale necesariamente
del control, la vigilancia permanente sobre los/as trabajadores/as. La
heteronomia del proceso productivo involucra una vigilancia permanente sobre
los individuos a través del ejercicio de un control y la formacion de un saber
sobre ellos (Foucault, 2008). Se los controla no solo indicando el lugar preciso
donde cada cuerpo debe estar, sino también en empleo del tiempo y la
elaboracion temporal del acto, de cada accion productiva. A lo primero le
corresponde la medicién de cada actividad en horas — minutos — segundos. La
segunda refiere a la penetracién del tiempo en el cuerpo, un control del
desarrollo de los actos de los individuos mediante la programacion de los
comportamientos. El tiempo penetra el cuerpo (Foucault, 2008).

Sin embargo, retomando los aportes de Marx y Foucault, al poder le
corresponde la resistencia. Ante la explotacién de los/as asalariados/as en el
proceso de trabajo para la valorizacion del capital, aparece la resistencia. En
primer lugar, la resistencia corporal natural, organica, espontanea,
inconsciente, a las modalidades sociales impuestas por el capital en el proceso
productivo, a las exigencias y restricciones impuestas por el capital al
comportamiento de los/as trabajadores/as por las formas y ritmos asumidos por
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la produccion. Pero, en segundo término, cuando el caracter contradictorio,
conflictivo, antagénico del proceso productivo capitalista de las relaciones
sociales entre capital y fuerza de trabajo en el proceso productivo, se hacen
conscientes, es decir, son conocidas por los/as trabajadores/as, esa resistencia
antes espontanea puede ser reestructurada en resistencia organizada,
planificada, impulsada intencionalmente y realizada a través de acciones
colectivas de lucha llevadas a cabo cooperativamente, como pares, por el
conjunto de los/as trabajadores/as con la finalidad de confrontar y transformar
el orden normativo y social al que se ven sometidos en el proceso productivo

industrial.

b. Las acciones colectivas de lucha de los/as trabajadores/as. La
construccion de relaciones de cooperacion entre pares

Como advertimos anteriormente, las acciones colectivas de lucha siempre
son expresiéon de un grado de conciencia alcanzado por los/as trabajadores/as
sobre el caracter antagénico, contradictorio y conflictivo de las relaciones
sociales establecidas entre el capital y la fuerza de trabajo asalariada en el

proceso productivo industrial que los involucra.

Las investigaciones de Nieto (2009, 2010, 2014) han avanzado en una
reconstruccion historiografica de las acciones colectivas de lucha de los/as
trabajadores/as, protestas, movilizaciones, paros, cortes de calle, demandas
judiciales, etc, realizadas en diversos espacios sociales e institucionales, como
las fabricas, las calles, y/o el ambito de la justicia laboral en la ciudad de Mar
del Plata.

Aplicando en su analisis la teoria de la lucha de clases de Marx,
entiende que estas acciones permiten hacer observable los enfrentamientos
entre patrones y trabajadores/as. En otros términos, son medios de
exteriorizacion de los conflictos entre el capital y la fuerza de trabajo, a través
de los cuales se renueva material y simbdlicamente el proceso de formacion de

clases sociales correspondiente al orden social existente.

Las clases se constituyen, reproducen y transforman permanentemente
en sus luchas, en sus confrontaciones. La confrontacién, el enfrentamiento, la
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lucha entre los seres humanos es lo que vuelve inteligible la produccion y
transformacion de lo social (Anton, 2006, Jacoby 1978, 1986, Izaguirre 2004,
2009). En palabras de lzaguirre:

La continuidad de esta perspectiva —y su acumulacion correspondiente-
nos exige la produccibn de un conocimiento capaz de registrar y
comprender el complejo y contradictorio desenvolvimiento evolutivo de la
realidad social; s6lo posible de lograr a partir de una determinacién que
investigue y capte el proceso objetivo permanente del cambio social,
abandonando el territorio del uso clasificatorio especulativo del
conocimiento preexistente (Izaguirre, 2014:3).

Lo que es posible observar en la conflictividad social en general, y en las
acciones colectivas de lucha, es el enfrentamiento entre fuerzas sociales. Marin
pone en crisis la imagen dicotomica que reduce el conflicto a
dominantes/dominados, porque entiende que esta dicotomia encubre y
distorsiona “el combate cotidiano” (Marin, 2008: 28). Por el contrario la lucha de

clase se realiza a través del enfrentamiento entre fuerzas sociales en pugna.

De este modo, la teoria de la lucha de clases de Marx se constituye en un
instrumento interpretativo clave en el analisis de la organizacion colectiva de
los/as trabajadores/as. Se trata de un conjunto de acciones planificadas y
llevadas a cabo por los/as obreros/as industriales en condiciones de paridad
para enfrentar y transformar el orden normativo-legal que el capital pretende

imponer en el orden fabril.

En este sentido los/as trabajadores/as, a través del enfrentamiento al capital
en el ambito industrial expresan su disconformidad y ponen en ejercicio la
desobediencia al orden normativo y legal que regula el proceso productivo. Es
decir, que ordena las condiciones y los vinculos laborales entre los empresarios
y los/as trabajadores/as. En otras palabras, los conflictos laborales, si cuentan
con precondiciones morales y epistémicas, encuentran su resolucion a través
de la ruptura y desobediencia colectiva al orden normativo dominante en el

orden social, exteriorizandose en el plano del comportamiento colectivo.

Nieto (2014, 2010) advierte que en las Ultimas décadas nuestro pais ha
vivido una revitalizacion del movimiento obrero que puede observarse en las

acciones colectivas de lucha llevadas adelante por los/as trabajadores/as de la
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industria pesquera ante la crisis del sistema productivo con la sobreexplotacion
de su principal recurso pesquero: la merluza hubbsi. Siguiendo a Nogueira
(2018), los/as trabajadores/as de la industria pesquera adoptan formas de
rebelion variadas que se cristalizan en los nuevos y viejos repertorios de
protesta como la toma de lugar de trabajo, o bloqueos-cortes de calle,
manifestaciones, comunicados de prensa, actividades artisticas y festivales,
huelgas, reuniones entre las partes, ocupacion de edificios publicos. A su vez,
estas acciones colectivas de lucha pueden distinguirse segun sean acciones
discursivas, institucionales o directas, es decir segun los niveles de implicacion

corporal en la accién.?°

Especificamente, en nuestra investigacion, se analizan los conflictos
laborales de la industria de procesamiento de pescado de Mar del Plata de los
afios 2007 y 2011 desde esta perspectiva. Se aborda el modo en que en el
conflicto laboral se expresan una diversidad de repertorios de protesta
(Ghigliani, 2009, Gémez, 1996, IAigo Carrera, 1996, Piva, 2007, Svampa y
Pereyra, 2003), y una diversidad de medidas de fuerza organizadas
sindicalmente (Nieto, 2005, 2010, Colombo y Nieto, 2009, Schulze, 2014)
surgidas necesariamente de la construccion de relaciones cooperativas, de
reciprocidad y solidaridad entre compafieros/as. A través de este nuevo tipo de
vinculos entre pares se reestructuran la fragmentacién, la atomizacion y el
individualismo del proceso productivo capitalista asi como se confrontan, las
relaciones sociales asimétricas entre capital y fuerza de trabajo dando

nacimiento a una identidad obrera colectiva o “clasista”.

Las acciones colectivas de lucha, de resistencia y desobediencia colectiva
al orden normativo que el capital procura imponer en el proceso productivo y en
el mercado de trabajo necesariamente requieren — en los/as trabajadores/as -
de un proceso de construccién de conocimiento de las diversas relaciones
sociales que se establecen en el proceso productivo capitalista, con los pares y
con la autoridad capitalista. La construccion de relaciones de paridad y
cooperacion, traducidas primero en desobediencia o ruptura normativa y luego
en autonomia e iniciativa autogestiva organizada colectivamente, ponen en

crisis las relaciones de poder del capital sobre la fuerza de trabajo en el

2% Ver criterios metodoldgicos del Equipo SISMOS
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proceso productivo. En la cooperacion de los/as trabajadores/as en condiciones
de reciprocidad y solidaridad entre pares se gesta una nueva fuerza moral: una
autonomia moral (Marin, 1996).

Adicionalmente, pensamos la conflictividad laboral en la industria pesquera
tanto en el afilo 2007 como en el 2011, producto de lo que Gramsci (1980,
2003) denomina los movimientos "de coyuntura”. Segun el autor se constituye
en el terreno de lo ocasional y alli es donde se organizan diversas fuerzas
antagonicas una vez que estan dadas algunas condiciones necesarias y
suficientes para poder resolver problemas histéricos, como puede ser el de la
informalidad o faltas de registracion legal laboral. Todo movimiento coyuntural
incluye un movimiento organico, que da cuenta que los hechos de
conflictividad, las luchas en las calles, no son hechos espontaneos sino que
indican una toma de conciencia embrionaria (Izaguirre, 2004), en el sentido que

implican una ruptura de la heteronomia.
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c. Los niveles de organizacién del enfrentamiento capital-fuerza de
trabajo

c.1. El nivel de organizacion subjetivo: conflicto interno, tension, ruptura
y desobediencia

Es necesario comenzar a dar cuenta de los procesos sociales
expropiatorios de los cuerpos, como asi también de la manera en que los
cuerpos expresan de diversos modos la disconformidad con el orden social.
Todo indica que la resultante de los procesos de enfrentamientos y

confrontacion es una expropiacion del poder material de los cuerpos.

De alli que se concibe que es precisamente en el cuerpo donde se
expresan las relaciones de poder. El orden de los cuerpos y el orden de las
cosas revelan el modo en que se establecen los vinculos, es decir, el conjunto
de las relaciones sociales. Los procesos de confrontacion y enfrentamiento se
llevan adelante mediante una tension que pretende el reacomodo de dichos
cuerpos y dichas cosas, esto es, mediante el establecimiento de nuevos

ordenamientos y de nuevas relaciones sociales.

Desde la perspectiva de la que se parte, consideramos que es posible
analizar el enfrentamiento entre los 6rdenes morales que disputan la
hegemonia en el orden social, las contradicciones y conflictos que producen,
asi como los medios de su resolucion o superacion, a dos niveles de

organizacion: a nivel subjetivo y a nivel sistémico.

Para analizar el primer nivel, se retoma la investigacion de Milgram
“Obediencia a la autoridad. Un punto de vista experimental” (1980). Se aborda
en particular las nociones de tension y conflicto interno. Milgram pesquisa lo
gue sucede interiormente a nivel subjetivo, cuando se recibe la orden de
obedecer un mandato emanado por una autoridad que se respeta, pero cuyo
contenido se enfrenta a la propia moral, a las propias convicciones éticas, es
decir, cuando la moral de la autoridad confronta de la moral del sujeto. Dicha

confrontaciéon entre 6rdenes morales produce un conflicto interno en el sujeto
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que recibe la orden, lo que también deja entrever la coexistencia de morales en
pugna. A partir de la tensién generada como expresion del conflicto interno
aparece la posibilidad de la puesta en crisis del orden normativo que imparte la
autoridad. Siguiendo a Damiano (2018) se trata del reconocimiento tanto a nivel
moral como afectivo (e incluso fisico-organico) de una confrontacion
internalizada en torno al cumplimiento de la orden. En definitiva confrontan
ordenes normativos que terminan por desencadenar el malestar interno. En
otras palabras desencadena un proceso de tension (Milgram, 1980), de

conflicto interno que se manifiesta en distintos grados.

Cuando al interior de cada individuo se incrementa la tensién y se
desequilibra la estabilidad emocional del sujeto, una resolucion posible es no
respetar las ordenes recibidas por la autoridad. En otros términos, la
desobediencia a la autoridad manifiesta un modo posible de resoluciéon del
conflicto interno cuando la tensibn que se produce alcanza su maxima
expresion. Aquel ser humano capaz de des-naturalizar lo que en apariencia
esta normalizado es el que en su interior pone en crisis lo establecido. Es decir,
la manifestacién interna de una disconformidad permite poner en crisis el hecho
de la obligacion de preservar el orden social dado y seguir obedeciendo a los
grupos y personificacion que ejercen la autoridad/ el poder en ese orden social.
El ejercicio de la autoridad requiere que se la respete. Siguiendo a Muleras: “El
poder de obligacién de la conducta que tiene toda norma se origina en la
aceptacion y legitimacion a través de los valores culturales correspondientes a
un periodo histérico determinado: es obligatorio un comportamiento porque es
bueno y necesario para el mantenimiento de un ordenamiento de relaciones

sociales: para asegurar su existencia y preservacion (Muleras, 2008: 23).

La desobediencia a la autoridad implica la ruptura a de un orden normativo,
asi como el quiebre de la relacion social asimétrica que lo sustenta. La ruptura
de la heteronomia sienta las bases, las precondiciones de construccion de
relaciones sociales de un nuevo tipo: relaciones sociales de paridad. Esta
reestructuracion origina las precondiciones de un comportamiento subjetivo
autonomo. Es decir, con la tension internalizada se pone en evidencia la
confrontacion entre ordenes normativos que coexisten. Se inicia un proceso

gue puede resolverse solo al exteriorizarse: desobedeciendo la orden impartida
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por la autoridad. Cuando el sujeto desobedece una orden que concibe injusta,
una orden inhumana, se pone en crisis el ejercicio de poder. Esta confrontacion
exteriorizada es la precondicidbn necesaria para el establecimiento de las
relaciones sociales de paridad que den origen a un orden normativo autbnomo
que sustituya el heteronomo antecedente. Milgram hace observable un hecho
de particular significacibn en nuestra investigacion: la autonomia moral se

construye confrontando la heteronomia antecedente.

c.2. El nivel de organizacién colectivo de clase: la etapa sindical de las
luchas obreras

Como resultado del conflicto inherente a la relacién capital/fuerza de
trabajo la industria pesquera encuentra una dinamica continua de luchas
obreras y enfrentamientos entre los/as trabajadores/as y los empresarios,
producto de la creciente expropiacién capitalista y los efectos de precarizacion
laboral caracteristica de la rama del filet. Sin embargo, los actores que forman
parte de esta industria son diversos y superan la dicotomia

empresariado/fuerza de trabajo.

En este sentido, el rol del sindicato en la conduccion de las acciones
colectivas de lucha lleva a reflexionar en torno a la institucionalizacién del
conflicto laboral. La organizacion colectiva de lucha de distintos grupos sociales
expresa la institucionalizacion de la lucha de clases. Los antecedentes teoricos
de Marx y Engels analizan la organizacién sindical y la lucha de los
trabajadores y trabajadoras como expresion de una progresiva toma de
conciencia. En especial en el texto de Engels, La formacion de la clase obrera
en Inglaterra (Engels, 1974), se observa una mirada positiva sobre los

sindicatos y sus formas de organizacion.

En esta linea los aportes de Santella (2014) son importantes para
recuperar algunas preguntas que permitan reflexionar en torno al rol de los
sindicatos y las acciones colectivas de lucha como herramienta para enfrentar
las relaciones de poder ejercidas por quienes poseen los medios de

produccion. Las acciones de lucha en pos de avanzar en negociaciones
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colectivas son expresion de la institucionalizacion del conflicto de la lucha de
clases dado que se demarcan las relaciones entre trabajadores/as y patrones.
El rol de los sindicatos en dicha institucionalizacion involucra la relacion de
solidaridad entre los/as trabajadores/as frente a quienes poseen los medios de
produccion (Hyman, 1978). Segun Santella (2014), los sindicatos deben
garantizar la solidaridad entre trabajadores/as frente al capital, organizar
acciones de lucha como la protesta social y las huelgas para imponer la
negociacion colectiva. En definitiva, retomando los aportes de los clasicos Marx
y Engels, la importancia historica de los sindicatos y las acciones colectivas de
lucha no se circunscriben Unicamente a la disputa por la vida econémica. Es
decir, “no guardan como unico resultado esperado la conquista de los reclamos
que persiguen, sino que lo mas importante reside en la generacion de una

union cada vez mas extensa de los obreros” (Nogueira, 2018: 18).

Sin embargo, asociado al rol y funcion de los sindicatos aparece la
problemética de la burocracia sindical que refiere a las estructuras de la
institucionalizacion del conflicto inherente a la relacion capital-fuerza de trabajo.
Crozier (1963) postula, tempranamente, que el sistema de negociaciones
colectivas es el medio de accion mas elaborado del que dispone el movimiento
obrero, limitando sus acciones principalmente a la elaboracion de convenios
colectivos entre patrones y sindicatos. Ahora bien, las acciones llevadas
adelante en la institucionalizacién del conflicto, el alcance del sindicato y sus
dirigentes depende en gran medida de una real practica democratica que no
puede ser realizable sino en contextos socio-culturales particulares. Para el
caso de la industria de procesamiento de pescado, la precarizacion e
informalidad laboral deja por fuera del sindicato a todos/as los/as
trabajadores/as que son absorbidos por el mercado informal.

La “burocracia sindical” y el rol de los dirigentes gremiales, siguiendo a
Varela (2010), constituye un problema recurrente en nuestro pais, dado que
Argentina cuenta con un fuerte movimiento obrero. Varela afirma que la triada
burocracia sindical, movimiento obrero y peronismo ha dado lugar en nuestro
pais a una doble conciencia, “las formas y tensiones de la organizacion en el
lugar de trabajo, la insistencia de la “anomalia argentina” (Gilly, 1986) v,

también, el del papel de las izquierdas revolucionarias en la construccion de la
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clase obrera local”. Siguiendo a Gramsci (2003) la doble conciencia remite a la
diferencia entre conciencia practica y tedrica. El ser humano a partir de la
accion concreta elabora un saber practico, pero no necesariamente eso implica
la conciencia tedrica de su obrar. De este modo la conciencia tedrica puede
estar en contradiccion con su hacer. Para Varela (2013) el debate en torno a la
doble conciencia refiere a la relacion entre peronismo y clase obrera. La autora
sefala que el peronismo, al promover la sindicalizacién del movimiento obrero,
integra la clase obrera bajo las l6gicas del Estado burgués (disciplinando a
los/as trabajadores/as). En esta linea la autora entiende que en la experiencia
peronista y pos-peronista los sindicatos construyeron su organizacion en clave
reformista lo cual favorece su burocratizacion. En especial su critica va
destinada a las cupulas sindicales que no garantizan las relaciones de paridad
con los/as obreros/as, sino terminan por generar contraposicion de intereses
entre los propios trabajadores/as. La burocratizacion sindical es pensada desde
la autora como una tecnologia regularizadora de los cuerpos que termina
beneficiando al capital, entendiendo que la divisibn, atomizacion del
movimiento obrero es lo que permite bajar salarios y precarizar sus condiciones
de trabajo. Asimismo, la burocracia sindical se reduce a la gestion de los
beneficios para un sector de la clase obrera, en especial sus dirigentes que
terminan por tomar muchas de las decisiones sin una verdadera consulta a las
bases.

Retomamos los aportes de Nogueira (2018) quien entiende al igual que
autores como Belkin y Ghigliani (2010), Colombo (2011) y Nieto (2015), Pérez
Alvarez (2010), que la institucionalizacion del conflicto y el rol de los sindicatos
no se reduce al vaciamiento de las bases en pos de la dirigencia despética por
parte de la cupula sindical. La critica a los sindicatos en ultima instancia va
dirigida a las formas verticalistas no democraticas en la que se ejerce el poder,
en una cultura politica que promueve logicas de funcionamiento desiguales
donde muchas veces las dirigencias sindicales son desiguales en sus tratos o
en sus beneficios respecto de los/as trabajadores/as en pos de conservar el
poder acumulado. Es decir, la critica se dirige a las relaciones heterbnomas
que reproducen las figuras de autoridad.

En este sentido, compartimos la definicibn que ofrece Santella (2014),

segun la cual las acciones que los sindicatos llevan adelante es una practica de
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constitucion de relaciones sociales. Es decir, que los sindicatos como toda
institucién forman parte de un orden social con estructuras, reglas y recursos
que limitan las reglas del juego.

En palabras del autor:

Bajo la hegemonia capitalista los sindicatos producen y reproducen el
capitalismo, si bien el capitalismo en una fase histérica. Desde este punto
de vista, la formulacién marxista, pero también de la opinion publica, sobre
la degeneracion de los sindicatos lleva a un error de analisis social pero
también histérico (hacia el pasado). Los sindicatos no son la
representacion de los intereses historicos de la clase obrera, como
tampoco la representacion de los trabajadores tal cual estos piensan
individualmente (Santella, 2014: 18).

Asimismo, siguiendo a Nieto (2018), si se considera a los/as obreros/as
y obreras como uno de los principales sujetos politicos colectivos de la
democracia y las acciones colectiva de lucha como un instrumento que moldea
las estructuras sociales, entonces podemos afirmar que “esta presencia
subalterna, que tuvo momentos de mayor y menor pregnancia en el sistema
politico institucional, tii6 fuertemente de rasgos populistas las practicas
democréticas desde antes del surgimiento del peronismo” (Nieto, 2018: 613).
En definitiva la institucionalizacion del conflicto, los sindicatos como formas de
articular las diferentes luchas son expresion de la conciencia de los/as

trabajadores/as de organizarse en pos de sus intereses.

En palabras de Nieto (2018):

De lo que se sigue que a mayor activacion politica de Ixs dominadxs
mayores elementos populistas presentard la democracia. Esta activacion
se expresa no sOlo en su dimension organizacional en relacion a los
grados de asociacion voluntaria, en nuestra investigacion cotejada por la
sindicalizacién, sino también en su dimensidon conflictual con mitines,
concentraciones, movilizaciones, motines, disturbios, huelgas, piquetes,
ocupaciones fabriles, tomas de sedes sindicales, etc., que repercute en lo
organizacional” (Nieto, 2018: 614).

Nieto denomina a estos elementos de activacion politica por parte de las
clases subalterna como “populistas”. La organizacion de lucha colectiva por
parte de la clase trabajadora tiene lugar tanto en las fabricas como en las calles
y “es través de estos territorios sociales que las clases subalternas acceden a

la vida publica con voz y nombre propio” (Nieto, 2018).
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En este sentido, desde nuestra perspectiva, tanto el caracter “populista”
como “sindical” - segun las conceptualizacion revisada en los parrafos
anteriores - que puede asumir la organizacion colectiva consciente del conjunto
de los/as trabajadores/as para confrontar condiciones laborales adversas en
pos de avanzar en la construccion autbnoma de un nuevo orden de
condiciones y relaciones sociales en el proceso productivo, pierde la
connotacion negativa que usualmente se le atribuye desde las fracciones
econdmicas, sociales, politicas e intelectuales orientadas a la preservacion del
status quo. A nuestro juicio, estas acciones colectivas de lucha obrera méas bien
expresan una etapa, una fase histérica en el largo, lento y complejo proceso de

construccion de una moral de autonomia y equidad en la clase trabajadora.
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CAPITULO Ill: LAS LUCHAS OBRERAS EN LA
INDUSTRIA DE PROCESAMIENTO DE PESCADO DE LA
CIUDAD DE MAR DEL PLATA (1976 - 2015)
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Introduccién

En este capitulo se describen el conjunto de luchas obreras que tienen
lugar en la industria de procesamiento de pescado en las Ultimas cuatro
décadas, dando cuenta de las formas organizativas que asumen, las causas y
demandas que las motivan y la conquista de nuevos derechos laborales a
través de ellas. La caracterizacion de las diversas luchas de trabajadores/as en
la industria pesquera y en especial en la industria de procesamiento en el
periodo 1976-2015, implica reconstruir las principales transformaciones socio-
politicas y socioecondémicas ocurridas en el pais en general y en Mar del Plata
en particular, a partir de los distintos ciclos de politicas neoliberales
implementadas en Argentina desde la Ultima dictadura civico- militar y su
impacto profundo en la situacion laboral y en las condiciones sociales de vida

de la clase trabajadora.

Las diversas formas asumidas por las luchas obreras nos advierten de
los grados crecientes de disconformidad y rechazo activo de los/as
trabajadores/as al orden productivo vigente en la rama de actividad desde 1976

en adelante.

La organizacion cooperativa y autbnoma de los/as trabajadores/as y su
manifestacion a través de distintas formas de protesta y resistencia colectiva,
expresa la desobediencia activa al orden normativo impuesto

heteronomamente por el capital en el ambito fabril.

La confrontacion y puesta en crisis del orden socio-laboral que padecen
en la industria se constituye en la precondicion necesaria de la basqueda activa
y consciente de una distribucibn mas equitativa de la riqueza que producen,
intentando recuperar en la rama de actividad derechos laborales histéricamente
ganados por la clase obrera a lo largo del siglo veinte y luego perdidos o
cercenados por las politicas neoliberales implementadas desde la ultima

dictadura civico militar.

En adelante se caracterizan el conjunto de luchas obreras/as que llevan
adelante los/as trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado

en tierra en correspondencia con los cambios en las condiciones laborales en
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esta rama de actividad. Las mismas se ven fuertemente afectadas, en primer
lugar, por el impacto de las politicas neoliberales llevadas a cabo desde la
dltima dictadura civico militar entre 1976-1983 en primer lugar, y en segundo
lugar por los gobiernos constitucionales de la década del noventa (Carlos Sadl
Menem entre 1989 y 1999 y Fernando de la Rua 1999-2001). Las medidas
adoptadas en estos periodos profundizan la desocupacion, la precariedad de
condiciones laborales, y la desproteccion legal que afecta a tantos

trabajadores/as de esta industria.

En la historia argentina contemporanea de los siglos veinte y veintiuno es
posible localizar distintas etapas en el proceso de construccion de una moral de
autonomia en la identidad obrera en los/as trabajadores/as de la industria del
procesamiento de pescado. Es posible identificar/avances y retrocesos en las
condiciones de produccién y distribucibn de los recursos materiales y
simbdlicos disponibles en el orden social, y en consecuencia, fases de avance
y retroceso en el plano de la conciencia moral autonoma de los/as

trabajadores/as.

La evolucion hacia una moral de autonomia se desarrolla en
correspondencia con el proceso de redistribucién social de la riqueza entre las
clases sociales. No obstante, estos ciclos progresivos favorables a los/as
trabajadores/as, en los que se registra una distribucion mas equitativa de la
rigueza producida socialmente, confrontan con periodos de retroceso en el
proceso de igualacion. En ellos la clase obrera ve afectada sus condiciones
materiales de existencia, en la medida en que pierde derechos laborales
histéricamente adquiridos a través de las luchas colectivas llevadas a cabo
para confrontar las condiciones adversas que el capital le impone en el orden

productivo vigente.

A partir de diversas investigaciones disponibles es plausible localizar en el
siglo veinte en Argentina, dos etapas redistributivas favorables a la clase
trabajadora. La primera se da entre 1950 a 1973 (Mainwaring, 1982,
Lindermboin, Grafia y Kennedy, 2005); la segunda se registra entre los afios
1964-1973 (Basualdo, 2008, James, 2007). A mediados de la década del
setenta la clase trabajadora en su conjunto logra alcanzar la distribucion del
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PBI per capita mas equitativa desde el primer gobierno peronista®:: 53,3% para
el capital y el 46,7% para los/as asalariados/as (Grafia, 2006, Beccaria, 1991,
Altimir, 1994).

Sin embargo, este proceso redistributivo tendencialmente favorable a los/as
trabajadores/as es violentamente interrumpido a partir de los distintos ciclos de
politicas neoliberales implementadas desde de la segunda mitad de los afios
setenta en Argentina. El primero, impuesto a sangre y fuego a través de una
politica genocida y de un conjunto de instrumentos de aterrorizamiento
poblacional, comienza con la instalacion de la ultima dictadura civico-militar
(1976/1983). El segundo, se despliega en la década del noventa, con ‘la
recuperacion democratica en el pais, durante los gobiernos de Carlos Sadl
Menem primero (1989- 1999), y de Fernando de la Rua posteriormente (1999-
2001). Sus dramaticos efectos en la desarticulacion de la identidad colectiva de
la clase obrera y en su capacidad de iniciativa organizativa autbnoma, impactan
profundamente en la afectacion de sus condiciones laborales y sociales de
vida, perdurando y persistiendo muchos de ellos en la primera década del siglo
veintiuno, aun cuando las politicas desplegadas por los nuevos gobiernos

reviertan algunas de sus consecuencias.

Este capitulo se despliega en cuatro apartados. En primer lugar se
reconstruye sintéticamente la historia socio-productiva y laboral desde los
origenes de la industria pesquera hasta mediados de 1975, momento en que
los/as trabajadores/as logran alcanzar el primer gran logro de su organizacion
colectiva autonoma: el Convenio Colectivo de Trabajo 161/75. El segundo
apartado caracteriza las politicas econdmicas implementadas a través del
aterrorizamiento poblacional genocida de la dictadura civico militar y sus
profundos efectos en la desarticulaciéon de las formas organizativas colectivas
de la clase trabajadora, haciendo observable las formas concretas que asume
en la rama del filet. El tercer apartado esta orientado a caracterizar las acciones
colectivas de lucha que tienen lugar a partir de las transformaciones socio-
productivas y socio-laborales en la industria pesquera producidas por la

recuperacion democréatica En este sentido se analizan dos momentos. En

! Los trabajadores/as alcanzaron el 47,9% del PBI en 1954
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primer lugar, la gestion alfonsinista (1983-1989). En segundo lugar, se describe
la resistencia obrera en la rama del filet al incremento de cooperativas de
trabajo como formas de contratacion laboral dominante, que se expande a
partir de las politicas del gobierno de Carlos Saul Menem en la década del
noventa, con sus efectos en la precarizacion de vida de amplios sectores de la
sociedad marplatense. En el cuarto apartado, se avanza en el andlisis de las
luchas obreras mas recientes, que tienen lugar en los afios 2007 y 2011 en la
rama del filet, las cuales son objeto de indagacion en esta investigacion. Se
abordan las politicas socio-econdmicas de la gestion kirchnerista entre los afios
2003 y 2015, dando cuenta de las transformaciones que las mismas producen
en la reversion parcial del empobrecimiento de los/as trabajadores/as y la
desigualdad social de clase preexistentes. Asimismo, en este apartado, se
problematiza la informalidad laboral como un rasgo estructural que persiste en
el mercado de trabajo de la industria de procesamiento de pescado de Mar del
Plata, lo cual contribuye a la dilucidacién de las causas de las luchas obreras

que tienen lugar en el 2007 y 2011 en la rama del filet.

1. Los origenes de la industria de procesamiento de pescado hasta
mediados de los afios setenta

1.a. Caracteristicas socio-productivas y socio-ocupacionales

Conocer las particularidades que hacen a la industria pesquera y al
mercado de trabajo asociado con ella implica enfrentar la complejidad de
reconstruir una historia que muchas veces se encuentra oculta e incompleta,
dado que culturalmente los argentinos hemos vivido de “espaldas al mar”
(Mateo, 2003). Adicionalmente, gran parte de las investigaciones sobre la
industria pesquera son el resultado de estudios provenientes de las ciencias
bioldgicas, dedicadas a distinguir especies y pensar estrategias de manejo y
explotacion economica de pesquerias. Desde las ciencias sociales es
necesario articular esfuerzos para volver la mirada al mar y dar cuenta del
conjunto de relaciones sociales que tienen lugar dentro de la actividad
pesquera y su procesamiento industrial. Se trata de un sector productivo que

ha crecido exponencialmente: esto se ve reflejado en la equiparacion de sus
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niveles de exportacion con los propios de carnes rojas desde el afio 1996
(Colombo, 2014).

Los comienzos de la pesca comercial en Argentina se remontan a
principios del siglo XX. EIl recurso que se explotaba era principalmente la
anchoita, cuya extraccion se realizaba so6lo al llegar la primavera, de forma
estacional. El proceso de trabajo que se realiza en ese entonces es mas
artesanal que industrial y su particularidad es que se constituye, desde sus
origenes, en una importante fuente de trabajo asalariado que durante mucho
tiempo atrajo fuertes contingentes migratorios de poblacién en edad activa. Por
otra parte, otro rasgo que distingue la produccién pesquera es el predominio de
relaciones sociales de produccion y de propiedad de caracter familiar. El
trabajo en la industria pesquera es un trabajo heredado (Schulze, 2013) y
desde los origenes hasta la actualidad participan de la actividad la familia
directa o personas del entorno cercano inmediato, tanto del capital como de la
fuerza de trabajo.

Interesa destacar que desde mediados de los afos treinta hasta la
actualidad el puerto de Mar del Plata es el centro pesquero mas importante del
pais. Sin embargo, la ciudad de Mar del Plata es mas conocida por su actividad
turistica, y, debido a esto, histéricamente tienden a quedar ocultos los perfiles
obreros e industriales de la ciudad (Torre y Pastoriza, 2002). Especificamente,
el puerto de Mar del Plata, tal como lo conocemos hoy, se inaugura en 1924.
En su area de influencia, en consecuencia, se instalan la mayor cantidad de
plantas procesadoras de pescado, convirtiéndose en el principal proveedor del
mercado interno del pais.

Siguiendo a Nieto (2014) en los afios treinta cobra mucha fuerza la industria
de la conserva y, en la provincia de Buenos Aires comienzan a instalarse
saladeros de anchoita y caballa. Nieto evoca una historia de vida para dar
cuenta de la fuerza de la industria conservera, al relatar como, en 1919, Galo
Llorente impulsa el primer establecimiento industrial para producir conserva en
el puerto de Mar del Plata.

(https://Iwww.lacapitalmdp.com/contenidos/fotosfamilia/fotos/10498). A partir de

la crisis del '30, con el inicio del periodo de industrializacién por sustitucion de

importaciones, la actividad se intensifica, abriéndose en la ciudad numerosas
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plantas de produccién de conservas. El estallido de la Guerra Civil en Espania,
hacia la segunda mitad de la década del treinta, también da un impulso notable
a esta actividad, dado que acelera su crecimiento, sustituyendo a Espafa en el

marcado local e internacional (Mateo, 2005).

Segun Cutuli (2009), la industria de la conserva se caracteriza por
comenzar a absorber mayoritariamente mano de obra femenina y nifios/as. La
autora afirma que existe una tradicién de participacion femenina de larga data
en la industria pesquera, que tiene sus raices en la actividad conservera de las
décadas del '30 y ’40, cuando se contrata fuerza de trabajo femenina

proveniente de las familias de inmigrantes, en especial espafioles e italianos.

Ahora bien, la pesca de mayor escala comienza posteriormente, recién en
los afios ’40. La Segunda Guerra Mundial y el desarrollo de la industrializacion
sustitutiva terminan por darle el impulso a esa transformacion. EI modelo
fordista-taylorista es la herramienta utilizada para generar una industria
conservera®’, mecanizada, organizada y sobre todo, orientada practicamente
en su totalidad al mercado interno. Siguiendo a Mateo (2004) y Colombo
(2008), algunos indicadores de las transformaciones en la industria pesquera
se observan en la modernizacion de la flota, en la cantidad y calidad de una
poblacién de pescadores de oficio que luego se convierten en empresarios y en
la industria conservera que incrementa los volimenes de captura. En este

periodo y hasta 1963 predomina la flota costera.

Se establece asi la nueva industria de la conserva, que a través de este
salto tecnolégico desplaza al salado de la anchoita. También la actividad
conservera se incrementa durante la Segunda Guerra Mundial, con el periodo
que abre la ‘fiebre del tiburén’. El higado del tiburén, rico en vitaminas Ay D,
sirve para agudizar la vision nocturna de los pilotos de aviones. Estados Unidos
demanda cantidades considerables de este producto entre los afios 1944 y
1947 y esto impulsa al mercado local y lleva a muchos pescadores a acumular
suficiente capital como para modernizar sus flotas (Mateo y Masid, 2008). Los

altos precios originados por la demanda de aceite de higado de tiburdn

2 Tipo de industria que procesa sus productos comestibles en una cadena de produccion
mecanizada. En la industria pesquera, producen alimentos enlatados.
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representan un momento favorable para el desarrollo de la industria pesquera.
Siguiendo a Masid (2005) la demanda de este producto decrece a fines de los
cuarenta, pero la coyuntura favorable de los afos previos permite una
acumulacion de capital entre los empresarios lo cual impulsa a la industria de la

conserva a un periodo de gran rentabilidad.

Siguiendo a Colombo (2014), luego de la fiebre de tiburdn se consolida la
asociacion entre la captura de pescadores costeros y la produccion de los
empresarios conserveros. Transcurridos los primeros afios de la ISI, las
oficinas de la Division de Pesca registran 102 establecimientos pesqueros
radicados en el pais, de los cuales 86 se dedicaban a la conserva y salazon,
principalmente de caballa y anchoita. Asimismo los puertos de Mar del Plata,
Necochea-Quequén, Tres Arroyos y Coronel Dorrego reinen 80 de los 86
establecimientos conserveros, siendo que la mayoria se establecen en Mar del
Plata (Nieto, 2014).

El crecimiento sostenido de la industria conservera es atendido por el
gobierno peronista a través de planes y subsidios estatales orientados a dotar
al puerto de Mar del Plata de la infraestructura necesaria para el
almacenamiento y la conservacion de pescado. “Sin embargo, sus politicas se
limitaron al otorgamiento de permisos de radicacién varios armadores y
pescadores extranjeros, que a principios de los cincuenta se asentaron en Mar
del Plata para operar en pesca de altura, y al otorgamiento de exenciones

aduaneras a la importacion de insumos” (Massid, 2005: 8).

La predominancia de la industria conservera de anchoa y caballa es
caracteristica de la época hasta las décadas del cincuenta y principios de los
sesenta. A partir de ese momento, la flota costera empieza a ser superada por
la flota de altura, y la industria conservera empieza a perder importancia ante la

elaboracién de productos frescos y congelados (Bertolotti, 2001).

A partir de la década del sesenta se dan cambios muy importantes en la
estructura socio-econdémica y socio-laboral de la industria pesquera. Una fecha
de inicio de la pesca comercial en la Argentina se sitia en 1963 (Masid, 2005,
Mateo y Masid, 2008, Bertolotti, 2001). Los acuerdos con el FMI, el acelerado

asentamiento de corporaciones transnacionales en el pais, la progresiva
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apertura a los mercados externos, el retraso tecnoldgico relativo de la industria
argentina y la necesidad de ser competitivos en los mercados mundiales
allanan el terreno para la expansion de un tipo de industria exportadora, sobre
todo de commodities?®, dependiente de bienes de capital y tecnologias que
necesariamente se importan del exterior. Desde entonces comienzan a

producirse importantes transformaciones en la industria pesquera marplatense.

En primer lugar, se observa un cambio en la especie objetivo y el
proceso de trabajo. Entre los afios 1961 y 1969 comienza la pesqueria de
merluza. Especificamente a partir de 1961 se comienza a elaborar filet de
merluza. Esto hace que la conserva se vea desplazada por la produccion de
pescado fresco, lo cual introduce cambios significativos en la organizacion del
proceso de trabajo. Las empresas dedicadas a la pesca instalan masivamente
plantas de fileteado y congelado en tierra, conforman empresas integradas que
cuentan con la capacidad de extraer, procesar la materia prima y comercializar
sus productos. En segundo lugar cambia el destino de los productos
pesqueros: mientras la industria de la conserva tenia como principal mercado el
nacional, la industria del fresco se concentra en el mercado internacional. En
tercer lugar, se producen cambios en la flota: la flota costera pierde importancia
en relacion al peso de las capturas de la flota industrial de altura (Colombo,
2014: 47). Es decir, la conserva es desplazada en parte por la produccién de
pescado fresco, lo cual transforma el mercado de trabajo asociado a la
industria. En este contexto la identidad del filetero/a cobra relevancia dentro de
la estructura de trabajo en el puerto de la ciudad de Mar del Platea,
entendiendo la centralidad de su oficio en la linea de produccion para que la
cadena productiva pueda completarse. El caracter “artesanal” de la tarea del

filetero/a se prolonga integrandose a la linea de produccion de la gran industria.

Hacia 1973 se incrementan las exportaciones de merluza en un 329%
(Mizrahi, 2001). Como gran parte de los recursos pesqueros, la merluza tiene
su principal punto de venta en el mercado internacional. Las empresas

radicadas en el pais historicamente consolidan una industria exportadora, con

% Hace referencia a materias primas y productos basicos. Son aquellos productos agricolas,
ganaderos o de la mineria que no tienen o no han sufrido mayores tratamientos industriales. Es
decir, que tienen un escaso o nulo valor agregado.
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nulo fomento del consumo interno. Este modelo tiene su punto deébil en la
dependencia respecto de la demanda internacional. Al ser el mercado interno
casi inexistente la industria de pescado depende exclusivamente de la
demanda internacional para colocar sus productos. Por otra parte, se inicia en
este momento un lento proceso de monopolizacion y extranjerizacion del
empresariado de este sector de actividad, con impacto profundo en la
estructura ocupacional de su proceso de produccion y en las condiciones
laborales de sus trabajadores/as. A partir de mediados de la década del 70, la
industria de procesamiento de pescado se abre al mercado externo (Colombo,
Nieto, Mateo, 2010). Esta expansién se produce cuando muchos caladeros
extranjeros ven agotados sus principales recursos por la depredacién inherente
a la actividad extractiva. De esta manera, tiene lugar en la industria de
procesamiento de pescado de Mar del Plata la consolidacion de un nuevo
modelo productivo, que encuentra su principal sostén en la inversion de
capitales nacionales. Su objetivo es la operacién de barcos fresqueros que
abastecen a plantas procesadoras en tierra, para obtener productos
principalmente congelados orientados al mercado internacional (Tomasone,
2006).

La situacién del mercado de trabajo de la industria pesquera acompafia
los vaivenes de la demanda externa. De este modo, en periodos de mayor
demanda se producen mayores capturas, y en consecuencia, el auge
economico tiende a incrementar la “paz social” en el sector. De modo inverso, a
una caida en la demanda le corresponden menores capturas, crisis econéomica
y alta conflictividad social producto del desempleo creciente. La situacion en la
industria registrada en el aflo 1974 es un claro ejemplo de esta relacion
dependiente de la Argentina con el mercado internacional. Segun Colombo: “En
1974, 34 empresas pesqueras tenian una capacidad frigorifica de 16 mil
toneladas” (Colombo, 2014: 97). En este mismo afio Japon aumenta sus
capturas de pescado blanco® y coloca sus productos congelados en el
mercado internacional a un precio mas bajo. Producto de la competitividad
caen los precios y se restringe la compra de las demas especies de pescado

blanco. La merluza Argentina no es la excepcion.

24 El Pollock es un tipo de pescado que equivale a la merluza de nuestros caladeros.
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1.b. Causas, demandas y logros de las luchas obreras desde sus origenes
hasta 1976: el CCT 161/75 como primera conquista obrera significativa

El desarrollo y consolidacion de la industria de procesamiento se
corresponde con la expansion de la industria conservera entre los afios 1935 y
1941, lo que impulsa el surgimiento de los primeros sindicatos de la rama,
como forma organizativa y representativa dominante asumida por el colectivo

de sus trabajadores/as.

Las investigaciones de Nieto (2012, 2015, 2018) son centrales para poder
reconstruir la dinamica conflictual que caracteriza al gremio del pescado
durante la década de 1940. El autor avanza en la reconstruccion de los
procesos, fases y movimientos moleculares que tienen lugar entre 1942 y
1948%, tiempo en que se funda el primer Sindicato de los Obrero de la Industria
de Pescado (en adelante SOIP); que impulsa una huelga de 29 dias. La
identidad politica anarquista estd presente en la fundacion del sindicato como
organo corporativo de representacion de los/as trabajadores/as ante el capital y
ante el Estado. No obstante, la identidad politica de los dirigentes sindicales
fluctuard a lo largo del siglo veinte, al compas del avance del peronismo en la
identidad politica asumida por gran parte de la clase trabajadora en el siglo

veinte en Argentina.

En su tesis doctoral Nieto (2012, 2018) advierte que la primera direccién del
SOIP estuvo a cargo de militantes anarquistas entre 1942-1948. Los
anarquistas son desplazados de la direccion con el avance del peronismo en
las organizaciones sindicales de los/as trabajadores/as. Avance impulsado
como politica de Estado bajo el primer y segundo gobierno de Juan Domingo
Perdn. Asi, entre 1949 y 1955 el SOIP es dirigido por militantes gremiales
peronistas. Vuelve a manos de los anarquistas entre 1955 y 1966, cuando en el
marco de la “revolucion libertadora” que interrumpe con un golpe de Estado el
segundo gobierno peronista, militantes anarquistas y socialistas toman diversos
sindicatos, entre ellos el SOIP (Nieto, 2018, Colombo, 2014). La identidad

anarquista es desplazada nuevamente con el crecimiento de la Resistencia

?® Sobre la huelga de 1942 puede verse Pastoriza, Eliza (1993)
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peronista que logra retomar la conduccion poco afios después, dirigiéndolo
desde 1969 a 2002 (Nieto, 2014, 2018).

Las primeras acciones de lucha del SOIP se centran en las problematicas
condiciones laborales que aun hoy, ochenta afios después de su fundacién,
persisten en la industria: demandan la abolicién del trabajo a destajo®® y una
escala de salarios y jornadas de ocho horas. El trabajo a destajo deja anclado
al trabajador en su interés personal, ya que es la intensidad del trabajo
individual lo que determina su salario. Si el valor de la fuerza de trabajo - el
salario - se reduce al limite o esta por debajo de los niveles minimos de
reproduccion simple o subsistencia obrera, entonces el trabajador/a se ve
obligado a producir la mayor cantidad posible de productos, incrementandose
su autoexplotacion. Indudablemente el trabajo a destajo expresa una forma de
disciplinamiento social que tiene como principal objetivo individualizar los
cuerpos. Segun Marx, “el mayor campo de accion que el pago a destajo ofrece
a la individualidad, tiende por una parte a desarrollar dicha individualidad y con
ella el sentimiento de libertad, la independencia y el autocontrol de los obreros,

y por otra parte la competencia entre ellos mismos, de unos contra otros’
(Marx, 2003: 677)

Cabe destacar el hecho que en la actualidad el trabajo a destajo coexiste
con el pago de un salario minimo asegurado, sin embargo la abolicién del
trabajo a destajo no es un reclamo de los/as trabajadores/as de la rama:
probablemente se ha naturalizado entre la fuerza de trabajo como forma de
pago normal. Esta condicion particular de la modalidad histérica de retribucion
salarial en la actividad, da cuenta de la precariedad y endeblez de las

condiciones laborales que sufren los/as trabajadores/as de esta industria.

% Es el rendimiento o productividad medida en cantidad de producto elaborado en la jornada
laboral el que determina el precio del salario del trabajador cuando trabaja a destajo. Se calcula
el valor del salario segun la cantidad total de unidades producidas en determinada cantidad de
tiempo. De este modo, con el trabajo a destajo el trabajador internaliza o interioriza a su propio
patrén, “la explotacién de los obreros por el capital se lleva a cabo aqui mediante la explotacion
del obrero por el obrero” (Marx, 2003: 675). Es asi, que el tiempo de trabajo adquiere valor
segun la cantidad de mercancias producidas, lo cual hace que cada trabajador perciba un
sueldo distinto una vez finalizada la jornada laboral.
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En 1948 comienza un proceso de lucha sindical que tiene como objetivo
regular las relaciones laborales entre el capital y la fuerza de trabajo en la
industria de procesamiento de pescado de Mar del Plata a través de la sancion

de un convenio colectivo de trabajo propio del sector.

Siguiendo a Foucault (2010), las diversas formas legales de regulacion
del proceso de trabajo pueden ser pensadas como modos de regulacion del
antagonismo de intereses entre capital y fuerza, por parte del Estado. Es decir,
como tecnologias de la biopolitica de control poblacional, a través de la
regulacion del conflicto social. De acuerdo con Nieto (2016), la negociaciéon

colectiva debe entenderse como proceso politico. En palabras del autor:

Un documento como el CCT —y su expediente- es un testimonio de ese
antagonismo e implica el costo de la vida (pardmetro a partir del cual se
establece el porcentaje del aumento), el salario (nominal, real y relativo) y
la huelga (instrumento, potencial y efectivo, para dar la disputa),
independientemente de su orden, pues la huelga puede bien emerger a
posteriori de la firma del CCT para efectivizar su cumplimiento en
determinados establecimiento, o bien producirse antes o durante el
proceso de negociacion (Nieto, 2016: 04).

Es necesario sefialar que las luchas colectivas obreras mas
trascendentes de la rama del filet siempre son impulsadas por la busqueda de
los/as trabajadores/as de un instrumento legal regulatorio de las conflictivas
relaciones entre empresarios y trabajadores/as (inherentes al proceso
productivo capitalista) que les permitiera avanzar bien en la preservacion, bien
en la obtencion de condiciones laborales y salariales mas favorables que las
tradicionalmente vigentes en una rama de actividad caracterizada por una

distribucion muy regresiva del ingreso.

Las distintas modalidades de contratacion de los/as trabajadores/as de
la rama del filet, vigentes en la actividad productiva desde su origen a la
actualidad, se constituyen en indicadores privilegiados de los grados de
desarrollo de la organizacion politica colectiva y de la conciencia moral obrera.
Los convenios colectivos han sido conquistados en numerosas luchas, han sido
un punto de partida de las condiciones de trabajo del sector y aseguran el piso
minimo de condiciones laborales y salariales establecidos constitucionalmente,
superando situaciones de informalidad laboral caracterizada por una
desproteccion total de los derechos de los/as trabajadores/as. Es la resultante

100



de una practica organizativa y participativa del colectivo obrero. Esta
cooperacion solidaria entre pares, organizada a través de un curso de accion
comun orientada a confrontar el orden normativo que el capital procura imponer
en el proceso productivo, es, desde nuestra perspectiva, indicativa de los
distintos grados de desarrollo de una moral de autonomia en los/as

trabajadores/as.

Las investigaciones de Nieto (2018) y Colombo (2007, 2014) dejan
entrever, como desde sus origenes la actividad del fileteado es complementaria
a tareas relacionadas a la elaboracion de conservas, ambas realizadas en
condiciones de gran precariedad laboral, al no contar con legislacién laboral
regulatoria de los vinculos, condiciones y procesos de trabajo. Es la Secretaria
de Trabajo y Prevision creada por el entonces Coronel Juan Domingo Peron,
bajo el gobierno de facto de Farrell en 1943, quien promueve un conjunto

significativo de reformas a la legislacién laboral preexistente?”.

El amparo de los derechos laborales y sociales de los/as
trabajadores/as se profundiza con la politica general favorable a la clase
trabajadora desarrollada por el primer y segundo gobierno peronista. En ese
nuevo contexto, los/as trabajadores/as de la industria de procesamiento de
pescado, a través de la representacion gremial del SOIP comienzan a negociar
con los empresarios del sector un CCT especifico para la rama del filet. El
primer CCT se firma en 1948, pero este no llega a instrumentarse debidamente
(Nieto, 2018). Las primeras modificaciones se realizan entre 1954 y 1956
(Nogueira, 2018). El convenio de 1956 va a remplazar al de 1954 y recuperar
las garantias contempladas en el convenio de 1948. Segun Nieto, el convenio
del 56 es muy significativo para la direccion anarquista del SOIP, dado que en

" Entre las medidas mas trascendentes tomadas desde la Secretaria dependiente del poder

ejecutivo es posible mencionar: el Estatuto del Peén, que establecié un salario minimo y
procuré mejorar las condiciones de alimentacién, vivienda y trabajo de los trabajadores rurales;
el establecimiento del seguro social y la jubilaciéon que beneficié a dos millones de personas; la
creacién de Tribunales de Trabajo, que aseguraron sentencias mas justas para la clase
trabajadora; la fijaciébn de mejoras salariales y el establecimiento del aguinaldo para todos los
trabajadores; y, muy especialmente, el reconocimiento de la asociaciones profesionales, con lo
cual el sindicalismo obtuvo una mejora sustancial de su posicion en el plano juridico.
(https://www.uom.org.ar/site/fechas-especiales/creacion-de-la-secretaria-de-trabajo-y-
prevision)/
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el primer articulo se reconoce al gremio como Unica entidad representativa,
fortaleciendo su presencia en los lugares de trabajo (Nieto, 2018: 404). A su
vez el CCT establece que los/as trabajadores/as integrantes de la comisién del
SOIP no se les descuentan dias de trabajo en caso de ausentarse para
concurrir a reuniones del gremio. Sin embargo en algunos establecimientos
ciertos articulos del convenio vigente no son respetados, mientas que en otros
lo desconocen por completo.

Una nueva experiencia de negociacion colectiva en la industria pesquera
sucede entre 1969-1970, dando como resultado el CCT 202/70. Un analisis
detallado del convenio nos habilitara la reconstruccion de las correlaciones de
fuerza de ese periodo entre el Sindicato Obrero de la Industria del Pescado
(SOIP) y la Camara Argentina de Productores de Filetes de Pescado (CAPFP)
en sus distintas dimensiones: proceso de trabajo, recursos organizacionales,
horizonte politico. Siguiendo a Nieto (2016, 2018), dicho CCT permite
aproximarnos a la génesis de la formacion de una nueva fraccion de
trabajadores/as en la rama del filet. Se trata de los cuadros politico-sindicales
gue en el afio 1975 logran negociar el mejor convenio colectivo de la historia de
la industria de procesamiento de pescado, en cuanto a conquista de nuevos

derechos y garantias laborales para los/as trabajadores/as: el CCT 161/75.

Es importante reconstruir el contexto socioeconémico en que el convenio
tiene lugar. A mediados de los sesenta la actividad pesquera mas importante
es la produccién de pescado fresco en forma de filet (Nieto, 2016; Mateo, 2011;
Pradas, 2006), lo cual incentiva que se instalen plantas de procesamiento en
tierra, principalmente en el puerto de Mar del Plata. Esta localizacion de plantas
industriales va configurando un importante mercado de trabajo en la actividad
originando el fortalecimiento de una identidad obrera especifica vinculada a la
industria de procesamiento de pescado. Siguiendo a Nieto: “desde aquel
momento la identidad de los/as obreros/as del pescado se mimetizo con la de
los/las fileteros/as” (Nieto, 2016: 3)

Por su parte Tomasone (2006) destaca las negociaciones que se llevan a
cabo en torno a nuevos convenios colectivos laborales en paritarias, y que
logran visibilidad gracias a la conflictividad social y politica del entramado social

que los impulsa. Asimismo, el autor sefiala que ya en 1974 se comienza a
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gestar una nueva crisis de la actividad pesquera, que se debe a una deficiente
politica de exportaciones en el sector. La crisis se desarrolla principalmente
durante los meses de junio, julio y agosto de 1975 y acentua la conflictividad de
clase propia de la rama de actividad, en un contexto general que se caracteriza
por la intensificacion del conflicto politico-social en la ciudad de Mar del Plata y

por la radicalizacion de las luchas sociales nacionales en este periodo historico.

Entre los afios 1969-1975 las distintas fracciones sociales del
movimiento obrero en Argentina asumen diversas posiciones politicas en el
conflicto social de clase, involucrandose de lleno en las luchas interburguesas
del periodo. En tanto ciertas fracciones obreras se comprometen en una
alianza de clase con las fracciones burguesas mas concentradas del capital
gue pretenden instalar su dominacién y hegemonia, otras asumen una posicion
antagonica a los intereses capitalistas, articulando una alianza con fracciones
sociales medias “ilustradas” y fracciones pequefas y medianas de la burguesia
nacional (Balvé, Murmis y Marin, 2005). En efecto, por una parte, se configura
una alianza de clases en pos de constituir una fuerza sociopolitica orientada a
instalar un nuevo régimen de acumulacion social (Marin, 2009, Anton, 2010).
Por otra parte, se constituye una nueva fuerza social que lucha con autonomia
creciente por la construccién de una sociedad mas equitativa. En palabras de
Marin, “estas fuerzas sociales expresan distintos momentos y forman alianzas
de clases, intereses (objetivos) de clases, grados de unidad de clases, etc. Asi,
la lucha de clases se realiza a través del enfrentamiento entre fuerzas sociales
en pugna” (Marin, 2009: 31). De este modo, en la primera mitad de la década
del setenta del siglo veinte, la organizacién colectiva de buena parte de los/as
trabajadores/as a nivel nacional en pos de una redistribucion mas equitativa
entre capital y fuerza de trabajo, alcanza su mayor grado de desarrollo
historico. Este proceso sera violentamente abortado por el proyecto social y
econdémico instalado por la dictadura civico militar a partir del 24 de marzo de
1976.

Para comprender mejor el periodo que se inicia en 1976 es posible
localizar un punto de inflexion en la historia social de la clase obrera en
Argentina en el afio 1969, momento a partir del cual se incrementan las

movilizaciones y las acciones colectivas de lucha de los/as trabajadores/as
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orientadas al avance del proceso de construccion de una mayor equidad social.
Sin duda, el Cordobazo es un hito histérico que influye directamente en el
caracter que asume la lucha de clases en los afios setenta (Brennan, 1996). El
tono de los enfrentamientos impacta en las relaciones que se establecen entre
el capital y la fuerza de trabajo desde entonces, en especial porque a partir de
mayo de 1969 se intensifican y amplian las alianzas y enfrentamientos de clase
(Balvé 2005, Jacoby 1978). La dictadura civico militar iniciada en 1976 pondra
fin a este proceso progresivo.

En junio de 1975 se produce la primera huelga nacional general contra
un gobierno peronista en la Argentina, como resultado de la crisis nacional
desatada, entre otros factores, por la crisis mundial del petréleo, el “rodrigazo”?®
y las crisis internas en el peronismo. Se observa en el pais un proceso
ascendente de descontento social (Svampa, 2003). A partir de marzo de 1975
empresarios y sindicatos son convocados en todo el pais a negociaciones
colectivas/paritarias, para discutir salarios y condiciones de trabajo (Cotarelo y
Fernandez, 1997; Torre, 1983, Colombo, 2014).

Entre los meses de junio a agosto de 1975 se incrementa
significativamente la conflictividad entre trabajadores/as y empresarios,
originada por una nueva crisis de produccién pesquera. Siguiendo a Colombo
(2014), en el marco de la caida de las tasas de desembarco, la amenaza de
quiebra por parte de las empresas que no pueden hacer frente a la crisis,
tienen lugar nuevas negociaciones salariales entre empresarios y
trabajadores/as. Sin embargo, dado el contexto politico general, los/as
trabajadores/as de la industria del filet logran obtener el mejor convenio
colectivo de proteccion y garantia de derechos laborales alcanzado hasta el
momento en la rama de actividad: el Convenio 161/1975. Cabe destacar como
hecho significativo el rol protagénico de los fileteros/as que encabezan las

reivindicaciones del conjunto de los/as trabajadores/as. A través de estas

% Las medidas tomadas por el plan econdmico de Celestino Rodrigo, conocidas como ‘el
Rodrigazo’, tienen un fuerte impacto econdmico. Entre ellas puede mencionarse: devaluacion
drastica de la moneda (160%), aumento en el precio de los combustibles (172%), tope en los
aumentos salariales del 38% suspendiendo las negociaciones paritarias entre sindicatos y
camaras empresarias. Estas medidas buscaban debilitar la burguesia local surgida al calor del
ISI.
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experiencias activas y participativas orientadas a la resoluciéon de demandas
laborales histéricas ven fortalecida su identidad colectiva.

En junio del 75 finalmente se firma el convenio 161/75 que sera aplicado
en el partido de General Pueyrredon a los fileteros/as, empaquetadores/as,
pesadores/as, peones y aprendices de la industria pesquera local en tierra. Con
vigencia de un afio (como prueba y con posibilidad de cambios), se divide en
clausulas salariales y clausulas de condiciones de trabajo (Santos, 2017).

El Convenio 161/75 es el nuevo marco legal a través del cual se busca
regular las condiciones de trabajo en los establecimientos dedicados al
fileteado de merluza y otras variedades de pesca. Ofrece un marco de
proteccion para los/as trabajadores/as de las principales ocupaciones de la
linea de produccion de la industria de procesamiento de pescado. Si bien, el
salario de los fileteros/as contina siendo a destajo, se asegura un minimo
garantizado o piso salarial en caso de no contar con materia prima para
procesar, situacion recurrente por la alta sobrepesca del recurso natural
(renovable, pero finito) del que depende. Al resto de las ocupaciones de la
rama de filet se les asigna por convenio un salario por hora. El horario de
trabajo, como la cantidad de horas que hacen a la jornada laboral y los dias
asegurados de trabajo, se encuentra condicionado por la entrada de materia

prima a las plantas de procesamiento.

El CCT 161/1975 materializa reivindicaciones por las que vienen
luchando los/as trabajadores/as desde la década del sesenta. Una de las
principales reivindicaciones historicas de los/as trabajadores/as del pescado,
finalmente plasmada en el CCT 161/75 es el pago de una garantia horaria
minima. Es decir establece un piso salarial, fjando el trabajo a destajo sélo
para los fileteros/as. Como se advirtié anteriormente, se trata de una modalidad
que abarata el precio de la fuerza de trabajo. A mayor productividad, mayor
salario, es decir, menor es el tiempo necesario para producir los bienes que
garantizan la reproduccién simple del trabajador, y mayor plusvalor extraido por

el capital en consecuencia.

Asimismo el nuevo convenio delimita la jornada laboral, fijando un

horario tanto para la entrada del personal (entre las 6.00 hs y las 9.00 hs) como
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para el egreso (nunca después de las 21.00 hs); un descanso de 15 minutos
cada cuatro horas de trabajo. Regulariza el pago de horas extras con un
recargo del 50% y establece medias jornadas laborales para los dias sdbados y
domingos, con 100% de recargo (Santos, 2017). También establece
condiciones del proceso de trabajo, como la disponibilidad de un peén cada 8
trabajadores/as. En cuanto a los equipos de trabajo, obliga a las empresas a la
provisién de los mismos (herramientas, maquinas y vestimenta), ademas de la
disposicion y ubicacion de cada puesto y tarea en la fabrica. Dispone una
medida minima para trabajar el pescado impidiendo que se procesen las crias.
Y prevé la rotacion de trabajadores/as cuando falta materia prima para trabajar.
Por otra parte, en cuanto a salario directo, indirecto y percepcion de otros
beneficios, el nuevo convenio garantiza las vacaciones anuales, licencias con
goce de sueldo para rendir exdmenes de ensefianza primaria, secundaria o
universitaria, y licencias con goce de sueldo por nacimiento o fallecimiento de
familiares. Prohibe la ocupacion de personal transitorio (Colombo, 2014,
Nogueira, 2018, Zelaya, 2013).

A pesar de la sancién del nuevo convenio, no entra en vigencia ni es
respetado por los empresarios en los afios siguientes. Esto se debe a que se
aprovecha el debilitamiento de la organizacién de los/as trabajadores/as (tanto
en su caracter sindical como en los movimientos de base en las fabricas), que
se produce con la instalacion de la dictadura civica militar en 1976. El
incumplimiento y avasallamiento de los derechos laborales impacta de manera
muy negativa en las condiciones laborales de los/as trabajadores/as,
profundiza la fragmentacion del colectivo obrero mediante el avance progresivo
de una segmentacion en el mercado de trabajo, “que afect6 a trabajadores/as
que realizaban el mismo tipo de trabajo, generando asi, al menos, dos
condiciones laborales diferenciadas entre, los “estables” y los ‘inestables”
(Colombo, 2014: 204).
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2. Primer ciclo de politicas neoliberales: la dictadura civico militar
1976-1983 y las luchas obreras en la industria de procesamiento de
pesado de la ciudad de Mar del Plata

2.a. Su impacto en la estructura productiva y laboral en la industria
pesquera

El primer ciclo neoliberal, que se consolida a partir de la dictadura, es el
puntapié inicial de un proyecto de pais a largo plazo que busca definir un
ordenamiento social que asegure la acumulacién y el dominio del capital. Una
empresa econdémica que requiere de una cultura politica y una politica y
cultural, orientadas a construir e instalar un determinado orden moral en la
poblacion, de fuerte caracter retributivo expiatorio, capaz de justificar y
preservar la desigualdad entre las clases sociales. Un orden moral que, por una
parte, atribuye a los expropiados/as y empobrecidos/as, la responsabilidad
individual por sus condiciones sociales adversa; y que, por otra parte,
demoniza, persigue, aniquila y desaparece a los militantes y luchadores que
desde mucho tiempo atras resisten y confrontan el orden normativo impuesto
por el dominio capitalista, buscando lograr un avance significativo del proceso
de igualacion social. Frases tales como “por algo sera” “algo habran hecho”,
resumen el espiritu moral de la época; con ellas se busca justificar el asesinato
y/o desaparicion de los luchadores/as sociales que se producen en ese
periodo. De este modo, a partir de esta concepcion de justicia social retributiva
expiatoria se justifica ideolégicamente la destruccion de todas las
organizaciones y movimientos politicos y sociales de lucha y resistencia al
nuevo proyecto econdmico y social que la dictadura pretende imponer. El
autodenominado Proceso de Reorganizacion Nacional, en realidad implica la
construccion de un orden social profundamente desigual, injusto e inhumano.
La estrategia de aniquilamiento genocida y aterrorizamiento poblacional
impulsada por la dltima dictadura es un instrumento adecuado a la produccion
de los cambios estructurales necesarios al origen de un nuevo modelo de
sociedad — una nueva estructura de clases sociales, acorde al proceso de

concentracion capitalista impulsado.
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En el plano econdmico la dictadura interrumpe y desmantela el modelo de
industrializacion por sustituciones de importaciones iniciado por el primer
gobierno peronista y que se desarrolla durante cuatro décadas. La reforma
financiera de 1977, la apertura de la economia a las importaciones y una
politica cambiaria subsumida a los intereses del capital financiero son parte de
politicas de neoliberales (Anton, 2010). El plan econdmico de la gestidon
genocida, basado en el proyecto de la burguesia financiera, se orienta a

destruir parte de las fuerzas productivas locales (Anton 2010).

En este sentido, y en correspondencia con los procesos descriptos, la ultima
dictadura civico militar desarticula la larga historia de organizacion colectiva
obrera, a nivel politico y sindical, iniciada a principios del siglo veinte con las
tradiciones obreras anarquista y socialista; reestructurada en profundidad
durante el gobierno peronista y consolidada fuertemente a partir de la
resistencia a la proscripcion del peronismo luego del derrocamiento del
segundo gobierno de Juan Domingo Perdn por la denominada Revolucién
Libertadora (Jacoby 1978, Marin, 1996, Camarero, 1996, James, 1999; Spinelli,
2005, Doyon, 2006; Meldn, 2009, Nieto, 2018, Villarreal, 1985). En definitiva, la
clase trabajadora es severamente afectada en sus condiciones sociales de vida
por las politicas neoliberales instaladas a través de las condiciones
profundamente represivas del Terrorismo de Estado - aplicadas en una nueva

etapa de expansién capitalista en la region inaugurada en 1976.

A partir de la dltima dictadura civico militar, se registra una tendencia
progresiva -aunque con ciertas oscilaciones que seran consideradas en su
especificidad con posterioridad - a la disminucién de la participacién de los/as
asalariados/as en la distribucion del PBI. Esta tendencia registra sus menores
niveles historicos durante la ultima dictadura, la crisis hiperinflacionaria de los
ochenta y mediados de los afios noventa, lo cual termina por desatar una
profunda crisis social en el afio 2001 (Lindermboin, Graia y Kennedy: 2005,
Basualdo y Arceo: 2009, Muleras: 2019, 2018).

Respeto a las politicas implementadas en la industria pesquera por la
dltima dictadura, Pradas (2006) y Colombo (2014) afirman que acorde a lo

propuesto en la ley de promocion industrial N° 21.608/77 del afio 1977, en la
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industria en general y en la pesquera en particular se busca incrementar las
inversiones extranjeras y la constitucion de sociedades mixtas. Adicionalmente,
a fines de los setenta se declara propiedad del Estado a los recursos vivos en
la zona maritima argentina y la exclusividad de explotacibn para
embarcaciones con bandera nacional. Se establece a nivel internacional las
zonas de soberania costera de 200 millas. Esto afecta a las grandes flotas de
buques congeladores y factorias (en general rusos, polacos, espafioles,
japoneses y coreanos) que actuan en diferentes areas del mundo. Como
estrategia operativa entre 1977 y 1979 se consolida un proyecto de expansion
de la pesca basado en la incorporacion de nuevas tecnologias y la
conformacion de empresas mixtas. Surgen los joint ventures, que implican la
asociacion de capitales internos y externos y la importacibn de barcos
procesadores (Pradas, 2006, Lerena, 2009; Colombo; 2014). En otras palabras,
los Joint Ventures habilitan la asociacion temporaria de empresas extranjeras
con empresas locales, las cuales se convierten en “filiales subordinadas” de las
empresas extranjeras, permitiéndoles pescar dentro de las nuevas zonas
maritimas. De este modo, el pais es integrado al mercado mundial bajo el
esquema de los paises periféricos dependientes, importando maquinarias y

barcos y exportando materias primas con escasa o nula elaboracion.

En este contexto, se comienzan a introducir poco a poco cambios en la
flota cobrando especial protagonismo los buques de factoria. Ademas avanza
la firma de convenios bilaterales que garantizan la insercion en el mercado
mundial. Estos aspectos, se acrecientan en los afios ochenta para difundirse,
en toda su magnitud, en la década siguiente. Hasta el momento, predomina la
flota de altura, dejando en desuso la flota costera; pero ahora, a la flota
fresquera, se impone la modernizacion de la flota factoria y congeladora.
Segun Mizrahi (2001) y Colombo (2014) en estos afios hay un crecimiento del
sector, dado que aumentan las capturas y exportaciones provocando cambios

en los perfiles del empresariado.

Por otra parte, si bien Mar del Plata representa el lugar indiscutido para
la radicacion de las fabricas y las embarcaciones, es a partir de la década del
setenta que los puertos de la Patagonia comienzan también a ser protagonistas

en la pesca a través de incentivos estatales como subsidios y reintegros. Estas
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transformaciones se dan en un contexto de apertura de la economia a las
importaciones y una politica cambiaria subsumida a los intereses del capital

financiero.

Pradas (2006) advierte que las Camaras Empresariales nucleadas en la
Union del Comercio la industria y la produccion (UCIP) participan del golpe de
estado contra el gobierno de Isabel Peron. Siguiendo a Colombo (2014) y
Pradas (2006) los empresarios pesqueros exigen a través de documentos
cambios en el modelo econdmico y toman parte de un paro empresarial en
febrero de 1976. En palabras de Colombo (2014): Para los industriales
pesqueros el cambio significa el pasaje de créditos escasos, publicos, “atados”
a programas de inversion, con tasas de interés fijas e inversiones externas de
riesgo, a la existencia de crédito privado abundante, practicamente
incondicional, de corto plazo (renovable), con tasas de interés variables y la
posibilidad de avanzar sobre conquistas obreras a través de la vulneracién del
Convenio Colectivo de Trabajo firmado en 1975 y el crecimiento de la vigilancia
y disciplinamiento en el interior de las fabricas (Colombo, 2014: 50).

2.b. Desarticulacién de la organizacion e iniciativa colectiva obrera y
disciplinamiento de los/as trabajadores/as

La desarticulacion y fragmentacién de la clase trabajadora comienza a
materializarse con la dictadura civica-militar, instalandose el miedo como forma
de disciplinar a la sociedad salarial (Villarreal, 1985). La dictadura logra
desbaratar la fuerza social que histéricamente tienen los/as trabajadores/as a
través de la organizacion sindical y politica desde el primer gobierno de Perén,
en su capacidad de intervenciébn en las decisiones estatales de politica
econdmica (ya sea para promoverlas o para resistirlas). Se produce una
reestructuracion social orientada a fortalecer las bases de la dominacion y en
especial a debilitar y fragmentar las clases subalternas. En definitiva, la
dictadura busca debilitar y terminar con el poder de los sindicatos y los cuadros
politicos sindicales, asi como también con la fuerte organizacion y movilizacion
de las bases obreras del periodo anterior. Esto repercute enormemente en el
conjunto de los/as trabajadores/as y el movimiento obrero. La dictadura con su

politica represiva no sélo genera muertes, desapariciones, encarcelamientos y
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torturas entre los cuadros sindicales y delegados de base, sino que también
busca influir en las conductas individuales para incidir en su capacidad de
desobediencia, enfrentamiento y resistencia al orden social y productivo
vigentes (Villarreal, 1985).

La reduccion significativa de la cantidad de obreros/as industriales,
mediante la implementacion de politicas econdmicas con un claro perfil
desindustrializador contribuye sin duda a debilitar el poder de los/as
trabajadores/as. En el plano econdémico se pone en marcha una nueva
estrategia de acumulacion capitalista, impulsada por el empresariado
transnacional. Como ya sefialamos, el proyecto de la dictadura se caracteriza
por una fuerte reestructuracion del modelo de acumulacion por sustitucion de
importaciones. Introduce sin lugar a duda una reestructuraciéon econémica
tendiente a la valorizacién financiera del capital, lo cual impacta en la estructura

social, econdmica y cultural del pais.

Estos cambios estructurales encuentran relacion con las
transformaciones que se dan al interior de las alianzas de clase “arriba y
abajo”. Segun Villarreal se pasa de una situacion donde es caracteristica la
unidad de los/as trabajadores/as, es decir, predomina cierta “homogeneidad
por abajo”, a otra donde empieza a predominar la unidad de la burguesia:

“‘homogeneidad por arriba” y “heterogeneidad por abajo” (Villarreal, 1985: 218).

Como no puede ser de otro modo, los/as trabajadores/as de la industria
de procesamiento, mas alla de su especificidad, sufren los avatares de los
procesos politicos, econdmicos y sociales que afectan a la clase obrera en su
conjunto. Este hecho es puesto en evidencia en particular por los trabajos de
investigacién del GESMar ya mencionados, entre los que cabe destacar la tesis
doctoral y los trabajos académicos de Guillermo Colombo. Estas
investigaciones constituyen una de las fuentes principales para conocer la
historia socioecon6mica de la industria pesquera marplatense en las ultimas
décadas en correspondencia con los procesos de sindicalizacion de sus

trabajadores/as y la conflictividad laboral de esta rama de actividad.

El golpe de 1976 pondra fin al periodo correspondiente a los primeros
afos de la década del setenta, cuando los/as trabajadores/as de la industria de
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procesamiento logran mejores condiciones laborales y de vida a través de la
conquista del CCT 161/75 resultante de sus luchas colectivas. El Sindicato de
Obreros de la Industria del Pescado (SOIP) es intervenido y algunos de sus
dirigentes privados de su libertad. Con la desarticulacion politica de la
organizacion colectiva de los/as trabajadores/as promovida en la dictadura, el
CCT N° 161/75 es abandonado, o bien aplicado “flexibilizando” o dejando de
lado algunas de sus garantias laborales®. Los/as trabajadores/as, de este
modo, pierden derechos laborales histéricamente conquistados. El flamante
Convenio Colectivo de Trabajo, apenas logrado un afio atras, es vulnerado
constantemente en su aplicacibn por el empresariado. Mas aun, los
empresarios de la industria del filet logran disciplinar y corregir a los/as
trabajadores/as al interior de las fabricas, recurriendo a la intervencién militar
para la resolucion de las protestas laborales suscitadas a partir de entonces.
Cabe destacar que en este periodo se registra la desaparicion de
aproximadamente cuarenta (40) trabajadores/as de la rama (Colombo, 2014:
51; Memoria Portuaria, 2011).

Colombo evoca testimonios que relatan el modo en que los/as
trabajadores/as que se involucran en protestas son disciplinados. El autor
describe un caso especifico donde los/as trabajadores/as de la planta Mellino
se organizan colectivamente bajando los ritmos de produccion para reclamar a
la patronal un incremento salarial. Ante estos hechos de protesta, los/as
trabajadores/as son directamente castigados quedando detenidos durante todo
un dia. Ademas hace observable la existencia de listas negras con nombre y
apellido de los/as trabajadores/as que se involucraban en las protestas
laborales.

Es un hecho muy significativo a destacar el intento de mantener una
identidad combativa de los/as trabajadores/as en este periodo, aln a pesar de
la estrategia de disciplinamiento y aterrorizamiento radical de la clase
trabajadora y el conjunto de la sociedad caracteristica de la época. La actividad

gremial de la rama de procesamiento de pescado mantiene, aunque muy

* Ensu trabajo de investigacion al respecto, Colombo recupera notas de prensa y advierte

gue entre aquellos derechos fue eliminado el pago del dia del obrero del pescado, que ademas
era un dia no laboral (Colombo, 2014: 320).

112



acotada en sus posibilidades y de forma parcial - algunas acciones de lucha y
medidas de fuerza colectiva en defensa de mejores condiciones laborales.
Colombo sorprendentemente encuentra en su trabajo de archivo que entre
1976 y 1983 logran realizar asambleas, panfletadas, pintadas, reclamos por
mejoras salariales (Colombo, 2014). No obstante y dado el contexto general, se
trata de medidas defensivas orientadas a la recuperacion de los derechos y
condiciones de trabajo conquistadas a través del Convenio 75, las cuales, a

pesar de estas acciones colectivas, ya no seran nuevamente recuperadas.

3. Segundo ciclo de politicas neoliberales: los gobiernos de Carlos
Saul Menem (1989-1999) y Fernando De la Rua (1999-2001) en la
década del noventa y las luchas obreras en la industria de
procesamiento de pesado de la ciudad de Mar del Plata

3.a. Su impacto en la estructura productiva y laboral en la industria
pesquera

Tal como lo afirman distintos autores (Nun, Altamirano y Portantiero
1987; Ferrer, 2012; Novaro, 2006), el modelo politico, econémico y social que
impulsa la dictadura no puede revertirse totalmente en 1983 con el retorno de
Argentina a un régimen constitucional democratico. Este periodo se
caracterizara por la prolongacion de las contradicciones y problemas
generados en la etapa anterior. No obstante, sin duda la vuelta a la democracia
esta cargada de diversas expectativas en torno a la recuperacion de derechos
por parte de distintos sectores de la sociedad (Gordillo, 2013).

El terreno econémico es preparado por el plan transformador iniciado en
la dictadura a través de la implementacion de un conjunto de politicas anti-
industriales que resultan en el mediano plazo en transformaciones politicas
(Azpiazu 1991; Basualdo 1992; Azpiazu, Basualdo y Khavisse 2004). Estos
autores advierten que durante el gobierno de Raul Alfonsin 1983-1989 la vida
econOmica continta condicionada por los mismos intereses que se promueven
con la dictadura. La subordinacion al “nuevo poder econdmico” integrado por la
gran burguesia diversificada (Khavisse y Basualdo, 2006) y, los capitales
concentrados transnacionales, da lugar a una democracia débil, dependiente

de las pautas impuestas por los organismos financieros internacionales. Es
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decir, que la dependencia econdémica y politica, respecto de los organismos
financieros y los representantes de grandes empresas trasnacionales, permite
continuar la creciente expropiacion de los/as asalariados/as. Esto permiten que
las reglas del proceso productivo y del mercado de trabajo sean resueltas por
las empresas de capital privado (Pérez Alvarez, 2015, Azpiazu, Khavisse,
2004, Briner y Schorr, 2002).

En la industria pesquera, a inicios de los afios ochenta se incentiva la
extranjerizacion de la flota, junto con la promocion estatal de los puertos
patagonicos (Nogueira, Colombo, Nieto, Mateo, 2010, Pradas, 2006), dado
que, la pesca marplatense entre 1981 y 1982 estaba al borde del agotamiento:
‘con una pesada carga financiera sobre las empresas que habian sido
refinanciadas por el Estado, con la flota en estado obsoleto, con un exceso de
plantas en tierra sobre la realidad del recurso merluza. En sintesis estaban
madurando las condiciones que nos hablan de una crisis capitalista de
Sobrecapitalizacion” (Pradas, 2006: 41).

Asi como en el pais, se empiezan a dar paulatinamente el cierre de
fabricas, en un contexto de crisis industrial generalizada, descenso de los
salarios, distribucion regresiva del ingreso, crisis fiscal y el avance de politicas
de ajuste para intentar frenar la crisis de la deuda externa (Pérez Alvarez,
2015, Briner y Schorr, 2002), la industria pesquera no estara exenta de las
quiebras y cierres masivos de plantas de procesamiento en este periodo
(Colombo, Mateo y Nieto 2010, Pradas, 2006, Nogueira, 2018).

Durante la década de los ‘80 deben destacarse dos aspectos
fundamentales que involucran directamente a la actividad pesquera. La primera
refiere a las consecuencias de la derrota de los militares argentinos ante Gran
Bretafia, en su intento de recuperacion de las islas Malvinas. Gran Bretafia
comienza a recibir importante sumas de dinero a través del cobro de canones
por permisos de pesca. Delimita una Zona de Exclusion que se extiende 150
millas alrededor de las islas, afectando la zona de exclusién argentina. De este
modo la politica del gobierno de las islas se orienta a dar licencias a terceros
paises para que exploten los recursos pesqueros, prohibiendo la pesca de
buques argentinos en ese mar (Pradas, 2006; Colombo; 2014). El segundo
aspecto a destacar es que en el afio 1986 se firman los acuerdos de
cooperacion pesquera con los URSS y Bulgaria, con el objetivo de reactivar la
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actividad pesquera argentina, para lo cual se abre el caladero nacional a la

pesca extranjera. En palabras de Colombo:

En aquel entonces se formaron Joint ventures entre la empresa bulgara
Ribno Stopanstvo y las argentinas Galme Pesquera y Arpemar, mientras
gue una empresa soviética llamada Shovispan se asocié con las
argentinas Bajamar, que representaba a Argenpez, Santa Elena y Estrella
de Mar. La existencia de estos acuerdos desaté un pugna entre el
empresariado pesquero y su firma fue rechazada por aquellas empresas
gue habian quedado fuera de ellos, dentro de las cuales se encontraba
Ventura. Estas Ultimas criticaron la iniciativa esgrimiendo una posicién
nacionalista contraria a la extranjerizacion de la pesca (Colombo, 2014:
59).

Sin embargo, el balance de estos acuerdos no es del todo positivo, dado
gue no se cuida de manera racional la explotacion de los recursos y tampoco
se genera el desarrollo pesquero esperado y mucho menos nuevos puestos de
trabajo (Lerena, 1989, Pradas, 2006). Tanto en el escenario local como
nacional se avista en ese entonces una crisis capitalista de sobre-explotacién
del recurso pesquero. En sintesis durante la gestidén alfonsinista, no sélo se dan
cambios en la estructura econdmica y politica local de la industria pesquera,
sino que se prolongan notablemente las condiciones de precariedad laboral de
los/as trabajadores/as de la rama iniciadas con la concentraciéon monopdlica y
extranjerizacion de la actividad durante la dictadura. Este proceso se

profundiza aun mas en la década del noventa.

En Argentina, el final de la década del ochenta se constituye en una bisagra
historica; en particular la profunda crisis socioeconémica del afio 1989 es un
punto de inflexibn a nivel nacional. La hiperinflacion genera estragos
econdémicos y sociales: la generalizacion del hambre en los sectores populares
mas desprotegidos y los saqueos terminan por configurar un panorama
favorable a la derrota de la UCR en las elecciones presidenciales de 1989. La
hiperinflacién y las revueltas populares®, que finalmente derivan en la caida del

gobierno de Alfonsin, generan varias de las condiciones favorables para aplicar

% Segun los estudios de Ifiigo Carrera (1997) entre mayo y junio de 1989 y febrero y marzo de
1990 se producen saqueos a comercios, ollas populares orientadas a denunciar una crisis
generalizada en la sociedad argentina: la imposibilidad de gran parte de la poblacién de
satisfacer necesidades bésicas de vida.
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sin anestesia una segunda fase de politicas neoliberales en el gobierno que lo
sucede: el de Carlos Saul Menem (1989-1999).

El modelo instaurado por la dictadura civico-militar se profundiza
vertiginosamente durante los afios noventa con el acceso de Carlos Sadl
Menem a la presidencia de la Nacion en julio de 1989. EI menemismo
consolida la estrategia de acumulacion capitalista transnacional que se
cristaliza en el Consenso de Washington (Ferrer, 2012; Martinez y Soto, 2012),
con el cual, termina de instalarse la estrategia politica y econdmica de las
fracciones hegemonicas del capital transnacional, especialmente del capital
financiero, que propician un Estado minimo que pusiera trabas o controle sus
“negocios”.

En la Argentina, la tradicion de un Estado regulador fuerte, desarrollado
fundamentalmente a partir de los gobiernos peronistas, recibe su primer golpe
durante la dictadura del 76 y, nuevamente bajo el plan del ministro de
economia Domingo F. Cavallo en los gobiernos de Menem y Fernando de la
Rua (1999-2001). Las medidas impulsadas por Cavallo en sus respectivas
gestiones facilitan la aplicacion de politicas econdmicas y sociales ancladas en
tres ejes centrales que resultan novedosos: en primer lugar, el favorecimiento
del ingreso de capitales extranjeros monopodlicos; en segundo lugar, la
privatizacion o apropiacion privada de las empresas publicas y de los fondos de
jubilaciones y pensiones de los/as trabajadores/as; y, en tercer lugar, la
expropiacion progresiva de derechos laborales historicos de los/as
trabajadores/as a través del eufemisticamente Illamado modelo de
“flexibilizacion” laboral. Naturalmente, una vez mas, este proceso so6lo puede
hacerse viable a través de diversas estrategias de disciplinamiento social de
los/as trabajadores/as. Se trata necesariamente de abortar cualquier
resistencia politica organizada para enfrentar el avance del segundo ciclo

neoliberal del siglo veinte en Argentina.
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3.a.l. La concentracion monopodlica extranjera de la industria
pesquera

La ley de convertibilidad N 23.928 decretada en 1991, segun la cual se fija
un tipo de cambio “uno a uno” un délar un peso, permite sostener un plan
econdémico ligado a los organismos de crédito internacionales y el mercado
financiero internacional. El plan de convertibilidad, que impulsa el ministro de
economia Domingo Felipe Cavallo se presenta tramposamente como el modelo
necesario para superar los estragos econdémicos sociales de la hiperinflacion
de 1989 que pone fin al gobierno alfonsinista. La convertibilidad da lugar
durante los primeros afios del menemismo a una sensacion de “estabilidad
monetaria” y en ese contexto los conflictos laborales disminuyen hasta 1993.
Con esta Ley, se genera un terreno fértil para las inversiones y el ingreso de
capitales externos.

En la industria pesquera, la apertura de la economia argentina al capital
extranjero monopolico y concentrado, significa la apertura del mar argentino a
flotas extranjeras. La medida concreta que favorece el incremento de la flota
extranjera en el mar argentino se expresa en el decreto de charteo N° 1493/92,
que habilita el alquiler de permisos de pesca a buques de terceros paises para
la extraccion de especies excedentarias (Colombo, 2014, Pradas, 2006, Allen,
1999). Con este decreto comienza el ingreso de buques factoria, que son
aguellos que procesan la materia prima en el mar prescindiendo de las plantas
de procesamiento en tierra.

Asimismo en 1992 se negocia un “Acuerdo Sobre las Relaciones en Materia
Pesquera entre la Comunidad Econémica Europea y Argentina”, que promueve
el intercambio de materia prima por bienes de capital, propiciando la
constitucion de empresas mixtas que vinculan a los empresarios locales y
extranjeros: los denominados Joints Ventures. Como sefialamos anteriormente,
esto implica la transnacionalizacién en el sector pesquero de los grupos
propietarios de las grandes empresas a través de asociaciones, acuerdos,
lazos financieros y tecnoldgicos, dando lugar a un proceso acelerado de
monopolizacidn, concentracion y creciente centralizacion del capital en el cual
el empresariado nacional se subordina al transnacional monopélico (Pradas,
2006; Colombo, Mateo, Nieto, 2010; Nogueira, 2018).
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Tanto Pradas (2006) como Colombo, Nieto, Mateo, (2010) advierten que la
monopolizacion del sector pesquero se traduce en el crecimiento de los “pulpos
pesqueros.” De acuerdo con Colombo (2014) la politica pesquera de los
noventa lleva a varias empresas nacionales a la quiebra dando lugar a una
restructuracion empresaria que termina por facilitar la concentracion de la
actividad pesquera en un ndcleo duro de empresarios. Los autores identifican
cuatro grupos econémicos, que se definen como empresas integradas y son las
principales firmas que participan de los acuerdos de charteo y conformacion de
asociaciones mixtas con capitales extranjeros. Estos son: Solimeno S.A,

Barilari, Moscuzza y Valastro S.A*!.El incremento de capital en manos de estos

gl grupo Grupo Solimeno e hijos se formé como empresa en 1976 y a finales de la década
incorpord barcos costeros propios. En 2012, segun la revista Puerto, el grupo es propietario de
18 barcos, mitad buques fresqueros y mitad congeladores y tres poteros. La lista esta
compuesta de “Letare”, “Rigel”’, “San Antonino III”, “Promac”, “Patagonia” y “Lucia Luisa”. Y los
mas grandes: “Virgen Maria”, “Ur-Ertza” y “Arrufo”. El congelado a bordo esta a cargo de los
barcos “Borrasca” y “Paku”. El trio de factoria se compone con el “Navegantes”, “Ponte de
Rande” y “Estreito de Rande”. La lista se cierra con los poteros “Navegantes II”, “Navegantes
III” y “Sirocco”. Del total de buques de la firma al menos nueve, segun bases de datos del
INIDEP, dirigen su esfuerzo a langostino en los ltimos afios, motivo por el cual es posible que
se hayan puesto en venta dos de sus plantas mas importantes en la ciudad de Mar del Plata.
(https://revistapuerto.com.ar/2012/04/solimeno-achica-estructura/). Las tablas de descarga
permiten observar los lances por afio y toneladas de langostino, lo cual nos habla de la
restructuraciéon de la empresas tan anunciada por SOLIMENO en 2008 durante la celebracién
de Expo-pesca.

Sobre el grupo Mattera, la Ultima informacion disponible la encontramos en revista Puerto
(2013), donde se publica una nota que anuncia la muerte de uno de los principales socios de la
firma, Juan Mattera. El grupo Mattera es una empresa familiar de tres hermanos asociados.
Su capital inicial esta vinculado a la actividad pesquera de la familia en los origenes de la
industria. En 2013 la revista Puerto anuncia que el grupo es propietario de siete buques
fresqueros y dos buques poteros, pero no encontramos los factorias. Asimismo cuenta con
diversas plantas: el frigorifico Don Luis, El saladero, pesquera Margarita, Cabo Verde SA y
FONESCA. Los buques que encontramos declarados bajo los nombres (Margarita S.A, Cabo
Verde S.A y FONESCA) son: Don Agustin, Madre Margarita, Tozudo, Camerige y FONSECA,
de los cuales solo encontramos el Madre Margarita y Camarige como fresqueros que en los
ultimos afios dirigen su esfuerzo a langostino. El grupo Moscuzza se inicia en la actividad en
1959 con su primera planta dedicada a la industrializacion de productos pesqueros que circulan
en el mercado interno. Segin Colombo, Nieto y Mateo (2010), en 1970 el grupo realiza su
primera exportacion y en 1974 adquiere su primer buque fresquero, el “Don José Moscuzza”.
Desarrolla su actividad en Mar del Plata y Patagonia. Segun la delegacion del Puerto de Mar
del Plata, la firma declara poseer dos plantas y dos establecimientos frigorificos. Nieto,
Colombo y Mateo, encuentran que estos poseen 6 buques fresqueros, 5 buques procesadores
congeladores, 4 buques congeladores y un buque potero. (Buques Buena Pesca, Don
Cayetano, Don Pedro, Graciela, Malvinas argentinas, José Américo) Por ultimo el grupo
Valastro que, segin SENASA y la pagina de internet de la firma, posee cuatro empresas:
GIORNO S.A, CERES S.A, GEMINIS S.A. y XEITOSINO S.A. Actualmente declaran poseer 6
barcos fresqueros (Siempres Santa Rosa, Don Antonio, Iglu |, Margot, Mellino | y Mellino V1), 4
congeladores (Ceres, Geminis, Xeintonsifio). Sin embargo, Nieto, Colombo y Mateo afirman
que el grupo es propietario de nueve fresqueros.
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grupos econdmicos es también el resultado de la quiebra de pequefas y
medianas empresas que se produce a principio de los noventa (Nogueira,
2018, Pradas, 2006).

Adicionalmente, en la afectacion de la situacion de los/as
trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado, hay que
considerar un conjunto de medidas implementadas por el gobierno de Menem.
En materia de politica pesquera, el 12 de enero de 1998 se publica en el
boletin oficial la Ley 24.922 conocida como Régimen Federal de Pesca, que
regula la actividad pesquera al incorporar la administracion por cuotas
individuales transferibles de captura (CITC). Este sistema de CITC establece
un maximo de captura permisible, que garantiza la libre entrada a la pesqueria,
ya que el ingreso de nuevos pescadores no es limitado. Las cuotas se
compran a armadores existentes controlando que la captura no aumente con el
ingreso de nuevos pescadores (Mizrahi, 2001). Segun Colombo (2007, 2008)
podemos observar que a finales de los noventa uno de los cambios mas
significativos en la estructura productiva de la actividad y el espacio pesquero
marplatense se da de la mano de Felipe Sola (Secretario de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion) con la sancion de la Ley Federal de Pesca a
fines de 1.997. Esta ley adopta el sistema de cuotas individuales de captura,
asociadas a cada buque y empresa. Las cuotas se determinan segun capturas,
inversiones y personal ocupado en el periodo 1989-1996, y son transferibles.
De este modo se habilita a las empresas mas chicas a vender sus cuotas a las
de mayor capital, favoreciendo la monopolizacién por parte de un reducido
grupo de grandes empresas locales asociadas con el capital transnacional. Las
cuotas de captura transferibles expresan un sistema inequitativo de reparto del
recurso, que conforme a las condiciones del Consejo Federal Pesquero,
“profundiza la privatizacion de la explotacion del recurso pesquero” dado que
concentra el pescado y la explotacion en muy pocas empresas, agravando la
situacion de la exportacion del 95% de las extracciones (Lerena 2009).

La génesis de la sobrepesca puede observarse en los cambios que se
introducen en la flota pesquera, en las tecnologias y las referencias geograficas

donde se localiza la actividad (Colombo, 2014). Con la extranjerizacion de la
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flota se establecen convenios de charteo que implican el alquiler de permisos
de pesca a flotas de otros paises, con el fin de que los barcos factoria pudieran
extraer especies excedentarias. En el afio 1996 se registra un pico maximo de
capturas y exportaciones. Esto marca el comienzo de otra gigantesca crisis de
sobre-capitalizacion y el colapso del caladero por la sobrepesca de la merluza y
la explotacion desmedida del calamar, ademas de otras especies australes. En
1999 se declara la emergencia pesquera para la merluza hubbsi. Expertos del
INIDEP hablan del colapso de la pesqueria de merluza y diagnostican la
necesidad de dejar de pescar al menos por un afio para recuperar en parte la
biomasa reproductiva y evitar un desastre biolégico y social. Las politicas
econOmicas implementadas y la concentracibn de poder en determinadas
empresas que disponen de los medios de produccidén necesarios a las nuevas
formas productivas y de comercializacion del filet provocan una sobrepesca de
este recurso.

Hacia 1997 la sobrepesca del principal recurso pesquero acentda las
tensiones entre funcionarios publicos, empresarios propietarios de barcos
fresqueros y propietarios de barcos congeladores, dado que se basan en
distintos modelos de desarrollo regional desde el punto de vista empresarial y
politico econdémico. Dichos conflictos impulsados por la sobreexplotacién de la
merluza derivan en distintas medidas estatales a los fines de proteger el
recurso. Se declara la Emergencia Pesquera Nacional y paralelamente se
decreta la prohibicion total para la extraccion de merluza hubssi en el area
comprendida entre los paralelos 43° y 47° grados Sur.

Ahora bien, ¢qué incidencia tiene el cambio de flota en el mundo del
trabajo? El punto es que debido a la entrada masiva de buques congeladores y
factorias se supera la capacidad de pesca, se produce una reestructuracion de
las plantas de fileteado en tierra, que ahora caen en desuso por del cambio
tecnoldgico que implica la expansion de los buques factorias y congeladores.
Esta “reestructuracion”, basicamente, explica las quiebras empresariales de la
industria de procesamiento en los afios noventa, que quitan del medio a las
empresas que no se adaptan al cambio tecnolégico en curso y permite
concentrar en pocas manos el negocio de la pesca en Mar del Plata. En
palabras de Maro, “la gestién judicial que se hizo cargo de las quiebras trabajo

para facilitar la concentracion de capitales y Valastro, Moscuzza, Solimeno, El
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Marisco, Barillari y muchos otros se disputaron el botin adquiriendo a precio de
remate los activos fisicos que tenian algun valor (barcos y plantas)”. Ademas,
fueron aproximadamente mas de 6.000 trabajadores/as los que quedaron en la
calle (Pradas, 2006: 53).

En suma, segun Colombo (2014) la politica pesquera de los noventa
lleva a varias empresas a la quiebra dando lugar a una restructuracion
empresaria que terming por facilitar la concentracion de la actividad pesquera
en un nucleo duro de empresarios. De este modo se restringen los puestos de
trabajo, afectando profundamente las condiciones sociales de vida de los/as
trabajadores/as de la rama. Esta situacion se expresa en los altos niveles de
conflictividad laboral del periodo

3.all. ElI modelo de flexibilizacion laboral como estrategia de
disciplinamiento obrero

El disciplinamiento del campo popular, se realiza través de varios medios:
por via del endeudamiento externo creciente del pais, que disminuye su
autonomia econdmica y politica e incrementa su dependencia de los centros
financieros internacionales en primer lugar y en segundo lugar; por medio de la
destruccion de la produccion industrial de empresas publicas y privadas que
incrementan enormemente el ejército de desocupados y subocupados,
favoreciendo la imposicién de nuevas condiciones de trabajo a la clase obrera 'y
(Garcia Delgado, 1996, Kulfas, 1999, Gerchunoff y Torre, 1996).

Entre 1990 y 2003 la PEA (poblacion econémicamente activa) en
Argentina varia de 39,1% a 42,9%, alimentada fundamentalmente por los
desocupados. La tasa de empleo oscila relativamente, manteniéndose al inicio
y final del periodo constante: en 1990 es de 35,1%, baja un poco en 2002 a
32,1% y vuelve a aumentar en 2003 a 36,2%. Sin embargo, los porcentajes de
desocupacion suben de forma drastica a partir de 1994. En 1995, el porcentaje
de desocupados llega a 18,4% y en 2002 presenta unos niveles inéditos
llegando al 21,5%. Asimismo, tanto la subocupacion como la subocupacion
demandante, comienza a subir en 1990 gradualmente hasta alcanzar en 2003
un porcentaje de subocupacion de 18,9 % y un porcentaje de subocupacion

demandante de 13,5%. Cabe destacar que Mar del Plata es una de las
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principales ciudades del pais donde el impacto de la crisis del periodo
neoliberal es mayor; alcanza los indices de desocupacion mas altos, producto
de la reestructuracion productiva de sus principales actividades econdémicas,

siendo la pesca una de ellas (Lacabana, 1997; Lanari, 2000).

Gréfico 1. Tasa de desocupacion. Total Pais y Mar del Plata. 1995-2015. En porcentajes
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Encuesta Permanente de Hogares (INDEC)

En 1995, la tasa de desocupacion a nivel nacional llega a 18,4% vy, en el
Partido de General Pueyrredon, es del 22,1%. Esta situacion no hace mas que
agravarse y en el 2001, la tasa de desocupacién presenta niveles inéditos
llegando al 22,8%.

En este contexto de progresiva desocupacion y subocupacién, los/as
trabajadores/as se ven obligados a aceptar las condiciones de trabajo
“flexibles” que les imponen los empresarios, con tal de no pasar a engrosar las
filas de la reserva. Esta flexibilidad laboral se expresa en la exigencia
empresarial de disponibilidad de los/as trabajadores/as a rotar o variar en las
tareas, los dias y horarios de trabajo. A su vez, se expanden las modalidades
de trabajo informal, que acaban con la forma contractual legal que regulaba,
mediante la vigencia del Convenio Colectivos de Trabajo 161/75, la relacién de
dependencia asalariada que garantiza el pago empresarial de aportes
previsionales, obra social,, licencias por enfermedad, maternidad y accidentes
de trabajo, vacaciones, aguinaldo, etc.

Los contratos laborales de caracter formal/legal se debilitan y aparecen una

heterogeneidad de nuevas formas de contratacion sin garantias laborales
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(Salvia y Tissera, 2000). Se transforman de manera sustancial las condiciones
de trabajo y de vida de los/as asalariados/as y trabajadores/as no
asalariados/as de Argentina, generando una amplia capa de obreros/as
precarizados/as. Esto favorece el debilitamiento de los sindicatos y las huelgas
generales (Lobato y Suriano, 2003; Cafassi, 2002). En un contexto donde
comienza a hacerse observable el aumento del empleo no registrado, el trabajo
en negro y el deterioro de la vigencia de los convenios colectivos de trabajo, se
pone en evidencia la relacion estructural que existe entre los procesos de
acumulacion capitalista y de incremento de la desigualdad social (Nun, 2001).
Se trata de un periodo histérico en el cual los sindicatos pierden sus funciones
de proteccién social, no pudiendo dar respuesta suficiente al desempleo, la
precariedad y la flexibilizacion laboral caracteristicas de la época (Colombo,
2014, Merklen, 2005). Es decir, se profundiza, en condiciones constitucionales
democraticas, el modelo econdmico que se instala a sangre y fuego en la
dictadura militar (Azpiazu y Schorr 2001, 2010; Suriano, 2005).

En suma, la creciente y progresiva concentracion capitalista promovida por
las politicas neoliberales en la década del noventa se traduce en procesos de
desocupacion creciente, en el deterioro de las condiciones laborales de
quienes logran conservar sus empleos, en el incremento del trabajo informal o
en negro y en la privatizacion del sistema jubilatorio, todo lo cual repercute
inevitablemente en el caracter defensivo de las Iluchas de los/as
trabajadores/as en estos afios (Basualdo, 2006; Bonnet, 2008). EIl
debilitamiento de la capacidad objetiva de resistencia al avance del
neoliberalismo capitalista sobre sus condiciones laborales, se manifiesta en la
mayoritaria aceptacion de las nuevas condiciones de trabajo, a pesar de
suponer en los hechos una enorme pérdida de derechos laborales
histéricamente garantizados a los/as trabajadores/as en la legislacion
preexistente desde el primer gobierno peronista.

Siguiendo a Lanari (2000), el alto nivel de desempleo registrado
“contribuye a que se sancionen leyes tendientes a reducir los costos de trabajo
derivados de las normas sobre indemnizaciones por accidentes, enfermedades
y despidos, en el entendimiento de que estas medidas reducirian el desempleo”
(Lanari, 2000: 27). Esta situacion dio lugar a algunos beneficios en pequefas y
medianas empresas, que reducen los costos de los despidos y al mismo tiempo
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flexibilizan “el uso del tiempo de trabajo, posibilitando que las convenciones
colectivas definieran jornadas diarias maximas superiores a las tradicionales

sin que se superara el nivel anual” (Lanari, 2000: 27).

3.a.lll. Las cooperativas de trabajo en la rama del filet de la ciudad de Mar
del Plata: una estrategia precarizadora

Antes de analizar los motivos, demandas y alcances de las acciones
colectivas de lucha protagonizadas por trabajadores/as de la rama del filet
durante los afios noventa, resulta necesario detenernos en la caracterizacion
gue asumen las cooperativas de trabajo, que se incrementan significativamente
en este periodo en el marco de la Ley de cooperativas impulsada por la gestion
menemista. La implementacion de esta modalidad de contrataciéon en la
industria de nuestro pais, no puede ser abstraida del modelo politico y
economico propiciado por el neoliberalismo. “En Argentina, tanto la Ley de
Quiebras como la Ley de Cooperativas actian como marcos institucionales
para ocluir los incumplimientos en materia de derechos laborales en pos de una
mayor superexplotaciéon obrera” (Nogueira, 2018: 69).

En el caso de la Industria Pesquera, las cooperativas estdn muy lejos de
ser la expresion de una forma organizativa autogestiva entre pares/socios del
proceso de trabajo. En realidad, por el contrario, bajo esta nominacion
encubridora tiene lugar una forma de organizacién laboral en la cual las
verdaderas relaciones sociales de produccion que se desarrollan en su seno
tienen un carécter asalariado. Bajo la apariencia formal de una “cooperativa”
contratada por las grandes empresas para realizar las tareas industriales de
procesamiento del pescado que ellas aportan, se encubren relaciones de
asalarizacion de trabajadores/as que llevan adelante el proceso productivo bajo
un nuevo marco “legalizado”. Esta modalidad se caracteriza por la no vigencia
de los derechos laborales minimos adquiridos historicamente por la clase
trabajadora en Argentina, que se garantizan en el convenio colectivo del sector
vigente hasta mediados de la década del setenta. Hay que diferenciar
cabalmente el cooperativismo fundado en lazos de solidaridad y paridad en el
proceso productivo, en el cual las personas se asocian autonoma vy

voluntariamente como pares en empresas y emprendimientos, de estas nuevas
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modalidades organizativas del proceso productivo, surgidas en los afios
noventa en la industria del procesamiento de pescado.

El caso de las cooperativas del puerto de Mar del Plata es la expresion
de una estrategia empresarial precarizadora de las condiciones de trabajo, a
través de la cual los grandes propietarios de los medios de produccion
tercerizan y se desprenden, por medio de las nuevas cooperativas, del pago
correspondiente a las obligaciones salariales previstas legalmente en el marco
del convenio colectivo vigente en la rama hasta la dltima dictadura: jubilacion,
obra social, aguinaldo, vacaciones, licencias, etc. Si bien muchas de las plantas
de procesamiento de pescado histéricamente surgen en empresas que poseen
sus propios buques y garantizan tanto la captura como el procesado, hay otras
plantas que al disponer de capital en menor escala ofrecen solamente el
procesamiento de pescado. En palabras de Colombo “eran establecimientos
donde alguna persona generalmente con experiencia en la actividad oficiaba de
contratista, poniendo la instalacién y contratando la mano de obra, a la que una
empresa madre derivaba materia prima. Este mecanismo de tercerizacion
ahorraba una parte importante de los problemas de contratacion y de
organizacién del trabajo a aquellas empresas de mayor tamaro” (Colombo,
2014: 249).

Investigadores como Colombo, Nieto y Mateo (2010) abordan en
profundidad el proceso en el que se ven inmersos los fileteros/as desde el
surgimiento de las cooperativas fraudulentas en la industria pesquera. Dichos
autores, entienden que las seudo-cooperativas son las figuras que surgen en el
marco de la busqueda de salidas empresariales a la caida de la tasa de
ganancia que se produce durante la crisis econdmica de mediados de los
setenta. Estas salidas se relacionan con la posibilidad de romper, a través de la
segmentacion, el control creciente que ejercen los/as trabajadores/as sobre el
mercado de trabajo desde la vigencia del convenio colectivo logrado en 1975.
Esta ruptura intenta reestructurar la organizacién del proceso de trabajo en la
rama de actividad; y permite a la empresa mantener la planificacién productiva,
dejando a la seudo-cooperativa la ejecucion de la tarea de subcontratacion de
la mano de obra. En primer término, las empresas reducen costos mediante la
tercerizacion, “lo cual se busca lograr mediante la eliminacion de la linea de

produccion o la generacion del servicio que antes se desarrollaba en el interior
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de la propia empresa, que ahora pasa a delegar parte de los procesos
productivos en establecimientos de menor escala” (Zelaya, 2013: 41). Si bien
Pradas afirma que la existencia de cooperativas ilegales de trabajo en la
industria pesquera es de vieja data, durante los noventa se incrementa
significativamente su numero por iniciativa de los mismos empresarios del

sector.

Lo sustantivo es poder comprender las formas que asume la cadena
productiva entre las empresas de escala del sector pesquero y las
cooperativas. Los falsos “cooperativistas” son en realidad trabajadores/as en
negro o monotributistas que autofinancian los viejos aportes patronales de
jubilacién, obra social, aguinaldo, vacaciones, vestimenta y herramientas de
trabajo, y que, fundamentalmente, dependen del capital de los empresarios que
les proveen de los insumos béasicos —tanto el filet, los principales medios de
produccion (instalaciones, maquinarias y equipos —, para llevar a cabo el
proceso productivo. En pocas palabras, son los empresarios los que dirigen el
proceso laboral en su conjunto y quienes se apropian de lo producido por los/as
trabajadores/as reunidos en la seudo-cooperativa. No hay “autonomia” de la
cooperativa en la toma de decisiones. Es decir que la “seudo” cooperativa es
una forma de precarizacion de las condiciones laborales de los/as
trabajadores/as que se expande en los afios noventa. Es en verdad un fraude
laboral (Colombo, 2014). El armado de las cooperativas, es una iniciativa de los

empresarios y no de los/as trabajadores/as.

Por otra parte, los/as trabajadores/as de estas seudo-cooperativas en
general, perciben un salario menor del establecido por el Convenio Colectivo
de Trabajo (Bendini y Gallegos, 2002; Colombo, 2014, Esponda y Basualdo,
2014). Siguiendo a Zelaya:

El trabajador de cooperativas llega a ganar en el mes mas dinero que el
registrado, solo en el caso de que no pague el monotributo y produzca mas
de 200 kilos diarios de filete, suponiendo siempre veintiin dias de trabajo
mensuales. No obstante, esta supuesta ventaja se pierde en la
consideracion anual, dado que los trabajadores de las cooperativas no
perciben SAC. Asi, aun en este caso los trabajadores registrados ganan al
afio $5.804, mas que los cooperativizados” (Zeleya, 2013: 50)
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Otro dato desfavorable para la organizacion colectiva de la fuerza de
trabajo que ingresa en el sistema de cooperativas tiene que ver con el numero
de trabajadores/as que participan del sindicato disminuye a medida que
avanzan las cooperativas como modo de contratacion (Colombo, Nieto y
Mateo, 2010). En palabras de estos autores: “La desarticulacion de ciertas
relaciones politicas se hace evidente a través de la disminucion en el nimero
de sufragantes en los procesos eleccionarios, pasando de 4.200 en 1984 a
1.157 en 2002, que también es un indicador indirecto del resultado de la
‘politica negrera’ de los grupos econdémicos pesqueros” (Colombo, Nieto,
Mateo, 2010: 31). Asi, durante este periodo, las seudo-cooperativas se
transforman en una de las principales estrategias de crecimiento de las
empresas industriales pesqueras. Hacia 1996 el personal cooperativizado en la
Patagonia representa el 18% del total de los operarios y en Mar del Plata, el
42%.

Sin duda alguna esta forma organizativa de la produccion, cumple una
funcion de disciplinamiento y control de los/as trabajadores/as atrapados en el
miedo al alto desempleo frecuente en la actividad. El siguiente testimonio es
muy grafico al respecto: “Si no trabajas en las cooperativas no trabajas en
nada” (Entrevista a Nancy, 2011: 05).

Los empresarios de la industria pesquera utilizan entonces estas “figuras
societarias” para reducir costos y aumentar ganancias. Segun el censo
pesquero de 1996 de un total de 175 ciento setenta y cinco plantas de
procesamiento, 66 sesenta y seis son cooperativas. Es decir que
aproximadamente un 40% de los establecimientos pesqueros asumen esta
forma.

Un rasgo fundamental a considerar en el andlisis de la estructura
socioeconémica y sociocupacional de la rama de actividad es que estas
cooperativas en general funcionan dentro de las empresas S.A, que ademas
cuentan con plantas de procesamiento. En destacable el hecho de que en los
afios 1991 y 1992 los empresarios obligan a renunciar o despiden a muchos/as
trabajadores/as anteriormente en relacion de dependencia bajo CCT 161/75, y
los vuelven a reincorporar como “socios” de las cooperativas (Colombo. 2014:
262; Colombo, Nieto, Mateo, 2010: 40).
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Por otra parte hay que destacar de qué modo la forma de cooperativas
afecta directamente a la constitucién de la unidad de los/as trabajadores/as de
la industria. Los/as trabajadores/as se fragmentan como colectivo unificado a
partir de estas nuevas diversas formas posibles de “contratacion”. La
desarticulacion de su identidad de clase impacta, sin duda, sobre las
modalidades que asume su representacién sindical y, si bien esto no implica la
desactivacion completa de la organizacion e iniciativa colectivas de los/as
obreros/as, repercute en su debilidad y fragmentacion (Nogueira, 2018,
Colombo, 2014).

A finales de los noventa mas de 6.000 trabajadores/as del pescado
desarrollan su actividad laboral en condiciones de precariedad, en cooperativas
de trabajo donde prevalece la ausencia de convenios colectivos regulatorios del
salario y de las condiciones de trabajo asi como también, la carencia de
organizaciones gremiales reguladas por la Ley. En este contexto la
conflictividad laboral se incrementa exponencialmente. Algunos testimonios de
trabajadores/as ilustran la realidad de las cooperativas. En palabras de una

trabajadora de la industria:

Alicia: “ellos lo toman como cooperativa, bueno esto no es una
cooperativa, 0 sea es una pantalla ¢no cierto?, nosotros somos todos
integrantes de la cooperativa para poder trabajar, o sea no te pagan nada
con eso a vos, ellos al ponerte a vos en la cooperativa siguen siendo los
duefios, si, ellos, los que ganan son ellos, vos siempre sos empleado pero
ellos para poder trabajar cuando vas al Ministerio de Trabajo, que dicho
sea de paso ya va el tercer afilo que va nos anota, eh, se ve que le pagan
porque después no vuelve mas, porque te aseguro que es asi viste, nos
anota hace cuanto que estamos, cuanto cobramos, ¢viste?, todo y te juro
gue es asi porque he estado hace seis afios que estoy ahi y hace tres
afos que van viste. Y bueno ¢cémo puede ser? Todo el mundo sabe que
trabajamos en negro, todo el mundo sabe en qué condicion trabajamos la
gente del puerto, ;Cémo puede ser que nadie lo vea?” (Entrevista, 2011:
7).

La contracara del testimonio brindado por Alicia pertenece a uno de los

empresarios mas importantes de la industria, Antonio Solimeno y a su contador
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Alberto Procelli, quienes en una entrevista realizada en 2009 explican el

surgimiento de las cooperativas:

A.S: “Nosotros teniamos tres cooperativas y las tres bien registradas,
porque el problema de las cooperativas es que no auditan bien y por eso
las auditdbamos nosotros, para que los trabajadores tengan monotributo,
obra social, jubilaciones. Nosotros tuvimos esa auditoria desde el
Ministerio de Trabajo y eran cooperativas bien. El problema fue en los
noventa, con la gestion menemista que encuentra a Cavallo como ministro
de economia. En esos afios, que fueron de crisis, 91-92, en una reunion en
el INIDEP con el ministro de economia, el ministro propone que bajemos
los costos con el sistema de cooperativas para las plantas en tierra. En
esos afios de crisis, se habl6 con la gente, la gente estuvo de acuerdo y se

empez6 a implantar el sistema de cooperativas” (Solimeno, 2009).

En este testimonio de uno de los principales empresarios de la industria,
se menciona que el sistema de cooperativas es una forma encontrada por su
empresa para no despedir trabajadores/as en épocas de crisis. Estas palabras
las refuerzan en el testimonio de otro empresario-broker Nuncio de Rosa, “as
cooperativas fueron una transicién para poder superar las crisis que se vivia en

la industria pesquera” (Nuncio de Rosa, 2019).

Alberto Procelli, contador de la firma Solimeno e hijos, explica el

surgimiento de estas cooperativas:

A.P: “Lo que hay que distinguir es que la cooperativa no es personal no
registrado o ilegal. Una cooperativa funcionando correctamente debe
funcionar bajo el régimen de personal de cooperativa. El problema es que

muchos aprovechan este sistema para abusar de la gente” (Procelli, 2009)
Retomamos las palabras de Solimeno:

A.S: “Este sistema ha sido un sistema de contencién social, llamémosle
liberal o flexible. Pero también hay otra lectura, hay empresas que han
hecho los deberes y han tenido a los trabajadores en el sistema de
cooperativas con cobertura, y ha habido gente que se ha aprovechado de
la situacion instalando plantas ilegales, no habilitadas y generando puestos
de trabajo en negro. Bueno estas cooperativas son las que funcionaban

mal. ¢Y cual fue el problema? Que cuando entraron en conflicto los

129



trabajadores en negro empezaron a no dejar trabajar a las cooperativas

que funcionaban bien” (Solimeno, 2009).

Lo que los fragmentos de las entrevistas dejan entrever es que para los
representantes del capital las cooperativas significan una herramienta para
atravesar las crisis vinculadas a la industria pesquera. Ademas a través del
testimonio empresarial es posible observar la co-responsabilidad, la
complicidad del Ministerio de Trabajo, del Estado a cargo de habilitar las
plantas, en el aumento de la informalidad y la precariedad laboral en la
industria pesquera. En este sentido, tanto Alberto Procelli, como Antonio
Solimeno reconocen que del total de plantas registradas en la Municipalidad de
General Pueyrreddn - alcanzando aproximadamente las 300 -, hay un
porcentaje muy grande que no estan habilitadas y no tienen SENASA (Servicio

Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria).

3.b. Causas, demandas y logros de las luchas obreras entre 1983 y 1989

Antes de describir las acciones colectivas de lucha de los/as
trabajadores/as desencadenadas por los efectos adversos en su situacion
laboral provocados por las politicas neoliberales de los afios noventa conviene
repasar brevemente las que tuvieron lugar con la recuperacion de la vida
institucional democréatica en 1983, luego del tremendo embate para la
organizacioén y participacién politica de la clase obrera que significo la dictadura

civico- militar.

Mencionamos anteriormente que entonces se abren esperanzas de
reconstrucciéon del campo popular. Los sindicatos y el movimiento obrero
organizado, entre otras identidades, se proponen recuperar la institucionalidad
y vitalidad pérdidas durante la dictadura (Gordillo, 2013). Si bien se produce la
puesta en marcha de las organizaciones sindicales, luego de la larga noche de
la prohibiciéon a su funcionamiento, el gobierno intenta controlar su poder real
(Inigo Carrera, 2001). Los debates se circunscriben a como lograr la
normalizacion y democratizacion sindical, después de tantos afios de

persecucion y proscripcion. Desde el principio de su gestion, el Presidente
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Alfonsin (1983-1989) procura introducir modificaciones de fondo en la

estructura organizativa y la legislacion sindical argentina.

Por otra parte, los gremios buscan recuperar protagonismo en la vida
politica. Una de sus preocupaciones principales es recuperar el valor
adquisitivo de los salarios. De este modo, la actualizacion salarial a través de la
negociacion paritaria y el pedido de autonomia se convierten en las demandas
mas recurrentes de la época (Senén Gonzalez y Bosoer, 1993; Palomino
2007). Sin embargo, la situacion socioeconémica del periodo no les resulta
favorable: desde 1986 se profundiza la desocupacion, la subocupacion,
sumado a los malos salarios y la precarizacion de las condiciones laborales en
todo el pais (Ifiigo Carrera, 2001). En este contexto, la clase obrera organizada
y comandada por la CGT con Saul Ubaldini a la cabeza, realiza 13 trece paros
generales durante el gobierno de Alfonsin.

En la industria de procesamiento de pescado de Mar del Plata, en los
aflos del alfonsinismo, se cierran fabricas y se despiden a muchos/as
trabajadores/as. Entre 1988 a 1990 se produce una ola de quiebras y cierre de
plantas. En este contexto, Colombo, Nieto y Mateo (2010), afirman que ya
hacia 1986 muchos/as trabajadores/as migran temporariamente a los puertos
del sur, que demandan mano de obra ante la creciente radicacion de
empresas. Siguiendo a Bertolotti (2001), resulta necesario mencionar dos
elementos de este periodo; en primer lugar, el impacto que en el mercado
laboral de la industria pesquera patagonica produce la explotacion del
langostino, que es considerado como “el oro maritimo”. En segundo lugar, la
incorporacion de setenta y ocho buques a la flota nacional. Como en la
actualidad, la explotacion del langostino termina por encubrir la crisis que
atraviesan muchas de las empresas del sector durante esos afos, logrando
sobreponerse frente a un délar bajo y a la alta inflacién de los costos internos
(Pradas, 2006, Colombo, 2014). Es importante mencionar que, si bien desde
los afios setenta se impulsa un proyecto que busca la relocalizacion de la
actividad en los puertos patagonicos, descentralizando la actividad
marplatense, en la industria pesquera en Mar del Plata siendo central y
prioritario el sector de procesamiento fresquero y la pesca de altura; mientras

que en el sur se desarrolla un proyecto asociado a los buques factoria y
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congelado a bordo (Nogueira, 2014). De este modo, la industria pesquera de
Mar del Plata sigue estando asociada al procesamiento de materia prima en
tierra, y los/as trabajadores/as que a ella pertenecen se ven fuertemente
afectados por las politicas neoliberales iniciadas en la dictadura y luego
profundizadas en los afios noventa.

Hay que destacar que la recuperacion democratica no puede revertir los
efectos del ciclo de politicas neoliberales iniciadas bajo la dictadura civico
militar. Durante este periodo, se profundizan las condiciones de precariedad
laboral de fileteros y fileteras. En palabras de Colombo: “el aspecto mas
significativo fue la segmentacion en el mercado de trabajo que afectdé a
trabajadores/as que realizaban el mismo tipo de trabajo, generando asi, al
menos, dos condiciones laborales diferenciadas entre, los “estables” y los
‘inestables” (Colombo, 2014: 204).

Las principales demandas de la lucha obrera en la industria pesquera de
los afios ochenta, se reducen a reclamos por actualizaciones salariales,
aunque no se abandona la denuncia constante de la creciente precariedad
laboral en la actividad. Ante el cierre de fabricas que se da entre 1989 y 1991,
como resultado de las progresivas transformaciones productivas en la rama -
extranjerizacion monopdlica, desplazamiento de la actividad a la Patagonia y
desarrollo de congelado en buques factorias- los/as trabajadores/as se
organizan para ocupar plantas de procesamiento (Colombo, 2014; Nogueira,
2018). Estos autores encuentran que muchas de las fabricas cerradas en estos
anos, luego se transforman en cooperativas fraudulentas.

Entre las medidas de fuerza colectiva de la época, es posible mencionar
las siguientes a modo de ejemplificacion. En 1985, trabajadores/as de la rama
del filet se concentran frente al Ministerio de Trabajo en Mar del Plata para
denunciar publicamente las condiciones de precariedad laboral. El dirigente
sindical Saravia denuncia ante la prensa que las empresas incumplen el CCT
161/75. En sus declaraciones, por ejemplo, menciona el incumplimiento de la
division del trabajo sexual al interior de las fabricas, y explica que las mujeres
no deben realizar tareas especificamente asignadas a los hombres (La Capital,
16/04/1985). Ese mismo afo, se reunen en asamblea 450 trabajadores/as de la
rama del filet, especialmente de las firmas Mellino y Ventura. Los/as
trabajadores/as y representantes gremiales impulsan un plan de lucha para
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alcanzar las mejores condiciones salariales que se establecen en algunas
empresas (La Capital, 24/11/1985). Hacia 1986, los/as trabajadores/as
reclaman el pago de salarios pendientes (La Capital, 23/09/1986). Asimismo,
Colombo observa que, ante el cierre de fabricas de procesamiento de pescado,
los/as trabajadores/as inician un ciclo de toma de plantas (Colombo, 2014).
También durante 1986, trabajadores/as agremiados/as al SOIP toman cinco
plantas de procesamiento denunciando los pagos en negro (La Capital,
25/09/1986).

Colombo (2014) afirma que entre 1989 y 1991, se registra una alta
conflictividad en la industria pesquera, en el contexto del proceso
hiperinflacionario del final de la década que preanuncia el fin del gobierno
radical de Raul Alfonsin. Segun el autor, en 1989, el SOIP denuncia que el
cierre de plantas se debe a estrategias patronales que atentan contra el

bienestar ciudadano y nacional (Colombo, 2014).

3.c. Causas, demandas y logros de las luchas obreras en la década del
noventa

El contexto de desocupacion creciente de la Argentina en la década del
noventa que en cierto sentido, comienza a partir de la crisis hiperinflacionaria
de 1989, da lugar a lo que algunos autores conjeturan como la era del “fin del
trabajo”, o del fin de las sociedades salariales, como asi también del colapso
del llamado “Estado Benefactor” (Mallimaci, 2002, Riffkin, 1996). Asumiendo
como un hecho la derrota del campo popular, se centran en analizar el avance
de un nuevo patrén de acumulacién capitalista conceptualizado, a fines de los
anos setenta, como el modelo neoliberal que promueve la expropiacion
creciente de las condiciones de vida y trabajo de importantes sectores sociales
(Grigera, 2011; Iiigo Carrera, 2009; Colombo, Nieto y Mateo, 2010). Nuestra
perspectiva de analisis se aparta de las teorias que postulan el fin del
proletariado, o que consideran obsoleta la categoria analitica de clase
trabajadora. Por el contrario, entendemos que las transformaciones
socioecondémicas de los afios noventa impactan tanto en el mercado de trabajo,

como en la construccion de las identidades de los/as trabajadores/as. La
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precarizacion laboral, la inestabilidad laboral, entre otras, aparecen como

consecuencia y crisis que se manifiestan en el mundo del trabajo.

A pesar del pesimismo que se anuncia sobre el “fin de la sociedad
salarial”, desde finales de los noventa, comienzan a constituirse en Argentina
escenarios donde el descontento y la disconformidad obrera se expresan de
multiples maneras: movilizaciones, cortes de calles, carpas, manifestaciones
callejeras, tomas de edificios publicos y privados, asambleas, ollas populares y
actos publicos entre otras (Benente, 2011, Gomez, 2007, Auyero, 2002). A
partir de alli, desde las ciencias sociales comienzan a elaborarse preguntas en
torno a estos hechos y procesos de resistencia popular organizada. Surgen
interrogantes acerca de la capacidad de “resistencia” de un sector de la
sociedad que, en apariencia, durante los noventa pierde capacidad
organizativa: los/as trabajadores/as, tanto en su modalidad activa como de

reserva (Iiigo Carrera y Cotarelo, 2000).

El creciente clima de disconformidad y conflictividad alcanza su mayor
manifestacion a fines de los noventa e inicios del nuevo milenio, como
resultado de la expropiacion creciente en las condiciones laborales y de vida de
la clase trabajadora durante toda la década. El descontento social de la clase
trabajadora no se hace esperar e irrumpe en forma de estallidos sociales
(Auyero, 2002; 2002b; 2000, Cotarelo, 2000; Dargoltz, 1994). Comienza en los
altimos afios de la década. A partir de 1996 y 1997 en Santiago del Estero,
Neuquén, Salta y Jujuy la sociedad civil se organiza para llevar adelante
protestas generalizadas contra los gobiernos locales y el gobierno nacional
(Auyero, 2003, Ramirez y Viguera, 2002). Las principales demandas estan
dirigidas a denunciar la corrupcién de los funcionarios publicos, protesta por
salarios impagos, despidos generalizados que llegan a la administracion
publica (Auyero, 2000; Giarraca, 2002; Farinitti, 2002). La protesta social
encuentra nuevas formas de expresién e incluye nuevos actores. Los cortes de
rutas o “piquetes” desplazan las huelgas (Lobato y Suriano, 2003) y las nuevas
fracciones trabajadoras de asalariados/as - los precarizados e informales, los
piqueteros/as, los desocupados/as, los cartoneros/as - se constituyen en los
principales protagonistas de las movilizaciones colectivas de protesta social. Al

interior de los barrios comienzan a organizarse los mas afectados, los
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desplazados y excluidos con el fin de demandar condiciones basicas como
brindar atencion a la crisis alimentaria y habitacional (Svampa y Pereyra, 2003;
Giarraca 2001, 2004). Denuncian la profundidad y extension de necesidades
basica insatisfechas en amplias capas de la poblacién. Los manifestantes y
movilizados plantean como necesidad urgente la creacion de puestos de
trabajo, de planes de trabajo y el otorgamiento de subsidios a los
desempleados (Farinetti, 2002).

En el plano nacional, la conflictividad social de fines de los noventa,
hasta la crisis generalizada que se produce en el afio 2001 con la caida del
gobierno de Fernando de la Rua (1989-2001) — quien profundiza las politicas
de su antecesor manteniendo al mismo ministro de economia Domingo F.
Cavallo -es entendida en buena parte de las ciencias sociales como la
revitalizacion del movimiento popular (Colombo y Nieto 2008; Nieto, 2010;
Varela, 2013). En esta linea Nieto (2009) se pregunta si los altos niveles de
conflictividad social y la variedad de repertorios de protesta son un signo de
revitalizacion del movimiento obrero organizado en la industria pesquera
marplatense. En su trabajo analiza las transformaciones sufridas por las luchas
obreras en este ultimo periodo, motivo por el cual rastrea los cambios y
continuidades en las caracteristicas de los sujetos de la protesta, en los

instrumentos de lucha y en las formas de organizacion.

De acuerdo a las investigaciones del grupo GesMar que investiga las
caracteristicas asumidas por las luchas obreras en la industria pesquera
marplatense, es posible identificar tres ciclos de lucha en la ultima década del
siglo veinte y la primera del siglo veintiuno. El primero abarca el periodo 1997-
2001, el segundo va de 2002 a 2006 y el ultimo desde 2007 a 2011 (Colombo,
2007, 2014, Nogueira, 2018). Analizamos en este punto 3.c) el primero (1997-
2001). Los dos restantes se abordan en el punto 4 del presente capitulo.

En primer lugar retomamos el trabajo de Colombo (2007, 2014)*? quien
realiza un estudio de caso sobre las tensiones y luchas vinculadas a la industria

pesquera marplatense. El autor en su trabajo de archivo con periodicos La

*2 Tanto en su tesis de grado en Historia (2007) como en su tesis doctoral (2014), De la
revolucion productiva a la crisis de la merluza: El conflicto social en la industria pesquera
marplatense. Afios 1989-2001. Tesis de posgrado. La Plata, Argentina: Universidad Nacional
de La Plata. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.
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Capital y El Atlantico de la ciudad de Mar del Plata, registra un total de 428
acciones de protesta en la industria pesquera de la ciudad, entre los afios 1989
y 2001. Es significativo observar que entre 1997 y 2001 se registra un
crecimiento constante las acciones colectivas de lucha y tiene su punto mas
alto en el 2000, cuando se llega a mayores niveles de conflictividad (Colombo,
2014: 409).

En este periodo (1997-2001), el agotamiento de la merluza hubssi, uno
de los principales recursos, aparece como una de las causas mas importantes
de la crisis de la industria pesquera. El autor da cuenta de las disputas y
tensiones que se visibilizan en 1997 entre los empresarios de Mar del Plata,
como resultado de la escasez de la merluza hubbsi y las vedas impulsadas
para preservar y proteger un recurso “sobreexplotado”. Estos hechos originan
una puja entre los empresarios propietarios de buques fresqueros vy
empresarios propietarios de buques congeladores que procesan la materia
prima en el mar. Por los conflictos derivados de la sobreexplotacion de la
merluza los empresarios se responsabilizan mutuamente por la falta de trabajo.
Esta disputa implica agrupamientos y alianzas en cada bando, conformandose
dos facciones principales: la Multisectorial pesquera resultante de la alianza
entre empresarios de busques fresqueros y trabajadores/as en tierra de la rama
del filet, y el Consejo de Empresas Pesqueras de Argentina (CEPA) que incluye
a los grupos econdmicos mas fuertes de la industria, propietarios de buques
congeladores, articulados al capital trasnacional (Nieto, 2009, Colombo, 2007,
2014, Nogueira, 2018).

Por su parte la multisectorial pesquera emprende tres movilizaciones a
Capital Federal entre 1997 y 2000 para solicitar que se continde la pesca con
los buques fresqueros, pero que se expulse a los buques congeladores del mar
argentino. La iniciativa convoca a una gran cantidad de grupos de la sociedad
marplatense en las tres oportunidades. Asi, a partir de reivindicaciones
compartidas, los empresarios “fresqueros”, los gremios pesqueros y los
funcionarios municipales incluyendo al intendente de la ciudad, Elio Aprile,
participan activamente de las movilizaciones (Nieto, 2010).

La resultante principal de estas luchas es la sancion de la Ley de
Emergencia Pesquera en 1999, donde se establece que los fresqueros pueden
seguir pescando, mientras que los buques congeladores ya no lo pueden hacer
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en el paralelo 48, donde se encuentra afectado el recurso pesquero. Los
fresqueros logran seguir pescando y se mantienen los puestos de trabajo en
tierra para aquellos/as trabajadores/as registrados y de plantas permanentes,
mientras que los/as trabajadores/as que estaban en peores condiciones de
trabajo - los cooperativizados y desocupados — continlan sin trabajo. Esta
situacién trae como consecuencia que los/as trabajadores/as comienzan a
protagonizar hechos de protesta con demandas propias diferenciadas de las
demandas impulsadas por los empresarios. Si bien las principales son
salariales, también se hace visible el incremento de las malas condiciones de
trabajo, producto de la desregulacion laboral en el sector, objetivada en la
proliferacion de las denominadas cooperativas.

Sabemos entonces que entre 1997 y 2001 se registra un crecimiento,
constante las acciones colectivas de lucha, siendo el afio 2000 el que mayores
niveles de conflictividad alcanza (Colombo, 2014: 409). Especificamente el
investigador registra empiricamente 242 hechos de protestas en esos afios, de
los cuales el 65% (157) son emprendidos por fileteros y fileteras. En su gran
mayoria son protagonizados por los/as trabajadores/as que se encuentran en
peores condiciones: los cooperativizados. Segun este autor, del total de
escenarios de conflictividad laboral el 49% (118) acciones cuentan con la
presencia de los/as trabajadores/as cooperativizados y el 16% (39) con los/as
trabajadores/as en relacion de dependencia (Colombo, 2008a).

Entre los repertorios de protesta mas utilizados por los/as
trabajadores/as se destacan las movilizaciones, asambleas en las fabricas y
fuera de ellas, piquetes, ataques a fabricas, tomas y ocupaciones plantas
(Colombo, 2008, 2010; Colombo y Nieto, 2008, Nieto, 2010, Yurkievich, 2012).
Las principales reivindicaciones de los/as trabajadores/as estaban dirigidas a la
defensa de las fuentes de trabajo y la demanda de mejores garantias laborales.
A esto se suma que a mediados del 2000 el principal recurso (merluza hubbsi)
se ve alterado por la sobreexplotacién, lo cual repercute directamente en la
situacion de los/as trabajadores/as. Por ejemplo: El diario El Atlantico publica
una nota el 14 de marzo de 1997 que relata la protesta de un grupo de
obreros/as despedidos de la firma Barilari. El diario La Capital en una nota del
24 de enero de 1997 titula “Obreras despedidas tomaron fabrica”. Segun el

mismo diario del 14 de octubre de 1999 “los obreros del pescado se
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organizaban para reclamar por el CCT 161/75” y para el 28 de noviembre del
2000 “el SOIP realizara paros hasta que se blanquee a todos los/as

trabajadores/as.”

Entre 1998 y 2001 comienza a entrar en crisis el modelo econémico
promovido por la convertibilidad. La estrategia de poder neoliberal impulsada y
consolidada por el menemismo se extiende con marchas y contramarchas
hasta el 2001 (Antén, 2010). En este contexto, las movilizaciones y protestas
sociales indican la disconformidad generalizada que culmina con las jornadas
de diciembre de 2001. La derrota del menemismo y su pérdida de legitimidad
dan lugar en 1999 a la presidencia de la Alianza con De la Rla-Alvarez. Se
inicia una etapa de “menemismo sin Menem” (Antén, 2010). Es decir, que se da
continuidad y se profundizan las politicas que originan las condiciones de
desigualdad social instaladas en el menemismo. Las politicas econdémicas
impulsadas por De la Rua no hacen méas que satisfacer las demandas de los
organismos internacionales de crédito preocupados por cobrar sus deudas a
través de la disminucion del gasto publico, lo que en la practica concreta
significa la disminucién de la inversion estatal en politicas publicas de
desarrollo de la salud, educacion, produccion, trabajo, ciencia y tecnologia. En
otras palabras, se refuerza lo que popularmente se conoce como las politicas
de ajuste. En este contexto la protesta social se agudiza y el gobierno nacional
ordena la represion de los movimientos sociales y de cualquier manifestacién

colectiva de protesta.

Siguiendo a Nieto (2010) entre abril y julio del 2000 en Mar del Plata se
observa un incremento en las acciones colectivas de lucha de los/as
trabajadores/as, identificando 71 acciones en la prensa, de la cuales 37 se
concentran en el mes de junio. En palabras de Colombo y en funcion de su

registro periodistico:

En aquel contexto, un frio 28 de junio de 2000, las calles del puerto
marplatense daban lugar al despliegue de todas esas tensiones cuando
alrededor de 300 obreros y obreras, entre los que se encontraban
trabajadores de la pesca (marineros) y del pescado (fileteros
cooperativizados), luego de una asamblea, iniciaron una movilizacion por
las calles del puerto. En el recorrido, cinco plantas de procesamiento de
pescado fueron atacadas. El hecho fue retratado por distintos medios
periodisticos locales. El Atlantico tituld6 su portada “Estallido Social en el
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Puerto” y en sus paginas se lee “Los empleados, algunos de ellos con
décadas en la empresa, no recuerdan haber visto una protesta similar o al
menos ‘jamas con las consecuencias y la violencia acontecida ayer’
(Colombo, 2014: 422).

Para el diario La Capital “La jornada de ayer (fue), una de las mas
violentas registradas en los dltimos tiempos en Mar del Plata”. Dos dias
después 300 trabajadores/as en una movilizacién exigen al SOIP que se
adhiera en solidaridad al paro de los/as trabajadores/as marineros. Esta
jornada deriva en el desalojo de los dirigentes y la toma del sindicato (Nieto,
2010, Colombo, 2014, Nogueira, 2018). Segun estos autores, la toma del SOIP
y la quema de plantas pesqueras en junio del 2000 asumen la forma del motin
(Colombo y Nieto, 2007).

En definitiva, es a través de estos repertorios de protesta que los/as
trabajadores/as de la rama del filet logran poner en la agenda publica las
condiciones de precariedad laboral profundizadas por las desigualdades
consolidadas entre los mismos trabajadores/as, producto de la segmentacién
del proceso productivo y ocupacional presente en las empresas de esta rama
de actividad. Las principales demandas que plantean son aumento salarial y
reincorporacion de los/as trabajadores/as despedidos. Asimismo, a través de
las protestas, los/as trabajadores/as organizados denuncian el incremento de las
cooperativas de trabajo, el deterioro de las condiciones laborales y la pérdida
de derechos histéricamente adquiridos. Es significativo mencionar que el
convenio 161/75 es concebido por los/as trabajadores/as de la industria como
una conquista historica preciada en el sector. Incluso en las entrevistas
realizadas para este trabajo en 2014 y 2015, casi cuarenta afios después, el
Convenio 161/75 es evocado como un anhelo del conjunto, como la mayor
conquista de derechos laborales obtenida por los/as trabajadores/as
organizados colectivamente. La necesidad de recuperar aspectos del pasado
se encuentra mayoritariamente en los relatos de aquellos/as entrevistados/as
gue comienzan a trabajar en la industria de procesamiento de pescado bajo el
convenio 75, pero que luego padecen un cambio negativo en sus condiciones
laborales cuando ese convenio deja de regir para muchos de ellos a partir de la

expansion de “las cooperativas”. Este subuniverso de trabajadores/as que
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alguna vez trabajo bajo Convenio 75 logra instalar en el conjunto — incluso en
aguellos que nunca trabajaron bajo su amparo - una narrativa sobre los
cambios desfavorables que sufren en las condiciones laborales a lo largo de los

afnos

“Antes era todo mucho mejor, ¢por qué?, porque habia més trabajo, porque

estabamos todos en blanco” (Entrevista, 2011, N° 2: 8).

“No me gusta, si me dan a elegir prefiero el convenio 75 aunque tiene cosas
malas también”. Yo siempre decia que el filetero mantenia el orden, al filetero se lo
respetaba. Es que teniamos el convenio 75 que nos amparaba, nos amparaba en el
tema del tamafo del pescado, nos amparaba en las horas, nos amparaba en la
productividad” (Entrevista, 2011, N°3: 11).

Estos testimonios son un buen ejemplo el modo en que estos/as
trabajadores/as han elaborado un proceso colectivo de construccion de
conocimiento sobre el devenir histérico de sus condiciones de trabajo en la
industria de procesamiento de pescado. Esto se observa a partir de la
transmision y vinculacion intergeneracional entre los mismos trabajadores/as a
lo largo del tiempo. Se trata de la produccion de un conocimiento que les
permite dar cuenta de los cambios significativos que en el transcurso de las
dltimas dos, tres o cuatro décadas han alterado su actividad. Es decir, tales
relatos dejan en evidencia la importancia de la memoria colectiva
transgeneracional como parte de los procesos constitutivos de las practicas y
relaciones sociales. De este modo, los mas jovenes o nuevos en la actividad
pueden adoptar o recuperar visiones y concepciones de los/as trabajadores/as
mas antiguos, respecto de las modificaciones en las condiciones laborales y
contractuales padecidas a lo largo de los afos al trabajar en la elaboracion de
filet.

Siguiendo a Visacovsky (2002) puede pensarse que la conquista de un
convenio laboral como el CCT 161/75 funciona como “una marca distintiva para
quienes trabajaron en esos marcos, marca identificatoria que subsistia pese al
paso del tiempo” (Visacovsky, 2002: 43). La marca se transmite mediante la
accion. En este caso la lucha de los/as trabajadores/as unidos reclamando por

mejores condiciones laborales -como las alguna vez alcanzadas y luego
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perdidas- es la imagen que evocan como accién conmemorativa, a través de la
cual los més antiguos buscan tender un puente entre el pasado y el presente, y
comunican a las nuevas generaciones la necesidad de recuperar demandas y
reivindicaciones del pasado que se ajusten a las necesidades actuales de

los/as trabajadores/as.

En sintesis, es en este contexto de creciente movilizacion y organizacion
colectiva de los/as trabajadores/as de todo el pais, a fines de los noventa,
enfrentando las condiciones adversas que las politicas neoliberales imponen,
es que los/as trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado
comienzan a cuestionar el sistema de cooperativas desarrolladas en los afios
noventa. En la década del noventa se alcanza el punto maximo de

precarizacion laboral de hecho de los/as trabajadores/as del sector.

4. La mejora en las condiciones sociales de vida de la clase trabajadora
durante las gestiones gubernamentales kirchneristas (2003-2015) y las
luchas obreras en la industria de procesamiento de pescado de la ciudad
de Mar del Plata

4.a. Breve caracterizacion de los cambios introducidos en el mundo del
trabajo

Luego de la crisis del afio 2001 -una de las crisis politicas, econémicas y
sociales mas graves que atravesO el pais- en el afio 2003 asume como
presidente de la nacién Néstor Kirchner (2003-2007). De esta manera se
inaugura un periodo de importantes cambios politicos, econémicos y sociales,
continuados luego con los dos mandatos presidenciales de Cristina Fernandez
de Kirchner (el primero entre 2007-2011 y el segundo entre 2011-2015). A raiz
de las politicas que implementan los gobiernos kirchneristas, se revierten, al
menos parcialmente, buena parte de las condiciones que afectaban las
condiciones de vida de los/as trabajadores/as y amplios sectores de la clase

media.

Es necesario destacar que esta etapa aun esta abierta a la investigacion,
debido a que forma parte de la historia reciente. Sin embargo, segun los
estudios disponibles hasta el momento, es posible afirmar que desde 2007 al
2015 se instala una nueva estrategia de poder, que se orienta a retomar una
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politica econdmica basada en la industrializacion, creacion de nuevos puestos
de trabajo y el incentivo al mercado/ consumo interno (Kulfas, 2016, Dabat,
2011).

Asimismo, se busca desde el Estado recomponer los instrumentos
legales que regulen la relacion tripartita entre capital y fuerza de trabajo para
dar respuestas a la profunda crisis laboral heredada de la década anterior.
Desde el poder ejecutivo, se impulsa la reversion de la pérdida progresiva de
derechos laborales. En definitiva, el modelo econdmico y politico impulsado en
esta etapa marca un fuerte contraste con las politicas de Estado
implementadas en la dictadura civico-militar y profundizada luego durante el
gobierno de Carlos Saul Menem y de Fernando de la Rua.

Los gobiernos kirchneristas inauguran una nueva etapa en la situacion
socio-laboral de la clase trabajadora en Argentina (Neffa, 2017, 2010). Se
propicia un plan de gobierno orientado a desarrollar un paulatino crecimiento
econémico a partir de la reindustrializacion, caida de la desocupacion,
crecimiento del mercado interno y una politica activa de salarios en el marco de
una recuperacion sostenida del empleo. Un conjunto de politicas econémicas y
sociales de Estado se constituyen en canales de resolucién de las numerosas
demandas y necesidades de las mayorias trabajadoras por largo tiempo
vulneradas e insatisfechas.

Siguiendo a Pérez y Massi (2015), podemos dar cuenta que a partir de
2003 se registra una sensible mejora de los indicadores laborales y sociales
basicos. Con respecto a los cambios acontecidos en el campo economico, la
politica kirchnerista se caracteriza por dar un rol visible al Estado en su funcion
de articulador de los conflictos entre actores econdmicos y sociales, y acaba
con la nocion de Estado “subsidiario” impuesta por Menem. Siguiendo a Kulfas
(2016), se redefine el rol del Estado en un contexto donde muchas de las

facultades estatales se desmantelan por las politicas neoliberales.

La gestion de la politica macroecondémica se caracteriza por una serie de
medidas que favorecen el establecimiento de un “nuevo régimen”: la
consolidacion de los equilibrios macroeconémicos en el presupuesto; un tipo de
cambio consistente con la competitividad de la produccion de bienes

transables; una reduccion progresiva del endeudamiento externo publico y
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privado; el fin de la hegemonia del sector financiero en la economia y la
utilizacion de politicas de elevacion de salarios y subvenciones, como forma de
recuperar la alicaida demanda interna (Boccardo Bosoni, 2012: 49). Esto le
permite al pais retomar una senda de crecimiento econdémico que busca que el
sector primario y la industria local se fortalezcan para garantizar la
recuperacion de los niveles salariales y el consumo de los sectores medios y
obreros, asi como un conjunto de politicas estatales dirigidas a revertir las altas
tasas de desempleo, marginalidad y pobreza extrema (Schulze y Malvica,
2011).

Durante este periodo, se impulsa el pasaje de un régimen de
acumulacion financiero a un nuevo régimen de acumulacion productiva con
mayor inclusion social, a partir del que se logra un importante avance en la
reduccion de los niveles de desempleo y una distribucion progresiva de la
rigueza a favor de la clase trabajadora. Segun (Kulfas, 2016) el mercado
laboral tiene un notable despegue, en especial hasta 2011, lo que genera las
condiciones para favorecer la situacion de los sectores mas precarizados,
reduciendo la pobreza y mejorando la distribucion del ingreso. Segun los datos
gue construye Massetti (2011), en base a informacion del INDEC, a nivel
nacional se puede observar que la cantidad de personas que viven bajo la linea
de pobreza se reduce de 30% en 1996 a 12% en el primer semestre de 2010,
habiendo pasado por un pico superior a 55% durante la salida de la
convertibilidad en los afios 2001 y 2002. Es significativa la gradual
recuperacion economica y el comienzo de un proceso redistributivo de la
riqueza producida socialmente. Entre 2003 y 2009 puede verse como el PBI
crece un 48%, al mismo tiempo en ese periodo, el coeficiente de GINI como
indicador sintético de desigualdad medida por ingresos se reduce mas de un
10% (Massetti, 2011).

La evolucién de la actividad econdmica deja entrever un periodo de
crecimiento sostenido que va desde la salida de la crisis de 2001-2002 al 2014,
con desaceleraciones en los afios 2008/2009 debido a la crisis economica
mundial. No sélo se recuperan los niveles de producto previos a la crisis sino
gue también se superan los valores mas altos de la década anterior. Este

crecimiento en el nivel de actividad econdmica se condice con un fuerte
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aumento en el empleo y una baja sustancial en la desocupacion, que hacia
2007, es menor a los digitos (por primera vez desde 1993), (Pérez y Massi,
2015).

Cuadro 2: Crecimiento anual del PBI y del empleo. Tasa del desempleo. Periodo 2003-
2014

Periodos PBI Variacién empleo Tasa de desempleo
(promedio anual) (promedio anual)

2003 9,0% 10,9% 17,2%

2004 8,9% 6,7% 13,5%

2005 9,2% 3,3% 11,5%

2006 8,5% 3,4% 10,1%

2007 8,7% 2,0% 8,4%

2008 6,8% 1,4% 7,8%

2009 0,9% 0,9% 8,6%

2010 9,2% 1,4% 7,8%

2011 8,9% 2,7% 7,2%

2012 1,9% 1,0% 7,2%

2013 2,3%* 0,7% 7,1%

2014 0,5%* -0,1% 7,3%

Fuente: extraido de Pérez y Massi

Siguiendo a Anton (2010), este nuevo ciclo econdmico hace posible una
puja distributiva y en ella son centrales los roles asumidos por sindicatos y la
CGT. Implica una paulatina recomposicion del poder de negociacion sindical,
negociacion de derechos, politizacion y revitalizacion del modelo sindical como
sujeto legitimo y politico (Atzeni y Ghigliani, 2008; Senén, Trajtemberg, y
Medwid, 2010). Sin embargo, esto no se ve reflejado en un incremento del nivel
de afiliacion sindical. Autores como Harari, Villanova, Sartelli (2019),
Marticorena (2015), afirman que en Argentina los niveles de afiliacion han sido
histéricamente elevados y que durante el kirchnerismo estas se mantienen
relativamente bajos como consecuencias del incremento del trabajo no

registrado y el empleo en PyMes.

A pesar de este contexto mas favorable a la mejora relativa en las
condiciones sociales de vida de los/as trabajadores/as respecto a la etapa
anterior, reaparecen en la escena publica conflictos laborales (Santella, 2008).
Pero la estrategia kirchnerista se orienta, en general, a no reprimir la protesta
social. Por el contrario, durante esos afos el gobierno busca dar respuestas a
los problemas vinculados al mercado de trabajo, fundamentalmente a través de
la puesta en vigencia de los convenios colectivos de trabajo por sector o rama

de actividad (Pérez y Natalucci, 2012). Se busca atacar el alto nivel de
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desocupacion heredado, a partir de orientar la politica econdmica con creacion
de nuevos puestos laborales, lo que demuestra una clara direccionalidad
industrialista orientada a la reactivacion del mercado interno.

Los analisis laborales indican que los conflictos acontecidos luego del
2003 se relacionan con mayor cantidad relativa de convenios y acuerdos
logrados (Santella, 2008). Es decir, que las negociaciones colectivas se ponen
en marcha y el Ministerio de Trabajo orienta parte de su estrategia politica a
articular las negociaciones entre el capital y la fuerza de trabajo (Etchemendy y
Collier, 2007; Senén y Haidar, 2010). A partir del 2003 la firma de convenios y
acuerdos colectivos entre sindicatos y empleadores aumenta sustancialmente.
En ese afio se homologan 406 acuerdos y convenios, mientras que en el 2009
alcanzan a 1654. Estas cifras superan ampliamente las negociaciones anuales
en la década del 90 (Palomino y Trajtemberg, 2006; Sénen, 2011). Hacia el
2015 se homologan alrededor de 2.000 convenios y acuerdos colectivos (Abal
Medina, 2016). Las negociaciones salariales y los convenios colectivos de
trabajo se activan a la vez que se reabre el Consejo del Salario Minimo Vital y
Mévil. En palabras de Anton:

Una de las primeras medidas que se tomaron fue aumentar sueldos y
jubilaciones que habian quedado retrasadas por la devaluacién. Esos
aumentos fueron concertados entre las centrales sindicales y las
patronales. La finalidad de los aumentos era colaborar en el incremento de
la demanda interna y reactivar el consumo. En el corto plazo, estas
primeras medidas terminaron por conformar un ciclo de aumentos
salariales seguidos de aumentos de precios (Antdn, 2010: 141).

En este periodo, la tasa de empleo aumenta aproximadamente diez
puntos, y la desocupacién se reduce a menos de dos digitos. Segun Palomino
(2010), el mercado de trabajo durante la gestion kirchnerista se caracteriza por
el crecimiento del empleo registrado. El autor afirma que este nuevo régimen
implica un rol renovado del Estado en el area. Otro de los hechos principales
del periodo considerado como indicador de un cambio de régimen es la
obtencion de un nuevo equilibrio macroeconémico a través de la devaluacion

del tipo de cambio, el impulso al crecimiento econémico y el empleo.

Sin duda la gestion kirchnerista procura dar respuestas a la grave crisis
social vivida por los sectores populares desde mediados de la década del
noventa, la cual alcanza su maxima intensidad a inicios del nuevo milenio. En
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este sentido importa resaltar sus politicas de ampliacion del sistema de
proteccion social, de las cuales las mas relevantes se enumeran a
continuacion. En primer lugar, la incorporacion al sistema previsional de mas de
millon y medio de personas, posibilitando la jubilacion de trabajadores/as que
no contaban con aportes suficientes y de las amas de casa, valorizando el
trabajo realizado durante toda un vida en el contexto del hogar. Adicionalmente,
con los aportes jubilatorios de los/as trabajadores/as se crea el Fondo de
Garantia de Sustentabilidad del ANSES, el cual, a través de la compra de
acciones de importantes empresas publicas y privadas, se constituye en un
medio de preservacion del valor de tales aportes. En segundo lugar, la
implementacion de la Asignacidon Universal por hijo, que obliga a sus
beneficiarios a la escolarizacién y controles periédicos de salud y vacunacion,
como precondicibn de su recepcion. La AUH se implementa partir de
noviembre del 2009 y se trata de una politica que otorga una prestacion no
contributiva a los nifios, nifias y adolescentes argentinos que no perciban otra
asignacion familiar. Incluye a los grupos familiares que estan desocupados o
desarrollen sus actividades en la econdmica informal. La financiacion del AUH
se concreta con recursos del Fondo de Garantia de Sustentabilidad del
ANSES. En tercer lugar, el Plan Argentina Trabaja, el cual a cambio de una
contraprestacion laboral otorga ingresos a desocupados/as, subocupados/as y
changuistas (los sectores mas vulnerables de la clase obrera). Es decir, se
impulsan politicas que garanticen que los sectores excluidos de la economia
argentina puedan contar con un ingreso minimo que le permita mejorar su
delicada situacién (Abal Medina, 2016).

Ahora bien, no son Unicamente los/as trabajadores/as quienes mejoran
condiciones de vida con el aumento de los salarios y recursos de proteccion
social. El sector empresario también obtiene una clara mejora expansiva
durante este periodo. Las grandes firmas aprovechan mejor ese impulso inicial,
pero las estadisticas también dan cuenta del buen desempefio y la
recuperacion de la rentabilidad en el mundo de las pymes. La rentabilidad de
las empresas de menor tamafio se triplica, incluso si se compara con periodos
de crecimiento econémico durante el Plan de Convertibilidad de los afios
noventa (Kulflas, 2016).
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Sin embargo en este contexto de revitalizacion del rol del Estado, hay
problematicas que encuentran respuestas parciales o insuficientes. Un buen
ejemplo son los altos porcentajes de trabajadores/as no registrados en la
seguridad social (Marticorena, 2015). La magnitud de la informalidad laboral es
expresion de un problema estructural en Argentina, persistiendo en el siglo
veintiuno. Segun Pérez y Massi (2015), podemos observar que la informalidad
crece desde la década del ochenta y que fue en aumento sostenido durante las
dos décadas siguientes, tanto en las fases recesivas como en aquellas de
crecimiento. Segun los autores:

El descenso de la tasa de empleo informal durante la etapa actual no deja

de ser una novedad. Entre 2003 y 2010 el empleo informal logré reducirse

en mas de 10 puntos porcentuales. Sin embargo, en los Ultimos cuatro

afios la informalidad se ha mantenido en el mismo nivel afectando a un

tercio del total de trabajadores asalariados, con lo cual parece consolidarse
como un problema estructural (Pérez y Massi, 2015: 05).

Grafico 2: Tabla de empleo no registrado excluyendo beneficiarios de planes de empleo.
Periodo: IV trimestre 2003- IV trimestre 2014
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Fuente: Extraido de Pérez y Massi

Siguiendo a Tokman (2007), es importante destacar que el trabajo
informal no solo refiere a aquellos/as trabajadores/as que no son absorbidos en
el mercado de trabajo con contratos laborales, sino que su caracteristica
principal es que se integra funcionalmente con la economia formal. Es decir,
formas heterogéneas de contratacion laboral. Dicha volatilidad también se
observa en el nivel de las remuneraciones reales. El modo en que se ve

afectado el “mercado de trabajo” repercute claramente en las personas y
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determina las variaciones en la pobreza y en la distribucion del ingreso. De
acuerdo a lo planteado por este autor es relevante el hecho de que el trabajo
no registrado no es Unicamente una caracteristica de las unidades productivas

informales, sino que es también parte de las unidades productivas formales.

Este contexto de persistencia del trabajo informal en los primeros afios
del siglo veintiuno, a pesar del cambio significativo en las politicas
socioecondmicas y sociolaborales implementadas por el kirchnerismo, es muy
significativo a la hora de analizar la situacion laboral del caso especifico

concreto de nuestro universo de estudio.

En este nuevo periodo los/as trabajadores/as de la rama del filet- se ven
una vez mas amenazados por la caida abrupta de la captura de merluza
hubbsi®. Sin embargo, en esta ocasién, no se establecen medidas destinadas
a la proteccién del recurso, “pese a que el INIDEP informaba que, en el sur del
caladero, la biomasa total y la biomasa reproductiva de la especie eran 71,4% y
80% inferiores a las registradas en 1986, situandose en uno de sus valores
histéricos mas bajos, un tercio por debajo del limite que asegura la

sostenibilidad del recurso” (Gomez Lende, 2018: 10).

% Se registra una caida del 25% entre 2006 y 2015 (Subsecretaria de Pesca y Acuicultura,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.)
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Gréfico 3: Evolucién de captura maritima de Peces y Merluza Hubbsi. Afios 2010-2016.
En miles de toneladas
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Fuente: Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. Elaboracién del
Observatorio del Sistema Pesquero Argentino.

Como en periodos anteriores, sin embargo, el boom o la fiebre del
langostino, localizado en la industria pesquera patagonica logra minimizar el
impacto de la reducciéon de la merluza, y evita una nueva crisis en la industria
pesquera. El aflo 2006 es excepcional como consecuencia de la inesperada
abundancia de langostino y calamar y el alza de los precios internacionales de

alimentos.

Grafico 4. Desembarques totales en Argentina de Merluza y Langostino por afio
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Fuente: Subsecretaria de Pescay Acuicultura, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. Elaboracién del
Observatorio del Sistema Pesquero Argentino.

El boom de la pesca del langostino, no obstante, enciende un conjunto
de disputas intraempresariales. Se despiertan nuevas tensiones y conflictos
entre los duefios de los medios de produccién, dado que la fiebre del langostino
puso en evidencia el trato desigual entre la flota de merluza que, transformando

Su arte de pesca, tuvo acceso al langostino respecto de la que no pudo hacerlo.

149



De este modo, gran parte de las plantas de procesamiento de merluza de la
ciudad de Mar del Plata cierran sus puertas, pero las empresas aumentan sus
ganancias por el incremento de la captura de langostino, que mayoritariamente
se procesa en los buques congeladores. Las instalaciones que contindan

funcionando se reestructuran para procesar el langostino fresco.

Una consecuencia central de esta reestructuracion productiva de estos
afos en la rama de actividad, es la caida de la demanda de mano de obra,
desplazando a los fileteros/as (Pérez Alvarez y Schulze, 2020). Es decir, que
las plantas de procesamiento de Mar del Plata y otras ciudades-puerto,
centradas en la Merluza hubbsi, se ven afectadas por este cambio en la

especie objetivo.

En este sentido, hay que analizar como estas transformaciones
productivas afectan a los/as trabajadores/as de la industria de procesamiento
de pescado, en un contexto de persistencia de informalidad laboral muy
pronunciada en la actividad. La crisis en el sector sin duda incrementa la
informalidad laboral historica de esta industria. Segun la Encuesta Permanente
de Hogares (EPH) el nivel de informalidad laboral en la actividad de
“Elaboracion y preparacién de conservas de pescado” asciende, entre 2010 y
2011, al 25%.

Hay que analizar detenidamente de qué modo, y bajo qué figuras
laborales, se realiza desde mediados de los afios setenta el pasaje del trabajo
formal al informal en la industria de procesamiento de pescado. La
profundizacién del trabajo informal, se produce especialmente durante los afios
noventa, cuando las grandes empresas aprovechan el contexto politico de
flexibilizacion del mercado de trabajo vigente en el pais, para despedir
masivamente trabajadores/as asalariados contratados historicamente bajo el
Convenio 161/75, y luego volver a contratarlos bajo la figura de
“cooperativistas.” Al interior de estas empresas comienzan a partir de entonces
a convivir, a coexistir, una heterogeneidad de formas de contratacién de sus
trabajadores/as, cubriendo un amplio rango de situaciones en los modos
contractuales de la fuerza de trabajo las cuales van de mayor formalidad a

mayor informalidad.
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Segun la informacion derivada de la Encuesta Nacional de proteccion
social realizada por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, en
2011 un 41% de los/as trabajadores/as informales que trabajan en empresas lo
hacen en unidades productivas que forman parte de la economia formal. Desde
nuestra perspectiva, este hecho tiene trascendental importancia para analizar
la génesis de las acciones colectivas de lucha de los/as trabajadores/as de la
industria de procesamiento de pescado, que se inician a mediados de los afios
noventa y se extienden hasta el afio 2011. Las mismas son abordadas en

detalle en el préximo apartado.

4.b. Causas, demandas y logros de las luchas obreras entre 2002 y 2006

Las transformaciones politicas y econdmicas que tienen lugar con la gestion
kirchnerista, implican un cambio parcial positivo en las condiciones de vida de
amplios sectores de la sociedad argentina. Sin embargo, a pesar de los
cambios favorables para miles de trabajadores/as, persiste la precariedad
laboral como una caracteristica estructural del mercado de trabajo de la
industria de procesamiento de pescado de Mar del Plata. La extension y/o
persistencia de las seudo-cooperativas de trabajo asi lo indican.

Como sefalamos anteriormente, las luchas obreras que tienen lugar a partir
del 2003 en el pais se relacionan con la demanda de los/as trabajadores/as y
sus sindicatos de avanzar en la negociacion de nuevos convenios colectivos.
Se incrementa paulatinamente la homologacion de CCT. En relacion a nuestro
universo de estudio la negociacion de un nuevo CCT se hace esperar hasta el
afio 2007.

Siguiendo a Colombo y Nieto (2008) y a Nogueira (2018), el afio 2002 tiene
ciertas particularidades en la industria de procesamiento de pescado. Por un
lado se produce la devaluacion de la moneda y, por otro, se recupera el stock
de materia prima. Sin embargo, a pesar del mejor posicionamiento de la
industria pesquera vinculada a la recuperacion de los recursos pesqueros, los
salarios de los/as trabajadores/as sufren los efectos de la devaluacion y se ven
completamente desmejorados. Esta situacion genera que se comiencen a
organizar una serie de huelgas a los fines de actualizar el salario. Las huelgas
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se centran especialmente en la recomposicion salarial y la formalizaciéon - el

“‘blanqueo” - de trabajadores/as cooperativizados.

Las investigaciones de Nieto (2010) y Nieto y Colombo (2008), advierten
que a partir del 2002 se protagonizan un elevado numero de conflictos y
huelgas entre los/as trabajadores/as de la rama del filet. Adicionalmente, este
ano cambia la dirigencia del SOIP al resultar victoriosa la Lista Celeste con
Cristina Ledesma como delegada gremial. La Lista Celeste se conforma a
mediados de los ochenta y desde sus origenes estuvo vinculada al peronismo
de izquierda y al partido comunista (Colombo, 2014). A partir de los afios
noventa, comienza a integrar a los/as trabajadores/as cooperativizados al
gremio, impulsando que cada cooperativa esté representada por un delegado.
Para Colombo (2014) y Nieto (2010), la victoria de la lista celeste en el 2002 en
el SOIP indica la existencia de lazos de solidaridad entre los/as trabajadores/as
precarizados de las cooperativas y los/as trabajadores/as registrados. Segun
Nieto “de algun modo, la victoria en las elecciones transformé en “base” a los
obreros de las cooperativas fraudulentas, porque sus acciones posibilitaron el
cambio de direccion en el sindicato” (Nieto, 2010: 16).

En el 2003 el gremio intenta impulsar una huelga por tiempo
indeterminado poniendo en agenda objetivos tanto de trabajadores/as en
relacion de dependencia como de los cooperativizados. La recomposicion
salarial y la registracion de los cooperativizados/as se constituyen en las
principales demandas de los/as trabajadores/as. Esta huelga no logra alcanzar
los objetivos planteados y termina por levantarse generando una crisis al
interior del SOIP (Colombo y Nieto, 2008) Segun Nogueira (2018), la unidad
entre los/as trabajadores/as con distintas formas de contratacion no era muy
sélida: la fragmentacion y heterogeneidad del colectivo obrero sin duda opera
como obstaculo para la organizacion de una iniciativa de lucha colectiva
compartida en condiciones de paridad.

Podemos inferir que, al no compartir objetivos comunes ambos grupos de

trabajadores, la base obrera registrada no expresaba acuerdo en la

prosecucion de acciones conflictivas una vez obtenido el aumento salarial,
relegando la demanda propia de los cooperativizados. Por ello, la medida

de huelga perdia efectividad, dado que los cooperativizados no cuentan

con este derecho y las posibilidades de hacer uso del mismo disminuyen

notoriamente al cesar el acatamiento de los obreros registrados (Nogueira,
2018: 142).
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Sin embargo, la politica laboral del gobierno kirchnerista reinstala en el
pais la discusion en torno la necesidad de homologar los CCT en cada sector
de trabajo. A partir de este afio, se implementa en la rama del filet las firmas de
convenios por empresas impulsada por el propio sindicato, que entiende la
negociacion de un nuevo Convenio Colectivo como un avance posible sobre las
condiciones de informalidad y precariedad a la que son sometidos los/as
trabajadores/as cooperativizados, si bien claramente no alcanza las
condiciones laborales estipuladas en el Convenio Colectivo 161/75 (Nieto,
2010; Nogueira, 2018).

Nogueira afirma que a partir del 2004 reina en la industria pesquera
marplatense una aparente calma. Los conflictos que Nieto (2010), Pérez
Alvarez (2020) registran se sitlan en la industria pesquera patagénica. Los
conflictos del 2005 en Chubut advierte a los autores de una nueva disputa
intraburguesa por la apropiacion del recurso. Esto deriva en acciones colectivas
de lucha protagonizadas por trabajadores/as de Puerto Madryn, Rawson y la
posterior implementacién de un plan de lucha liderado por el STIA.

4.c. Causas, demandas y logros de las luchas obreras entre 2007 y 2011

Hasta el momento, existen muy pocas investigaciones respecto a las
formas que asume la lucha obrera durante la gestion kirchnerista. Se sabe del
rol activo que en ellas asumen empleados publicos y docentes, dominando la
escena del conflicto (Gémez, 2014). Sin duda, una de las formas de dar
respuesta desde el gobierno a la informalidad laboral es dar inicio a la
negociacion de convenios colectivos de trabajo. Sin embargo, varios autores
que discuten la idea de recomposicién sindical durante la gestion del
kirchnerismo advierten que los nuevos CCT contienen clausulas que flexibilizan

las jornadas laborales (Varela, 2016; Marticorena, 2015).

En el caso de los/as trabajadores/as de la industria de procesamiento de
pescado lo que en los afios noventa parece una situacion practicamente
inmodificable e incuestionable -el sistema de cooperativas, la precariedad
laboral y el trabajo en negro, la flexibilizacion de hecho, la falta de garantias
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salariales, la subocupacion horaria y/o ocupacion intermitente-, comienza a ser
cada vez mas cuestionado en su legitimidad por sus trabajadores/as. La
voluntad colectiva de transformacion de las condiciones laborales vigentes
desde la dictadura y reforzadas en la década del noventa, llevara a las luchas

colectivas de los/as trabajadores/as del filet de los afios 2007 y 2011.

Como se da recurrentemente en esta industria, en el afio 2007, es
preocupante la escasez de pescado para procesar en las plantas. Se generan
nuevamente las condiciones para terminar con el periodo de aparente calma en
la industria pesquera marplatense (Nieto, 2010). La escasez del recurso
pesquero empeora la condicion de los/as trabajadores/as cooperativizados que
dependen del mismo para percibir un salario. Segun un informe del Ministerio
de Hacienda (2017) en el 2007 el nivel de empleo se estanca; entre 2007 y
2010, el nivel de empleo registrado del sector pesquero se mantiene en torno a
los 23.700 puestos de trabajo, es decir, por encima de los maximos alcanzados
durante el periodo de convertibilidad. No obstante, continla su curva
descendente. El 37,1% (8,4 mil) trabaja en la industria procesadora y el resto
en servicios de contratistas de mano de obra. (Informe Ministerio de Hacienda,
2017).

En este contexto, una vez mas, la falta de trabajo y la precariedad
laboral generan las condiciones para un nuevo ciclo de acciones colectivas de
lucha. Durante los afios 2007 y 2011 vuelven a tener lugar diversos hechos de
protesta colectiva. Una nueva crisis sale a luz en las calles del puerto de Mar
del Plata. Los motivos y demandas de los/as trabajadores/as en pie de lucha no
son una novedad. Nuevamente la precarizacion laboral, la ausencia de garantia
laborales en las cooperativas, el desempleo, la inestabilidad y la falta de
mataria prima para procesar impulsan a los/as trabajadores/as a organizarse y
llevar adelante medidas de fuerza. Es decir, sumado a las politicas de
flexibilizacién laboral, la falta de materia prima para procesar en las plantas de
pescado (producto de la caida abrupta de las capturas de merluza) agudiza los

conflictos y demandas que sostienen los/as trabajadores/as organizados.
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Ahora bien, ¢cuales son las causas y demandas concretas de las luchas
colectivas organizadas de los/as trabajadores/as en los afios 2007 y 20117
¢, Qué reclaman los/as trabajadores/as al confrontar el orden laboral del que
forman parte? Una de las demandas es recuperar las garantias laborales
ofrecidas bajo el CCT 161/1975. Lo que se busca es que los/as trabajadores/as

cooperativizados 0 que trabajan en negro sean incorporados en el CCT.
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Sin embargo, conviene tener en cuenta que el CCT 161/75 que se
implementa en 1975 es el resultado de un proceso de negociacion colectiva en
un contexto histérico y social muy diferente al de la primera década del siglo
veintiuno. Siguiendo a Colombo (2014), el CCT 161/1975 marca un punto de
inflexion en la historia de la rama del filet y es considerado por los/as
trabajadores/as como la victoria que establece un conjunto de garantias
laborales a nivel salario, aguinaldo, vacaciones, asignacion familiar y garantia
horaria entre otros. Que a principios del siglo veintiuno siga considerandose
una referencia, resulta por demas significativo del “atraso del sector” en la puja
social distributiva. EI CCT 161/75 representa el techo de las garantias y
mejoras laborales conquistadas por los/as trabajadores/as organizados
colectivamente a lo largo de la historia de la industria de procesamiento de

pescado de la ciudad de Mar del Plata.

Segun los avances investigativos de Nieto (2010), los/as trabajadores/as
cooperativizados encabezan la creciente protesta social en este periodo
demandando a los empresarios del sector un salario garantizado de $980 y la
registracion laboral con el convenio 161/75. Segun Nogueira (2018), el
descontento de los/as obreros/as cooperativizados no solo se dirige hacia la
patronal, sino también contra la dirigencia sindical, que se muestra mayormente
inactiva, impotente e, incluso, expulsiva ante la permanente afectacion de las

condiciones de contratacion obrera.

<o Clarin® ULTIMO MOMENTO

NOTICIAS CLARIN > ULTIMO MOMENTO POLITICA  SOCIEDAD DEPORTES ESPECTACULOS ~ MUNDO ECONOMIA

Conflicto pesquero en Mar del
Plata: los fileteros realizaran
manana un paro de 24 horas

Exigen la normalizacién de la actividad y el didlogo con el
ministro de Trabajo, Carlos Tomada. Los trabajadores,
agrupados en cooperativas denunciadas como irregulares,
continuardn la protesta con una marcha haciala
Municipalidad.
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" entonces, no hay actividad en el puerto.Los fileteros exigen un
sueldo basico de 980 pesos y, fundamentalmente, el blanqueo de su
situacion laboral. La mayoria se desempeiia en "cooperativas”, una
modalidad de trabajo muy extendida en el sector. Hubo numerosas
reuniones en el Ministerio de Trabajo, pero no una solucidon” (L.C. 31/07:2007)

Fuente: Diario Clarin  https://www.clarin.com/ultimo-momento/conflicto-pesquero-mar-plata-
fileteros-realizaran-manana-paro-24-horas_0_ByJZ8gkkRYe.html

En archivo de GesMar se registra un folleto de difusion de la firma
GIORNO (de Valastro S.A) donde salen a “desmentir’ las denuncias que

hacen los/as trabajadores/as precarizados en el 2007.

E e, 29 JulL AMN
i ALAOPINION PUBLICA

i)
"= GIORNO SA

Ante los hechos que son de publico cnocimiento y que desde hace mas de una semana
afectan a miles de familias ligadas ala industria pesquera local, la firma GIORNO S_A. desea
daraconocerlo siguiente:

€ i . Todo su personal, integrado por mas
RNOS.A. a empresa pesquera nacional, lideren el pais, con mas de 30 afios de trayectoria :
;:?g personas, i:g:;elr:zpna tfaj‘o relacion de dependencia en su e_slabfedmlemo y sus 9 bugues fresqueros. La empresa siempre cum-
Diid con todas sus obligaciones laborales, fiscales yde ia seguridadsocial.
dad pesquera o no, terceriza algunos servicios de manera absolutamente fi-
tratistas -algunos de los cuales trabajan simuitaneamente para otras empresas

cita y ajustada a derecho. Para ello recurre a divqrsos cOon ! ) A ¢
del sector- con los gue mantiens ur vinculo comercial enmarcado en las disposiciones legales y fiscales: siendo obvio que no resultaempilea

dora de las personas que trabajan para dichos contratistas.
4 "o g maliciosarmente
 Por lo tanto resulta enteramente falso que nuestra empresa posea personal "en negro” o .lnnglstm como se
alega desde algunos sectores con elindudable proposito de tergiversarios hechos y confundir a la opinion publica.
v Somprendentemente esa accion de mentiras y versiones infundadas es llevada a cabo por personas que no pertenecen a la actividad nire-

presentan alos trabajadores, alas que imesponsablemente se han umdbalgunas_voces que alientan la destruccion del sector productivo mas
impontante de la ciudad y Que sélo pretenden introducir el caos con motivos politicos de espaldas a la voluntad y a los genuinos intereses de

+ Como cualquier otra empresa, pertenezcaala activi

los trabajadores.

" La magnitud de los dafos ocasionados al sector, asi como 1as cuantiosas pérdidas en horas de

2y larios y P
inutitizadas, ponen en peligro la continuidad de la fuente de trabajo para miles de familias marplatenses, lo wallova’apn.aunm‘r_i‘m: (,E?s tan

dificil garantizar el ejercicio de elementales derechos constitucionales a Quienes solo desean trabajar, ¥ eje
iendo como bles a qui

 Por tal motivo advertimos sobre la confusion que se pretende generar en la opinion publica

=
—
E——

Entre otras cosas, es posible observar a través del comunicado
empresarial como el capital se resguarda y ampara en la legalidad del sistema
de “tercerizacion”, que se promueve en la rama desde los afios noventa por las
politicas y legislacion laborales impulsadas desde el poder ejecutivo de ese
entonces, para no asumir la responsabilidad sobre la informalidad laboral que
bien aprovechan en el proceso productivo a su cargo. Por el contrario,
atribuyen la responsabilidad de la informalidad y la fragilidad de condiciones

laborales que conlleva a los/as trabajadores/as cooperativizados/as. Apela a la

157

unico que hemos hecho es invertir, creer en el pals y en sus instituciones, generando fuentes de trabajo para una gran cantidad de personas
que solo desean viviry trabajarenpaz, E



“‘legalidad” para justificar la sobreexplotacion a la que somete a la fuerza de

trabajo.

Como logro significativo de las medidas de fuerza implementadas
colectivamente por los/as trabajadores/as en el afio 2007, los empresarios
acceden a la registracion laboral de un universo considerable de
trabajadores/as. Una parte minoritaria es reconocida formalmente a través de la
vigencia de Convenio 161/75. Pero para la mayoria restante, el sindicato se ve
obligado a gestionar con los empresarios un nuevo convenio de trabajo, en la

forma de anexo al Convenio 161/75: el Convenio PyME.

Siguiendo a Nieto (2016), la negociacién del Convenio PyMe en 2007
obtenido a través de las acciones colectivas impulsadas por los/as
trabajadores/as, sirve para enfrentar y superar las condiciones laborales
paupérrimas a las que los somete el vinculo labora informal propio de la
situacion de cooperativistas. Ademas, implica reconstruir las correlaciones de
fuerza entre el Sindicato y las Camara del sector en sus distintas dimensiones:
proceso de trabajo, recursos organizacionales, horizonte politico. La firma del
convenio PyME se realiza en 2007 gracias al reclamo constante de los/as
trabajadores/as por una formalizacién o “blanqueo” definitivo que posibilite a
quienes estan cooperativizados (inscriptos como monotributistas o produciendo
como trabajadores/as “en negro”) ser amparados bajo la legislacion laboral
argentina. Este convenio se suma como anexo al CCT 161/175, como un
nuevo marco legal destinado a regular, a partir de su puesta en vigencia, las
relaciones entre el capital y la fuerza de trabajo en los establecimientos
dedicados al fileteado de Merluza y otras variedades de pescado, convenidas
entre empresarios y trabajadores/as. Involucra como tales a fileteros/as,
empaquetadoras/as, pesadores/as, peones y aprendices que realicen sus
tareas tipicas, asi como otras actividades complementarias o accesorias (como
limpieza) que se llevan a cabo en las plantas de fileteado (CCT N°506/2007
PyME, Ministerio de trabajo, empleo y seguridad social). Con el proceso de
registracion laboral que logran los/as trabajadores/as a través de sus acciones
colectivas de lucha, se efectivizan 2.133 trabajadores/as, de los cuales el 83%
lo hace a través del nuevo Convenio PyME y el 17% restante con el antiguo

convenio 161/75 (Peyrel y Sandoval, 2010). El convenio PyMe anexo al 161/75
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se implementa en la proteccion de los/as trabajadores/as cooperativizados/as y
a quienes que ingresan en la industria a partir del afio 2007 para sumarse a las
filas de la fuerza de trabajo activa.

No obstante, hay que considerar el caracter dual que asume el convenio
PyMe para los/as trabajadores/as del sector. En tanto modalidad de
contratacion legal de la fuerza de trabajo sigue reproduciendo formas
precarizadas de contratacion. A pesar de ofrecer garantias laborales
determinadas, se trata de un acuerdo que a diferencia del convenio 161/75
extiende la jornada de trabajo, reduce los costos de la garantia salarial y
aumenta los periodos de prueba, ademas de que no tiene una garantia horaria
(CCT N°506/2007 PyME, Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social) Sin
embargo, es indudable que resulta superador de la situacion de informalidad
prevaleciente por décadas en la industria de procesamiento de pescado. En
pocas palabras, el convenio PyME no alcanza a garantizar las condiciones de
trabajo minimas estipuladas en el Convenio 75, pero supera ampliamente las

vigentes en las cooperativas.

Por otra parte, desde el punto de vista empresarial, retomando las
palabras del empresario Solimeno y su contador Procelli (2009), el convenio
PyME es una herramienta que permite terminar con la conflictividad laboral
creciente entre fines de los noventa y los primeros afios del nuevo milenio.
Encauza por via legal las distintas formas de protesta y resistencia de los/as
trabajadores/as frente a la adversidad de sus condiciones laborales de alta
explotacion, pero reduce los costos salariales al dejar los supeditados a la

productividad de la fuerza de trabajo en la linea de produccion.

A.P: “El convenio PyMe es una manera de registrar a los trabajadores. Es
una modificacién del convenio 161/75, no es un convenio nuevo. El
convenio 75 surge en el 75, en una economia del 75 que hacia posible que
las empresas lo tomen. ¢Pero qué paso? Todo evoluciona. Las empresas
de hoy, que compiten en el mercado internacional con empresas
extranjeras, no pueden funcionar con un convenio creado en el 75.
Entonces a través del sindicato y la Camara de industria pesquera se
negocié una modernizacion del convenio que consistié basicamente en

que la remuneracion de la gente esté asociada a la produccion. Es decir, al
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nivel de actividad que hace esa persona. Mas produce mas cobra, menos

produce menos cobra.” (Entrevista Procelli, 2009).

Con toda claridad, Solimeno, uno de los principales empresarios del
sector, justifica el convenio PyMe como una manera de terminar con la protesta
social dentro de las féabricas. EI empresario entiende que el PyME permite
amortiguar el ausentismo, porque reduce el salario minimo garantizado

(estipulado en el Convenio 75)

Otra de las dimensiones que hemos podido pesquisar en investigaciones
antecedentes a la presente (Schulze, 2013), corresponde a la indefinicion e
incertidumbre horaria de la jornada de trabajo en la industria: no existe un
horario fijo de ingreso y egreso en las plantas procesadoras de pescado.
También la intermitencia y fluctuacion de la ocupacion, redundan en una
profunda subocupacién horaria semanal; ya que, dependiendo de la existencia
del recurso pesquero, no existe la seguridad de trabajar todos los dias de la

semana.

Pero la retribucion positiva que significa el nuevo convenio PyMe como
conquista de nuevos derechos laborales obtenidos a través de la lucha
colectiva, muy pronto tiene su contracara en el castigo empresarial a los
hechos de confrontacion y desobediencia colectiva al orden normativo legal
que el capital impone a los/as trabajadores/as en el proceso de trabajo de la
industria de procesamiento. Luego de las acciones colectivas de lucha del afio
2007, muchos de los/as trabajadores/as son despedidos como represalia y
ejemplificaciébn moralizante para el resto de los/as trabajadores/as de las
posibles consecuencias de involucrarse y participar activamente en las luchas y

medidas de fuerza organizados.

No obstante, a finales del febrero del 2011, los/as trabajadores/as
vuelven a llevar a cabo acciones colectivas de lucha. Si bien entre 2007 y 2011
se observa una recomposicion paulatina del mercado laboral en el pais,
(puesta en evidencia por indicadores tales como el aumento de trabajadores/as
asalariados/as, la revitalizacion sindical, los aumentos salariales), como
seflalamos anteriormente, el trabajo informal o en negro persiste como una

problematica estructural. En el caso de la industria de procesamiento de
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pescado marplatense, en el afio 2011 hay trabajadores/as que siguen
trabajando en cooperativas, a pesar de la vigencia del nuevo Convenio PyME.
Muchos empresarios contindan explotando la fuerza de trabajo tercerizada bajo
el régimen de cooperativas para lograr un incremento de la rentabilidad

(Revista Puerto, https://revistapuerto.com.ar/2011/03/en-mar-del-plata-conflicto-

laboral-en-planta-de-romano-y-en-frigosur/).

revista puerto b s e

MENU dedicada al sector pesquero

Angel Timinieri sin
- - Parque Industrial Pesguero

Puerto Madryn - Chubut

Repiblica Argentina

Bl Bl grcciamar s

En Mar del Plata, conflicto laboral en planta de Romano
en Frigosur

En el establecimiento Cafiero y Polio los trabajadores se mantienen en asamblea permanen
En el de Carlos Aicega, armaron una carpa frente a la planta. Ambos grupos interrumpen el
circuito productivo y reclaman la registracion bajo relacién de dependencia.

Fuente: Revista Puerto https://revistapuerto.com.ar/2011/03/en-mar-del-plata-conflicto-laboral-en-
planta-de-romano-y-en-frigosur/

Los episodios de conflictividad en 2011 replican en gran medida los
hechos sucedidos en 2007. Nuevamente los/as trabajadores/as
cooperativizados/as reclaman salirse del sistema de cooperativas y trabajar
bajo relacién de dependencia. La diferencia es que, en 2011, el convenio PyMe
ya estaba vigente como instrumento de regulacion contractual desde hace
cuatro afos. Ese afio, trabajadores/as de dos plantas especificas inician
acciones colectivas de protesta. En una de ellas, Romano, realizan una tomay
se declaran en asamblea permanente; en la otra, Frigosur, los obreros/as
arman una carpa frente a la empresa manteniendo una retenciéon de tareas
(Nogueira, 2019: 165). Ademas ese mismo afio, se suman otros/as
trabajadores/as a las acciones de lucha demandando reivindicaciones

salariales.
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LA CAPITAL

MAR DEL PLATA

LACIUDAD PROVINCIA DEPORTES ARTEY ESPECTACULOS POLICIALES CARTELERA

Empresarios y el SOIP buscan una
salida al conflicto en el Puerto

15:18 | Se reunieron hoy en la Fiscalia Federal para destrabar el conflicto
laboral que amenaza con complicar la venta de pescado para Semana
Santa.

Fuente: Diario la Capital, 17-2011, http://www.lacapitalmdp.com/noticias/La-Ciudad/2011/04/17/179940.htm

Los bloqueos en el puerto impiden la descarga de pescado en Semana
Santa. Esta accion obliga a los empresarios a negociar un aumento salarial del
30%. Si bien los/as trabajadores/as encuentran respuestas a las demandas
salariales, no es posible saber con certeza si quienes estan cooperativizados
logran o no finalmente la registracion laboral. Las investigaciones de Nogueira
(2018, 2017) afirman que las demandas vinculadas a la registracion laboral,
cuando se incluyen en un pliego de reclamos, se transforman en reclamos

simbolicos.

Como principal conclusién hay que sefalar que, segun los contextos y las
garantias laborales ofrecidas por los marcos regulatorios legales propios de
cada modalidad de contratacion, es evidente que los/as trabajadores/as
cooperativizados/as, los del sector informal o “en negro”, los monotributistas,
aguellos/as en relacion de dependencia que cuentan con el convenio PyME, y
aquellos/as que trabajan bajo el Convenio 75, viven situaciones muy dispares
en cuanto a los niveles o grados de irregularidad, fragilidad e inestabilidad en
sus condiciones de trabajo. En sintesis, a las condiciones de precariedad que
caracterizan historicamente el trabajo en la rama, se suma la heterogeneidad y
segmentacion del mercado de trabajo que divide a los/as trabajadores/as
segun las diversas formas de contratacion laboral en la industria, “generando

asi, al menos, dos condiciones laborales diferenciadas entre, los “estables” y
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los ‘inestables” (Colombo, 2014: 288). De este modo, es posible identificar la
divisién de los/as trabajadores/as en dos grupos principales. El primer grupo es
el de los/as trabajadores/as formales de empresas medianas y grandes,
asalariados/as “en blanco”, amparados bajo el Convenio 75 o, a partir del afio
2007, bajo el CCT PyMe. El segundo corresponde a los/as trabajadores/as
informales, asalariados/as “en negro”, o bien, asalariados/as encubiertos con la
figura de “cooperativistas monotributistas” que autofinancian sus aportes
jubilatorios, de obra social, aguinaldo y vacaciones, miembros de las “seudo-
cooperativas” subcontratadas por las empresas grandes para realizar el

proceso de trabajo industrial.

Este conjunto de hechos evidencian la diversidad de condiciones
laborales que atraviesan los/as trabajadores/as de la industria del pescado y el
impacto que ésta tiene en la fragmentacion y desarticulacién de intereses al
interior de este universo social. En suma, denota la dificultad objetiva en la
configuracion de un universo colectivo unificado, capaz de participar
activamente en forma sostenida y con plena conciencia de clase, en pos de
avanzar en la obtencion progresiva de mejores condiciones laborales. En este
sentido, y desde nuestra perspectiva, en las ultimas décadas sus luchas
asumen mas un caracter mas defensivo que progresivo: se focalizan en la
recuperacion de derechos laborales perdidos en los sucesivos ciclos de avance
neoliberal que se inician con la instalacion de la ultima dictadura civico-militar.
Cuarenta afios mas tarde, gracias a sus luchas organizadas colectivamente en

condiciones de paridad, logran reconquistarlos, pero solo parcialmente.

A modo de sintesis de lo expuesto en este capitulo, que por su extensiéon
temporal incluye importantes transformaciones en la industria pesquera y en las
luchas colectivas de los/as trabajares/as; resulta importante marcar que las dos
situaciones contractuales y laborales de trabajadores/as se distinguen sélo con
fines analiticos, ya que por sus caracteristicas no pueden comprenderse por
separado en la realidad. Por el contrario, se interrelacionan y complementan.
En primer lugar, el proceso de transformacion del sector pesquero como sector
productivo -desde los origenes de la pesca comercial a principios de siglo
veinte ligada al trabajo mas artesanal, hasta su conformacion y establecimiento

como industria a partir de la década del 30-, no puede escindirse de los
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procesos de organizacion obrera y su consecuente sindicalizacion, en especial
durante el peronismo. En segundo lugar, la especificad de la rama hacia la
conserva, responde a las necesidades propias de la industria en el mercado
interno y, mas hacia la década del 60, externo. Esto tiene su correlacion en el
crecimiento de las reivindicaciones de trabajadores/as por la mejora de las
condiciones laborales, que tienen su punto mas alto en la sancion del CCT
161/75 y se constituye como el mejor acuerdo que logran los/as
trabajadores/as hasta la actualidad. En tercer lugar, las politicas neoliberales
implementadas a partir de la dictadura civico militar de 1976 y profundizadas
durante los posteriores gobiernos democraticos, muestran una desmejora en la
situacion laboral en la industria y una desarticulacion en la organizacion sindical
golpeada por las politicas de terror que lleva a cabo el gobierno de facto. La
implementacion de las cooperativas fraudulentas de trabajo, la no
implementacion del CCT 161/75, el aumento de la precarizacion laboral y el
trabajo en negro, y el proceso de monopolizacién empresarial, son algunas de
las consecuencias del neoliberalismo en el sector que contindan calando hasta
la actualidad a pesar de los avances acaecidos. Finalmente, el cambio de
proyecto politico iniciado en el 2003 con la llegada al poder del kirchnerismo,
da inicio a un proceso de avances laborales y logros obreros/as a través de las
luchas del 2007 y 2011 que, si bien no logran terminar con la precarizacion
estructural que existe en la pesqueria, constituyen puntos de inflexion en torno
a las condiciones laborales. La firma del convenio PYME, anexo del CCT
161/75, no alcanza para restituir los derechos que otorga el acuerdo de 1975,
pero configura un avance importante para los/as trabajadores/as del sector
tanto en sus condiciones materiales de vida como en la conformacion de
memoria de lucha colectiva; es decir, tiene un fuerte componente material y

simbalico.

Finalmente, como expusimos hasta el momento, se puede ver que estos
procesos no estan exentos de los proyectos politico/ideolégicos que
direccionan la conduccion del pais. No pueden escindirse los avances y
retrocesos de la industria pesquera y de los procesos de lucha colectiva de sus
trabajadores/as, de los devenires politicos y econdémicos a nivel nacional e

internacional.
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CAPITULO IV: LA IDENTIDAD MORAL DE LOS/AS
TRABAJADORES/AS EN LA PRACTICA. EL PERFIL
DISTINTIVO DE LOS/AS PARTICIPANTES EN LAS
LUCHAS COLECTIVAS OBRERAS DEL SIGLO
VEINTIUNO
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1. Introduccién

El objetivo de este capitulo es presentar los datos que indican la
coexistencia, en la identidad de los/as trabajadores/as estudiados, de “las
morales en pugna” a nivel de la practica, para luego en un préximo capitulo
avanzar en el analisis de los datos que indican esa misma coexistencia a nivel
de la conciencia moral. La coexistencia de morales en pugna en la practica es
observable a través de los diferentes grados de participacion de los/as
trabajadores/as en las acciones colectivas de lucha llevadas a cabo tanto en el
afio 2007 como en el afio 2011. Por otra parte se analizan los atributos
diferenciales que en el plano sociodemografico y sociocupacional caracterizan
a los/as participantes de las luchas en la rama del filet.

Ahora bien, ¢a qué nos referimos cuando hablamos de la moral al nivel de
la practica? Cuando hablamos de la moral a nivel de la practica estamos
observando aquellos indicadores que permiten registrar grados de
desobediencia al orden normativo que el capital impone en proceso de trabajo
en el &mbito industrial, es decir, a las relaciones de poder establecidas entre el
capital y la fuerza de trabajo. En definitiva, siguiendo a Milgram (1980), la
desobediencia implica una ruptura de la relacion social de autoridad, una
ruptura a las reglas hegemaonicas producidas y reproducidas por el capital. En
palabras de Marin, “una desobediencia es, en realidad, una referencia al
incumplimiento de cierta relacion social, desplazandola por el establecimiento
de otra relacién social” (Marin, 2009: 101). Mas aun siguiendo a Weber “una
lucha o seleccidn entre ellas significa que una determinada clase de accion ha
sido desplazada en el curso del tiempo por otra, sea del mismo o de otros
hombres. Lo cual es posible de diversas maneras” (Weber 1985: 32). En
definitiva el concepto de relaciones sociales nos permite reflexionar en torno a
la relacion que se establece entre los cuerpos y el orden social, dando cuenta
que las relaciones sociales esta en continua tension ya sea por sostener o
cambiar el orden social establecido.

Desde la perspectiva adoptada la participacion activa, de los/as
entrevistados/as, en los repertorios de protesta propios de los conflictos
laborales en la industria de procesamiento de pescado hace observable el

desarrollo de una moral autbnoma en la practica. Los grados de participacion
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en las acciones colectivas de lucha nos indican las practicas concretas
colectivas y cooperativas, que los/as trabajadores/as desarrollan
autonomamente para enfrentar o trasformar objetivamente su situacién de

profunda heteronomia en el &mbito laboral.®

Considerando que la sociedad se
organiza y estructura a partir del enfrentamiento, lo cual implica pensar que no
hay poder sin enfrentamientos (Marin 2003: 38), los conflictos laborales son la
expresion de la busqueda de los/as trabajadores/as por realizar su acumulacién
de poder material y moral, que en definitiva es una acumulacion de relaciones
sociales. Se trata de una practica consciente, es decir, que necesariamente
implica a su vez un grado de avance significativo en el conocimiento del
caracter de las relaciones sociales en las que estan involucrados en el proceso
laboral. Es decir, que el hecho de participar activamente, solidariamente, con
sus comparieros/as de trabajo en los conflictos y las luchas colectivas obrera,
involucra una concepcién del mundo, un sentido, una finalidad, un ethos que
orienta la accion individual (Muleras, 2008: 21). La moral de la accion es
relevante en la medida que toda moral opera como una logica de la accion.

Por otra parte desde la perspectiva aqui adoptada se entiende al conflicto
laboral como intrinseco de la relacion social capital- fuerza de trabajo. Pero en
la medida en que la conflictividad no es pensada solo en un sentido verticalista-
“los de arriba” propietarios de medios de produccion” contra los de “abajo”
propietarios de la fuerza de trabajo” se reflexiona en torno de los alineamientos
de las distintas fracciones sociales del capital y de los/as trabajadores/as,
ocurridos en funcion de las distintas estrategias de conflictividad (Anton, 2010).

De este modo se torna trascendente preguntarnos cudl es caracter
asumido por las acciones de lucha del 2007 y 2011, en el complejo proceso de
construccion de una conciencia de clase en los/las trabajadores/as. ¢Como
situar las acciones colectivas de lucha cuando asumen un caracter defensivo
de las fuentes y condiciones de trabajo alcanzadas en décadas precedentes?
¢, Es posible pensar los avances y retrocesos observables en las condiciones de

trabajo en la industria de procesamiento de pescado de Mar del Plata en

* Por su parte Nieto y Colombo (2009) enfatizan que el surgimiento de nuevas protestas en la
industria pesquera de Mar del Plata durante el 2007 deja entrever el repertorio de acciones de
protesta que utilizan para expresar la disconformidad con la normatividad laboral que regula su
trabajo.
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correspondencia con el caracter asumido por las luchas colectivas de los/las
trabajadores/as? Dicho de otro modo, ¢es posible pensarlas desde una
perspectiva de largo plazo, como indicativas de los progresos y las regresiones
inherentes a la historia de construccion de conciencia de clase
transgeneracional a lo largo de dos siglos? En otros términos ¢.en qué medida
las luchas del 2007 y 2011 expresan una fase, una etapa de la revitalizacion de

la conciencia de clase del movimiento obrero en Argentina??

2. Los grados de participacién activa en las acciones colectivas de
lucha de los afios 2007 y 2011

De acuerdo a lo expuesto anteriormente hemos visto como en los afios
2007 y 2011 se constituyen escenarios de creciente conflictividad socio-laboral
en la industria pesquera. El descontento y la disconformidad social se expresan
bajo diferentes repertorios de protesta. Dentro de las medidas colectivas de
fuerza se destacan las manifestaciones, cortes de calles, bloqueos, ocupacion
del ministerio de trabajo, comunicados de prensa y asambleas.

Luego de los episodios de conflictividad de fines de los noventa en las
ciencias sociales comienza a hablarse del resurgimiento de formas de
organizacion obrera. No hay duda que los ciclos de conflictividad y lucha obrera
de la rama del filet hacen visibles los efectos devastadores que las politicas
neoliberales econémicas de corte neoliberal provocan en dichas fuentes de
trabajo. Sin embargo, nos preguntamos ¢.en qué medida el hecho de participar
de las acciones colectivas de lucha es sustancial en la formacion de una moral
auténoma? Es decir, ¢las acciones colectivas de lucha expresan qué grados de
desobediencia al orden socio-laboral instaurado? ¢Los/as trabajadores/as
buscan a través de la lucha nuevos ordenamientos de las relaciones sociales
de las que forman parte? ;Buscan “nuevos equilibrios de poder” para recuperar
0 conquistar mejores condiciones laborales? ¢Qué relaciones sociales se
buscan restablecer y que tipo de relaciones sociales se orientan a detener y
cambiar?

En principio, las luchas sociales y la conflictividad laboral exteriorizada a
través de diversos repertorios de protesta indica el cuestionamiento de ciertos
aspectos de la relacibn entre los empresarios capitalistas y los/as

168



trabajadores/as en la industria, dando cuenta de la emergencia de la
desobediencia de los/as trabajadores/as a aceptar acriticamente condiciones
laborales de explotacion creciente, asi como la negativa a aceptar la reduccion
o directamente la ausencia del respeto empresario a derechos laborales
histéricamente adquiridos por la clase trabajadora en Argentina desde el primer
peronismo en adelante. En el caso de las luchas laborales del periodo 2007-
2011 los/as trabajadores/as que se involucran en las diversas formas de lucha
colectiva, cuestionan concretamente las condiciones laborales de explotacion
inherente al sistema de cooperativas, que no garantiza la reproduccion simple
de los/as trabajadores/as y sus familias. Adicionalmente el sistema de
cooperativas representa una amenaza para quienes estaban amparados en
sus derechos laborales bajo el CCT 161/75, dado que priva de toda garantia

laboral a los/as trabajadores/as.

Es decir, que estos ciclos de conflictividad y enfrentamiento pueden
considerarse como expresion de un proceso de desobediencia obrera a la
normalizacion capitalista (Marin, 1996, 2003) de la desigualdad social creciente
originada en las nuevas condiciones de trabajo que, especialmente desde los
afios noventa, se profundizan en la rama de la actividad. Desde la perspectiva
adoptada toda lucha social asume un caracter de clase donde es posible
observar una disputa entre conjuntos de relaciones sociales, donde algunos
grupos sociales buscan instalar un conjunto de formas sociales y otros se
resisten o buscan recuperar relaciones destruidas (Antén, 20010; Muleras,
2008).

La concentracion, monopolizacion y extranjerizacion empresarial de esos
afios genera altas tasas de desempleo y subempleo, reduccién salarial y la
pérdida de derechos laborales previamente adquiridos (en los afios setenta)
como garantias laborales por los/as trabajadores/as de la industria de
procesamiento de pescado. Estos derechos se orientan a una redistribucion
mas equitativa de la riqueza entre capital y fuerza de trabajo y las luchas
colectivas del nuevo milenio retoman las mismas demandas: condiciones de

trabajo dignas que aseguran mayor equidad entre las clases.

Las luchas laborales del 2007 y 2011 constituyen un observable

metodoldgico para identificar campos de accién (lzaguirre, 2004), donde los/as
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trabajadores/as de la rama del filet buscan revertir el sistema de cooperativas
como forma de contratacion laboral y mas especificamente orientan su lucha a

recuperar las garantias laborales ofrecidas por el CCT 161/75.

Con el propésito de conocer en qué medida los/as trabajadores/as
entrevistados/as en diciembre de 2014 y julio de 2015 forman parte del
colectivo que lleva adelante un conjunto de medidas de fuerza y protesta en las
calles del puerto en los afios 2007 y 2011, instalamos en terreno el siguiente

bloque de preguntas de respuestas abiertas:

Conflicto 2007
¢ Participé de los bloqueos y piquetes en el puerto en el 2007? Si/No
¢, Coémo lo hizo?

¢ Por qué no participo del conflicto?

Conflicto 2011
¢ Participé de los bloqueos y piquetes en el puerto en el 2011? Si/No

¢, Coémo lo hizo?

¢ Por qué no particip6 del conflicto?

En tal sentido nos preguntamos ¢ cual es el grado de participacion activa
y personal de los/las entrevistados/as en las principales acciones colectivas de
lucha acaecidas en la rama del filet en el siglo veintiuno? ¢ Qué expresan estas
luchas laborales? ¢Es posible al observar estas luchas y enfrentamientos dar

cuenta de los grados que asume la explotacion capitalista en la rama del filet?

Por un lado se analiza el conflicto del afio 2007 que es motorizado con el
objetivo de recuperar para el conjunto de los/as trabajadores/as la vigencia de
las condiciones laborales amparadas en el Convenio 161/75. Por otro lado
analizamos las luchas del 2011, las cuales desembocan en un conjunto de
medidas colectivas de fuerza llevadas adelante por trabajadores/as que siguen
en el sistema de cooperativas aun cuatro afios después de las luchas del afio

2007. La reivindicacion principal de estas nuevas protestas obreras es ser
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amparados en el CCT PyMe, anexo al CCT 161/75, negociado entre camaras
empresariales y la conduccion del SOIP, como resolucion del conflicto del afio
2007. Asimismo ese mismo afio todos los asalariados/as registrados de la
industria de procesamiento de pescado luchaban por un aumento salarial.

Es interesante en este punto concreto notar los avances y retrocesos en
el plano de las demandas y reivindicaciones de los/as trabajadores exigidas a
través de sus luchas. Asi como en las acciones colectivas de lucha del 2007
los/as trabajadores/as en negro o tercerizados en cooperativas reivindican el
trabajo formal bajo el CCT 161/75, lograndose esta conquista para una minoria,
y un nuevo CCT PyMe para la mayoria, en el 2011 se demanda la puesta en
vigencia del dltimo CCT PyMe para todos los/as trabajadores/as de la industria.
El CCT 161/75 pierde protagonismo en el nuevo pliego de reivindicaciones
obreras.

Siguiendo a Ghigliani (2009), hay una gran ausencia de registros
oficiales sobre la conflictividad laboral. Las estadisticas con las que contamos
son el resultado de trabajos llevados adelante por grupos de investigacion,
como los de Nieto, Mateo y Colombo ya mencionados, que reconstruyen la
conflictividad fundamentalmente recurriendo a fuentes periodisticas o registros
de prensa. En este marco creemos que los datos construidos en el avance de
investigacion a partir del relevamiento en terreno efectuado (descripto
exhaustivamente en el anexo metodoldgico) puede ser un aporte desde otra
perspectiva de analisis, a la historia de la conflictividad en este universo
particular de trabajadores/as.

La imagen inicial al comenzar el estudio era la de una participacion
mayoritaria de trabajadores/as en las acciones colectivas de lucha. Ahora bien,
a los fines de contrastar tal imagen se hace necesario reconstruir cual es el
nivel de participacion e involucramiento activo de los entrevistados/as en el
marco de la investigacion, en los diferentes repertorios de protesta y luchas, del
periodo considerado. En este sentido en primer término es necesario
reconstruir cuantos de los/las entrevistados/as que trabajan en 2007 y 2011 en
la industria de procesamiento de pescado participan de las acciones colectivas

de lucha de esos afios.
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Cuadro 3: Condicién de Actividad de los/las entrevistados/as (2014-2015) en los afios
2007 y 2011 en la Industria Pesquera

Condicién de Actividad 2007 2011

Si trabajaba en la Industria 124 7% 148 93%

pesquera

No trabajabaen la 36 23% 11 7%

industria pesquera /
No estaba en Mdp

Total 161 100% 159 100%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Como muestra el cuadro N° 3 la mayoria de los/las entrevistados/as
trabajan en la industria durante los afios de los conflictos analizados. El 77% de
los/las entrevistados/as formaba parte de la industria pesquera durante las
luchas del 2007. El 23% restante no trabajaba en la industria 0 no estaba
viviendo en la ciudad de Mar del Plata. En el caso del afio 2011, trabajan en la
industria el 93% de los/as trabajadores/as entrevistados/as.

Esta informacibn nos permite constituir al sub-universo de
trabajadores/as que, sobre el total de entrevistados/as en 2007 y 2011,
efectivamente ya trabajaban en la industria de procesamiento de pescado. Este
es el sub-universo considerado en la construccion y andlisis de los datos que
presentamos a continuacién en este capitulo. En funcién de los interrogantes
planteados en la investigacion, lo que interesa es conocer cuantos de los/las
entrevistados/as que trabajan en el 2007 y/o 2011 participan objetivamente de
las acciones colectivas de lucha. En definitiva se busca captar la disponibilidad
al involucramiento personal activo en las mismas, en correspondencia con los
grados de aceptacibn o rechazo de la protesta obrera colectiva como
herramienta legitima de lucha para revertir un orden laboral que se considera

adverso.
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Cuadro 4: Participacion en las acciones colectivas de lucha de los/as trabajadores/as en
los afios 2007 y 2011 en laindustria pesquera de Mar del Plata

Participacién en acciones 2007 2011

colectivas de lucha de

los/as trabajadores/as

No 82 66% 111 75%

Si 42 349% 37 25%
35

Total 124 100,0 148 100%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

De acuerdo a lo que se observa, dos tercios de los/las entrevistados/as
que trabajan en la industria en el afio 2007 afirman no haber participado de las
acciones de protesta. Asimismo, tres cuartos de los/las entrevistados/as que
trabajan en la industria en el afio 2011, afirman no haber participado en las
acciones colectivas del conflicto laboral del 2011. Ahora bien, ¢ Qué nos indica
la mayoritaria falta de participaciéon en los enfrentamientos analizados? ¢Nos
habla de un determinado ordenamiento, una docilidad y obediencias de esos
cuerpos?

Siguiendo a Marin (2009), no interesa per se contabilizar los/as
participantes/as de los no participantes, sino que los sustantivo es hacer
observable el mapa de relaciones sociales en juego. Lo que se trata de conocer
es ¢quiénes son los que que participan activamente de las luchas obreras del
2007 y 2011? ¢ Qué caracteristicas asumen las fracciones involucradas en las
luchas analizadas? ¢Qué procesos sociales pueden observarse en estos

cuerpos que confrontan el orden laboral del que forman parte?

En palabras de Marin:

El mapa va a convertirse en la distribucion espacial de las clases sociales,
de las relaciones de enfrentamientos entre esas clases. Es un mapa que
en el espacio distribuya las clases en pugna, la existencia de las clases -no
como un elemento estadistico, no las clases cristalizadas en sistemas
clasificatorios abstractos- se apreciara como la distribucion espacial de las
clases en sus enfrentamientos. Lo Gtil en un trabajo cientifico o
estrictamente académico es la construccion de un mapa en la sucesion y

% Total correspondiente a los trabajadores/as que trabajaban en la industria en 2007 y 2011
respectivamente.
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distribucion espacial de los enfrentamientos entre las clases (Marin, 2009:
76).

En este sentido es relevante identificar qué atributos diferencian al grupo de
entrevistados/as participantes de las luchas colectivas de aquellos que no lo
hacen. Es decir, qué atributos socio-demograficos y socio-laborales diferencian
a los/as entrevistados/as participantes de los no participantes.

A tales fines, construimos un indicador vinculado al grado de participacion
en las luchas obreras que hace observable la mayor, menor o nula frecuencia
de participacién de los/as trabajadores/as en las mismas. Asi distinguimos al
universo de entrevistados/as segun hayan participado en las acciones
colectivas de ambos afios (2007 y 2011), uno de los dos afios o bien no hayan

participado en las acciones de ninguno de los dos.

Diferenciar grados o frecuencia de participacion en las luchas obreras
colectivas permite observar la experiencia de los/as trabajadores/as de la rama
del filet en una secuencia temporal de conflictos y acciones colectivas de lucha
qgue se desarrollan en un nuevo contexto politico iniciado en el 2003 con los
gobiernos kirchneristsa, en el cual desde el Estado se intenta revertir
parcialmente las condiciones de desigualdad y precariedad promovidas en lo
que hemos denominado ciclos de politicas neoliberales instaurados desde la
Gltima dictadura civico militar y profundizados en los afios noventa bajo
gobiernos constitucionales. En este nuevo marco la gestion que inicia en el
2003 se propone avanzar en la negociacion con sindicatos y trabajadores/as en
pos de dar respuesta a la profunda crisis laboral heredada de los noventa, no
s6lo a través de mejorar el poder adquisitivo de estos sectores, sino también de
la posibilidad de recuperar garantias laborales mediante la negociacion de
nuevos convenios colectivos de trabajo. Sin embargo se ha sefialado en el
capitulo anterior como en el afio 2007 los/as trabajadores/as de la industria
pesquera aun siguen luchando en pos de reconquistar mejores condiciones
laborales y salir de la precariedad laboral profundizada con el sistema de
cooperativas. Es decir que las luchas y enfrentamientos aqui analizados se
piensan como una prolongaciéon de la secuencia de reclamos de los/as
trabajadores/as que comienzan a darse a mitad de los afios noventa en todo el
pais.
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Las luchas obreras del 2007 y 2011 en la rama del filet son expresion de
focos de luchas locales y sectoriales que buscan con la protesta social
fortalecer su identidad de asalariados/as. Son escenarios donde los/as
trabajadores/as que se organizan colectivamente buscan reducir la precariedad
laboral. Estas luchas de caracter sectorial y local finalmente logran encontrar
respuestas —al menos parciales— desde un Estado de Bienestar que muestra
signos de recomposicion, fundamentalmente avanzando en la negociacion
entre empresarios y trabajadores/as orientada a la elaboracion de nuevos

Convenios Colectivos de Trabajo por sector o rama de actividad.

De este modo, la organizacion colectiva de los/as trabajadores/as en el
plano de la accion sindical, en las diversas formas a través de las cuales se
expresa, da cuenta, a nuestro juicio, de una etapa inicial en el proceso de toma
de conciencia de clase en los/as trabajadores/as. Proceso que en su desarrollo
atraviesa distintas fases en cuanto a intensidad, en correspondencia con el
grado de conocimiento sobre el caracter conflictivo de la relacion capital/fuerza
de trabajo en el proceso productivo. En el avance del conocimiento sobre las
relaciones sociales de produccion en las cuales los/as trabajadores/as se
involucran en la industria, se constituyen las condiciones sociales
progresivamente superadoras de la heteronomia propia del realismo
conceptual sobre el orden laboral del que forman parte. A través de la
construccion de ese nuevo conocimiento, es posible dar cuenta de la capacidad
de la propia accion como factor de construccion y transformacién del orden
laboral vigente en la industria de procesamiento de pescado. Esta toma de
conciencia torna observable la centralidad de las relaciones sociales
contradictorias, antagonicas establecidas entre la clase de los capitalistas y la

clase de los/as trabajadores/as.®

%% < a clave esta en reconocer a la toma de conciencia como parte de la confrontacion, y de los niveles
en que ésta se desarrolla. La toma de conciencia es conexa no solo a la delimitacion de las fuerzas
materiales que operan en la confrontacion, sino a la identificacion del enemigo y la blsqueda de

>

“iguales”, lo que nos lleva a plantear el lugar del campo social en que nos ubicamos” (Graciosi y
Roman: 2017).
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Grafico 5: Grados de participacién en las acciones colectivas de lucha de los afios 2007
2011 en la industria de procesamiento de pescado de la ciudad de Mar del Plata

B No participd

M Participé en uno de los
afios (2007 0 2011)

Participd en ambos afios
(2007 y 2011)

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Los grados de participacion en las acciones colectivas de lucha en 2007
y 2011 me permite identificar a aquellos/as trabajadores/as que consideramos
menos proclives a participar y a aquellos/as mas predispuestos a participar. Se
configura asi un gradiente de menor a mayor “activismo” de los/as
entrevistados/as, permitiendo reconocer a lo que en adelante denominamos

“los/as participantes”.

Como se observa, la identidad de los/as participantes es minoritaria
entre los/as entrevistados/as. El 14% de los/as entrevistados/as participa en las
luchas de ambos afios. Un cuarto de los mismos, en al menos uno de las
acciones colectivas de lucha. Una mayoria, el 61%, afirma no participar de
ninguna de las acciones colectivas de lucha. El grupo intermedio (25%) es un
grupo que abre interrogantes, podriamos denominarlo como un grupo en
transicion, predispuesto tanto a ser parte de las luchas como a no hacerlo y
permanecer expectante, inactivo. Se trata de un grupo de transicion, tan
proclive a permanecer inactivo como a involucrarse en alguna de las luchas. En
adelante, en los puntos 3 a 5 del presente capitulo resulta de interés realizar un
analisis comparativo de algunos aspectos de la identidad sociodemogréfica y

socio-ocupacional entre los/as participantes activos y proclives a la movilizacién
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y aquellos/as que permanecieron en una actitud pasiva frente a una situacion
gue los afectaba a todos en sus condiciones de trabajo en particular y de vida

en general.

¢Existen atributos socio-demograficos y socio-ocupacionales que

diferencian el perfil de los/as participantes respecto de los/as no participantes?

En primer lugar, en el punto 3, se distinguen los perfiles de participantes
y no participantes segun los atributos socio-demogréaficos y socio-educativos
que los/as caracterizan. Posteriormente, en el punto 4, se diferencian
participantes y no participantes segun los atributos vinculados a los cambios y
continuidades sufridos en sus condiciones laborales a lo largo de su historia
ocupacional en la industria de procesamiento de pescado®’. Por dltimo, en el
punto 5 se distinguen participantes y no participantes, en funcion del
conocimiento o desconocimiento de la historia de las condiciones laborales
obtenidas a través de las luchas colectivas por los/as trabajadores/as de la
industria de procesamiento de pescado en las Ultimas cuatro décadas. Dicho
de otro modo, se analiza la correspondencia entre el grado de participacion de
los/as trabajadores/as en luchas colectivas y el grado de conocimiento de las
transformaciones sufridas en las relaciones sociales de produccion a lo largo

de la historia de la industria de procesamiento de pescado.

3. Los grados de participacion activa en las acciones colectivas de lucha
de los afios 2007 y 2011 segun condiciones sociodemograficas de los/as
trabajadores/as

Al interior de la fabrica se da una division sexual del trabajo. La mayoria
de las mujeres se encargan de actividades de envasado, calibrado y balanceo
del pescado, siendo que un grupo reducido es el que trabaja fileteando
pescado, o como peones. Por su parte, la mayoria de los varones, se dedican a

las tareas de elaboracién de filet de merluza o cumplen el rol de peones,

% Los datos sociodemograficos se presentan sin distinguir afio de lucha, dado que no se
encontraron diferencias significativas entre 2007 y 2011. En los datos correspondientes a las
condiciones laborales se mantiene la diferenciacion por afio de luchas obreras cuando es
necesario, dado el cambio en las mismas precisamente a partir de las acciones colectivas del
2007.
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mientras que un grupo minoritario se desempefia en el envasado y la limpieza.
Adicionalmente, a partir de 1959-1961 cuando surge la tarea especifica de
filetado de pescado fresco, se origina la identidad laboral del filetero/a y desde
entonces son los fileteros/as quienes protagonizan diversos repertorios de
protesta en pos de conquistar mejores condiciones laborales. Cabe destacar el
hecho de que, al interior de la fabrica, los fileteros/as suspendan/paralicen sus
actividades asignadas implica que ninguna de las otras ocupaciones de la linea
de produccion pueda seguir con normalidad: supone la paralizacion de toda la

linea de produccion.

Ahora bien, en el siguiente cuadro se presenta la relacion entre género y

los grados de participacion las luchas colectivas.

Cuadro 5: Grado de participacion en acciones colectivas de luchas 2007 y 2011 segun
género binario

Particip6 en las acciones colectivas de lucha | Geénero binario
Varén | Mujer | Total
No particip6 41 50 91
45% 55% | 100,0%
56,9% | 64,9% | 61,1%
Particip6 en uno de los dos afios (2007 o 2011) 19 18 37
51,4% | 48,6% | 100,0%
26,4% | 23,4% | 24,8%
Particip6 en ambos afios (2007 y 2011) 12 9 21
57% 43% | 100,0%
16,7% | 11,7%| 14,1%
Total 72 77 149
48,3% | 51,7% | 100,0%
100,0% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado
2014-2015

Lo primero que se advierte si observamos el grupo que participa
activamente en las acciones de lucha colectiva de ambos afios, es que crece el
porcentaje de varones, mientras que el porcentaje de mujeres se incrementa
entre los/as no participantes. Si bien las diferencias son leves, hay que tener en
cuenta los aportes de investigaciones previas que afirman que los
protagonistas de las acciones colectivas de lucha son los fileteros varones. Si
esto fuese asi tiene coherencia que se incremente el activismo de los varones

entre los participantes. Es decir, que si bien el grupo de participantes
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representa una minoria, a esta participacion contribuyen principalmente los

varones.

Ahora bien dado que entre los/as entrevistados participantes se
incrementa porcentualmente el grupo de los varones nos preguntamos ¢los
fileteros tienen un porcentaje mayor de participacion en las luchas que los/as

entrevistados/as de otras ocupaciones?

Gréafico 6: Grados de participacién en las acciones colectivas de lucha 2007 y 2011
seglin ocupacion

100% -
90% -
80% -
70% -

28%
60% -
50% - Otros
40% B Envasado
30% 1 53% M Filetado

2 0, -
0% 34%
10% -

0% -

No participd Participd en uno de Participé en ambos
los afios (2007 o afios (2007 y 2011)
2011)

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Si observamos la ocupacion en la linea de produccién en relacion con
los grados de participacién se observa que entre los que participan de ambos
conflictos el 52,4% son fileteros/as, mientras que este porcentaje decrece a

34% entre los no participantes (18 puntos).

La contribucion de los fileteros varones a la participacion en acciones

colectivas de lucha en ambos afios es observable en el proximo gréfico.
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Gréfico 7: Participantes en las acciones colectivas de lucha 2007 y 2011 por
ocupacién y género binario

M Filetero varon

B Mujer envasadora

Pedn varén

M Filetera mujer

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

El 14% del total de entrevistados/as que participan en ambos conflictos,
encontramos que participan un total de once (53%) fileteros siendo que nueve
se reconocen varones y dos mujeres. Por otra parte siete (33%) son
envasadoras mujeres y tres (14%) peones varones. Es decir que entre quienes
se involucran en ambos conflictos crece el porcentaje de varones y de fileteros.

Ahora bien, retomando los atributos socio-demograficos que permiten
diferenciar a los/as participantes segun grados de participacion en las acciones
colectivas de lucha. Otras de las diferencias observadas en el perfil de los/as

entrevistados/as participantes y no participantes es la edad.
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Cuadro 6: Grado de participacion en las acciones colectivas de lucha de 2007 y 2011
segln edad

Edad del entrevistado

Participo en las acciones colectivas de

lucha de 2007-2011 500

18a29|30a39|40a49 mas Total
No participo 20 26 18 25 89
225% | 29,2%| 20,2% 28,1% | 100,0%
90,9% | 60,5% | 48,6% 56,8% | 61,0%
Particip6 en uno de los afios (2007 o 2011) 1 10 12 14 37
2,7% | 27,0%| 32,4% 37,8% | 100,0%
45% | 23,3%| 32,4% 31,8% | 25,3%
Particip6 de ambos afios (2007 y 2011) 1 7 7 5 20
5,0% ] 35,0%| 35,0% 25,0% | 100,0%
45%]| 16,3%| 18,9% 11,4% | 13,7%
Total 22 43 37 44 146
15,1% | 29,5% | 25,3% 30,1% | 100,0%
100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Con diferencias leves se observa que entre los/as entrevistados/as mas
activos en la participacion (se involucran en ambos) o participantes en la
acciones de lucha de uno de los dos afios analizados, crece el grupo de los
que tienen entre 40 a 49 afos. Es decir, que los que participan con mayor
intensidad de las acciones colectivas de lucha son aquellos/as trabajadores/as
gue al momento del relevamiento 2014/2015 tienen edades adultas medias (40
a 49 anos). Al momento de los conflictos laborales del 2007 y 2011 son adultos
jovenes: tienen entre 32 y 42 afios en 2007 y entre 35y 45 en el 2011.

A su vez se observa que entre el grupo que no participa de ninguna de
las luchas laborales se incrementa el grupo de los/as mas jovenes (18 a 29
afos). La lectura de datos en el sentido de las columnas nos advierte que el
grupo de 18 a 29 no participa de los conflictos en un 91%, lo cual marca una
diferencia muy significativa con el resto de los grupos de edad y los grados de

participacion.

Ahora bien, ¢cual es la antigledad en la rama del filet de los/as
participantes de las acciones colectivas de lucha? Vimos que entre quienes
forman parte activa de las acciones de lucha, crece relativamente el grupo que

al momento de la entrevista tiene entre 40 y 49.
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Cuadro 7: Grado de participacidn en las acciones colectivas de lucha de 2007 y 2011
segun antigiiedad en la industria de procesamiento de pescado

Participo en las acciones colectivas de Antigiedad
lucha de 2007-2011 HasNta 15 | de 1~6 a30 mésNde 31
afos anos anos Total

No participo 49 23 18 90
54,4% 25,6% 20,0% | 100,0%
71,0% 48,9% 56,3% | 60,8%
Particip6 en uno de los afios (2007 o 12 15 10 37
2011) 32,4% 40,5% 27,0% [ 100,0%
17,4% 31,9% 31,3% | 25,0%
Particip6 de ambos afios (2007 y 8 9 4 21
2011) 38,1% 42,9% 19,0% | 100,0%
11,6% 19,1% 12,5%| 14,2%
Total 69 47 32 148
46,6% 31,8% 21,6% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

La lectura de este cuadro torna inteligible aspectos de la historia politica
y econdmica la industria pesquera y la conflictividad laboral asociada a ella. En
este sentido, resulta significativo observar que entre el grupo que participa
activamente de ambos luchas colectivas prevalece el grupo de quienes tienen
de 16 a 30 afios de antigiiedad (43%), mientras que el peso de este grupo

desciende a 25% entre los/as que no participan de ninguno de los conflictos.

Es decir que entre los mas activos en las luchas se incrementa el grupo
de trabajadores/as que ingresa a trabajar a la industria pesquera siendo en su
gran mayoria muy jovenes: tienen entre 17 a 27 afios. Mayoritariamente se
trata de trabajadores/as que ingresan a la industria entre 1985 y 1999, lo cual
nos advierte que son quienes viven los efectos devastadores en las
condiciones laborales provocados por las crisis econOmica de mediados de los
ochenta (que desembocan en la hiperinflacion de 1989) y las politicas
neoliberales de precarizacién de la fuerza de trabajo de los afios noventa. Se
trata de un grupo de trabajadores/as que ha vivido en la industria de
procesamiento de pescado la flexibilizacion laboral y destruccién del empleo.

Su participacion en luchas colectivas expresan precisamente el ejercicio activo
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de su resistencia al poder que capital intentaba consolidar al interior del

mercado de trabajo.

Por su parte entre los/as entrevistados/as que no participan de ninguno
de los conflictos més de la mitad (el 54,5%) son los que tienen hasta 15 afios
de antigiedad, diferencia de 22 puntos, respecto a quienes toman parte de las
acciones de lucha en al menos una oportunidad (32,4%). Es decir prevalece
entre los/as no participantes el grupo de trabajadores/as de menor antigiedad
relativa. Se trata de quienes ingresan a la industria a partir del 2000.

Una lectura complementaria nos advierte que entre quienes tienen hasta
15 afios de antigiiedad no participan de ninguno de los conflictos en un 71%,
diferencia de 22 puntos, con el grupo intermedio (16 a 30), que no participa en
un 49%.

Avanzando en el analisis, nos preguntamos en qué medida el nivel
educativo formal alcanzado es una variable que permita explicar los perfiles
activos en las acciones colectivas de lucha. Respecto de esta variable hay que
considerar en la lectura de los datos que mayoritariamente el grupo de
entrevistados/as no completd los estudios primarios. Este dato se destaca
también en la tesis de Colombo quien en una entrevista que realiza a Elda
Taborda, filetera, advierte que los/as trabajadores/as de la rama del filet son en
su mayoria analfabetos o semi-analfabetos y que es un grupo minoritario el que

puede terminar la escuela secundaria (Colombo, 2014: 197).
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Cuadro 8: Grado de participacion en las acciones colectivas de lucha 2007 y 2011 segln
maximo nivel educativo formal alcanzado

Particip6 en las acciones colectivas de

Nivel educativo

lucha de 2007-2011 No tgrmiqo la al menos primario
primaria completo Total

No particip6 54 34 88
61,4% 38,6% | 100,0%

56,8% 66,7% | 60,3%

Particip6 en uno de los afios (2007 o 30 7 37
2011) 81,1% 18,9% | 100,0%
31,6% 13,7%| 25,3%

Particip6 de ambos afios (2007 y 11 10 21
2011) 52,4% 47,6% | 100,0%
11,6% 19,6% | 14,4%

Total 95 51 146
65,1% 34,9% | 100,0%

100,0% 100,0% [ 100,0%

65,1% 34,9% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

En funcion de nuestros datos lo que se puede observar es que entre

los/as entrevistados/as participantes de ambas luchas se incrementa el grupo

de quienes tienen mayor nivel educativo (47%). Sin embargo, entre los/as

participantes de un solo conflicto el grupo que registra mayor peso es el que no

completo los estudios primarios.

Por dltimo otro atributo socio-demografico que distingue a los/as

participantes es el estado civil.

Cuadro 9: Grado de participacion en las acciones colectivas de lucha 2007 y 2011 segun

estado civil

Estado Civil

Particip6 en las acciones colectivas
de lucha de 2007-2011

Otra situacion

Unido/Casado | (separado/viudo/soltero) | Total

No particip6 53 37 90
58,9% 41,1%

54,6% 74,0% | 61,2%

Participé en uno de los afios (2007 o 26 10 36
2011) 72,2% 27,8%

26,8% 20,0% | 24,5%

Particip6 de ambos afios (2007 y 18 3 21
2011) 85,7% 14,3%

18,6% 6,0% | 14,3%

Total 97 50 147

66,0% 34,0% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015
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De acuerdo a lo observado se advierte que entre los/as participantes de
las acciones colectivas de lucha de ambos afios, o de al menos uno de los dos
se incrementa el grupo de los unidos/casados al momento de realizar la
entrevista. Es posible pensar que el hecho de haber formado una familia amplia
las necesidades de dar respuesta a la crisis que se vive en el mercado laboral.
Ademas el hecho de no estar solos permite suponer, a la vez, que este grupo
de trabajadores/as estd en mejores condiciones de generar estrategias
familiares de vida para poder involucrarse activamente en las acciones

colectivas de lucha.

Si bien es minoritario el grupo que participa de ambas luchas, entre
ellos/as son mayoria los que al momento de la entrevista estan unidos y/o
casados, 86%. Este porcentaje desciende progresivamente a 72% entre los
que participan en una sola lucha, y a 59% entre los que no participan de las
acciones colectivas de lucha (diferencia de 27 puntos). Es decir que a mayor
participacion crece la proporcion de unidos/as y casados/as. Inversamente
quienes no intervienen en ninguno de las luchas son quienes estan en otra
situacion (41%), porcentaje que desciende a 14% entre los/as que no participan

y son parte de ese grupo (27 puntos).

¢cLos/as  trabajadores/as  unidos/casados tienen  hijos?  ¢Son

efectivamente aquellos quienes forman una familia?

Cuadro 10: Estado civil y familia

;. Tenés hijos?

Estado Civil
Si No Total
Unido/Casado 90 11 101
89,1% | 10,9% | 100,0%
Otra situacién (separado/viudo/soltero) 40 16 56
71,4% | 28,6% | 100,0%
Total 130 27 157
82,8% | 17,2% |100,0%
100,0% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015
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De acuerdo a los datos, los/as trabajadores/as mas activos en las luchas
obreras son en su mayoria quienes tienen a cargo la reproduccion material de
sus hogares. Son madres y padres de familia, casados/as o unidos/as, que en
su mayoria tienen hijos/as. ElI 89% de los/as entrevistados/as unidos casados

responde tener hijos.

Hasta aqui, en funcion de las relaciones establecidas entre los grados de
participacion y los datos socio-demogréficos y educativos, es posible concluir
que, entre aquellos/as que se involucran en mayor medida de los conflictos

laborales de la rama del filet, crece el grupo de varones fileteros/as.

Asimismo, se destacan quienes ingresan en la industria pesquera entre
1985 y 1990, y han vivido dentro de la misma las crisis socioeconémica
hiperinflacionaria de fines de los ochenta y el impacto en el mercado de trabajo
y el proceso industrial de proyecto neoliberal de los afios noventa. Tienen una
historia laboral extensa, llevan trabajando entre 16 a 30 afios en la rama del
filet. Han comenzado a hacerlo siendo jovenes o muy jovenes: ingresaron entre
los 17 y 27 afios de edad. A su vez, el andlisis de datos nos advierte que la
mayor participacion en las luchas obreras crece entre los/as unidos/as y
casados/as, con hijos/as. Es decir se incrementan en los/as participantes los
padres y las madres con responsabilidad de familia. También es destacable el
hecho del incremento relativo de los que completaron estudios primarios entre
los/as participantes de las acciones colectivas de lucha de ambos afos (2007 y
2011).

En adelante interesa explorar la relacion de correspondencia entre las
condiciones de trabajo y el desencadenamiento y participacion en las luchas
obreras. Nos preguntamos si los/as trabajadores/as mas activos en las luchas
son quienes ademas de haber ingresado a trabajar entre 1985-1990, padecen
0 no en carne propia las condiciones de progresiva precarizacion laboral
profundizada en la década del noventa. La clave en adelante es poder
reconstruir las condiciones laborales histéricas de estos/as trabajadores/as en
su historia ocupacional en la industria. De lo que se trata es de conocer los
cambios y continuidades en las condiciones de trabajo vividos por ellos en su

historia ocupacional tomando en los tipos de empresa en las que trabajan, el
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afio de ingreso a la empresa o cooperativa y el acceso o no a derechos
laborales segun condiciones formales o informales de insercion ocupacional y
segun los diferentes tipos de Convenios Colectivos de Trabajo que regulan su
actividad. Por ultimo también consideramos la relacion entre la “practica
colectiva participativa y el grado de conocimiento de la vigencia de mejores
condiciones laborales en periodos antecedentes en la industria de
procesamiento de pescado de Mar del Plata.

4. Los grados de participacion activa en las acciones colectivas de lucha
de los aflos 2007 y 2011 segun condiciones laborales de los/as
trabajadores/as

Una caracteristica de la industria de procesamiento de pescado de la
ciudad de Mar del Plata es la heterogeneidad de formas de contratacién de sus
trabajadores/as. En capitulos anteriores se ha descripto las diferentes formas
de contratacién e insercion laboral posibles al momento de realizacién del
relevamiento (2014-2015) segun la vigencia del CCT 161/75, el CCT Pyme
anexo 161/75 o el régimen de seudo-cooperativas de trabajo.

Desde la perspectiva adoptada se entiende que la diversidad de formas
legales o informales de contratacién constituye una tecnologia regularizadora
de los/as trabajadores/as. Remarcamos muy especialmente las consecuencias
de trabajar bajo una u otra modalidad de contratacién o insercion laboral en
esta industria, en cuanto a proteccion o desproteccion legal de condiciones y
derechos laborales.

¢, Cual es la identidad socio-ocupacional, desde el punto de vista de las
condiciones laborales a las que acceden segun la modalidad de contratacion,
gue lleva adelante las acciones colectivas de lucha en los afios 2007 y 20117
¢Son quienes tienen mejores o peores condiciones laborales relativas? ¢ Son
quienes empeoran o mejoran sus condiciones laborales a lo largo de su historia

ocupacional en la industria de procesamiento de pescado?
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4. a. Cambios y Continuidades en las modalidades de contratacion en
la historia ocupacional de los/as trabajadores /as

A fines de conocer los cambios y continuidades de las garantias
laborales inherentes a las diversas formas de contratacion e insercion laboral,
les preguntamos a los/as trabajadores/as si a lo largo de su historia
ocupacional siempre trabajaron bajo la misma modalidad de contratacion que la
vigente en su puesto de trabajo al momento de la entrevista. Y en caso de
cambio, registramos cual fue la modalidad de contrataciébn inmediatamente

anterior.

Preguntas:

¢, Siempre trabajé en la industria de elaboracién de filet bajo la misma modalidad de
contratacion?

¢, Bajo qué modalidad trabajaba antes?

Cuadro 11: Grado de participacién en las acciones colectivas de lucha 2007 y 2011
segun cambios y continuidades en las formas de contratacion

Participacion en las acciones colectivas de | ¢Siempre trabajo bajo la misma
lucha de los conflictos laborales de 2007- modalidad de contratacién?
201l Si No Total
No participo 49 39 88
55,7% 44,3%
74,2% 48,8% | 60,3%
Particip6 en uno de los afios (2007 o 2011) 15 22 37
40,5% 59,5%
22,7% 27,5% | 25,3%
Particip6 de ambos afios (2007 y 2011) 2 19 21
(9,5%) (90,5%)
3,0% 23,8% | 14,4%
Total 66 80 146
45,2% 54,8%
100% 100% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015
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La primera advertencia de la lectura de estos datos es que en los/as
entrevistados/as que participan de las luchas de ambos afios practicamente la
totalidad (90%) sufre cambios en las formas de contratacién entre el momento
de realizacion de la entrevista y una situacion inmediatamente anterior.
También esta es la situacion mayoritaria (60%) de quienes participaron en las
acciones colectivas en alguno de los dos afios analizados. En cambio, esta
caracteristica desciende significativamente (44%) en los/as no participantes.

Una lectura adicional (por columnas) nos advierte que quienes siempre
cuentan con la misma contratacion laboral no participan de los conflictos en un
74%, diferencia de 25 puntos con quienes no siempre tienen la misma forma de
contratacion en quienes la no participacion desciende al 48.8%.

Ahora bien, ¢en qué consisten los cambios o continuidades en la
modalidad de contratacion del trabajador al momento de la entrevista y la

propia de una contratacién anterior?

Cuadro 12: Cambios y continuidades en la modalidad de contratacién laboral del
trabajador al momento de la entrevista y la propia de una contratacién anterior

Cambios y continuidades en la modalidad de contratacion

laboral

Frecuencia | Porcentaje
Los/as que mantienen condiciones negativas 43 26,7
Los/as que mejoran (al momento de la entrevista) 41 25,5
Los/as que empeoran sus condiciones (al momento de la 40 24,8

entrevista)

Los/as que mantienen condiciones positivas 37 23,0

Total 161 100,0

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Se registran empiricamente cuatro situaciones distintas, de similar
magnitud, en funcién de los cambios y continuidades en la modalidad de
contratacion del trabajador al momento de la entrevista y la propia de una
situacion anterior.

El primer grupo, “los/as mantienen condiciones negativas” son
trabajadores/as que siempre trabajaron en las seudo-cooperativas. El segundo
grupo “los/as que mejoran” incluye a los/as trabajadores/as que pasan de
seudo-cooperativa a trabajar con Convenio PyMe, o de trabajar en seudo-

cooperativa a trabajar bajo CCT 161/75. “Los/as que empeoran sus
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condiciones” son trabajadores/as que pasan de trabajar bajo CCT 161/75 o
CCT PyMe a trabajar en seudo-cooperativas. Por ultimo, los/as trabajadores/as
“que mantienen condiciones positivas” son quienes siempre trabajaron con
CCT 161/75 o CCT PyMe.

La mitad de los/as entrevistados/as mantienen su modo de contratacion
laboral entre el momento de la entrevista y la modalidad propia de una
contratacion laboral anterior. Aproximadamente un cuarto (27%) mantienen
condiciones de trabajo negativas. Son los/as cooperativizados/as. El otro cuarto
(23%), mantienen condiciones de trabajo favorables: trabajan bajo Convenio
161/75 o PYME al momento de la entrevista y al momento de una contratacion
anterior.

La otra mitad de los/as entrevistados/as atraviesan cambios en sus
condiciones laborales, en funcion de cambios sufridos entre la modalidad de
contratacion laboral al momento de la entrevista y la propia de una contratacion
laboral anterior. Se distribuyen por partes iguales entre quienes mejoran sus
condiciones (25%) — pasan de estar cooperativizados a trabajar bajo Convenio
PYME o Convenio 161/75 - y aquellos/as que ven desmejoradas sus
condiciones (25%): pasan de trabajar bajo Convenio PYME o Convenio 161/75

a estar cooperativizados.

Cuadro 13: Grados de participacion en las acciones colectivas de lucha segin cambios y
continuidades en la modalidad de contratacién laboral del trabajador al momento de la
entrevista y la propia de una contratacién anterior

L Historia Ocupacional segun formas de contratacion
Participo en
las acciones Los que| Los que empeoran Los que Los que
; mejoran (al | sus condiciones(al mantienen mantienen
colectivas de . L
lucha momento de momento de la condiciones condiciones
la entrevista) entrevista) negativas positivas | Total
No 16 21 29 25 91
participé 17,6% 23,1% 31,9% 27,5%
40,0% 55,3% 80,6% 71,4% |61,1%
Participo 11 11 7 8 37
en uno de 29,7% 29,7% 18,9% 21,6%
los afios 27,5% 28,9% 19,4% 22,9% | 24,8%
(2007 o
2011)
Participo 13 6 0 2 21
de ambos 61,9% 28,6% 0% 9,5%
afios (2007 32,5% 15,8% 0% 5,7% | 14,1%
y 2011)
Total 40 38 36 35 149
26,8% 25,5% 24,4% 23,5% | 23,5%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015
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Entre los/as participantes de las acciones colectivas de lucha de ambos
afos, es decir, en quienes se observa el mayor grado de participacion activa en
luchas obreras colectivas, son mayoria (62%), los/as que mejoran sus
condiciones laborales entre la modalidad de contratacion del trabajador/a al
momento de la entrevista y la propia de un momento anterior. Registran un
incremento de 32 puntos respecto del peso asumido por quienes mejoran
condiciones entre los/as que participan sélo en una de los afios (30%) y una
diferencia aun mas fuerte de 44 puntos respecto de los/as que no participan
(18%).

Adicionalmente, es importante destacar que en el grupo de mayor
participacion en las luchas colectivas de los/as trabajadores/as practicamente
no se registran trabajadores/as que mantengan condiciones de trabajo
constantes (sean positivas 0 negativas) en funcion de la modalidad de
contratacion al momento de la entrevista y la propia de una contratacion

anterior.

Complementariamente, la falta de participacibn se incrementa
sustantivamente entre los/as que mantienen condiciones laborales constante.
En primer lugar en quienes mantienen condiciones laborales negativas (80,6%)
y en segundo lugar positivas (71,4%).

Entre los/as no participantes crece (en relacion a los participantes) el
porcentaje de los que siempre mantienen condiciones negativas, es decir,
aguellos mas precarizados, los/as trabajadores/as que viven mas fuertemente
una situacion de la heteronomia en sus condiciones materiales objetivas de

vida: los/as cooperativizados/as.

Por ultimo hay que sefalar que en quienes registran un grado de
participacion intermedio (participan solo en una oportunidad en el 2007 o en el
2011) se incrementa casi veinte puntos la presencia de quienes cambian
condiciones laborales (mejoran o empeoran), en relacion al peso de los/as

trabajadores/as que sufren cambios entre los no participantes.
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En sintesis, es un hecho significativo a considerar en el analisis de los
datos la mayor presencia relativa de quienes mejoran condiciones laborales
entre los/as entrevistados/as con mayor grado de participacion en las luchas
colectivas obreras. En los/as participantes de las acciones colectivas de lucha
se incrementa el porcentaje de aquellos que en su historia laboral mejoran su
modalidad de contratacion al momento de la entrevista en relacion a la

modalidad propia de una contratacion anterior.

Nuestros datos dan cuenta de que, en quienes llevan a cabo una
practica indicativa de mayor autonomia (mayor grado de participacion en las
luchas colectivas obreras) se registran, en mayor proporcién, cambios positivos
en sus condiciones laborales por mejoras en su modalidad de contratacion al
momento de la entrevista. También indican que el menor grado de desarrollo
de autonomia moral a nivel de la practica (no participacién), se registra en
mayor proporciéon entre quienes han mantenido condiciones laborales

negativas o desfavorables.

Estos datos cobrar mayor relevancia si se tiene en cuenta la historia de
cambios progresivamente desfavorables en las condiciones laborales de los/as
trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado, en las ultimas
décadas, desde la ultima dictadura civica militar. Vimos en el capitulo 11l que los
cambios en las formas de regulacion laboral es la resultante tanto, de las
politicas de flexibilizacién laboral propias de los ciclos neoliberales (en el caso
de los cambios negativos), como de las luchas obreras orientadas a recuperar
mejores condiciones laborales (en el caso de los positivos). Los datos
refuerzan la importancia de la participacion consciente y activa en las acciones
colectivas de lucha en la reversion — al menos parcialmente — de este deterioro

progresivo.

Hasta aqui lo que se puede observar es que si se comparan las
condiciones laborales de los/as trabajadores/as al momento de la entrevista
(2014-2015) respecto de sus condiciones anteriores de contratacién, son
guienes mejoraron sus condiciones de trabajo en primer término y, en segundo
término, quienes las empeoraron- (en ese orden) —los/as que registran mayor

grado de participacion activa en las acciones colectivas de lucha de los afios
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2007 y 2011. Por su parte, quienes mantienen condiciones laborales negativas
sin cambios en su historia registran el mayor porcentaje de no participantes

activos en las luchas obreras colectivas de esos afos.

Por otra parte, los datos originan un nuevo interrogante: los/as
trabajadores/as que participan de las acciones colectivas de lucha de los afios
2007 y/o 2011 ¢son quienes a posteriori veran traducidas los resultados de
esas luchas en la posibilidad de acceder a mejores condiciones laborales?
Dicho de otro modo, es factible preguntarse si los cambios contractuales
sufridos en la propia historia laboral son la causa, o la consecuencia de la
participacion activa en las luchas colectivas de los/as trabajadores/as. En esta
clave es necesario recuperar no soélo la comparacién entre las condiciones
contractuales de los/as trabajadores/as al momento de la entrevista y las
propias de un momento anterior, sino reconstruir la historia completa de
condiciones laborales atravesadas por los/as trabajadores/as, en funcion de los
cambios o continuidades en la modalidad de contratacion laboral a la largo de
su historia ocupacional en la industria pesquera. Es decir, llegados a este punto
se hace necesario reconstruir cuéles eran las condiciones laborales de los/as
trabajadores/as en el momento previo a las luchas del 2007 y 2011. Se hace
necesario precisar la correspondencia entre los grados de participacién entre
acciones colectivas de lucha llevadas a cabo en 2007 y 2011, y la historia
completa de la modalidad de contratacién de los/as trabajadores/as, ya que
ésta resulta determinante de los cambios y continuidades en las condiciones
laborales que atraviesan en la industria a lo largo de los afios.

Cuando hablamos de la mayor participacion en las luchas colectivas de
quienes mejoran condiciones laborales a lo largo de su historia ocupacional
¢concretamente a qué nos referimos? Y cuando hablamos de empeoramiento,
¢de gué estamos hablando especificamente? En suma ¢ cuales identidades
especificas concretas, segun condiciones formales o informales de contratacion
e insercion vividas en su historia ocupacional en la industria, participan en
mayor medida de las acciones colectivas de lucha? ¢Quiénes son, desde el
punto de vista de la historia de las condiciones laborales concretas atravesadas
en la industria de procesamiento de pescado, los que desarrollan en mayor

proporcion una moral de autonomia en la practica?
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4. b. La historia de la modalidad de contratacién laboral de los/as
trabajadores/as al momento de las luchas colectivas (2007/2011)

Una primera aproximacion que permite diferenciar a los/as
trabajadores/as en blanco o con registracion legal - trabajadores/as formales -
respecto de los/as trabajadores/as “en negro” o trabajadores/as informales- es
distinguir si forman parte de empresas sociedades anonimas (S.A), o si se trata
de trabajadores/as que venden su fuerza de trabajo a las seudo-cooperativas.
Es posible constatar a través de fuentes primarias y secundarias que cada una
de estas estructuras empresariales ofrece diferentes condiciones laborales en
funcién de la vigencia o no de un CCT, y en caso afirmativo, en funcion del tipo
de CCT vigente en la regulacién legal de las relaciones de produccion que se

dan en su interior.

En la historia reciente de la conflictividad entre capital y fuerza de
trabajo en la industria pesquera, la lucha por obtener condiciones formales de
contratacion e insercidn ocupacional constituye una de las principales
demandas de los/as trabajadores/as. En especial, dada la extension del trabajo
informal propio del sistema de seudo-cooperativas. En las investigaciones de
GesMar y su trabajo de archivos con medios de prensa de la ciudad de Mar del
Plata se concluye que son los/as trabajadores/as cooperativizados los que
protagonizan las acciones colectivas de lucha a los fines de denunciar la falta
de garantias laborales y exigir a los empresarios que los incluyan en los

convenios colectivos de trabajo.

¢Esto es realmente asi? Nos preguntamos quiénes concretamente
protagonizan las acciones colectivas de lucha de los afios 2007 y 2011. Es
decir nos preguntamos cual es la situacibn contractual de los/as
trabajadores/as al momento en que se desencadenan las luchas obrera
colectivas, tomando en consideracion la historia de condiciones laborales y

contractuales atravesadas por ellos/as.

Para dilucidar el interrogante, es necesario en primer lugar diferenciar en

el analisis las luchas por afio (2007 o 2011) porgue no son las mismas
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condiciones contractuales disponibles para los/as trabajadores/as en uno u otro
afo. Hay que tener especialmente en cuenta que hasta las luchas del afio 2007
el CCT vigente en la industria y reivindicado como derecho para el conjunto de
los/as trabajadores/as de la rama de actividad (y no sélo para una parte) es el
161/75, obtenido por las luchas obreras de mediados de los afios setenta. En
cambio, al momento de las luchas del afio 2011, rigen dos convenios: el 161/75
(para una minoria de trabajadores/as formales), y el Convenio PyME, anexo al
161/75, obtenido como conquista para regularizar la situacién laboral de la
mayoria de los/as trabajadores/as monotributistas e informales de las seudo-
cooperativas, con las acciones colectivas de lucha del afio 2007. Una parte
muy minoritaria de los/as trabajadores/as cooperativizados, luego de las luchas
del 2007 se formalizan bajo el Convenio 161/75. Este ultimo se trata de

trabajadores/as de la empresa Centauro S.A.

En segundo lugar, para responder la pregunta formulada anteriormente,
consideramos necesario distinguir las diversas condiciones laborales de los/as
trabajadores/as segun sus condiciones contractuales. En este sentido, nuestra
exploracibn hace observable que es relevante distinguir en qué tipo de
empresa — sociedades anénimas o seudo-cooperativas, se insertan los/as
trabajadores/as participantes activamente de las luchas colectivas.

Vale aclarar, que, al inicio de la investigacion, pensamos que la vigencia
0 no de un convenio colectivo de trabajo del cual derivan legalmente ciertas s
condiciones laborales estaba indisolublemente ligada al caracter juridico de la
empresa en la que trabaja el obrero. Considerabamos sélo dos situaciones
posibles. La primera, correspondiente a los que siempre estuvieron en
empresas sociedades anonimas y a las que atribuiamos la vigencia necesaria
del CCT 161/75. La segunda, de trabajo informal o en negro, correspondiente a
las seudo-cooperativas, tan extendidas como modalidad de contratacion
empresarial durante los afios noventa.

Sin embargo, los datos nos advierten que los/as cooperativizados/as no
son un grupo homogéneo en sus condiciones de trabajo sino que se
diferencian segun la estrategia del capital de apelar a diversas modalidades
legales de contratacion para reducir costos. Tenemos, por lo tanto, dos tipos de

cooperativizados/as. Hay trabajadores/as cooperativizados/as dentro de
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Empresas S.A y hay un grupo de cooperativizados/as en establecimientos
pequefios, que no forman parte directamente de empresas S.A Siguiendo los
aportes de Colombo (2014) en 1992 el SOIP denunciaba publicamente que
algunas empresas comienzan a extorsionar a trabajadores/as en relacion de
dependencia para que renuncien voluntariamente a la empresa S.A y le
prometen crear una cooperativa (Colombo, 2014: 261). Esto explica que al
interior de las empresas S.A coexistan trabajadores/as en relacion de
dependencia y trabajadores/as cooperativizados.

Para poder distinguir las diferentes condiciones laborales de los/as
entrevistados/as, segun su modalidad contractual, y en particular analizar las
propias de los cooperativizados instalamos en la entrevista una secuencia de

interrogantes:

¢Nombre empresa o de la cooperativa?

¢Es empresa S.A o cooperativa?

¢Hace cuanto tiempo trabaja en esta empresa?

¢,Bajo qué modalidad de convenio / contratacién laboral esta?

¢ Siempre trabajé en la industria de elaboracién de filet bajo la misma modalidad de
contratacion?

¢Bajo qué modalidad trabajaba antes?

¢ Me podria contar cémo fue que pasé de una a otra?

Especificamente para reconstruir las condiciones laborales/contractuales, al
momento de las luchas, tomamos en consideracion: el tipo de empresa o
cooperativa, el ailo de ingreso y/o la antigiedad del trabajador en la
empresa 0 cooperativa, los cambios sufridos personalmente en las
modalidades legales de contratacion y las razones o circunstancias particulares
del cambio en su modalidad de contratacion laboral.

De este modo es posible diferenciar a los/as cooperativizados/as segun al
momento de las luchas obreras formaban parte de cooperativas de empresas
S.A o cooperativas que funcionan por fuera de empresas S.A.

Identificamos cuatro diferentes situaciones de los/as trabajadores/as
entrevistados/as al momento en que se desencadenan las luchas colectivas de

los afios 2007 y/o 2011, segun la historia de condiciones laborales atravesadas
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desde que ingresan a trabajar en la industria de procesamiento de pescado.
Para ello, resulta significativo distinguir, en ese recorrido contractual atravesado
por los/as trabajadores/as el tipo de empresa en el que desarrollan su
ocupacion.

Cuadro 14: Tipo de empresa y modalidad de contratacion al momento de las acciones
colectivas de lucha del afio 2007 segun historia ocupacional del trabajador/a

Tipo de empresa y modalidad de contrataciéon al momento de

las acciones colectivas de lucha del afio 2007 Frecuencia | Porcentaje
Cooperativas fuera de empresas S.A 39 33
Cooperativas de empresas S.A 31 27
Siempre CCT 161/75 en empresa S.A 23 20
De CCT 161/75 a cooperativizados 24 20
Total 117 100,0

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Observando esta distribucion de frecuencia podemos ver que al
momento de las luchas del afio 2007 un 33% de los entrevistados/as pertenece
a seudo-cooperativas. Un segundo grupo, el 27%, estd compuesto por
entrevistados/as que al momento de las acciones colectivas de lucha trabajan
en seudo-cooperativas que funcionan al interior de las empresas S.A. Un 20%
son trabajadores/as contratados con el CCT 161/75 en empresas S.A. Por
ultimo un 20% son trabajadores/as que pasaron del convenio 161/75 a
cooperativas, es decir, se trata de un grupo de trabajadores/as que durante los

noventa pierde sus garantias laborales y son cooperativizados/as.

Se presentan algunos ejemplos de las respuestas ofrecidas por los/as
trabajadores/as que permiten comprender quienes al momento de las acciones
colectivas de lucha trabajan en cooperativas que funcionan al interior de
empresas S.A y del grupo de trabajadores/as que se ven despojados del CCT

161/75 y pasan a seudo-cooperativas.

El grupo que incluye a trabajadores/as cooperativizados al interior de

empresas S.A esta compuesto por testimonios que ofrecen estas respuestas:

Trabajador/ar de Solimeno S.A con 10 afios de antigiedad en la empresa:

“Antes trabajaba en cooperativa... trabajaba en esta empresa y pedimos que
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nos pongan en blanco y la empresa lo hizo automaticamente. No daba mas
estar en cooperativas porque te negrean mucho. No tenia nada en cooperativa”

(Registro n° 7: Trabajador/a de empresa Solimeno S.A).

Trabajador/ar de empresa Mardi S.A con 12 afios de antigiedad en la
empresa: “Trabajaba en cooperativa... Hubo un momento en que el duefio
decidio pasar a la gente en relacion de dependencia y tuve que optar si 0 Si por

convenio pyme, no quisieron el convenio 75, era el PyMe o no trabajaba mas
(Registro n° 62, Trabajador/a de Mardi S.A).

Trabajador/a de Solimeno S.A con 12 afios de antigiiedad en la empresa: “En
negro 20 aflos para esta empresa. Hace cuatro que estoy en pyme” (Registro

n° 9, Trabajador/a de Solimeno S.A).

Trabajador de Mardi S.A con 17 afos de antigliedad en la empresa: “Mellino
presentd quiebra, después entré acé. Primero en negro y en cooperativa. En el
2007 ingresamos como PyMe” (Registro n° 26, Trabajador/a de Mardi S.A).

Por su parte el grupo que pasa de CCT 161/75 a cooperativizados

explica su situacion asi:

Trabajador/a de cooperativa con 15 aflos de antigiedad en dicho
establecimiento: “Hubo quienes amenazaban, o te pasabas a cooperativa o te

echaban” (Registro, n°63)

Trabajador/a de cooperativa San Francisco con 12 afios de antigiedad en
dicho establecimiento: “Te obligaban, yo trabaje 20 afios en 75 y me pasaron a
cooperativa diciendo que éramos patrones” (Registro n° 122. Trabajador/a de

cooperativa)

Trabajador/a de cooperativa San Francisco con 10 afios de antigiiedad en
dicho establecimiento “Antes trabajaba en 161/75. Directamente vinieron me
pasaron sin mas, o me quedaba sin trabajo. Y que vas a hacer, te quedabas sin
trabajo” (Registro n° 144)

Trabajador/a de Marpez con 20 afios con 20 afios de antigiedad en el

establecimiento: “Con Menem dijeron que cerraba la empresa si no se pasaba
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a la cooperativa. Para no perder el trabajo acepté la modalidad” (Registro n°
133).

Trabajador/a de Hubbsimar con 20 afios de antigiiedad en el establecimiento:
“Porque quebraron la mayoria de las empresas, otras hicieron "que quebraron”.

Empezaron las cooperativas” (Registro n° 135).

Trabajador/a de cooperativa Vismar con 16 afios de antigledad en el

establecimiento: “Despido de ofra empresa” (Registro n° 136).

Es decir que en la historia laboral de los/as entrevistados/as, en funcion
de las distintas inserciones en la formalidad o informalidad laboral en la historia
contractual atravesada en la industria, se observa, en primer lugar, dos grupos
de similar magnitud. El grupo de los cooperativizados en seudo-cooperativas y
el grupo de los cooperativizados en empresas S.A. En segundo lugar, se
registran dos situaciones adicionales, de menor peso. La primera, la de
aguellos/as que siempre estuvieron bajo CCT 161/775. La segunda la de
aguellos/as que empeoraron sus condiciones laborales al pasar de una

situacion de trabajo bajo CCT 161/75 a estar cooperativizados/as.

En definitiva, al momento de las acciones colectivas de lucha del afio
2007 predominan entre los/as entrevistados/as los/as trabajadores/as que ve
amenazada su identidad de asalariado, dado que no solo depende su
sobrevivencia y reproduccion social de vender su fuerza de trabajo a quien
posee los medios de produccidn, sino que ademas lo hacen en condiciones de
fragilidad laboral absoluta. Los/as trabajadores/as cooperativizados/as viven en
su cotidianidad una permanente situacion de incertidumbre reproductiva, en la
medida que el modo en que venden su fuerza de trabajo depende del trabajo
del dia a dia, dado que no cuentan con garantias laborales como un
garantizado salarial ante la falta de materia prima para procesar. La
implementacion de cooperativas de trabajo como forma de contratacién laboral
responde a las necesidad de los propietarios de los medios de produccion,
quienes de este modo engrosan las filas de una reserva de fuerza de trabajo a
disposicion. Asi regulan a su favor las condiciones de trabajo en funcion de
este ejército industrial de reserva que se ve obligado entre aceptar las

condiciones impuestas por los empresarios o quedar desempleado.
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Ahora bien ¢ Qué tipo de modalidad contractual de contratacion — segun
descripcion anterior —prevalece en el grupo de participantes de las luchas del
20077

Cuadro 15: Participacién en las acciones colectivas de lucha del afio 2007 segun
modalidad de contratacion laboral a lo largo de la historia ocupacional y tipo de empresa

IModalidad de contratacién laboral a lo largo de la historia
ocupacional y tipo de empresa (al momento de las acciones
Particip6 en las[colectivas de lucha del afio 2007)
acciones
colectivas cNJIe De 161/75 a
lucha del afio ) .
2007 seudo Cooperativas Cooperativas
cooperativa Siempre de empresas fuera de
161/75 S.A empresa S.A Total
Si 5 6 17 10 38
13,2% 15,8% 44, 7% 26,3% | 100,0%
21,7% 26,1% 56,7% 26,3% | 33,6%
No 18 17 13 28 75
23,7% 22,4% 17,1% 36,8% | 100,0%
78,3% 73,9% 43,3% 73,7% | 66,4%
Total 23 23 30 38 113
20,2% 20,2% 26,3% 33,3% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Lo que se advierte es que entre los/as participantes de las acciones
colectivas de lucha del afio 2007 el grupo de mayor peso esta formado por
trabajadores/as que al momento del conflicto estan cooperativizados al interior
de empresas sociedades andénimas. Son el 44,7%. Mientras que este
porcentaje desciende a 17% entre los/as no participantes (diferencia de 27
puntos). Complementariamente entre el grupo de los cooperativizados al
interior de empresas S.A la participacion alcanza un 57%, diferencia de
aproximadamente 36 puntos respecto de los/as participantes de seudo
cooperativas o de aquellos/as trabajadores/as que pierden el CCT 161/75 y son
cooperativizados. Esta diferencia en la proporcion de participantes de las
luchas colectivas incluso se mantiene con los/as trabajadores/as contratados

en empresas sociedades anénimas con Convenio 161/75.
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Por su parte entre los no participantes se destaca como desciende el
peso de los cooperativizados en empresas S.A. en relacion a los/as
participantes. En todas las restantes condiciones contractuales hay similar peso

de no participantes.

El proximo paso es explorar si para las acciones colectivas de lucha del
2011 estas correspondencias se mantienen, teniendo en que cuenta,
adicionalmente que para dicho afio ya estaba vigente el CCT PyMe obtenido
luego de la lucha del 2007.

Cuadro 16: Participacion en las acciones colectivas de lucha del afio 2011 segln
modalidad de contratacion laboral a lo largo de la historia ocupacional y tipo de empresa

Modalidad de contratacion laboral a lo largo de la historia
Pzrntiliaisé ocupacional y tipo de empresa (al momento de las acciones
acciones lcolectivas de luchadel afio 2011)
colectivas Siempre
de lucha o
del afio 161/750 Cooperativizados
2011 De 161/75 a CCT Cooperativizados en fuerade
cooperativizado | PyMe en empresas S.A empresa S.A Total
Si 4 9 15 7 35
11,4% 25,7% 42,9% 20,0% | 100,0%
16,7% 29,0% 48,4% 14,9% | 26,3%
No 20 22 16 40 98
20,4% 22,4% 16,3% 40,8% | 100,0%
83,3% 71,0% 51,6% 85,1% | 73,7%
Total 24 31 31 47 133
18,0% 23,3% 23,3% 35,3% | 100,0%
100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Si ahora observamos la participacion en la acciones de lucha en el 2011
segun la forma de contratacion y el tipo de empresa hay que aclarar que para
este afo estaba vigente el CCT PyMe como resultado conquistado a través de
las luchas colectivas del 2007. Nuevamente, como en el 2007, el grupo de
cooperativizados/as al interior de las empresas S.A son los mas activos en las

acciones colectivas de Ilucha (48,4). Se registra una diferencia de
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aproximadamente 33 puntos con los que forman parte de las seudo
cooperativas y respecto de los/as trabajadores/as que son despojados del CCT
161/75 y pasan a ser cooperativizados. Asimismo entre los/as que participan en
el 2011 se incrementa el grupo de trabajadores/as cooperativizados/as en
empresas S.A (43%), mientras este porcentaje desciende a 16% entre los no

participantes.

Al igual que en el analisis de la participacion en las acciones colectivas
de lucha del 2007, para el 2011 se observa que entre los/as no participantes el

grupo de mayor peso (41%) son trabajadores/as de las seudo-cooperativas.

Hay que poner en contexto estos datos. A partir de los aflos noventa
los/as trabajadores/as son contratados por empresas Sociedades Anonimas
bajo el paraguas legal de las figuras de seudo-cooperativas, compartiendo en
una mesa de procesamiento su labor con otros/as trabajadores/as que, o bien
cuentan con el amparo del Convenio Colectivo 161/75 o bien en su pasado
gozaron de los derechos laborales garantizados por el CCT 161/75 y luego

pasaron a la forma de cooperativas ante la amenaza de ser despedidos.

Resulta una advertencia que abre nuevos interrogantes el hecho de que
los/as trabajadores/as compartan un mismo espacio dentro de la fabrica,
conformando un colectivo que cuenta con diferentes garantias laborales, lo cual
por un lado pronuncia la fragmentacién y desarticulacion debido a las
diferencias laborales objetivas entre unos y otros, pero también, por otra parte,
constituye una experiencia concreta de conocimiento indirecto - para quienes
no gozan de derecho laborales - de las situaciones desiguales que originan sus
diferentes condiciones de trabajo. En otras palabras, esta convivencia de
situaciones contractuales heterogéneas al interior de las empresas S.A es
fuente de conocimiento indirecto de las desigualdades que caracterizan la
historia laboral de los/as trabajadores de la industria. En definitiva el hecho de
gue convivan trabajadores/as con CCT 161/75 vy trabajadores/as
cooperativizados (muchos de los cuales en el pasado tuvieron este convenio)

da lugar a nuevas relaciones sociales entre los mismos trabajadores/as.

De este modo el espacio laboral en la fabrica es compartido por dos

grupos de trabajadores/as. El primero, formado por trabajadores/as que
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seguian contando con el CCT 161/75. El segundo por trabajadores/as
cooperativizados muchos de los cuales alguna vez trabajaron bajo CCT 161/75
y luego perdieron su condiciéon formal. Este cambio - desfavorable - en la
historia de las condiciones laborales que atraviesan en la industria les permite
al conjunto de los/as trabajadores/as construir un conocimiento indirecto. Esto
involucra diferentes grados de conocimiento respecto a las implicancias y a la
posibilidad cierta de tener mejores condiciones laborales relativas, con las que

alguna vez muchos de ellos contaron en su propia historia laboral.

En resumen explorar cuales son los atributos que distinguen el perfil de
los/as participantes de las acciones colectivas de lucha del 2007 y 2011
permite reconocer las condiciones, practicas y experiencias concretas que
favorecen la organizacion colectiva entre pares para enfrentar y transformar
condiciones laborales adversas que regulan la actividad laboral en la rama del
filet. Desde la perspectiva adoptada las acciones colectivas de lucha en la rama
del filt expresan un proceso de desobediencia y se orientan a recuperar
derechos laborales que histéricamente dieron lugar a condiciones de trabajo y

de vida mas favorables para los/as trabajadores/as.

Observamos que entre los/as participantes de las luchas se destaca el
grupo de trabajadores fileteros-varones. A su vez el grupo mas activo es aquel
con una antigledad considerable, en la rama del filet (de 16 a 30 afios), siendo
muy jovenes al momento de ingresar en la industria (entre 17 a 27 afios de
edad). Se trata de los/as trabajadores/as de edad media que viven las
condiciones adversas de las politicas de extranjerizaciébn y monopolizacion de
esta industria que se desarrollan fundamentalmente en la década del noventa.
Asimismo se trata mayormente de casados o unidos con hijos, es decir, con

responsabilidad familiar.

Por otra parte, los datos analizados en funcion de la historia de
condiciones laborales/contractuales nos advierte que la participacion se
incrementa entre los/as trabajadores/as que en su historia laboral en la
industria mejoran las condiciones laborales: fueron cooperativizados en los
afios noventa y pasaron a PyMe luego de la lucha colectiva del afio 2007. Pero

ademas un hallazgo significativo de la exploracion realizada es que se trata de
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trabajadores/as que son cooperativizados/as al interior de las empresas
sociedades anonimas, lo cual les permite acceder a un conocimiento indirecto
de la posibilidad de disponer de mejores condiciones laborales, ya sea porque
las gozaron en carne propia y luego las perdieron, ya sea porque las conocen a

través de los/as compafieros/as de trabajo regulados por el Convenio 161/75.

5. Diversidad en los grados de participacion en las luchas segun
conocimiento directo e indirecto de mejores condiciones laborales

Hemos descripto en profundidad en el capitulo anterior como a lo largo
de la historia de la industria de procesamiento de pescado de la Ciudad de Mar
del Plata, en los siglos veinte y veintiuno sus trabajadores/as viven cambios
significativos segun las diversa formas que el mercado laboral asume
absorbiendo la fuerza de trabajo, segun los distintos ciclos expansivos del
desarrollo capitalista en Argentina y las politicas gubernamentales
desarrolladas en correspondencia.

Describimos el largo recorrido de los/as trabajadores/as de la industria
de procesamiento de pescado de Mar del Plata, desde la conquista obrera a
mediados de los afios setenta, a través de sus luchas sindicales, del Convenio
Colectivo de Trabajo 161/75, a través del cual por primera vez acceden a un
conjunto de derechos laborales basicos, garantizados en la relaciéon de
dependencia asalariado formal en la industria, hasta el punto de inflexiébn que
en este proceso de avance colectivo de organizacion de los/as trabajadores/as,
en cuanto obtencién de mejores condiciones laborales, supuso el impacto de la
dictadura civico militar. Sefialamos también en particular el profundo deterioro
en las condiciones laborales de la industria, provocado por las politicas
neoliberales de extranjerizacion y concentracion monopolica de la actividad, en
correspondencia necesaria con los procesos de flexibilizacion y precarizacion
de la fuerza de trabajo durante los afios noventa, a partir de las cuales se
expande, el sistema de seudo-cooperativas. Esta modalidad adquiere fuerza
como forma de contratar la mano de obra disponible y su resultado inmediato
es la fuerte precarizacion de las condiciones laborales de sus trabajadores/as.

También hicimos referencia a la recomposicion y fortalecimiento del
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movimiento obrero organizado durante los gobiernos kirchneristas que, ya en el
siglo veintiuno, promueven la recuperacion de derechos laborales perdidos en
las tres ultimas décadas del siglo veinte, a partir de la promocion estatal de una
politica laboral de negociacion de nuevos convenios colectivos de trabajo
reguladores de la relacion entre empresarios y trabajadores/as. En este nuevo
marco politico y socioecondémico se dan las nuevas luchas obreras colectivas.

En el afio 2007, son protagonizadas principalmente por trabajadores/as
cooperativizados/as que reclaman ser amparados legalmente por el CCT
161/75. Si bien s6lo una minoria logra satisfacer esta demanda, la mayoria de
los/as trabajadores/as que luchan avanzan en la negociacién de un nuevo CCT
PyMe a través del cual recuperan parcialmente condiciones y derechos
laborales perdidos en los noventa.

Por dltimo, presentamos las acciones colectivas del afio 2011
indicativas de la persistencia del trabajo en negro o informal en las seudo-
cooperativas. Las acciones colectivas de lucha se orientan a la “formalizacion
del vinculo laboral bajo el CCT PyMe. Las condiciones laborales estipuladas en
el CCT 161/75, por primera vez, deja de estar en el pliego de reivindicaciones.

Lo que interesa en este Ultimo punto es poder explorar la relacion de
correspondencia existente entre una practica autbnoma — como la indicada por
la participacion en luchas colectivas entre pares orientadas a la defensa y /o
conquista de mejores condiciones laborales y el conocimiento o
desconocimiento de los/as trabajadores/as sobre de las transformaciones
sufridas en la relacion entre empresarios y trabajadores/as, y en las
condiciones laborales vigentes en el proceso de trabajo en las distintas etapas
de la historia de la industria del pescado.

Es decir, nos interesa analizar el tipo y grado de conocimiento sobre el
orden productivo de esta industria expresado por los/as trabajadores/as, en
correspondencia con los cambios registrados en los procesos productivos
concretos que llevan adelante, las transformaciones en las condiciones de
trabajo que regulan los mismos y las modificaciones sucesivas de las
relaciones sociales de produccion que establecen con los empresarios en el
ambito fabril en el transcurso de las ultimas décadas.

Tal cual sefialamos en el capitulo dos, asumimos que este conocimiento

es un factor central en el proceso de construccion y desarrollo de una
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conciencia de clase en los/as trabajadores/as. En este sentido y teniendo en
cuenta que el propdésito central de nuestra investigacidon es localizar la
diversidad de manifestaciones de la identidad moral de este grupo de
trabajadores/as, se vuelve central la advertencia de Marin (2009) al respecto de
la relacion existente entre la identidad moral, el plano del conocimiento y el de
las condiciones objetivas de vida. Desde esta perspectiva, el conocimiento no
debe subsumirse a un hecho “tetrico” abstracto que se autoconstituye en el
plano reflexivo, sino que siempre implica la asimilacién y reconstruccion a nivel
conceptual de lo realizado en la practica, en el comportamiento, en la
experiencia real concreta en la vida social. Es decir, implica la asimilacion de lo
que los/as trabajadores/as hacen juntos en el proceso productivo, de como lo
hacen, asi como también de lo que hicieron las generaciones que los
precedieron en el proceso productivo, en el ambito de trabajo.

Por este motivo, para entender la sociogénesis de sus acciones
colectivas de lucha, sus reclamos y sus conquistas, es fundamental reconstruir
la historia laboral atravesada por los/as trabajadores/as en la industria de
procesamiento de pescado, en correspondencia con el grado de conocimiento
gue de ella tienen los/as trabajadores/as.

La préactica social concreta desarrollada por los/as trabajadores/as en el
proceso productivo a lo largo de la historia de la industria de procesamiento de
pescado y su conocimiento, su conciencia, hacen inteligibles no solo las
transformaciones de sus necesidades materiales a través de las décadas, sino
las razones histéricas de sus demandas y reivindicaciones concretas llevadas
adelante a través de las luchas colectivas realizadas para satisfacerlas. Esas
demandas colectivas no s6lo son comprensibles por las carencias atravesadas
en las condiciones sociales de vida de los/as trabajadores/as en un momento
historico determinado o puntual, sino también en relacion al grado de
conciencia sobre los cambios sufridos transgeneracionalmente, en sus
condiciones materiales de vida y también, segin sea su evaluacion moral de
sus derechos, es decir, de lo que consideran legitimo reclamar y lo que
consideran inaceptable soportar en sus condiciones de trabajo. Lo inaceptable
0 aceptable, lo legitimo o ilegitimo en el plano laboral, y en consecuencia lo
reivindicable a través de la lucha colectiva, se configura
transgeneracionalmente, a partir de la historia de necesidades y padecimientos
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de los/as trabajadores/as, de sus cambios y transformaciones histéricas, asi
como de las conquistas colectivas (incluyendo sus avances y retrocesos) para
darles respuesta a lo largo de las décadas.

Para explorar el conocimiento o desconocimiento de los/as trabajadores/as
de la existencia de mejores condiciones laborales antecedentes en la historia

de la industria del procesamiento de pescado les preguntamos:

¢Bajo qué modalidad de convenio/contratacion laboral esta?

¢ Siempre trabajo en la industria de elaboracién de filet bajo la misma modalidad de
contratacion?

¢,Bajo qué modalidad trabajaba antes? ¢Me podria contar cémo fue que paso6 de una a
otra?

Cuadro 17: Conocimiento de la existencia de mejores condiciones laborales
antecedentes segun historia de la propia modalidad contractual en la industria al
momento de las acciones colectivas de lucha del afio 2007

Conocimiento de mejores condiciones
laborales Frecuencia | Porcentaje

Conocen por experiencia personal directa]63 47
mejores condiciones relativas: siempre o
alguna vez trabajaron bajo Convenio 75

No conocen. Mantienen peores condiciones | 39 29
relativas: siempre cooperativizados

Conocen indirectamente, por sus | 33 24
compaferos, mejores condiciones posibles:
cooperativizados que demandan CCT 161/75y
post lucha 2007 pasan a PYME

Total 135 100,0

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Lo que se destaca es que un 47% de los/as entrevistados/as conoce por
experiencia personal mejores condiciones laborales relativas como posibles
para los/as trabajadores/as ya que siempre o alguna vez trabajaron bajo CCT

161/75. Es decir, gozan — o0 alguna vez gozaron - de un conjunto de derechos y
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condiciones de trabajo mas favorables al estar reguladas legalmente el vinculo
laboral a través del CCT 161/75.

Un 24% de entrevistados/as conocen indirectamente mejores
condiciones posibles ya que se trata de: cooperativizados/as que llevan
adelante las acciones colectivas de lucha del afo 2007 exigiendo ser
amparados bajo las garantias laborales del CCT 161/75, las cuales conocen
indirectamente, a través de los/as compafieros/as que trabajan en la industria
regulados por dicho convenio. Sin embargo, el resultado de la lucha es la
formalizacién de la gran mayoria bajo un nuevo CCT PyMe, que supera las
condiciones de la informalidad de las seudo-cooperativas, pero que no alcanza
a cubrir la totalidad de derechos y condiciones laborales estipulados en el CCT
161/75.

Es decir que aproximadamente tres cuartas partes conocen — en forma
directa o indirecta - los beneficios y garantias ofrecidas por el CCT 161/75.

En cambio, el 29% de los/as entrevistados/as desconocen
absolutamente — como derechos histéricamente adquiridos - la posibilidad de
acceder a mejores condiciones laborales tales como un garantizado salarial,
obra social, aguinaldo, aportes jubilatorios, entre otros, dado que siempre
trabajaron informalmente en el ambito de las seudo-cooperativas, sin
regulacion legal de ningan tipo de CCT. Desconocen la existencia de
trabajadores/as de la industria con acceso a las condiciones laborales mas
favorables por estar regulada legalmente su relacién social de produccion por
un CCT, sea el CCT 161/ 75, o el CCT PyMe.

Para analizar la relacion existente entre conocimiento de la historia de
las condiciones laborales en la industria de procesamiento de pescado y el
comportamiento colectivo de sus trabajadores/as se analiza la relacion
existente entre los grados de participacion en las acciones colectivas de lucha y
el conocimiento o desconocimiento de las mejores condiciones laborales

alcanzadas por los/as trabajadores/as en la historia de industria.
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Cuadro 18: Grados de participacion en las luchas 2007 y 2011 segln conocimiento de
existencia mejores condiciones laborales en la historia de la industria del procesamiento
de pescado

Conoce mejores condiciones
Conocieron por
Particip6 en Conocen experiencia
las acciones indirectamente personal mejores
C(;’éelit(i:‘r’lzs mejores condiciones condiciones No conocen
posibles: relativas: siempre | Mantienen peores
cooperativizados que o algunavez condiciones
post lucha 2007 pasan trabajaron bajo relativas: siempre
a PYME Convenio 75 cooperativizados Total

No 17 33 30 80
participé 21,3% 41,3% 37,5% | 100,0%

51,5% 52,4% 78,9% | 59,7%
Participo 8 19 8 35
en uno de 22,9% 54,3% 22,9% | 100,0%
los dos 24,2% 30,2% 21,1%| 26,1%
aflos (2007
0 2011)
Participo 8 11 0 19
en ambos 42,1% 57,9% ,0% | 100,0%
afios (2007 24,2% 17,5% 0% | 14,2%
y 2011)
Total 33 63 38 134

24.6% 47,0% 28,4% | 100,0%

100,0% 100,0% 100,0% [ 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

En primer lugar hay que remarcar el crecimiento sustantivo de los/as no
participantes en las acciones colectivas de lucha de los afios 2007 y 2011 entre
qguienes no conocen la existencia historica de mejores condiciones laborales
posibles, dado que siempre trabajaron en las seudo-cooperativas, sin
regulacion legal de ningun tipo de CCT. En ellos alcanza casi el 80%.

Por el contrario, el mayor porcentaje de participacion en las luchas
obreras colectivas de ambos afos se registra en primer lugar entre quienes

conocen indirectamente mejores condiciones laborales como posibles. Estos
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altimos son quienes estaban cooperativizados y, o bien en el afio 2007 llevan
adelante luchas colectivas para acceder a los beneficios otorgados por el CCT
161/75 - y finalmente obtienen el nuevo CCT PyMe-, o bien participan de
acciones colectivas de lucha en el afio 2011 para acceder a las condiciones
laborales formales amparadas CCT PyMe. Es decir se trata de quienes tienen
un conocimiento indirecto de la existencia de mejores condiciones laborales
como posibles, obtenidas histéricamente por los/as trabajadores/as de la
industria de procesamiento de pescado, alcanzado a través de la situacion de
otros/as compafieros/as de trabajo de la misma industria. En segundo lugar, el
mayor porcentaje de participacion en las luchas obreras colectivas de ambos
afios se registra en quienes conocen directamente mejores condiciones
laborales por haber trabajado alguna vez o siempre haber trabajado bajo el
CCT 161/75.

Complementariamente, entre los/as participantes de acciones de lucha
de ambos afos, o de uno de los dos afios, crece proporcionalmente el grupo
gue conoce directamente mejores condiciones laborales por haber trabajado
alguna vez o siempre haber trabajado bajo el CCT 161/75. Alcanza el 57%, en
el primer caso y 54% en el segundo. Y también crecen entre los/as
participantes de las luchas de ambos afos, los que conocen indirectamente
mejores condiciones laborales posibles. En ellos, el 42% son trabajadores/as
cooperativizados que pasan al CCT PyMe producto de las luchas del 2007 y
2011. Es decir se trata de un grupo de trabajadores/as que en algun grado
conoce otras formas de contratacion laboral mejores a las que ofrecen las
cooperativas de trabajo y que luego de las acciones de lucha del 2007 y 2011

son incluidos en el CCT PyMe.

En suma, es clara la relacibn de correspondencia positiva entre la
identidad epistémica vinculada al conocimiento, sea directo o indirecto y la
identidad moral autébnoma indicada por el grado de participacion e
involucramiento activo consciente en las luchas obreras de la industria que

tuvieron lugar en la primer década del siglo veintiuno.
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CAPITULO V: LA CONCIENCIA MORAL DE LOS/AS
TRABAJADORES/AS. LOS INDICADORES DEL
DESARROLLO DE UNA CONCIENCIA AUTONOMA
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Introduccién

En este capitulo se analiza el grado de desarrollo de una conciencia moral
de autonomia en el universo de trabajadores/as de la industria de
procesamiento de pescado de la ciudad de Mar del Plata. Cuando hablamos de
la conciencia moral nos referimos al modo en que los/as trabajadores/as
evallan o juzgan, desde el punto de vista moral, las condiciones y relaciones
laborales en la industria pesquera, la conflictividad inherente a las relaciones
sociales de produccidon, y en correspondencia con estos juicios, muy
especialmente, las acciones colectivas de lucha llevadas adelante por los/as
obreros/as de la industria en los afios 2007 y 2011, hayan o no tomado parte
activa en las mismas parte.

Piaget advierte que el criterio moral principal para realizar esta evaluacion
es el de justicia. Considera la regla de justicia como un operador clave en el
orden social dado que regula las relaciones sociales de las que formamos
parte. Cuando se evalla un hecho o proceso como “usto”, se otorga
legitimacién, aprobacion o conformidad a las acciones y relaciones sociales
que lo estructuran. Por el contrario cuando un fendmeno se evalla como
“‘injusto” se cuestionan las acciones y relaciones sociales a través de las cuales
se sostiene.

En el relevamiento efectuado en terreno registramos empiricamente los
siguientes indicadores de la conciencia moral de los/as trabajadores/as:

a) Los juicios morales sobre las acciones colectivas de lucha de los afios

2007 y 2011
b) La evaluacion moral sobre el CCT PyMe (anexo al 161/75) conquistado
a través de las acciones colectivas de lucha del afio 2007

c) La atribucion de responsabilidad sobre la conflictividad laboral y las

acciones colectivas de lucha en la industria pesquera

d) Los juicios morales sobre la aplicacion de sanciones expiatorias a los/as

participantes activos de las acciones colectivas de lucha

e) La valoracion positiva de distintos criterios de justicia posibles —

retributivos o distributivos - involucrados en la seleccién empresarial del

personal contratado en la industria de procesamiento de pescado
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La integracion de estos aspectos o dimensiones de la conciencia moral
con los involucrados a nivel de la practica (abordados en el capitulo 4) nos
permitird trazar un panorama mas completo sobre el grado de desarrollo de
una moral de autonomia en el universo de trabajadores/as estudiado en esta

investigacion.

1. Los juicios morales sobre las acciones colectivas de lucha de los afios
2007 y 2011

Luego de haber puesto de relieve las caracteristicas socio-estructurales
(demogréficas, educativas y ocupacionales) de los/as entrevistados/as en
correspondencia con los grados de participacion activa en las acciones

colectivas de lucha pasamos al analisis de la conciencia moral.

Cuando se hace referencia al juicio moral sobre las acciones colectivas de
lucha de los conflictos laborales de la industria pesquera, se intenta responder
una serie de preguntas. A saber: ¢, Como evalla el universo de entrevistados/as
las luchas del 2007 y el 20117 ¢ Consideran la conflictividad laboral en la rama
del filet como algo positivo o negativo? ¢ Legitiman o rechazan la lucha obrera
colectiva en defensa de las condiciones laborales? ¢Juzgan las medidas de
fuerza llevadas a cabo por los/as trabajadores/as, como una herramienta
legitima para hacer frente al deterioro progresivo de sus condiciones de
trabajo? En suma, ¢entienden las acciones colectivas de protesta y resistencia
como un instrumento viable para revertir — al menos en parte - del orden laboral
establecido por las reglas del capital? ¢Dan conformidad o rechazan
moralmente la organizacion de los/as trabajadores/as como identidad colectiva,
surgida de la conflictividad inherente a antagonicos intereses de clase? Por
altimo, ¢,Conciben como justas o injustas las medidas de fuerza y acciones de
lucha colectiva implementadas por sus comparferos/as de la rama del filet?
¢,Con qué tipo de criterio moral las evalian, con uno de tipo retributivo o con

uno distributivo?

En tal sentido, instalamos las siguientes preguntas en el relevamiento

realizado en terreno:
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¢ Participd de los bloqueos y piquetes en el Puerto en el 2007?
Si 1(pasaap.60) No 2 (pasaap.6l)

¢,Coémo lo hizo? (pasa a p. 62)

¢ Por qué no particip6 del confliCto?..........cooooiiii i

Se distinguen cinco situaciones diversas entre los/as trabajadores/as, si
se tienen en consideracion los siguientes hechos: a) la participacién activa
positiva o negativa (no participacion) en los conflictos laborales de los afios
2007 y 2011 y b) la valorizacion positiva 0 negativa de estas luchas desde el
punto de vista moral, independientemente de la participacion activa en ellas.

Cuadro 19: Participacion activa y juicio moral sobre acciones colectivas de lucha en los
afios 2007 y 2011

Participacién activa y juicio moral sobre
acciones colectivas de lucha . 5

Afio 2007 Afio 2011
Participacién activa y valorizacién positiva 42 26% 37 23%
No participan, pero las valorizan positivamente | 4 1% 4 2,5%%
No participan activamente - Viven el conflicto | 33 20% 73 46%
con ajenidad-Valorizacién negativa
No participan activamente y valorizan 43 27% 30 19%
negativamente
No saben/No contestan 37 23% 15 9,5%
Total 161 100% | 159 100%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

El primer grupo compromete aquellos/as que participan activamente y
valorizan positivamente las medidas de fuerza y/o de protesta llevadas
adelante por los/as trabajadores/as. Puede pensarse que este grupo expresa
un mayor grado de autonomia moral por aprobar la protesta social y traducirla

en una accion cooperativa solidaria entre pares con capacidad de enfrentar y

214




desobedecer el orden normativo impuesto por el capital en la industria de

pescado.

A continuacién se presentan algunos ejemplos de las respuestas dadas
por este grupo de entrevistados/as:

“Marchaba parando el puerto, sacando a los que trabajaban, reclamamos por

la efectividad de todos” (Registro n° 15).

“En forma pacifica, presencia continua en la marcha y movilizaciones”

(Registro n° 9).

“Con los comparieros, nos reunimos, ibamos planta por planta” (Registro n°
30).

‘Iba a apoyar a los comparieros que estaban en el piquete acampando”

(Registro n° 3).
“Me manifesté” (Registro n° 49).
“Cortando rutas y calles” (Registro n° 63).

“Cortando calles, quemando gomas. La mayoria de la gente del pescado

participa” (Registro n° 102).

El segundo grupo de entrevistados/as corresponde a quienes no
participan activamente en las acciones colectivas de lucha pero expresan una
valorizacion positiva. Incluye a quienes en el transcurso de los afios cambian
Su juicio moral al respecto: en su momento no participan de los hechos de
protesta, pero cuando se realiza la entrevista en terreno, entre cuatro y ocho
afios posteriores a los hechos se muestran arrepentidos y juzgan positivas y
justas las medidas de fuerza colectiva llevadas a cabo por los/as

trabajadores/as.

A continuaciéon se presentan algunos ejemplos de las respuestas dadas

por este grupo de entrevistados/as:

“Estaba en otra situacion y no me involucré, deberia haberlo hecho” (Registro
n° 86).
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“Si, hemos salido en el '99 que fuimos a Buenos Aires y en el 2001 fuimos
todos” “De carnero que soy, aca estabamos trabajando bien. Es un cargo de

conciencia eso” (Registro n° 89).

El tercer grupo estd formado por los/as entrevistados/as que no
participan activamente y consideran que el problema desencadenante de las
luchas obreras de la industria les resulta ajeno por no ser especificamente de
Su rama, sector de actividad, o tipo de empresa en la que trabajaba. Toman
distancia o manifiestan ajenidad.

A continuacién se presentan algunos ejemplos de las respuestas dadas
por este grupo de entrevistados/as:

“Estaba trabajando en una cooperativa y no tuve problema yo” (Registro n° 99).

“Era de otro gremio, eso del paro pesca, lo de los barcos fue, nosotros no

tenemos nada que ver” (Registro n° 105).
“Porque no me toco” (Registro n° 136).

“Aca siempre se trabajo” (Registro n° 20).
“Porque yo tenia trabajo” (Registro n° 84).

“Nosotros siempre trabajamos, por suerte siempre teniamos ftrabajo, estas

hablando de este sector ;no?” (Registro n° 39).
“Estaba en cooperativa y no perteneciamos a ese movimiento” (Registro n° 43).

El cuarto grupo retne a quienes no participan justificandose con una
valorizacion negativa de las luchas obreras sindicales. Cuestionan criticamente

la accidn colectiva de los/as trabajadores/as, expresan un juicio moral negativo:

A continuacion se presentan algunos ejemplos de las respuestas dadas

por este grupo de entrevistados/as:

“Es una mentira tan grande todo! Tengo que trabajar para llevar plata a mi

casa” (Registro n° 135).

“No me gusta y vivo lejos de aca” (Registro n° 28).
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‘No me agrada esa protesta, siempre responde a intereses personales’
(Registro n°52).

Por ultimo, el quinto grupo corresponde a quienes no expresan su juicio
moral sobre la conflictividad porque no estan trabajando en la industria

pesquera al momento de las luchas analizadas considerado.

En sintesis, considerando a los que trabajan en la industria al momento
de los conflictos laborales que originaron el conjunto de acciones colectivas de
lucha abordadas en esta investigacion, se identifican dos grupos de
entrevistados/as segun su evaluacion positiva 0 negativa - su aprobacion o
cuestionamiento - de las medidas de fuerza colectivas de los/as
trabajadores/as, e independientemente de la participacién personal activa en
las mismas: aquellos/as que expresan un juicio moral positivo y aquellos/as que
expresan un juicio moral negativo.

El primer grupo corresponde, en primer lugar, a los que estan trabajando
y participan activamente de la lucha. Como mencionamos anteriormente, el
hecho de que estos/as trabajadores/as formen parte activa, implicitamente
indica que aprueban moralmente la protesta social y la traducen en accion
exteriorizada a través de su participacion directa. En segundo lugar, el juicio
moral positivo incluye también a los/as entrevistados/as que si bien no
participan activamente en el 2007, a la hora de evaluar las acciones colectivas
de lucha manifiestan arrepentimiento por no formar parte en su momento, dado

gue lo juzgan positivo.

El segundo grupo involucra a quienes expresan un juicio moral negativo.
Incluye a los que estan trabajando y no participan porque cuestionan la accion
colectiva obrera organizada y a quienes se localizan por “fuera del conflicto”, lo

viven con ajenidad, como un problema de “otros/as trabajadores/as.”
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Cuadro 20: Juicio moral sobre acciones colectivas de lucha 2007

Juicio Moral de las acciones colectivas de
lucha 2007 Frecuencia Porcentaje
Positivo 48 38%
Negativo 77 62%
Total 125 100,0

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Cuadro 21: Juicios morales sobre las acciones colectivas de lucha 2011

Juicio Moral de las acciones colectivas de
lucha 2011 Frecuencia Porcentaje
Positivo 40 28%
Negativo 104 72%
Total 144 100,0

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Se observa que la mayoria de entrevistados/as (62%) realiza
valoraciones negativas sobre las luchas obreras del 2007. Un 38% de
entrevistados/as expresan valoraciones positivas, mientras la valorizacién
negativa de las acciones colectivas de lucha y protesta de los/as
trabajadores/as se profundiza cuando se observan los juicios morales relativos
las luchas ocurridas en 2011, convirtiéndose en una relacion 28% positivas y
72% negativas.

Cuando exploramos la moral puesta en practica a través del
comportamiento individual y colectivo, es decir, la participacion directa,
consciente y activa, en medidas de fuerza y acciones colectivas de protesta y
resistencia en los afos 2007 y 2011 mencionamos que desde nuestra
perspectiva se trata acciones que se construyen solamente a través de la
existencia y desarrollo de relaciones sociales entre pares, de cooperacion entre
companeros/as en pos de la defensa de los intereses del conjunto. En esta
misma linea el juicio moral positivo sobre esas luchas obreras, es decir, el
hecho que conciban como justas las medidas de fuerza llevadas adelante,
desde nuestro enfoque analitico indica, la existencia en los/as trabajadores/as
de una conciencia moral tendiente a la autonomia, es decir, el proceso de una

moral autbnoma en construccion.
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En cambio, quienes evalilan negativamente la iniciativa obrera
organizada orientada a la transformacion de sus propias condiciones laborales,
quienes cuestionan moralmente la legitimidad de las medidas de fuerza
llevadas a cabo para confrontar la autoridad capitalista en el ambito productivo
y orientada a la construccion solidaria en paridad de un orden laboral
alternativo, desde nuestra perspectiva indica la tendencia a una moral
heteronoma que cuestiona la desobediencia de los/as trabajadores/as, es decir,
en la que prima la obediencia a la autoridad del orden normativo que el capital
impone en el proceso de produccién.

En definitiva, la evaluacion positiva de las luchas obreras colectivas de
caracter sindical, nos indica que este grupo de trabajadores/as cuestiona, a
nivel de la reflexibn moral la estructura normativa impartida por las figuras de
autoridad empresarial en las fabricas. Por eso consideramos, que la
legitimacién verbal de las acciones de protesta, expresa la puesta en crisis del
sistema normativo imperante en las relaciones laborales.

El punto de partida de la construccion de una moral autbnoma es la
puesta en crisis de la autoridad anterior (Marin, 1996), el cuestionamiento de
las reglas fijadas e impartidas por las identidades en ejercicio del poder.
Enfrentarse moralmente a lo naturalizado, cuestionar las préacticas y reglas
establecidas en relaciones asimétricas de autoridad es correr el velo para hacer
observable la injusticia de la desigualdad de condiciones sociales de vida entre
la clase de los capitalistas y la clase trabajadora. Siguiendo a Marin, a medida
que se construye la autonomia moral, el orden normativo preexistente deja de
concebirse de manera reificada-cosificada, de pensarse como natural,
incuestionable e inmodificable, entendiendo que la Unica autoridad a respetar
es uno mismo en tanto perteneciente a un colectivo de iguales. Somos los/as
seres humanos en la vida social quienes construimos y fijamos las normas y
reglas orientativas de los comportamientos. Sin embargo, en el orden social
vigente no somos realmente todos/as- el conjunto — de seres humanos
productores del orden normativo, sino que la producciéon es monopolizada por
ciertos grupos sociales, con poder de originar las reglas del juego e imponerlas
a otros grupos sociales. La desobediencia colectiva inherente a medidas de
fuerza colectivas implica dejar de adscribirse acritica y automaticamente a lo

qgue la autoridad impone en el ambito fabril a través de las relaciones de poder
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gue se obedecen con una naturalidad incuestionable cuando prima una moral
heteronoma. Precisamente porque en una moral heterébnoma el bien se
identifica con la obediencia a la autoridad.

Ahora bien, sin duda los datos producidos nos sorprenden y echan por
tierra nuestros prejuicios iniciales sobre la cuestion. Inmediatamente se
plantean nuevos interrogantes a abordar en la investigaciéon. ¢ Cuales son los
procesos sociales que explican la prevalencia en este universo de
trabajadores/as de juicios morales negativos sobre un conjunto de acciones de
lucha orientadas a transformar un orden laboral que se traduce en condiciones
sociales de vida profundamente adversas para ellos?¢;Como explicar estos
datos en un universo social de trabajadores/as histéricamente atravesado por
numerosos conflictos, muchos de los cuales tienen lugar en afios recientes,
siendo protagonizados por buena parte de los propios actuales compafieros/as
de trabajo, e incluso por una parte de ellos mismos?¢;Como comprender que
asuman mayoritariamente una identidad moral critica sobre las acciones de
protesta y las formas que asume la lucha para defender sus propios intereses
de clase?

Una primera respuesta posible a la magnitud de la evaluacién moral
negativa de la participacion colectiva obrera en los conflictos, puede explicarse
por dos fendmenos sociales que se entrelazan y construyen ideologias. Por un
lado, como explicamos anteriormente, la progresiva irrupcion de una
concepciodn liberal del orden social introduce de manera hegemonica, a traves
de diversos dispositivos, la sacralizacion del individuo como entidad
transformadora de si misma y en consecuencia, el rechazo a la configuracion
de una identidad obrera colectiva solidaria. Por otro lado, la evaluacion
negativa de estos procesos sociales de lucha orientados a la transformacion de
la situacion laboral puede ser el resultado de un desarme que el poder
hegemonico instala en el pensamiento disidente, en aquel pensamiento que
resulta amenazante en la medida en que constituye una fuerza social colectiva
de trabajadores/as que establecen entre si relaciones de cooperacion y
solidaridad en condiciones de paridad, construyendo y promoviendo relaciones
de reciprocidad y respeto mutuo, porque pone en crisis el orden social

establecido. Para poder arribar a un juicio mas concluyente sobre el tipo de
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identidad moral que enfrentamos en este universo es necesario analizar otras

dimensiones de su conciencia moral

2. Juicios Morales sobre el Convenio Colectivo de Trabajo PyMe

Como se menciono en capitulos anteriores, las luchas obreras acontecidas
en el 2007 se propusieron obtener la registracion laboral formal del conjunto de
los/as trabajadores/as cooperativizados/as, bajo el CCT 161/75. Si bien este
objetivo solamente se logra para una minoria, como resultado del conjunto de
medidas de fuerza llevadas adelante los/as trabajadores/as, consiguen
gestionar con los empresarios, a través del sindicato, un nuevo CCT: el CCT
PyMe, que se anexa al convenio 161/75. A partir de ahi se logra efectivizar bajo
relacion de dependencia a 2.133 fileteros/as, de los cuales el 83% es registrado
bajo el CCT PyMe y el 17% restante bajo el CCT 161/75. La pregunta que
surge es si los/as trabajadores/as consideran la registraciéon bajo este nuevo
convenio anexado - en vez del registro bajo el CCT 161/75, planteado como
demanda inicial del conjunto de protestas y medidas de fuerza implementadas-
como una salida superadora de la situacion de precariedad laboral que en
forma permanente viven trabajando en las seudo-cooperativas. En otras
palabras, exploramos si conciben al nuevo convenio como una conquista de
mejores condiciones laborales relativas obtenidas a partir del conjunto de
luchas llevadas adelante.® A tales fines, se formula en el relevamiento en

terreno la siguiente pregunta abierta a los/as entrevistados/as:

Luego del conflicto del 2007 se hizo efectivo el convenio PyMe (anexo al convenio
161/75) ¢Ud. qué piensa?

% Siguiendo a Clausewitz (1983) consideramos que el triunfo “la victoria” implica no solo la
pérdida mayor de fuerzas materiales y morales por parte del enemigo, sino también la admision
abierta del enemigo de renunciar a su propésito.
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Cuadro 22: Evaluacién moral del CCT PyMe

|[Evaluaciones moral del CCT PyMe

Frecuencia | Porcentaje
Negativa 65 41
Positiva 55 35
No sabe/No contesta 38 24,
Total 158 100,0

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

En la evaluacion moral de este logro de la lucha colectiva obrera se
reduce el juicio negativo, en relacion al registrado en la valoracién general de
las acciones colectivas de lucha. Se registran dos tipos de juicio moral: los que
expresan una evolucién positiva del convenio como resultado y los que
expresan una evaluacion negativa. El primer grupo evalla positivamente el
PyMe por tener conciencia de las mejoras adquiridas en el CCT PyMe. Quienes
evallan negativamente no consideran los avances relativos en las garantias

laborales respecto a la situacion laboral de la década en la industria.

El grupo mas numeroso, pero no mayoritario, evalia negativamente el
CCT PyMe al considerar que no introduce mejora alguna en relacién a la
informalidad laboral caracteristica de la industria de los afios noventa y
primeros afios del siglo veintiuno. La evaluacion negativa alcanza un 41%. En
cambio, un 35% evallan de manera positiva el convenio obtenido a través de
las luchas de los/as trabajadores/as y reconocen mejorias, aunque algunos de
ellos reconocen que las mejoras laborales que garantiza el convenio no

alcanzan las condiciones de trabajo logradas en el CCT 161/75.

Es pertinente sefialar que toda evaluacién - positiva 0 negativa - es
siempre un juicio relativo comparativo. Es posible recordar que a mediados de
la década del setenta, en 1974 y 1975, en Argentina, los/as asalariados/as
logran la mayor participacion relativa en la distribucion del PBI desde el primer
gobierno de Perdn. Los derechos laborales de protecciéon del salario directo e
indirecto de los/as trabajadores/as, alcanzados a través de la sancién del CCT
161/75 debe ser analizada en el marco de ese contexto historico de avance de
la clase obrera en el proceso de igualacion social, de una distribucion mas
equitativa de la riqueza entre las clases sociales. Es decir el avance logrado

con la sancion del CCT PyMe no es equiparable a los logros objetivados en el
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CCT 161/75. La evaluacion del nuevo convenio necesariamente se realiza
siempre poniéndolo en contexto de la historia de derechos adquiridos a través
de la organizacién colectiva de los/as trabajadores/as en el transcurso del siglo
veinte. En este sentido, la evaluacion positiva del CCT PyMe puede ser
pensada como la toma de conciencia en diversos grados, de un grupo de
trabajadores/as de las mejoras de sus condiciones laborales, introducidas a
partir de la sancién del nuevo convenio colectivo, en relacién a la situacion
anterior de la década del noventa caracterizada por el trabajo informal. De este
modo, un juicio negativo sobre el CCT PyMe también podria expresar la puesta
en consideracion de un horizonte temporal mas amplio que contempla los
derechos laborales adquiridos con el CCT 161/75 a mediados de los afios

setenta.

Por ultimo, también se registra un cuarto de entrevistados/as (24%), no

despreciable, que directamente desconoce en qué consiste el nuevo convenio.

También pesquisamos la relacion entre los grados de participacién en
las acciones colectivas de lucha y el juicio moral sobre el CCT PyME,
precisamente obtenido como resultado de las acciones colectivas de lucha (del
afio 2007) de los/as trabajadores/as.
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Cuadro 23: Evaluacién del CCT PyMe segun grados de participacion en las acciones
colectivas de lucha 2007 y 2011

Evaluacion del Grados de participacion
CCT PyMe Participo en ambos | Participo en uno de los No
afios (2007 y 2011) dos (2007 o 2011) participé | Total
Una valoracion 10 17 41 68
negativa 14,7% 25,0% 60,3% | 100,0%
47,6% 45,9% 45,6% [ 45,9%
Valorizacion 11 15 24 50
positiva 22,0% 30,0% 48,0% | 100,0%
52,4% 40,5% 26,7% | 33,8%
No sabe/ no les 0 5 25 30
interesa ,0% 16,7% 83,3% | 100,0%
,0% 13,5% 27,8% | 20,3%
Total 21 37 90 148
14,2% 25,0% 60,8% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Si observamos los grados de participacion en las luchas vemos que,
entre los que participan de ambos conflictos se incrementa el grupo que evalta
positivamente el CCT PyMe (52%). Duplica a quienes no participan de ningun

conflicto, donde la valoracién positiva desciende a 27%.

Asimismo, hay correspondencia entre la falta de participacion y el
desconocimiento o desinterés sobre el PyMe: entre los no participantes el
grupo que no sabe o no les interesa el tema alcanza al 27%, de los/as
entrevistados/as, mientras no hay entrevistados/as que hayan participado de
ambos conflictos y desconozcan el PyMe. Es decir que se observa una relaciéon
importante entre la conciencia practica, manifestada en la participacion activa

en las acciones colectivas de lucha y el juicio moral del CCT PyMe.

Ahora bien, ¢como interpretar que soOlo un tercio de los/as
entrevistados/as valoran al nuevo convenio, positivamente, como conquista de
la lucha colectiva? ¢Como es que solo un tercio lo concibe, no sélo como un

factor de transformacién positiva de las propias condiciones de trabajo, sino
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que es plenamente consciente de que ha sido obtenido como resultado, como
efecto, como conquista de la accion colectiva organizada del colectivo de
trabajadores/as al asumir una identidad consciente y activa en la
transformaciéon de la propia situacion social de vida? Al respecto, Colombo y
Nieto (2009) ofrecen una hipotesis interpretativa: es posible pensar que
muchos de los/as trabajadores/as han visto diluirse los iniciales objetivos y
reivindicaciones de su lucha — por ejemplo la vigencia del CCT161/75 para
todos los/as trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado - en
las negociaciones llevadas adelante por las camaras empresariales y la
representacion sindical. Sin duda las contradicciones y antagonismos no
pueden ser reductibles a la relacion social estructurantes del capitalismo
(capital-fuerza de trabajo), sino también se expresan a nivel intraclase obrera,
en la propia segmentacion y fragmentacion de la clase y que se traduce luego
en las diferencias entre la base heterogénea y las diferentes lineas politicas de
representacion sindical. Representacién sindical de los/as trabajadores/as que
también expresa una etapa organizativa de la cooperacién obrera: el nivel

corporativo de organizacion de la clase trabajadora.

3. Atribucién de responsabilidad sobre la conflictividad laboral en la
industria de procesamiento de pescado

Es interesante destacar que ademas de la predominancia de un juicio
moral negativo sobre los/as trabajadores/as de la industria del pescado que se
involucran en acciones colectivas de lucha en los ultimos afios en la rama de
actividad, casi la totalidad (85%) de nuestros entrevistados/as consideran que
en la industria pesquera hay ciclos de elevada conflictividad socio-laboral. El
hecho de que predomine una valorizacion negativa de las medidas de fuerza
colectiva de los/as trabajadores/as, pero al mismo tiempo se reconozca la
existencia de un alto grado de conflictividad en esta rama de actividad instala la
pregunta por las identidades sociales, a las cuales se atribuye la
responsabilidad ante los variados conflictos laborales que se suceden en la
industria pesquera de Mar del Plata. En otras palabras, nos preguntamos a

quién o qué atribuyen la responsabilidad sobre el origen de la conflictividad en
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la industria pesquera ¢Predomina una nocion de responsabilidad subjetiva,
restringida al comportamiento individual o colectiva “incorrecto” de los/as
trabajadores/as, o atribuyen la responsabilidad sobre el origen de la alta
conflictividad a las normas Yy condiciones laborales implementadas
empresarialmente en la industria?

En este sentido, se instalan las siguientes preguntas en el relevamiento

en terreno:

¢ Usted cree que en la industria pesquera hay mucha conflictividad laboral? Si/No

¢Por qué?

Cuadro 24: Identidad o agente al que se atribuye responsabilidad sobre el origen de la
conflictividad laboral en laindustria pesquera

Identidad o agente al que se atribuye responsabilidad Frecuencia | Porcentaje
Por falta de trabajo 54 34,2
Por condiciones laborales, salariales falta de derechos 67 42,4
laborales
Por responsabilidad del trabajador 21 13,3
No atribuye responsabilidad 16 10,1
Total 158 100,0

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado
2014-2015

Cuadro 25: Identidad o agente al que se atribuye responsabilidad

lidentidad o agente al que se atribuye responsabilidad| Frecuencia | Porcentaje

Al trabajador/a 37 23
Al capital 121 77
Total 158 100,0

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado
2014-2015

La diversidad de juicios morales sobre la conflictividad laboral en la
industria pesquera sin duda esta asociada al tipo de identidad a la que se
atribuye la responsabilidad sobre el origen de la misma. El 77% de los/as
entrevistados/as piensan que el modo intermitente en que le mercado de
trabajo los absorbe, y las precarias condiciones salariales y laborales de su

insercion ocupacional en la industria, son los principales factores responsables
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de la alta conflictividad laboral. Esta claro que ambos factores estan
directamente relacionados con el caracter de reserva que asume la fuerza de
trabajo en esta rama de actividad. Las altas tasas de desempleo y
subocupacion horaria explican las malas condiciones salariales y laborales que
el capital les impone en la industria de procesamiento de pescado.

De este modo tres cuartas partes de los/as entrevistados/as
responsabilizan al capital por las fragiles condiciones laborales y la falta de
trabajo que da origen a una constante conflictividad laboral en la rama y
desencadena las acciones colectivas de lucha de los/as trabajadores para
confrontar y transformar esta situacién. Se atribuye responsabilidad al capital
principalmente por los problemas vinculados al no respecto sobre derechos y
condiciones laborales-salariales basicas (42,4%). En segundo lugar, se registra
el peso de quienes sefialan la falta de trabajo (34,2%) como el factor
responsable de los conflictos laborales en la industria pesquera. Como se
puede observar, la falta de trabajo es concebida como un problema dado que
los/as trabajadores/as lo posicionan como un valor, y por lo tanto debe ser
defendido. Es decir, que la desocupacion es una adversidad de la cual los/as
trabajadores/as se consideran victimas y no responsables.

En suma, la gran mayoria piensa que la responsabilidad en el origen de
los conflictos entre capital y fuerza de trabajo, que da lugar recurrentemente a
acciones colectivas de lucha, se localiza en las situaciones y/o circunstancias
adversas a las que estan sometidos en el proceso productivo y que amenazan
bien sus chances de reproduccién simple, dado el nivel salarial obtenido o la
amenaza de perder temporal o en forma permanente su fuente de trabajo.
Segun este grupo de entrevistados/as, la conflictividad es el resultado de los
malos salarios, de las condiciones de trabajo (tercerizacion y precarizacion
laboral) y la falta de trabajo estable. Se trata de una concepcion de
responsabilidad colectiva, donde la recurrente conflictividad laboral es juzgada
moralmente teniendo en cuenta los factores estructurantes de caracter
contextual y circunstancial. Es decir, que la mayoria no atribuye la
responsabilidad de los conflictos a la responsabilidad individual de los/as
trabajadores/as y su propio comportamiento, caracteristico de una concepcion
retributiva de la responsabilidad. Del total de respuestas obtenidas es

destacable que sea minoritario el grupo que atribuye la responsabilidad de las
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acciones colectivas de lucha a los propios trabajadores/as, la fuerza de trabajo
(13,3). En este grupo, la concepcion de justicia social predominante es la
retributiva meritocratica de responsabilidad individual.

Ahora bien, considerando que los mayores porcentajes se concentran en
responsabilizar al capital por las fragiles condiciones laborales y la falta de
trabajo, podemos decir que estos resultados muestran que una mayoria
considerable de los/as trabajadores/as, expresa una ruptura con una
concepcion moral de justicia retributiva meritocratica de responsabilidad
individual, a través de la cual desde el siglo XIX y hasta nuestros dias se
justificd ideol6gicamente el empobrecimiento y la expropiacion creciente de la
clase trabajadora; en correspondencia con una progresiva acumulacion
capitalista. Es decir, el criterio moral a través del cual usualmente se justifica el
empobrecimiento de lo/as trabajadores/as, y la creciente desigualdad social, es
el de una justicia retributiva: se atribuye responsabilidad al trabajador/a,
asignandole falta de comportamientos virtuosos y/o habilidades y talentos. Bajo
esta logica retributiva, el comportamiento individual se representa como
producto de la voluntad, de las decisiones privadas y personales,
independientemente de factores contextuales y circunstanciales. Se
psicologizan las miserias y vicios individuales para justificar las desigualdades.
La responsabilizacion individual y de las desigualdades “naturales” se potencia
enormemente con las politicas de “igualdad” de oportunidades de los gobiernos
liberales (Rosanvallon, 2015: 119). Esta idea de “igualdad de oportunidades”
encubre y hace inobservable el origen social de clase de la desigualdad

material y naturaliza la jerarquizacién social preexistente.

Centrar la responsabilidad en el individuo aislado implica suponer que
éste es totalmente responsable de su propia situacion — no hace moralmente lo
“correcto” - y que ademas sus decisiones son conscientes, voluntarias e
intencionales en todos los aspectos de su vida, independientemente de las
circunstancias contextuales. En palabras de Muleras: “El énfasis puesto en la
responsabilidad autocentrada implica una concepcion atomizada del orden
social, resultante de una simple agregacion de individuos, escindible en
unidades/acciones fragmentarias y desvinculadas unas de otras. Las relaciones

son inobservadas” (Muleras, 2019: 12). En sintesis, la moral propia de la
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justicia retributiva meritocratica hace inobservable las relaciones entre las
clases sociales y las restricciones y limitaciones que a la clase trabajadora las
relaciones sociales de clase imponen. Es la imagen distorsionada de lo social
promovida por el liberalismo, donde la pobreza, la miseria, las desigualdades
no son explicadas como el producto de la vida en sociedad sino atribuidas a lo
que “cada quien haga.”. Y si la situacion social de vida es adversa se justifica

moralmente: “algo habra hecho...por algo sera”.

Ahora bien, la posibilidad de ruptura con la idea de que la adversidad de
las propias condiciones laborales y de vida expresa un “castigo” al mal
comportamiento individual, indica la existencia de precondiciones de
construccion de una concepcién moral de justicia cualitativamente diversa: una
concepcion distributiva que pone el acento en la preservacion de la igualacion y
equidad social entre los grupos humanos. Se trata de una concepcion
relacional, en la cual la situacion individual se explica por la del grupo social de
pertenencia, y la del grupo de pertenencia por las relaciones y vinculo que éste

mantiene con otros grupos de la estructura social.

Ligada a la idea de justicia distributiva prevalece una concepcion de
responsabilidad colectiva, donde los hechos se juzgan contextualizandolos y
poniendo en juego una serie de factores circunstanciales producto de la
interrelacion social y la vida en sociedad. Es decir, el hecho juzgado se concibe
como el resultado de relaciones sociales de las que formamos parte, lo cual
hace observable las condiciones diferenciales de configuracion de todo
comportamiento individual. En definitiva ya no se piensa la igualdad como idea
general, sino que realmente se considera la situacion de cada quien: se hace
observable el factor social tomando en cuenta la relacion entre la accion del

individuo y su condicion social.

En suma, la concepcion de justicia distributiva es inherente a una moral
de equidad y autonomia que surge de la crisis, confrontacion y reestructuracion
de la moral de autoridad y heteronomia que prevalece en las etapas anteriores
del desarrollo moral. En definitiva implica la acumulacion y construccion de un
conocimiento mas complejo del orden social y la transformaciéon de un

pensamiento autocentrado egocéntrico hacia uno descentrado que hace
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observable la identidad de los otros seres humanos como iguales, y las
relaciones sociales establecidas entre los agrupamientos humanos. Para que
una concepcion de justicia distributiva prevalezca en el juicio moral, en la
conciencia moral sobre el orden social, es necesario que tengan lugar practicas
sociales originadas en relaciones democraticas de paridad, reciprocidad y

cooperacion autbnoma y participativa.

En principio, es necesario advertir que llama nuestra atencion lo que los
datos registran: se presenta una contradiccion. Nos referimos al predominio en
el universo de trabajadores/as de una atribucion de la responsabilidad al capital
en la génesis de los conflictos laborales, coexistiendo con un mayoritario juicio
moral negativo de las luchas obreras colectivas. Esta coexistencia,
aparentemente contradictoria, entre juicios morales cualitativamente diversos
(uno propio de la identidad moral autbnoma y otro propio de una identidad
moral heterbnoma), se refuerza cuando se incorporan otras dimensiones al
andlisis de la conciencia moral de este universo. Se analiza la cuestion en el

siguiente punto.

4. Juicio moral sobre la aplicacién de sanciones expiatorias a los/as
trabajadores/as participantes en las acciones colectivas de lucha

Luego de las medidas de fuerza y acciones colectivas del 2007, muchos de
los/as trabajadores/as que participan activamente de la conflictividad denuncian
formar parte de “listas negras” que les impiden seguir desenvolviéndose en el
ambito laboral portuario. Es decir, que denuncian haber sido sancionados/as
por participar activamente de medidas de fuerza y acciones colectiva. Dicho de
otro modo, castigados por desobedecer y poner en crisis las condiciones
laborales que evalian como injustas. De este modo, con el despido de los/as
trabajadores/as que se involucran en conflictos, los propietarios de los medios
de produccion buscan disciplinar las disidencias y la reincidencia en la
desobediencia al capital en el ambito fabril, a través de una medida
ejemplificante. Es decir, esas sanciones operan como una advertencia de lo
que puede pasarle a quien se sume a la accion colectiva de protesta y
resistencia a las decisiones empresariales en la industria. Desde esta

perspectiva, las sanciones aplicadas, los despidos y su prolongacion en la

230



negacion a una futura reincorporacién laboral en otra empresa, son

herramientas del capital orientadas a disciplinar los cuerpos.

La sancion expiatoria es inteligible en la I6gica de la reflexion de quien
resuelve los conflictos a través del ejercicio de las relaciones de
constrefliimiento y autoridad. Este tipo de sancion, caracteristico de la identidad
moral heterbnoma, busca la obediencia acritica al orden normativo que impone

la autoridad.

El testimonio de uno de los/as entrevistados/as en el 2011, da cuenta de la
aplicacion habitual en los empresarios del sector de una sancién expiatoria a
aguellos/as trabajadores/as que se involucran en conflictos:

“Me despidieron en el 2007 por salir a pedir la registracion laboral, ahi

quedamos todos despedidos; o0 sea se armo el conflicto “(Entrevista N° 3: 4).
Por su parte el relato anterior no es el Unico. Mirta dice

“‘me despidieron en el 2007 por salir a pedir la registracion laboral, ahi
quedamos todos despedidos. Desde ahi no consigo trabajo primero porque me
pusieron en la lista negra, que es la famosa lista negra de la pesca, que todo

aguel que reclama o hace algo va a esa lista” (Entrevista N° 4:9).

Conociendo estos hechos, instalamos en los/as trabajadores/as
entrevistados/as la siguiente pregunta:

Muchos de los trabajadores que participaron activamente de los conflictos nunca
fueron reincorporados. ¢Ud. qué piensa?
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Cuadro 26: Evaluacion moral del despido como medio de sancion de los/as
trabajadores/as que participan activamente en acciones colectivas de lucha

Evaluacion del despido de
trabajadores/as que se
involucran en

acciones colectivas de
lucha

Frecuencia Porcentaje

EvallGan positivamente 17 10,8%

Evallan negativamente 123 78,3%

No sabe
17 10,8%

Total 157 100

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

La lectura de los datos indica -sorprendentemente, dada la alta
evaluacion negativa de las acciones de lucha colectiva en la conquista de
derechos laborales-, que una amplia mayoria de trabajadores/as (88%) evalta
negativamente el despido de quienes se manifiestan, como medio de represalia
0 sancién por la ruptura del orden normativo y legal que el capital pretende

imponer en el proceso productivo.

También las sanciones a los/as luchadores/as activos/as en defensa de
los intereses de los/as trabajadores/as operan como un instrumento
aleccionador, de advertencia, para otros/as trabajadores/as que pretendan
resistir las condiciones laborales que consideren inhumanas y/o injustas. El
castigo, la sancion expiatoria, es una forma de ejercicio del poder. De este
modo, la violencia fisica directa para conseguir o someter no es el tnico vinculo

social que construye o realiza poder.

“Una vez que se ha reproducido en forma recurrente la experiencia del
ejercicio de la violencia en el sometido, suele ser suficiente con el ejercicio de

la amenaza del uso de la fuerza” (Izaguirre, 2004: 3).

Por tanto, el ejercicio del poder supone siempre implementar
herramientas destinadas a disciplinar los cuerpos de las clases y fracciones
subordinadas. Foucault (2010) advierte sobre el poder y el disciplinamiento de
los cuerpos. Dicha tecnologia esta destinada a la regularizacion de los cuerpos,

pero ya no como cuerpos individualizados, sino como biopolitica destinada a la
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multiplicidad de los grupos sociales, al comportamiento de masas, que se
encuentran afectadas por procesos que son propios de la vida. “(...) El cuerpo
queda atrapado en el interior de poderes muy cefidos que le imponen

coacciones, interdicciones u obligaciones” (Foucault, 2010: 159).

Por su parte, es muy minoritario el grupo de trabajadores/as, que esta de
acuerdo con que despidan a compafieros/as, a modo de castigo por participar
activamente de las acciones colectivas de lucha. En otras palabras es un grupo
pequefio de entrevistados/as el que considera que las faltas de obediencia a la
autoridad deben sancionarse, ademas de prevenirse en un futuro, castigando a

los responsables.

Quienes aprueban el despido como medio de sanciébn de los

desobedientes ofrecen respuestas del siguiente tipo:

“Derecho de admision del empleador, si te echa y te paga esta bien. A no ser la
gente mayor que ya no puede conseguir otro trabajo” (Registro n° 62).

“Habra sido que ellos que no querian trabajar” (Registro n° 80).
“Que habran tenido motivos para no llamarlos” (Registro n° 68).

“Lo que pasa es que en los afios setenta y ochenta el sindicato se abusoé
mucho de la patronal. Muchas huelgas le hacian. Por ahi lo miraba feo un
jerarquico y el empleado se iba al sindicato. Y luego se pusieron mas duros

ellos y los echaron. No los reincorporaron”. (Registro n° 113).

En sintesis, este grupo minoritario tendiente a una moral heterbnoma
explica el despido como un acto de justicia ante la falta de respeto del obrero/a
al orden normativo fabril que impone la empresa y pone el foco de atencién en
el comportamiento y la subjetividad individual. Se trata de una concepcion de la
accién de ruptura normativa como una “falta”, con un agente responsable
individualizable al que la autoridad debe sancionar necesariamente. Manifiesta
juicios propios de la moral de autoridad y heteronomia que prevalece en las
etapas primarias de la construccion de la identidad moral. A través de la
ejecucion de un castigo, o de la amenaza a ejecutarlo, como retribucion
negativa del comportamiento se busca preservar el orden socio-laboral

establecido.
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Que este grupo de trabajadores/as evalle negativamente el despido de los
comparferos/as que se involucran en conflictos, no necesariamente indica, sin
embargo, que conciban la protesta obrera organizada como un derecho de la
democracia participativa en la cual la cooperacion “implica necesariamente
intercambio y discusion sobre diversos puntos de vista y cursos de accion
posibles, a los fines de establecer autondmica y democraticamente las normas

y los procedimientos de regulacion de la vida social” (Muleras, 2019: 7).

5. Criterios de justicia involucrados en la seleccién empresarial de la
fuerza de trabajo en la industria de procesamiento de pescado

El dltimo indicador relevante relevado en terreno sobre el grado de
desarrollo de la conciencia moral de los/as trabajadores/as es el tipo de criterio
de justicia que prima —retributivo o distributivo— a la hora de juzgar las diversas
modalidades a través de las cuales el capital selecciona el personal que

contrata en el proceso productivo de procesamiento de pescado.

Los/as trabajadores/as que estan en peores condiciones y no logran
acordar minimas garantias laborales, como un horario en la jornada laboral, es
decir, de ingreso y egreso de los establecimientos; cotidianamente dependen
para conocer los puestos de trabajo disponibles - en cantidades variables cada
dia - de los anuncios y convocatorias de los/as trabajadores/as a través de las
redes sociales y los distintos medios de comunicacién. Uno de los sistemas de
aviso es el de las radios, que a partir de las ocho de la noche van anunciando
el horario de entrada y la cantidad de puestos de trabajo disponibles. Estas
situaciones son caracteristicas en las seudo-cooperativas de trabajo y los

puestos de trabajo son otorgados segun orden de llegada.

Por su parte, para quienes tienen registracion laboral (trabajo formal en
relacion de dependencia), a través de la experiencia en el campo hemos
registrado que, si bien desde las empresas intentan garantizar los horarios de
ingreso de la fuerza de trabajo, muchas veces los horarios se ven modificados

en funcion de la entrada de pescado para procesar.
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En la entrevista efectuada en terreno, se instala una historia hipotética a
los/as trabajadores/as, a los fines de captar cuéles son los criterios de justicia
involucrados en la evaluacién de como las empresas realizan la seleccion de

personal en la industria.

82. Ahora le voy a contar sobre distintas situaciones que se dan en esta industria y Ud.
me da su opinién. Una empresa filetera precisa sesenta (60) trabajadores/as: Se
presentan ochenta (80). Para Ud. ¢ Qué es mas justo?

Que la empresa tome a los que elija el capataz
Que la empresa tome a los que llegan primero
Que la empresa tome a todos los que se presentan

83. ¢ Por qué?

Cuadro 27: Criterios de justicia involucrados en evaluacién moral sobre la seleccién
empresarial del personal de la industria de procesamiento de pescado

Una empresa de procesamiento precisa sesenta (60)
trabajadores/as: Se presentan ochenta (80). Para Ud. ¢ Qué es
mas justo?

Frecuencia | Porcentaje
Que la empresatome alos que elija el capataz 9 5,6
Que la empresatome alos que llegan primero 57 35,7
Que la empresa tome a todos los que se presentan 88 55
"Comb 2y 3" 2 1,2
"Que la empresa tome a los que estan capacitados" 4 2.5
Total 160 100,0

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

De las modalidades de seleccion de personal propuestas en la situaciéon

hipotética planteada en la entrevista, es posible distinguir dos grupos en
funcidén de que se hagan presentes en el plano de la reflexion criterios propios
de la justicia retributiva caracteristica de la heteronomia moral o criterios de
justicia distributiva caracteristica de una moral autbnoma o proxima a la

autonomia.

Como ya hemos mencionado en la caracterizacion de los indicadores

anteriores, la nocion de justicia retributiva implica la legitimacién de relaciones
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sociales asimétricas de autoridad inherentes al vinculo entre capital y fuerza de
trabajo. Se considera moralmente justo que los empresarios juzguen vy
retribuyan - positiva 0 negativamente - el comportamiento de los/as
trabajadores/as, en funcion de su grado de adecuacion o respeto al orden
normativo que, como autoridad capitalista, pretende imponer en el proceso
productivo. Por ejemplo, la absoluta disponibilidad de la fuerza de trabajo, en
cualquier momento de la jornada. Se considera, de este modo, que una
disponibilidad horaria sin limitaciones debe ser retribuida proporcionalmente,
como expresion de un mayor esfuerzo por parte de los/as trabajadores/as. Asi
se piensa que los/as trabajadores/as que llegan “a tiempo”, en la madrugada,
para hacer la fila deben ser retribuidos ocupando un lugar de trabajo. Los que
llegan primero se “sacrifican” en mayor medida para obtener su puesto de
trabajo y, en consecuencia, se considera que deben ser equivalentemente
retribuidos. La l6gica operante en este esquema de pensamiento es: sacrificio a
cambio de retribucion, obediencia moral a cambios de retribucién. “Que la
empresa tome a los que llegan primero”, “a los que tengan mas
capacidades” (2%) son respuestas donde aparece la nocion de retribuciéon
equivalente o proporcional. En la identidad del individuo favorecido o
desfavorecido se infiere necesariamente un comportamiento virtuoso o
incorrecto. Expresiones tales como “se lo merece”, “por algo sera” y “algo habra
hecho”, ilustran con nitidez la creencia en una justicia retributiva inmanente,

que inexorablemente se realiza mas temprano que tarde” (Muleras, 2019: 8)

En las etapas mas primarias del desarrollo de la nocién de justicia
retributiva, el realismo moral caracteristico de vinculos sociales de caracter
heteronomo se manifiesta en plenitud. El realismo moral implica la concepcion
de obediencia y respeto a la autoridad como un valor per se, independiente del
contenido de los mandatos impartidos. Instaura un sistema de obligacion
originado en la obediencia o respeto unilateral acritico (Milgram, 1980), a quien
ejerce o personifica la autoridad. Como advierte Marin, una obediencia
anticipada a la autoridad. Se consideran “correctas” todas las decisiones y
acciones de la autoridad, sin discusion ni cuestionamiento alguno. Asimismo,
se evallan los actos en funcion de la conformidad material con las reglas

planteadas y no en relacion con la intencion de lo que provoca determinada
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situacion. Como expresion del realismo moral algunos entrevistados/as
entienden que el criterio de la seleccion del personal es un derecho exclusivo
de la autoridad capitalista, incluso aunque sea totalmente arbitrario: “que la
empresa tome a los que elija el capataz”. Es decir, quien ofrece este tipo de
respuesta es un grupo gque no solo se identifica con la funcién del empresario,
sino que considera la obediencia debida y acritica a la autoridad como un valor

en si mismo.

En cambio, en juicios morales que defienden una modalidad de seleccion
de personal que no diferencia a los/as trabajadores/as en funcion de supuestos
o reales méritos, sino que contemple la necesidad de trabajar de todos por
igual para sobrevivir, expresa, en mayor medida, una concepcion de justicia
distributiva orientada a preservar relaciones de paridad, de reciprocidad. Esta
nocion surge de la puesta en crisis de la confrontacidn y reestructuracion de la
moral de autoridad y heteronomia propia de las etapas anteriores del desarrollo
de la concepcion moral de justicia. La nocion de justicia distributiva busca
preservar la igualacion humana. “Que la empresa tome a todos los que se
presentan” nos indica que este grupo de trabajadores/as defiende la igualdad

del derecho a trabajar de todos.

Quienes expresan criterios de justicia retributiva caracteristica de la moral

heterbnoma ofrecen respuestas del siguiente tipo:
Que la empresa tome a los que llegan primero (35,8):

‘A mi me parece que si hay cupo para 60 por orden de llegada. Hacen el
esfuerzo para ganar el lugar de trabajo” (Registro n° 80).

“Porque el que llega primero es el que necesita” (Registro n°67).

“Porque el tipo pide 60 y como prioridad va tomando a los que llegan primero
por su esfuerzo, te conozca o no te dan laburo” “Porque estan desde las dos de
la mariana esperando” (Registro n°144).

“Porque se esforzaron en llegar antes” (Registro n°155).
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Que la empresa tome a los que elija el capataz

“Porque el capataz sabe a quién puede tomar por la capacitacion” (Registro n°
24).

‘porque es lo que sirva para la empresa” (Registro n° 156).

“Es un trabajo artesanal, no lo puede hacer cualquiera. Tenés que averiguar

antes de ir, entre ellos saben quién trabaja bien” (Registro n° 130).
Que laempresatome a los que estan capacitados:

“Porque si te pongo a vos a hacer filet no vas a saber y me pelotudeas a mi y el

promedio sale bajo y el chabén no te compra mas” (Registro n° 83).

“Porque hay personas que capaz se presentan y no saben. Nosotros lo que

hacemos es un oficio” (Registro n°® 43).

Quienes mencionan criterios de equidad vinculadas a la nocién de justicia
distributiva caracteristica de la moral autbnoma ofrecen, por ejemplo, las
siguientes respuestas:

“Y si porque todos estan necesitados de trabajo” (Registro n°® 81).

“Por la necesidad, el que va a buscar trabajo es porque lo necesita” (Registro
n° 55).

“Necesitan el trabajo por eso seria mas justo a todos” (Registro n° 18).
“Porque la gente quiere trabajar” (Registro n° 3).

“Porque si se presentan 80 es porque estan desempleados” (Registro n° 56).
“Porque si van es porque necesitan el trabajo” (Registro n° 25).

“Porque toda la gente quiere trabajar”’ (Registro n°39)

“Porque todos tienen ganas de trabajar, un poquito menos para cada uno pero
que nos paguen” (Registro n° 44).
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Cuadro 28: Criterios de justicia involucrados en la evaluacién moral de la seleccion
empresarial del personal

[Criterios de justicia involucrados en la evaluacién moral de la

seleccién empresarial del personal _ .
Frecuencia | Porcentaje

Justicia retributiva 80 50,0
Justicia distributiva 80 50,0
Total 160 100,0

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

El universo se divide en dos partes exactamente iguales. La mitad de
los/as entrevistados/as expresan en sus respuestas una ldgica de justicia
retributiva (tendiente a la heteronomia moral) apelando a lo que denominamos
criterios meritocraticos y autoritarios en el sentido de aprobar la arbitrariedad de
los designios y decisiones de la autoridad. Este grupo expresa el realismo
moral antes mencionado: la autoridad no se equivoca, sus decisiones son
correctas y se respetan porque precisamente emanan de quien se considera
una instancia superior, etc. El otro 50% expresa criterios equitativos propios de
una concepcion de justicia distributiva. Plantean que quien busca trabajo es
porque “necesita”’, porque tiene una familia que alimentar, porque tiene que
sobrevivir, y fundamentalmente, considera que esta necesidad, y en

consecuencia, este derecho es igual para todos.

En sintesis, considerando los distintos indicadores relevados en terreno,
correspondientes a las diversas dimensiones de practica y conciencia moral del
universo de trabajadores/as analizados hasta el momento se registra:

a. En primer lugar una participacion minoritaria en las acciones de protesta
llevada adelante en los afios 2007 y 2011 de trabajadores/as
entrevistados/as que trabajaban en la industria durante esos afnos,

b. En segundo lugar, una mayoritaria valoracion negativa de las luchas y
acciones colectivas de los/as trabajadores/as como medio de defensa o

conquista de mejores condiciones laborales relativas

No obstante, esta mayoritaria ajenidad y cuestionamiento de la

legitimidad de las luchas obreras de los afios 2007 y 2011, coexiste con:
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C. una mayoritaria atribucion de responsabilidad del origen de la
conflictividad laboral al capital, por las condiciones negativas desde el
punto de vista salarial y de condiciones laborales padecidas por los/as
trabajadores/as

d. una mayoritaria evaluacion negativa de la aplicacion de sanciones
expiatorias a los/as trabajadores/as que participan activamente en
acciones colectivas cooperativas de lucha y medidas de fuerza

Esta coexistencia de juicios morales contradictorios sobre la justicia de
las luchas colectivas de los/as trabajadores/as de la industria, se expresa
también en los distintos juicios de evaluacion de los criterios utilizados por el
capital a la hora de comprar fuerza de trabajo en el mercado: el universo de
entrevistados/as se divide en dos mitades. La mitad de los/as entrevistados/as
legitiman criterios de justicia retributivos de premios y castigos de los
comportamientos obreros que consideran adecuados al orden normativo que
pretenden imponer en el proceso productivo, como es contratar a quienes
“hacen un mayor esfuerzo” o se muestran “productivos” y “déciles”, por ejemplo
llegando mas temprano. La otra mitad expresa criterios distributivos de defensa
de la igualdad en el derecho a trabajar por parte de todos los que ofrecen su
fuerza de trabajo en el mercado laboral. Es decir, no hacer diferencia entre
los/as trabajadores/as a la hora de seleccionarlos en la medida en que todos
tienen la misma necesidad de trabajar.

Estas contradicciones que se constatan en el plano de la reflexion moral del
universo de estudio, se enfatizan mas adn si se tiene en cuenta en el analisis,
la diversidad moral registrada a nivel de la practica, es decir, las distintas
acciones concretas realizadas por los/as trabajadores/as entrevistados/as
respecto de su participacion activa o su no participacion en las luchas obreras
de los afios 2007 y 2011.

En consecuencia, para poder caracterizar la identidad moral del universo,
en funcién del desarrollo o no de la autonomia se hace necesario analizar las
acciones y juicios morales expresados integradamente, articuladamente.
Solamente desde una perspectiva integral de su comportamiento y

pensamiento en el plano moral, es posible reconstruir la diversidad de perfiles
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morales que expresan los/as trabajadores/as entrevistados/as en la industria de

procesamiento de pescado.
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CAPITULO VI: LOS FACTORES ASOCIADOS AL
DESARROLLO DE UNA MORAL DE AUTONOMIA Y
EQUIDAD
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Introduccién

En el capitulo anterior se hace observable la coexistencia de
concepciones morales de justicia social diversas sobre la legitimidad de las
luchas colectivas obreras orientadas a la transformacion de las condiciones de
trabajo impuestas por el capital a los/as trabajadores/as en el proceso
productivo. En la diversidad moral que expresan los/as trabajadores/as, a
veces contradictoria, uno puede observar juicios morales proximos a la
autonomia moral coexistiendo con juicios morales préximos a la heteronomia

moral.

Esta diversidad moral se pone de manifiesto, en toda su complejidad,
cuando se analiza la conciencia moral y la conciencia practica, ya no solo
analizando uno a uno los juicios verbalizados por los/as entrevistados/as
registrados a nivel empirico, sino integrando en el analisis la diversidad de
comportamientos asumidos por los/as trabajadores en las luchas obreras de los
afnos 2007 y 2011.

¢, Cudles perfiles morales se registran en este universo? ¢Cuales
asumen mayor magnitud: los tendientes a una moral de heteronomia o los
aproximados, al menos tendencialmente, a una moral de autonomia? A tales
fines se construye indice integrados de acciones y juicios relevados a nivel
empirico, que permite identificar los diversos “perfiles morales” presentes en el

universo de entrevistados/as.
El presente capitulo se organiza en torno a tres apartados.

El primer apartado describe la metodologia a partir de la cual se
identifican, a través del indice, una diversidad de perfiles morales. Se detalla
gué tipo de combinacion de acciones y juicios morales, permiten agrupar a
los/as trabajadores/as segun expresen o0 se aproximen en su comportamiento y
pensamiento moral — en mayor o menor medida - hacia una moral autonoma o

heterbnoma.

En el segundo apartado se presentan los perfiles morales identificados y
se describen en concreto las acciones y los juicios morales involucrados en los

grupos resultantes.
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Por ultimo, se incluye en este capitulo un apartado sobre los factores
epistémicos asociados a la evolucion de la identidad moral. Por un lado el
grado de conocimiento de los/as trabajadores/as sobre los fines instrumentales

de las luchas obreras y por otro, su correspondencia con los perfiles morales.

1. La construccion metodolégica de los perfiles morales segun su
grado de desarrollo de una moral de autonomia y equidad

A partir de la integracion del conjunto de acciones y juicios morales de
los/as trabajadores/as, (analizados en los capitulos 4 y 5), sobre la justicia de
las acciones colectivas de lucha obrera llevadas a cabo en los afios 2007 y

2011 se identifican tres perfiles morales principales:

1. Un perfil moral proximo o tendiente a la autonomia
2. Un perfil moral intermedio

3. Un perfil moral préximo o tendiente a la heteronomia

Estos perfiles se constituyen en la integracion de las siguientes

dimensiones de analisis de la identidad moral:

a) Participacion activa o no participacion activa en las acciones colectivas
de lucha de los afos 2007 y 2011:
-Si participa= Autonomia moral
-No participa= Heteronomia moral

b) Valoracién positiva 0 negativa sobre las causas y los objetivos de las
luchas colectivas obreras de los afios 2007 y 2011:
-Juicio Moral positivo= Autonomia moral
-Juicio moral negativo= Heteronomia moral

c) Identidad del agente -empresarios o trabajadores/as a los cuales se
atribuye la responsabilidad por la conflictividad inherente a la relacion
capital-fuerza de trabajo en el proceso productivo:
-Al capital = Autonomia moral

-Al trabajador/a= Heteronomia moral
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d)

f)

Juicio moral sobre la aplicacion de sanciones expiatorias a los/as
trabajadores/as participantes en las acciones colectivas de lucha 2007 y
2011:

-Evaltian negativamente despido de trabajadores/as = Autonomia moral
-Evaltan positivamente el despido de trabajadores/as= Heteronomia
moral

Criterios de justicia - retributivos o distributivos - considerados legitimos
en las modalidades vigentes de seleccién empresarial de personal en la
rama de actividad:

-Justicia distributiva = Autonomia moral
-Justicia retributiva = Heteronomia moral

Evaluacion del convenio PyMe como resultado de las acciones
colectivas de lucha del 2007 y 2011.:
-Evaluacion positiva=Autonomia moral

-Evaluacion negativa=Heteronomia moral

En un primer paso, de la puesta en relacion combinatoria de la totalidad de

alternativas de respuesta (valores) asumidos por las acciones y juicios morales

de los/as trabajadores/as relevados en terreno, correspondientes a las

dimensiones de la identidad moral analizadas, resultan cinco grupos:

1.

Perfil que expresa Autonomia= expresan totalidad de acciones y juicios
morales auténomos®®

Perfil préximo a la Autonomia= expresan mayoria de acciones y juicios
morales auténomos*°

Perfil intermedio= expresan acciones y juicios morales autbnomos y
heterbnomos en igual proporcion

Perfil préximo a la heteronomia= expresan mayoria de acciones y juicios

morales heterénomos*

¥ En las acciones / juicios morales con los que se cuenta con informacion. Cuando se
desconoce el valor de alguna de las acciones consideradas en el perfil (No Sabe/No Contesta),
se toma de referencia las respuestas en las acciones conocidas, y se aplica el criterio de
mayoria de respuestas del tipo considerado.

' se procede idem grupo anterior

“se procede idem grupo anterior
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5. Perfil que expresa Heteronomia= expresan totalidad de acciones y

juicios morales heterénomos*?

Cuadro 30: Perfiles Morales de los/as trabajadores/as de la industria de procesamiento
de pescado de la ciudad de Mar del Plata

Perfil Moral Frecuencia | Porcentaje
Perfil que expresa autonomia 11 6,9
Perfil proximo a la autonomia 59 37,1
Intermedio 37 23,3
Perfil proximo heteronomia 46 28,9
Perfil que expresa heteronomia 6 3,8
Total 159 100,0

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

En el Anexo 2 se presentan las tablas donde se muestra empiricamente
la combinacién de valores concretos en cada indicador relevado en terreno
sobre la identidad moral de los/as entrevistados/as, a partir de los cuales

localizamos en una primera instancia, cinco perfiles morales.

Ahora bien, en una segunda etapa, y a los fines de poder identificar factores
asociados a las diversas identidades morales segun tiendan o no a la

autonomia, se reagrupa la informacion obteniendo tres perfiles principales.

1-El perfil tendiente a la autonomia moral: incluye el perfil que expresa

autonomia + el perfil préximo a la autonomia.
2-El perfil intermedio

3-El perfil tendiente a la heteronomia moral: incluye el perfil que expresa

heteronomia + el perfil proximo a la heteronomia moral.

Se presenta la magnitud asumida por cada perfil moral en el préximo punto.

2 En las acciones / juicios morales con los que se cuenta con informacion. En los casos de no
respuesta se sigue el criterio de mayoria de respuestas del tipo considerado
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Cuadro 31: Perfiles morales identificados de los/as trabajadores/as de la industria de
procesamiento de pescado de la ciudad de Mar del Plata

[Perfil Moral Frecuencia | Porcentaje
Perfil tendiente a la autonomia (expresa Autonomia + préximo 70 44
autonomia)

Intermedio 37 23
Perfil tendiente a la heteronomia (expresa heteronomiay Perfil 52 33
proximo heteronomia)

Total 159 100,0

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

El grupo que expresa una identidad moral mas proxima o tendiente hacia
la autonomia alcanza un 44%. Casi la mitad de los/as entrevistados/as. Es el
grupo modal. Luego, en segundo lugar, se registra un tercio de
entrevistados/as cuyas acciones y juicios morales sobre la justicia de las
acciones colectivas de lucha de los/as trabajadores/as son proximos o
tendientes a una moral de heteronomia. Por dltimo se registra un perfil
intermedio desde el punto de vista de la construccion de una identidad moral

auténoma. Representa un 23%, casi un cuarto del universo estudiado.

Como conclusién principal, en funcion de los datos obtenidos en el
estudio, podemos sefalar que en estos/as trabajadores/as se registra una
diversidad moral cualitativa y evolutiva. Esta diversidad moral nos indica que en

la identidad moral se presentan comportamientos contradictorios.

Un tercio de ellos/as expresa con claridad una identidad moral proxima o
puramente heterbnoma, propia de las fases primarias de construccion de la
conciencia moral sobre la justicia social. Los dos tercios restantes manifiestan,
bien identidades proximas o propias a una moral autonoma (44%) o bien

expresan una fase intermedia de su construccion (23%).

El primer grupo (44%), se caracteriza por un perfil tendiente o proximo
a la autonomia, involucra a los/as trabajadores/as que valoran positivamente
las luchas colectivas organizadas y los logros que, a través de las mismas,
pueden conquistarse en la defensa de mejores condiciones relativas de trabajo

y de vida. Expresan juicios morales que valorizan positivamente la cooperacion,
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la reciprocidad y solidaridad entre pares. Este grupo de entrevistados/as, en el
90% de los casos se involucra activamente en las luchas obreras del 2007 y
2011. Hay un 10% que incluso no habiendo participado de ellas personalmente
en forma activa, valora positivamente las acciones y medidas de fuerza
colectiva (del afio 2007 y/o del afio 2011), como un instrumento legitimo para
obtener nuevos derechos laborales, o bien defender condiciones
histéricamente conquistadas por las generaciones de trabajadores/as que los
preceden en la industria de procesamiento de pescado. Adicionalmente,
atribuyen la responsabilidad de la conflictividad laboral de la actividad a los
propietarios de los medios de produccion. No consideran que sean los/as
trabajadores/as los generadores de los conflictos laborales que dan origen a las
acciones colectivas de lucha, sino que identifican a los empresarios como
responsables de las negativas condiciones salariales y laborales a las que
estan sometidos en el proceso de trabajo. Por otra parte, mayoritariamente este
grupo evalla negativamente la aplicacibn de sanciones a los/as
trabajadores/as que llevan adelante medidas de fuerza, como ldgica resolutiva
de los conflictos que tienen lugar en la industria pesquera, y prevalece en ellos
una nocion de justicia distributiva en los criterios utilizados para la seleccion
empresarial del personal, enfatizando la igual necesidad de trabajo de todos los
gue se presentan en la empresa a ofrecer su fuerza de trabajo. Por ultimo,
reconocen en el CCT PyMe un logro de las luchas obreras colectivas, que da
origen a una mejoria relativa respecto a la situacion de informalidad a la que
estan expuestos antes de la lucha del 2007, aunque también, en algunos
casos, advierten que este nuevo convenio no ofrece las garantias y beneficios

del CCT 161/75 logrado en el sector a mediados de los afios setenta.

Un segundo grupo (33%) esta compuesto por aquellos/as
entrevistados/as que expresan un perfil moral tendiente hacia la heteronomia.
Especificamente incluye a los y las trabajadores/as que ofrecen respuestas
donde prevalece una evaluacion moral negativa de las acciones colectivas de
lucha del 2007 y 2011. Estos/as trabajadores/as evaliuan positivamente el
castigo y la sancion —literalmente, el despido-, de aquellos/as trabajadores/as
gue se involucran en acciones colectivas organizadas y medidas de fuerza

desobedeciendo el orden normativo que el capital pretende imponer en el
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proceso productivo y el mercado laboral en esta rama de actividad. Por altimo,
presentan mayoritariamente criterios propios del realismo moral puro o bien de
la justicia retributiva a la hora de juzgar las modalidades empresariales de
seleccion del personal de la industria. Bien consideran que es la autoridad
capitalista de supervisores y capataces la fuente de legitimidad de la seleccion
al momento de comprar fuerza de trabajo, por mas arbitraria que sea la
eleccion de los/as contratados/as, O bien consideran justo que seleccionen a
los/as trabajadores/as que demuestren mas “méritos”. mayor esfuerzo y

sacrificio, mayor capacitacién, mayor habilidad manual, etc.

Por ultimo el tercer grupo (23%), compuesto por trabajadores/as que no
expresan puramente ni un perfil autbnomo ni heterénomo, sino que se localizan
en una fase intermedia en el proceso de construccion de su identidad moral
sobre la justicia de las acciones colectivas de lucha de los/as trabajadores/as.
Coexisten en su identidad comportamientos y juicios pertenecientes a ambas
morales en igual proporcion. Esta coexistencia hace observable el caracter
constructivo y progresivo, desde el punto de vista temporal, del desarrollo
moral, que se lleva adelante a través de un conjunto de etapas o fases. Buena
parte de este universo de trabajadores/as se localiza en las fases intermedias

del proceso constructivo.

Como conclusién principal se observa que las identidades morales de
este grupo de trabajadores/as son heterogéneas y remiten a las sucesivas
etapas o fases de evolucion de una identidad moral autonoma. En funcién de
los datos obtenidos en el estudio, podemos sefalar que en estos/as
trabajadores/as se registra una diversidad moral cualitativa y evolutiva, en la
cual la moral de las etapas primarias del desarrollo — la moral de heteronomia —
es minoritaria. Prevalecen quienes manifiestan identidades préximas o propias
de una conciencia moral autbnoma (44%) y quienes expresan una identidad

correspondiente a una fase intermedia de su construccion (33%).

La intensidad asumida por cada una de las morales en pugna —
heteronoma y la autbnoma-, en la identidad de las acciones, reflexiones y
juicios relevados en terreno se manifiestan una diversidad de perfiles morales

propios del universo social que estudiamos. Lo interesante es observar los
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distintos comportamiento analizados en su conjunto, lo cual pone de manifiesto
la complejidad del desarrollo moral cuya progresidbn se expresa en una
secuencia de etapas en las cuales, las fases intermedias se caracterizan por la
coexistencia de comportamientos y juicios propios de las fases mas primarias
(moral heteronoma) con los propios de las fases mas evolucionadas (moral

autonoma).

En este punto se instala el interrogante que ha orientado la
direccionalidad general de nuestra investigacion: ¢de qué factores y procesos
sociales depende el desarrollo de una moral tendiente a la autonomia en los/as
trabajadores/as?

2. Atributos sociodemograficos asociados al desarrollo de una moral
de autonomia y equidad

En el presente apartado se presentan algunos de los factores
sociodemogréfico identificados como asociados al desarrollo de una moral de
autonomia. Nos preguntamos qué procesos sociales favorecen el desarrollo del
largo proceso evolutivo de la moral autbnoma. En este sentido, se analiza la
relacion de correspondencia entre los perfiles morales y: a) el género, b) el

estado civil y ¢) la condicion de jefe/jefa de hogar.

Una primera aproximacion a la relacion de correspondencia entre
caracteristicas sociodemograficas de este universo de trabajadores/as
entrevistados/as y la identidad moral se presenta en el capitulo cuarto cuando
exploramos los perfiles morales distintivos entre los/as participantes y no
participantes de las acciones colectivas de lucha de los afios 2007 y 2011. Para
el caso de los perfiles morales distinguidos, la edad, y el nivel educativo se
muestran asociadas al menor o mayor grado de participacion en las luchas
obreras. Sin embargo, cuando los indicadores del comportamiento moral en la
practica de los/as trabajadores/as se articulan con indicadores de la conciencia
moral — como los juicios morales detallados en el capitulo quinto - configurando
perfiles morales integrales, esas mismas variables socio-demograficas no

guardan correspondencia con los mismos
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Tampoco se observa una diferencia sustantiva por género en cuanto a la

identidad moral de los entrevistados/as. Se registra una leve diferencia.

Gréfico 8: Perfil moral segun género binario
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Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Entre los varones entrevistados crece un poco el perfil tendiente a la
autonomia, en tanto entre las mujeres se incrementa el perfil tendiente a la
heteronomia. Una situacién similar pudimos observar en la relacion establecida
entre los grados de participacion y el género, donde lo que se destaca es que
entre los participantes de las acciones colectivas de lucha de 2007 y 2011
crece el grupo de varones, mientras que entre los no participantes se

incrementa el grupo de mujeres.

Ahora bien, ¢ cudl es la relacion entre los perfiles morales y el estado civil?
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Cuadro 32: Perfiles morales seglin estado civil

Estado Civil
Perfiles morales Otra situacién
Unido/Casado (separado/viudo/soltero) Total

Perfil tendiente a la 51 17 68
autonomia 75,0% 25,0% | 100,0%
50,5% 30,9% | 43,6%

Perfil intermedio 20 17 37
54,1% 45,9% ( 100,0%

19,8% 30,9% | 23,7%

Perfil tendiente a la 30 21 51
heteronomia 58,8% 41,2% { 100,0%
29,7% 38,2% | 32,7%

Total 101 55 156
64,7% 35,3% | 100,0%

100,0% 100,0% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Grafico 9: Perfiles morales segun estado civil
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Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Quienes estan unidos/casados asumen mayoritariamente una identidad
que expresa autonomia y proxima a ella en un (50%), diferencia muy

significativa (de 21 puntos) respecto de quienes estan otra situacion conyugal.
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En otros estados civiles (separados, viudos, solteros) la identidad que expresa
autonomia desciende al 30,9%. Es decir que en los/as trabajadores/as que
estan unidos/casados predomina con mas de 20 puntos de diferencia una
identidad méas autonoma respecto a los/as trabajadores/as que estan en otra
situacion (solteros/viudos/separados). También se observa una relacion de
correspondencia entre la identidad moral y el estado civil de los/as
entrevistados/as cuando se analiza el perfil moral distinguido solamente en
funcién de los grados de participacion en las acciones colectivas de lucha de
los afios 2007 y 2011.

Como ya dijimos, se incrementa el perfil tendiente a la autonomia en
aquellos/as trabajadores/as que tienen a cargo la reproduccion material de sus
hogares. Ahora bien ¢son los jefes/as de hogar aquellos/as que expresan un

perfil proximo a la autonomia moral?

Cuadro 33: Perfil moral segun jefe/a de hogar

Perfil Moral ,Quién es el jefe/a del hogar?
El entrevistado/a | Otro miembro del hogar | Total

Perfil tendiente a la autonomia 50 19 69
72,5% 27,5% [ 100,0%

41,7% 54,3% | 44,5%

Perfil intermedio 29 8 37
78,4% 21,6% [ 100,0%

24,2% 22,9% | 23,9%

Perfil tendiente a la heteronomia 41 8 49
83,7% 16,3% | 100,0%

34,2% 22,9% | 31,6%

Total 120 35 155
77,4% 22,6% | 100,0%

100,0% 100,0% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015
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Grafico 10: Perfil moral segun jefe/a de hogar
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Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

No obstante tratarse de unidos y casados en quienes se incrementa
sustantivamente el perfil moral tendiente a la autonomia, la autonomia crece
mas entre los/as entrevistados/as cuando cumplen otra funciéon en el hogar,
qgue cuando ejercen la jefatura. En los/as entrevistados/as pertenecientes a
hogares cuyo es otro miembro de la familia un 54,3% asumen una identidad
tendiente a la autonomia, porcentaje que desciende 41,7% entre los
entrevistados/as que son jefes/as de hogar.

3. Atributos socio-ocupacionales y condiciones laborales asociados al
desarrollo de una moral de autonomia y equidad

En este apartado se presentan la relacion de correspondencia entre los
diversos perfiles morales de los/as trabajadores/as con algunas caracteristicas

de su situacién ocupacional al momento de realizar las entrevistas en terreno.

Se analizan una serie de variables como la ocupaciéon concreta
desempefiada en la linea de produccion; las diversas modalidades formales o
informales de contratacion a través de las cuales los absorbe el mercado de

trabajo en la actualidad y s se insertan en el proceso productivo — bajo
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Convenio Colectivo (y cual de ellos), como seudo-cooperativistas

monotributistas, o, directamente como trabajadores/as informales o en negro.

También se pesquisa si el desarrollo de una moral de autonomia se
asocia a las condiciones de precariedad laboral que padecen en el proceso
productivo. Esta situacion de fragilidad o vulnerabilidad ocupacional se registra
a través de un conjunto de indicadores tales como la cantidad de horas
trabajadas en la jornada laboral, y en el total de la semana; la estabilidad
laboral — permanencia o intermitencia — en el empleo y, por ultimo la identidad
de quien aporta el capital para cubrir herramientas y vestimenta de trabajo (el

trabajador o la empresa).

También presentamos la relacién de correspondencia entre los diversos
perfiles morales de los/as trabajadores/as entrevistados/as en terreno y los
cambios y continuidades sufridos en sus historias ocupacionales en el tiempo
que llevan trabajando en la industria pesquera. Para reconstruir las historias
laborales en la industria de procesamiento de pescado, segun impliguen una
movilidad ocupacional favorable o desfavorable para el trabajador, se analizan
concretamente los cambios en la modalidad formal o informal de contratacion,
el tipo de convenio laboral que rige para los/as trabajadores/as en relacion de
dependencia, bajo las cuales el trabajador se ha insertado ocupacionalmente,
desde la primera ocupacién desempefiada en la industria hasta la ocupacién

registrada al momento de la realizacion del relevamiento en terreno.

El punto de partida para conocer los factores que influyen en la
diversidad de perfiles morales es analizar las ocupaciones de los/as
entrevistados/as en la linea de produccion. Hemos mencionado los
antecedentes investigativos que las problematicas de conflictividad en la
industria pesquera y se sostienen que son los fileteros/as quienes asumen una
identidad central y protagonista a la hora de liderar procesos de lucha en su
rama. Esto es reconfirmado en nuestro estudio. Los datos dan cuenta que entre
los participantes mas activos de las luchas crece el grupo de trabajadores/as

fileteros/as (ver el capitulo V).
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Cuadro 34: Perfiles morales y Ocupacién

Ocupacion
Perfil Moral | Fjjetead |Envasado/calibrado/balance | Emprolijado/despinado/Peé | Tota
0 0 n I
Perfil moral 27 25 18 70
tendiente a 38,6% 35,7% 25, 7%
la 45,8% 49,0% 36,7% | 44,0
autonomia
Perfil moral 16 10 11 37
intermedio 43,2% 27,0% 29,7%
27,1% 19,6% 22,4% | 23,3
Perfil moral 16 16 20 52
tendiente a 30,8% 30,8% 38,5%
la 27,1% 31,4% 40,8% | 32,7
heteronomi
a
TOTAL 59 51 49] 159
37,1% 32,1% 30,8% | 100
100 100 100

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Cuando se articula en el perfil moral el comportamiento practico activo
de los/as trabajadores/as en las acciones colectivas de lucha con los restantes
indicadores del juicio o conciencia moral, se observa que los/as fileteros/as
registran en mayor proporcion que las restantes ocupaciones perfiles
tendientes a la moral autonoma o perfiles intermedios. Son quienes registran
en menor proporcién un perfil proximo a la heteronomia.

Pero hay que consignar que los ocupados en equipos de envasado,
calibrado y balanceo también registran niveles semejantes. La diferencia mas
significativa se observa con los peones y ocupados/as en despinados o
emprolijados, en los que se registra en mayor medida un perfil tendiente a la
heteronomia.

A continuacion se presentan los perfiles morales en funcion de las

condiciones de trabajo de esto grupo de entrevistados/as.

Lo primero que se presenta es el perfil moral de los/as entrevistados/as
segun trabajen en cooperativas o0 en empresas S.A. Al momento de la
entrevista aquellos/as trabajadores/as que forman parte de las empresas,
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cuentan con alguna forma registracion laboral formal - el CCT 161/75 o el CCT
PyMe. Por su parte, quienes trabajan en las seudo-cooperativas puede ser que
cuenten con un monotributo que encubre su situacion de asalariados/as, o

directamente estén sin ningun tipo de proteccion legal (en negro).

Cuadro 35: Perfiles morales segun trabaje en empresa o cooperativa

Perfil Moral ¢,ES empresa o cooperativa?
Empresa S.A | Cooperativa | Total

Perfil moral tendiente a la autonomia 47 23 70
67,1% 32,9%

56,6% 30,3% | 44,0%

Perfil moral intermedio 16 21 37
43,2% 56,8

19,3% 27,6% | 23,3%

Perfil moral tendiente a la heteronomia 20 32 52
38,5% 61,5%

24,1% 42,1% | 32,7%

Total 83 76 159

52,2% 47,8% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Quienes trabajan en empresas sociedades anonimas (S.A) y cuentan
con registracion laboral de algun tipo asumen mayoritariamente una identidad
moral tendiente a la autonomia (56,6%), diferencia muy significativa (de 27
puntos) respecto de quienes estan en peores condiciones laborales - en las
cooperativas de trabajo -, donde la identidad moral que expresa autonomia
asume un peso del 30,3%. Es decir que en los/as trabajadores/as que estan en
mejores condiciones predomina con mas de 20 puntos de diferencia una
identidad mas autonoma respecto a los/as trabajadores/as que estan en peores

condiciones.

Por su parte es interesante observar que esta relacion se invierte cuando
observamos que los/as trabajadores/as de las cooperativas expresan una

identidad proxima a la heteronoma en un 42%, diferencia significativa con
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quienes estan con registracion laboral que la identidad heteronoma desciende
a 24,1%.

Una lectura descriptiva por filas nos advierte que quienes expresan un
perfil proximo al autbnomo encuentran inserciones laborales en empresas S.A
en un 67,1%, mientras que el grupo que expresa un perfil autbnomo y trabaja
en cooperativas desciende a 32,9%. Inversamente quienes expresan una
identidad heteronoma en un 61,5 tienen inserciones mas precarizadas en las
seudo-cooperativas, en cambio, las identidades heterbnomas descienden a un

38,5% en quienes trabajan en mejores condiciones.

Ahora bien lo interesante de estas relaciones es observar que quienes
expresan un perfil autbnomo encuentran inserciones laborales en empresas
S.A en un 67,1%, mientras que entre quienes expresan un perfil heteronomo,
esta insercion se reduce al 38,5%. Asimismo, quienes expresan una identidad
heterbnoma tienen inserciones mas precarizadas en cooperativas en un 61,5%,
siendo que quienes expresan un perfil autbnomo en peores condiciones

laborales se reduce a un 32,9%.

En suma se observa una relacibn de correspondencia entre las
identidades tendientes a una moral de autonomia y el tipo de empresa en la
que se insertan ocupacionalmente, lo cual sin duda esta asociado a las mejores
0 peores condiciones laborales. Mientras que quienes expresan una identidad
préxima a la heterbnoma tienen mayor presencia en las seudo-cooperativas
donde sin duda alguna las condiciones de trabajo son mas precarias. Es
factible hipotetizar que la posibilidad de avanzar en una toma de conciencia
sobre las condiciones materiales de la vida laboral y la expresion de una
identidad que expresa autonomia se refuerzan entre quienes tienen mejores
condiciones objetivas de trabajo segun el tipo de empresa en que estan

insertos.

En paginas anteriores dijimos que los modos de registracion laboral
implican diferentes gradientes de garantias laborales. Es decir, que si bien el
CCT PyMe es superador del trabajo informal “en negro” o de la situacion de los
monotributistas que en realidad son asalariados/as que quedan encubiertos

bajo la forma legal de la seudo- cooperativas, las garantias y derechos
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laborales que otorga no alcanzan a las otorgadas por el CCT 161/75. ¢ Cual es
la relacion existente entre trabajar bajo el amparo de uno u otro convenio
colectivo y los perfiles morales? ¢ Se pronuncia la relacion anterior que vincula

mejores condiciones laborales a perfiles identitarios autbnomos?

Cuadro 36: Perfil moral segiin modalidad legal de contratacién

Modalidad de contratacién
Perfiles Morales Convenio | PyMe/Contratado a | Cooperativa/ En

161/75 prueba negro Total
Perfil tendiente a la 16 (22,9%) 31 (44,3%) 23 (32,9%) 70
autonomia 47,1% 63,3% 30,3% 44,0%
Perfil moral intermedio 8 (21,6%) 8 (21,6%) 21 (56,8%) 37

23,5% 16,3% 27,6% 23,3%
Perfil moral tendiente a | 10 (19,2%) 10 (19,2%) 32 (61,5%) 52
la heteronomia 29,4% 20,4% 42,1% 32,7%
Total 34 49 76 159

21,4% 30,8% 47,8% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Grafico 11: Perfil moral segiin modalidad de contratacién
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Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015
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Lo que se observa en la relacion entre los perfiles morales y las formas
legales de contratacién, es que quienes tienen CCT PyMe en un 63,3%,
expresan una identidad autonoma o tendiente a ella. Este porcentaje desciende
a 47% para aquellos con CCT 161/75 y decrece aun mas para quienes estan

cooperativizados y el perfil tendiente a la autonomia alcanza un 30%.

A su vez los datos se invierten cuando observamos el perfil heteronomo.
Aqui — consistentemente - quienes estan en las seudo-cooperativas son
quienes expresan un perfil mas proximo a la heteronomia moral (42%),
mientras este porcentaje desciende entre aquellos/as que trabajan bajo CCT

PyMe y expresan un perfil heterénomo en un 20,4%.

Esta relacion nos advierte algo que ya pudimos ver con los grados de
participacion activa en las acciones colectivas de lucha y es que el hecho de
participar activamente en las luchas del 2007 y 2011 cuyo resultado es la
posibilidad de dejar de trabajar informalmente y/o en condiciones precarias, sin
derechos laborales a estar protegido legalmente bajo un convenio colectivo de
trabajo se asocia al desarrollo de una moral tendiente a la autonomia. Es esta
la situacion caracteristica de todos los que lograron pasar del desamparo legal
de las seudo-cooperativas a estar protegidos sus derechos laborales bajo el
CCT PyMe.

Al registrar los comportamientos de participacion en las acciones
colectivas de lucha, esos datos sugieren que quienes participan activamente de
los conflictos 2007/2011 ven traducidos esos hechos en mejores condiciones
de trabajo; pasando de estar en la informalidad laboral a contar con un CCT
PyMe.

Los datos dan cuenta de que quienes trabajan bajo CCT PyMe,
precisamente obtenido luego de las luchas obreras, y por el cual ven mejoradas
su situacion pasando de la informalidad a la formalidad laboral, son los que en
mayor proporcion expresan autonomia moral. Incluso, en mayor medida que
quienes trabajan desde mediados de los afios setenta bajo CCT 161/75 (una
minoria de trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado de
Mar del Plata). Sin duda alguna, quiénes mejoran su situacion laboral o tienen

mejores condiciones positivas relativas, registran mayor concentracion en el
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perfil que expresan autonomia moral que quienes trabajan en peores

condiciones laborales.

Por ultimo, les preguntamos a los/as trabajadores/as si cuentan con
garantias derechos laborales afrontadas por los empresarios, sancionados en
la legislacion laboral argentina de proteccion de los/as trabajadores/as en
relacion de dependencia, tales como jubilacion, aguinaldo, vacaciones,
licencias por enfermedad, salario familiar, obra social, equipos de trabajo (ropa
e instrumentos laborales como el cuchillo). Esto nos permitié conocer quiénes
tienen mejores condiciones laborales porque el capital las costea, quiénes
tienen una situacion intermedia porque el capital costea algunas garantias y la
fuerza de trabajo otras, y quiénes estan en peores condiciones porque lo que
tienen es afrontado por el propio trabajador/a.

Cuadro 37: Perfil moral segun grado de acceso a derechos amparados por la legislacién
laboral argentina

Garantias laborales
Garantias Algunas garantias Garantias a
Perfil Moral laborales costeadas por lafuerzade | cargo dela
pagadas por el | trabajo/algunas garantias fuerza de
capital costeadas por el capital trabajo Total
Perfil moral 46 (65,7%) 18 (25,7%) 6 (8,6%) 70
tendiente a la 57,5% 29% 35,3% 44,0%
autonomia
Perfil moral 16 (43,2%) 18 (48,6%) 3 (8,1%) 37
intermedio 20,0% 29,0% 17,6% 23,3%
Perfil moral 18 (34,6%) 26 (50,0%) 8 (15,4%) 52
tendiente a la 22,5% 41,9% 47,1% 32,7%
heteronomia
Total 80 62 17 159
50,3% 39,0% 10,7% { 100,0%

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-

2015
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Grafico 12: Perfil moral segln garantias laborales
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Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Se refuerza una relacibn que viene pronunciandose en los datos
anteriores. De la lectura de los datos se observa que quienes tienen mejores
condiciones laborales-derechos: garantias laborales costeados por el capital
practicamente se duplica la proporcion de entrevistados/as que, expresan una
identidad autonoma en relacion de los/as trabajadores/as que tienen que
afrontarlas parcial o totalmente, por su cuenta. Alcanza en ellos un 57,5%;
diferencia significativa de mas de 22 puntos con quienes acceden a menos
derechos laborales. El peso de la autonomia moral presenta una diferencia
significativa entre aquellos/as que tienen mejores condiciones de trabajo, y
aquellos/as que ven amenazadas sus garantias laborales o directamente

trabajan en negro.

A su vez, complementariamente es posible observar que crecen
considerablemente quienes expresan una identidad heteronoma en los/as
trabajadores/as con derechos laborales parcialmente costeados por el capital o

directamente afrontados en forma total por la fuerza de trabajo.
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Cuadro 38: Perfil moral seglin cambios y continuidades en la contratacion laboral

Cambios y continuidades en la modalidad de
contratacion
Perfil Moral Los que mantienen Los que mantienen
condiciones positivas o condiciones negativas o
mejoran empeoran Total

Perfil moral tendiente 42 28 70
ala autonomia 60,0% 40,0% | 100,0%
53,8% 34,6% | 44,0%
Perfil moral 14 23 37
intermedio 37,8% 62,2% | 100,0%
17,9% 28,4% | 23,3%
Perfil moral tendiente 22 30 52
ala heteronomia 42,3% 57,7% | 100,0%
28,2% 37,0% | 32,7%
Total 78 81 159
49,1% 50,9% | 100,0%
100,0% 100,0% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Grafico 13: Perfil Moral segin cambios y continuidades en la modalidad de contratacion
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Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Se puede observar que quienes estan en mejores condiciones laborales,
ya sea porque mantienen condiciones positivas, o bien siempre trabajaron

amparados bajo un CCT, o bien mejoran sus condiciones en el transcurso de

263



su historia ocupacional en la industria (pasan de la informalidad o el caracter
monotributistas por trabajar en seudo-cooperativas a trabajar bajo CCT,
mayormente PyMe a partir del 2007), expresan en mayor medida un perfil de
autonomia, alcanzando al 53,8%; de los entrevistados/as. Presentan una
diferencia significativa de 19 puntos, respecto del peso del perfil autbnomo en
quienes mantienen condiciones negativas o0 empeoran (o bien siempre
informales o monotributistas en seudo-cooperativas, o bien pasan de trabajar
bajo convenio al trabajo informal o en negro en seudo-cooperativas). En ellos el

perfil autbnomo desciende al 34,6%.

Complementariamente se observa que quienes expresan un perfil
tendiente a la autonomia mayoritariamente, en un 60%, han mantenido
condiciones positivas o0 han mejorado sus condiciones laborales. Las mejores
condiciones relativas, o la mejora a lo largo de la historia ocupacional
descienden significativamente en las identidades con un desarrollo moral
intermedio (37,8%) y en las préximas a la heteronomia (42,3%). En ellas se
incrementan sustantivamente, hasta alcanzar la mayoria, quienes tienen
peores condiciones laborales o las empeoraron a lo largo de su historia

ocupacional en un 62%, y 57% respectivamente.

En conclusion se observa, como principal hallazgo de la exploracion
realizada, que las variables correspondientes a las condiciones laborales de
los/as entrevistados/as, al momento del relevamiento o lo largo de su historia
ocupacional, estan asociadas a la diversidad moral- en cuanto a desarrollo de
una identidad autbnoma - que caracteriza a este universo de trabajadores/as.
Son quienes cuentan con condiciones laborales mas favorables (en cuanto al
tipo de empresa en que trabajan y los derechos laborales que disponen segun
estén amparados legalmente o no bajo algun CCT), o bien quienes mejoran
sus condiciones en su experiencia ocupacional (es decir, pasan del
monotributismo o informalidad de las seudo-cooperativas a trabajar amparados
legalmente bajo CCT) quienes expresan en su comportamiento y reflexion
moral sobre la situacion de los/as trabajadores/as de la industria de
procesamiento de pescado y sus luchas colectivas mayor grado de desarrollo

de una identidad autbnoma.
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Esta misma correspondencia se observa cuando se analiza la identidad
moral so6lo a nivel del comportamiento préctico indicado por los grados que
asumen en la participacion en las acciones colectivas de lucha.

En la medida en que la reproduccién de la identidad laboral cobra mucha
fuerza en este universo de analisis, por este motivo interesa saber si la
autonomia moral encuentra relacion con la historia familiar en la rama del filet.
Asi, también se pesquisa cudl es la relacion entre los perfiles morales y tener o
no una historia familiar en la rama del filet. En su gran mayoria los/as

trabajadores/as ingresan a la rama del filet por algan familiar, lo que se conoce

como “trabajo heredado”

Cuadro 39: Perfil moral segun historia familiar-laboral en la rama del filet

Historia familiar en la rama del filet
|Perfiles morales Sin historia Historia Historia familiar mas
familiar en la familiar lejana (primos, tios,
actividad directa esposa) Total
Perfil moral 10 (14,3%) 44 (62,9%) 16 (22,9%) 70
tendiente ala 40,0% 41,5% 57,1% 44,0%
autonomia
Perfil intermedio 5 (13,5%) 28 (75,7%) 4 (10,8%) 37
20,0% 26,4% 14,3% 23,3%
Perfil tendiente al a 10 (19,2%) 34 (65,4%) 8 (15,4%) 52
heteronomia 40,0% 32,1% 28,6% 32,7%
Total 25 106 28 159
15,7% 66,7% 17,6% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado

2014-2015
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Grafico 14: Perfil moral segun historia familiar
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Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

Los datos nos sorprenden. Quienes tienen una historia intrafamiliar —
primos/as, tios/as y sus conyugues trabajan o trabajaron en la rama del filet,-
son quienes presentan perfiles autbnomos en mayor medida, pero no solo
respecto de quienes no tienen una historia familiar en la actividad, sino también
respecto de quienes han heredado la ocupacién de sus padres y/o abuelos/as.
Seria interesante explorar las causas que explican estas diferencias en el plano

moral.

4. Los factores epistémicos asociados al desarrollo de una moral de
autonomiay equidad

Para concluir la indagacion sobre los factores y procesos asociados al
desarrollo de una moral de autonomia y equidad en los/as trabajadores/as
pesquisamos cudl es el papel de los factores epistémicos en la evolucién y

construccion de una moral de autonomia en los/as trabajadores/as.

En primer lugar nos preguntamos cual es en este universo de
trabajadores/as el grado de conciencia de sus propias condiciones laborales.

En segundo lugar, si el grado de conocimiento/desconocimiento de los
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procesos sociales que afectan su situacion laboral en particular, y de vida en
general, un factor influyente en la evolucion de la identidad moral. ¢ Cual es la
relacion existente entre el conocimiento de “lo social” y su evaluacién o juicio

moral?

Tomando en consideracion nuestro objeto de estudio especificamente
nos preguntamos en qué medida el grado de conocimiento del caracter
instrumental de las acciones colectivas de lucha de los/as trabajadores/as —de
sus causas, de sus metas y fines, de sus medios e instrumentos-, se

corresponde con el desarrollo de una moral de autonomia.

4.a) El conocimiento de los fines instrumentales de las luchas obreras del

afio 2007: la conquista del Convenio PyMe

Una cuestion central que indagamos en la investigacion es la
correspondencia existente entre la concepcion moral de justicia expresada por
los/as trabajadores/as a la hora de evaluar las acciones colectivas de lucha
llevadas adelante en defensa o conquista de mejores condiciones laborales y el

grado de conocimiento de:

*las condiciones y relaciones sociales en que se desarrolla el proceso

productivo en la industria del pescado;

*el fin instrumental de las medidas de fuerza colectivas de los/as
trabajadores/as para transformar esas condiciones y relaciones, es decir, el
grado de conocimiento de los resultados concretos de las medidas de fuerza,
protestas y conflictos llevados adelante en la historia reciente en esta rama de

actividad.

¢Conocen los/as trabajadores/as de la industria, por ejemplo, que a
través de las acciones colectivas de lucha del afio 2007 se logran avances en
las condiciones laborales de miles de trabajadores/as 7?¢Saben que el
Convenio Colectivo PyMe, mediante el cual se formaliza legalmente la relacion
de dependencia de trabajadores/as hasta el momento cooperativizados, es una

conquista obtenida a partir de la presion social de los/as trabajadores/as sobre
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los empresarios de la rama a través de las acciones colectivas de lucha? Y por
altimo, ¢hay correspondencia entre el desarrollo de su conciencia social sobre

el ambito laboral y el desarrollo de su conciencia moral?

Desde la perspectiva que aqui se parte, la accion es factor principal en la
génesis de la toma de conciencia. Si bien la accion y el conocimiento de la
accion involucran acciones diferentes, pasar de menor a mayor conocimiento
supone la construccion de nuevos observables, que surgen de la realizacién de
nuevas acciones. Una practica caracterizada por un conjunto de acciones y
comportamientos cualitativamente diversos, llevados a cabo cooperativa y
solidariamente en condiciones de paridad, es precondicién de la construccion
del conocimiento sobre la asimetria social y del constrefiimiento ejercido por el
capital sobre la fuerza de trabajo en el proceso productivo, asi como del

desarrollo de una valorizacién moral positiva de la equidad social.

Una transformacion de los comportamientos y de las relaciones sociales
que los vinculan es la precondicion contexto de acciones y relaciones sociales
para de la produccion de nuevos observables de la realidad social, es decir, de
un cambio de episteme. Retomando los aportes de Piaget (1985), se entiende
qgue la construccion de conocimiento implica un sistema de acciones en
interaccién con otras, es decir, que la accion es la fuente originaria del
conocimiento. Sin embargo, realizar una accion y el conocimiento de la “accion”
no son la misma cosa, sino que se trata de accion diferentes. Conocer y hacer
no son lo uno y los mismos. Es decir, que desde la perspectiva adoptada
entendemos que el conocimiento humano de lo real no se produce en
abstracto, sino que con anterioridad se instala en el plano de la accion de los
sujetos a partir de un conjunto especifico de instrumentos, estructuras y
procesos cognitivos de origen biolégico y psicolégico, propios de nuestra
especie (Piaget, 1985). Para Piaget, lo primero que se constituye es un “saber
hacer practico” que posteriormente posibilita el proceso de construccion de
conocimiento para “saber como se hace lo que se hace”. Desde esta
perspectiva la construccion de conocimiento, en los/as trabajadores/as, de las
relaciones de produccion que tiene lugar en el ambito fabril, que los/as
trabajadores/as establecen o no con sus compaferos/as en el proceso

productivo y en el ambito laboral. Esta cooperacion en paridad es la

268



precondicidn necesaria para confrontar y transformar el orden normativo que el

capital impone en la industria

Como mencionamos anteriormente, luego de las acciones colectivas de
lucha del 2007 se hace efectivo el CCT PyMe como anexo al CCT 161/75. Se
trata de un instrumento juridico que posibilita la formalizaciéon de la relacion
laboral entre el capital y la fuerza de trabajo. No obstante, también
mencionamos que es un convenio que presenta diferencias importantes - en
cuanto al conjunto de derechos laborales protegidos - respecto al convenio
161/75, dado que flexibiliza aspectos cruciales de los derechos laborales

adquiridos a mediados de la década del setenta.

Sin embargo, el CCT PyMe sin duda materializa un avance en la
situacion laboral de los/as trabajadores/as de la industria en relacion a las
condiciones preexistentes (a fines de los noventa y principios del nuevo siglo)
de los que estaban cooperativizados o pertenecen al sector informal. Una de
las mejoras a destacar es que el CCT PyMe se aplica al personal comprendido
dentro del &mbito de representacion del S.O.1.P. Es decir que quienes trabajen
en CCT PyMe cuentan con representacion sindical que, entre otras cosas,
garantiza en negociaciones con las camaras empresariales la actualizacion

salarial de la rama del filet.
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Cuadro 40: Perfiles morales por conocimiento del Convenio PYME como logro de las
luchas obreras del afio 2007

Perfil Moral Conocimiento
No conoce Conoce Total
Perfil tendiente a la autonomia 35 3267
52,8% 47,8% (44,4
36,1% 59,3% |100
Perfil Intermedio 22 11 (33
66,7% 33,3% |21,9
22,7 20,4 (100
Perfil tendiente a la heteronomia 40 1151
78,8% 20,4% 33,8
41,2 21,6 [100
Total 97 541151
100 100 [100
64,2 38,5

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado 2014-2015

El primer hecho importante a destacar es que en el universo de
entrevistados/as no es mayoritario el perfil moral tendiente a la autonomia, ni
tampoco es mayoritario el conocimiento de los fines instrumentales de las
luchas obreras colectivas. La mayoria desconoce que el CCT PyMe es un logro
conquistado por los/as trabajadores/as a través de las acciones colectivas de
lucha.

Sin embargo, un hecho muy sustantivo surge cuando se analiza la
correspondencia entre desarrollo del conocimiento de “lo social” y el desarrollo
de la conciencia moral autbnoma.

Lo que se observa es que entre los que conocen que el CCT PyMe es
un logro conquistado por los/as trabajadores/as a través de las acciones
colectivas de lucha es mayoritario el grupo que expresa un perfil tendiente a la
autonomia moral (59,3%), mientras este porcentaje se reduce a casi la mitad
(36,1%). Entre aquellos/as que desconocen al Convenio como resultado de la
lucha colectiva de los/as trabajadores/as.

Complementariamente, en el grupo de entrevistados/as que expresa un

perfil moral tendiente a la autonomia se incrementan quienes conocen los
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resultados de las luchas pos-2007 (47,8%), mientras este grupo decrece en
quienes expresan un perfil intermedio (33,3%), 0 proximo a la heteronomia
(20,4).

Por su parte, entre los/as trabajadores/as tendientes a la heteronomia
moral es mayoritario el grupo que desconoce el CCT PyMe como resultado de
las luchas colectivas (78,8), diferencia de 26 puntos con los/as trabajadores/as
proximos a la autonomia moral (52,8).

Es decir, que el conocimiento de los resultados de las acciones
colectivas de lucha de los/as trabajadores/as sin duda estd asociado al
desarrollo de una moral de autonomia.

Llegados a este punto, es posible preguntarse, si es el conocimiento de
los avances y conquistas obtenidas a través de las luchas colectivas de los/as
trabajadores/as en la rama del filet lo que de algin modo genera condiciones
para el desarrollo de una autonomia moral, o por el contrario, es la
construccion de la autonomia inherente al desarrollo de relaciones sociales de
paridad y equidad, la precondicibn necesaria del avance en el plano del

conocimiento del orden social.
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CONCLUSIONES

Llegado el fin de la investigacion, podemos afirmar que protagonizamos
un importante proceso de transformacion y enriquecimiento de nuestra
identidad epistémica. Ademas, producto del profundo cambio que tuvimos en
relacion con los prejuicios con que iniciamos este trabajo, logramos avanzar en
la conformacion de nuevos observables, interrogantes e hipétesis que nos

permiten presentar las tesis a las que arribamos en las condiciones necesarias.

De acuerdo a las investigaciones de la Escuela de Epistemologia
Genética, partimos del conocimiento de la existencia de una confrontacion
entre ordenes morales en su relacion con lo social: la heteronomia moral y la

autonomia moral.

Uno de los objetivos iniciales que nos propusimos, es poder explorar la
diversidad epistémica y moral que se encuentra en la identidad de clase de un
universo social de trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado
marplatense durante el periodo 2014-2015. Construimos los indicadores
pertinentes para tener una aproximacion a la identidad moral en la practicay la

conciencia moral.

En este sentido, fue necesario reflexionar en torno a la evolucién historica
de la identidad moral de la clase obrera, en el proceso de construccion de una
conciencia de clase en la sociedad argentina de las ultimas décadas. Para ello,
realizamos una reflexion integradora del conjunto de datos construidos en la
investigacion, procurando contextualizarlos en la historia social de las luchas de
los/as trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado de las
Ultimas décadas del siglo veinte. Esta contextualizacion implica a su vez situar
la especificidad de situaciones y condiciones que afectan a esta fraccion
particular de la clase trabajadora, en el conjunto de la clase trabajadora en
Argentina y los procesos estructurales mas relevantes que la han afectado a

partir de mediados de la década del setenta del siglo veinte a la actualidad.

Con el objetivo de avanzar analiticamente, construimos seis indicadores

sobre los comportamientos practicos y juicios morales respecto de la
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conflictividad laboral en la rama del filet y las luchas obreras asociadas a ésta
del siglo veintiuno: los grados de participacion activa en las acciones colectivas
de lucha de los aflos 2007 y 2011, los juicios morales sobre la justicia de las
luchas de los afios 2007 y 2011 (a los que se integran); los juicios morales
sobre el CCT PyMe como logro conquistado a través de las luchas; las
identidades a las que se atribuye la responsabilidad a la conflictividad laboral
que da origen a las acciones colectivas de lucha en la rama del filet; los
criterios implicados en los juicios morales sobre la sancion expiatoria — el
despido — de los/as trabajadores/as que participan de acciones colectivas de
lucha; y los criterios de justicia — retributivos o distributivos- involucrados en la

seleccion empresarial de la fuerza de trabajo en la rama del filet.

Los datos producidos evidencian que, méas alla de que las personas
entrevistadas son trabajadores/as de la misma rama, el universo de
trabajadores/as de la rama del filet, asume diferentes grados de compromiso y
participacion en las luchas colectivas. Ademas, difiere en sus juicios y
valoraciones, a partir de las cuales identificamos distintas fases evolutivas en el

proceso de construccion de una moral autbnoma.

Si bien la identidad moral de los/as trabajadores/as en la practica advierte
que el compromiso en las luchas colectivas es minoritario en este universo,
encontramos atributos que permiten conocer las diferencias entre quienes
participan de las acciones colectivas de lucha y quienes no lo hacen. En suma,
reconocer este grupo de trabajadores/as activos en las luchas hace para
nosotras observables la capacidad de enfrentar y desobedecer colectivamente
las relaciones sociales de poder que se promueven las rama del filet, dando
lugar a partir de esas luchas y enfrentamientos a nuevas relaciones sociales,
nuevos ordenamientos. Fue sorprendente en este punto encontrar que una
caracteristica de los/as participantes, es el hecho de que en los noventa son
cooperativizados al interior de empresas S.A. y post conflicto 2007 logran
mejores condiciones con el CCT PyMe. Es decir, los/as participantes son
trabajadores/as que viven las politicas de precarizacion laboral profundizadas
en los noventa, pero también son los que a través de las luchas colectivas

logran recuperar mejores condiciones laborales y pasan de seudo-cooperativas
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que funcionan al interior de las empresas S.A., a trabajar en relacion de

dependencia amparados legalmente bajo el CCT PyMe.

Ahora bien, a partir de la integracion del conjunto de indicadores referidos
a distintas dimensiones de la practica y de la conciencia moral sobre la justicia
social relevadas empiricamente, se identifican tres perfiles morales principales,
diferenciados cualitativa y evolutivamente. Mas aun, el registro empirico de una
coexistencia de morales en pugna - una tendiente a la autonomia y otra
tendiente a la heteronomia - en la identidad moral de este universo social, sin
un nitido predominio de una de ellas en detrimento de la otra, pero con una
tendencia hacia una evolucion favorable a la autonomia —en reconstruccion
desde una perspectiva transgeneracional- si consideramos el peso cuantitativo
del grupo intermedio y del grupo autébnomo propiamente dicho. Los datos
obtenidos en el estudio, evidencian que si bien la heteronomia moral persiste
entre un tercio de los/as entrevistados/as, prevalece la construccidén secuencial
de una tendencia hacia la autonomia. Se manifiesta no sélo en quienes la
expresan cabalmente en su identidad reflexiva, sino también entre aquellos/as
gue manifiestan una fase intermedia de coexistencia de acciones y reflexiones
correspondientes a una moral primaria heterbnoma y acciones y reflexiones
propios de una moral mas evolucionada. Es decir, en quienes ya presentan
juicios morales auténomos, aunque los heterbnomos no hayan desaparecido
completamente.

Méas especificamente, en relacion con los aspectos abordados en esta
exploracién investigativa localizamos caracteristicas que les son propias a cada
grupo, en relaciéon con la etapa de desarrollo de la moral en la que se
encuentran. De este modo, observamos que el grupo tendiente o proxima a
una moral autbnoma, involucra a los/as trabajadores/as que tienen
valoraciones positivas en relacion con las luchas colectivas organizadas y los
logros que, a través de las mismas, pueden conquistarse en la defensa de
mejores condiciones relativas de trabajo y de vida. En las entrevistas que
realizamos, encontramos que este grupo comprende que la responsabilidad de
la conflictividad laboral, que da origen al conjunto de acciones colectivas de
lucha de los/as trabajadores/as, es de los empresarios y se manifiestan en

contra de la aplicacion de sanciones a los/as trabajadores/as que llevan
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adelante medidas de fuerza. Por ultimo, reconocen que el convenio PyMe un
logro de las luchas, que constituye una mejoria relativa respecto a la situacion
de informalidad, pero sin dejar de advertir que no esta a la altura de las
garantias y beneficios laborales del CCT 161/75, obtenido a mediados de los
afios setenta por los/as trabajadores/as de la industria organizados
sindicalmente, en un contexto historico en que los/as asalariados/as de

Argentina alcanzan la mayor participacion en la distribucion social del PBI.

Por su parte, el grupo compuesto por aquellos/as entrevistados/as que
expresan un perfil moral tendiente hacia la heteronomia, poseen una
evaluacion moral negativa sobre las acciones colectivas de lucha del 2007 y
2011 y evaltan positivamente el castigo y la sancion empresarial de quienes se
involucran en acciones colectivas organizadas y medidas de fuerza. Segun los
datos relevados, encontramos que este grupo no acuerda con quienes
desobedecen el orden normativo impuesto por los empresarios en el proceso
productivo y el mercado laboral en esta rama de actividad. Por ultimo,
presentan criterios meritocraticos en relacion con la seleccion del personal y
consideran a la autoridad capitalista de supervisores y capataces como la
fuente de legitimidad en la eleccién de los/as contratados/as. En cuanto a la
responsabilidad de la conflictividad laboral y las luchas que genera, se
identifican con los patrones y consideran gue quienes participan en luchas
colectivas son los responsables de los problemas que puedan llegar a surgir en
el proceso o0 ambito de trabajo.

Por ultimo, se registra entre los/as entrevistados/as un grupo compuesto
por trabajadores/as que no expresan puramente ni un perfil autbnomo ni
heterbnomo, coexistiendo en su identidad juicios pertenecientes a ambas
morales en igual proporcién. Estas variaciones se encuentran profundamente
relacionadas con el grado de conocimiento respecto de los CCT que regulan o
han regulado la actividad, las valoraciones acerca de los modos de resolucion
de los conflictos, vinculada muchas veces a una matriz individualista en la
concepcion de lo social. Encontramos, por ejemplo, que algunos/as de los

entrevistados/as que forman parte de este grupo, no valoran positivamente las
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luchas colectivas, pero ven negativamente el hecho de que se apliquen

sanciones a quienes participan.

La diversidad moral registrada empiricamente, es analizada como el
producto del conjunto de avances y retrocesos en la reconstruccion histérica
transgeneracional de una moral de autonomia propia de una conciencia de
clase, en los/as trabajadores/as de la industria de procesamiento de pescado
de la ciudad de Mar del Plata, de los afios setenta a la actualidad.

Entendemos que la conciencia autbnoma como identidad modal en este
universo, coexistiendo con identidades propias de etapas intermedias e
identidades todavia instaladas en etapas primarias del desarrollo moral
(identidades heterénomas) nos indican el caracter constructivo evolutivo de la
moral de los/as trabajadores/as. Pero esta evolucién no es lineal ni mecénica.
Consideramos necesario pensar el desarrollo de la conciencia moral y su
incidencia clave en el proceso de construccion de una conciencia social de
clase como un proceso de la larga duracion histérica, con avances y
regresiones. En otras palabras, proponemos situar la sociogénesis de moral de
las generaciones actuales de trabajadores/as en la moral de las generaciones
pasadas, es decir en la historia de luchas y derechos conquistados a lo largo
de varias décadas por las generaciones precedentes de la industria de
procesamiento de pescado en particular, y por las generaciones precedentes
del conjunto de la clase trabajadora en Argentina.

En la historia reciente de la clase obrera de nuestro pais, consideramos
gue las politicas neoliberales de las ultimas décadas del siglo veinte, que
incrementan profundamente la desigualdad social impactando negativamente
en las condiciones de vida, de trabajo, y en consecuencia, consolidando la
situacion heter6noma de los/as trabajadores/as respecto del capital, fueron
precedidas y sucedidas por dos periodos redistributivos fundamentales: 1973-
1976 y 2003-2015. Consideramos que esa redistribucion favorable a los/as
trabajadores/as - el avance en el proceso de igualacién social propio de esos
afos - fue resultado de las luchas sociales y la organizacion de los/as
trabajadores/as en ascenso en ambos periodos. Ahora bien, ¢ Cémo se traduce

esto en las identidades exploradas en el marco de esta investigacion?
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Consideramos que no es posible analizar la identidad moral de la
actualidad sin una perspectiva genética; es decir, desconociendo los procesos
historicos que la configuran. Creemos que las diversas fases de avance y
retroceso en la historia colectiva de construccion de una identidad moral
autbnoma en los/as trabajadores/as de la rama de la industria de
procesamiento de pescado, impacta de lleno en la conciencia social y moral de
los/as trabajadores/as actuales. Se trata de un proceso complejo de
construccion -nunca lineal- de una identidad de clase, de una conciencia de
clase, expresado en los diversos grados de conocimiento de los procesos
sociales que afectan sus condiciones de vida y los distintos criterios de justicia
social para evaluarlos.

Al explorar estos perfiles morales y ponerlos en relacibn con otras
variables, como las socio demograficas y socio ocupacionales, damos cuenta
de la importancia de aquellos/as trabajadores/as que a lo largo de su historia
logran mejorar sus condiciones laborales. Lo que observamos es una relacion
de correspondencia ente el desarrollo de una moral autbnoma y mejores
condiciones laborales relativas en estos/as trabajadores/as, indicado por la
formalidad e informalidad contractual, el convenio colectivo que rige en la
empresa y en menor medida, el tipo de ocupacién, segun su funcién y
calificacion desempefiada en la linea de produccion. En este sentido,
observamos que ante la heteronomia econdémica promovida por las seudo-
cooperativas de trabajo crece el perfil propenso a la heteronomia moral,
mientras que quienes desempefian tareas en empresas SA; poseen una

propensién a un perfil moral autbnomo.

Sin embargo, contrario a lo que pensdbamos los cooperativizados no
son un grupo homogéneo sino que se dividen en dos subgrupos segun sean o
no cooperativizados al interior de empresas sociedades andénimas (S.A.) Aln
mas, los datos analizados dan cuenta de los numerosos cambios asi como de
las continuidades en las condiciones laborales de los/as trabajadores/as de la
industria de procesamiento de pescado de Mar del Plata en las ultimas cuatro
décadas, y en este sentido adquiere importancia el conocimiento directo o
indirecto de mejores condiciones laborales al que acceden y su relacién con los

grados de participacion asumidos en las luchas colectivas.

277



En definitiva, es plausible suponer que las identidades heterbnomas
refuerzan su presencia en contextos historicos caracterizados por politicas
socio-economicas tendientes a profundizar la heteronomia productiva y
reproductiva propia/ inherente a de la posicion estructural de los/as
trabajadores/as en el orden social capitalista. Se pude pensar que la moral
heterbnoma y el bajo grado conocimiento que los/as trabajadores/as tienen de
las relaciones sociales en las que estan involucrados objetivamente tenderian a
acentuarse en contextos historicos que profundizan la heteronomia
reproductiva caracteristica de la posicion estructural de la clase trabajadora. En
cambio los contextos histéricos que favorecen politicas socioecondémicas
redistributivas — a su vez resultantes no solo de decisiones politicas estatales
“desde arriba”, sino producto de las histéricas acciones colectivas de lucha a lo
largo de generaciones, llevadas adelante por los/as trabajadores en forma
solidaria, cooperativa, en paridad , se traducen en mejores condiciones
relativas laborales, mejores situaciones socio-ocupacionales relativas, mejor
redistribucién de la riqueza, mayor equidad: favoreciendo el desarrollo de la

moral de autonomia.

Para finalizar, otro aspecto a destacar, es que el perfil moral préximo a la
autonomia crece entre aquellos/as que conocen en mayor medida los
resultados o logros alcanzados a través de las luchas colectivas. En este
sentido, hay que mencionar la importancia de la historia sindical y de lucha que
tiene el sector, que configura un conocimiento social o0 memoria colectiva con
fuerte componente material y simbdlico. Por tal motivo, no pueden escindirse
del analisis de las configuraciones de los perfiles morales mencionados. El
establecimiento de relaciones de cooperacion entre pares, en la practica, en los
comportamientos llevados adelante en el ambito laboral industrial, contribuyen
al descentramiento cognitivo y moral, a la ruptura del individualismo, la
fragmentacién y el autocentramiento subjetivo, a la crisis de las relaciones
sociales asimétricas de poder y autoridad, a la construccion de relaciones
sociales colectivas solidarias, de paridad y equidad, favorece el desarrollo en
los/as trabajadores/as de una moral autébnoma, consciente, con mayor
capacidad de organizarse colectivamente, para incidir intencionalmente y

transformar activamente el orden social, como bien demuestran Piaget en su
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teoria genética de la moral y la nocion de justicia y Marx en su teoria genética

del modo de produccioén capitalista y en su teoria de la lucha de clases.
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ANEXO I: DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

La metodologia de estudio de la presente tesis se corresponde con un
disefio exploratorio de caracter experimental, que se inscribe en las tradiciones
cualitativas y cuantitativas de la investigacion social. En la medida en que el
conocimiento disponible sobre la relacién psico y sociogénesis de la diversidad
representativa “de lo social” es amplio y de caracter general, se propone
avanzar en la especificacion conceptual de dimensiones de analisis y en la
identificacion de sus correspondientes observables empiricos, que permitan la

formulacion de hipotesis descriptivas y explicativas del problema abordado.

Un estudio de caracter exploratorio implica construir datos que sirvan
como pruebas, capaces de soportar el peso que le atribuimos a ideas y tesis
que queremos explorar. De este modo el desarrollo incipiente de
investigaciones de caracter empirico sobre esta cuestion no pretende asumir
en esta etapa ningun tipo de pretensién verificativa. En otras palabras es un
estudio exploratorio que pretende reconocer observables empiricos que
permitan conocer con mas precision el objeto de estudio para en adelante
elaborar nuevas preguntas e hip6tesis descriptivas y explicativas. Entendemos
que el disefio de investigacion exploratorio de caracter experimental complejiza
aun mas el desafio de producir datos originales; asimismo, que el disefio sea
experimental implica construir y formular instrumentos y técnicas capaces de
desencadenar y relevar en terreno aquello que pretende observar y estudiar.

La metodologia de estudio y el instrumento de relevamiento en terreno
son la resultante de la insercién en el equipo de la Dr. Edna Muleras. En
nuestra investigacion de tesis adaptamos — teniendo en cuenta los atributos
especificos de nuestro objeto de estudio - el instrumento aplicado por Muleras
en la investigacion sobre la identidad epistémica y moral de un universo de
trabajadores/as creyentes - los devotos de San Cayetano (Muleras, 2008,
2007). Se replican los estimulos desencadenantes de las acciones, juicios,
reflexiones y atributos que permiten captar, en el universo empirico de
trabajadores/as abordado en terreno, su conocimiento de hechos y procesos
sociales y las concepciones y criterios morales de justicia social. Asimismo, se

incorporan al instrumento de registro empirico, un conjunto de dimensiones de
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analisis especificas de la particularidad del universo de trabajadores/as de la
industria de pescado de la ciudad de Mar del Plata.

Se disefia una estrategia metodologica donde la principal fuente de
investigacion esta constituida por datos primarios, relevados a partir de una
cédula de entrevista semiestructurada®®, configurada con preguntas abiertas,
propias de la entrevista en profundidad y preguntas pre-codificadas propias del
formato encuesta. Adicionalmente la informacion relevada en terreno se
complementa con una serie de entrevistas en profundidad realizadas durante
2009, 2011 y 2019 a empresarios y a trabajadores/as, de la industria pesquera
que sirvieron fundamentalmente para contextualizar la industria pesquera como
actividad econdémica asi como algunos procesos vinculados a la conflictividad
laboral.

El relevamiento en terreno se realizd durante diciembre de 2014 y julio
de 2015.

La eleccion del universo y los criterios de la muestra

Nuestro universo de estudio estd conformado por trabajadores/as de la
industria de procesamiento de pescado de la ciudad puerto de Mar del Plata,
Provincia de Buenos Aires de la Republica Argentina.

Al tratarse de un estudio de caracter exploratorio la configuracion de la
muestra se construye a partir de criterios conceptuales que como
investigadoras consideramos tedricamente relevantes para la seleccion de
los/as entrevistados/as (Muleras, 2008). Los criterios seleccionados nos
permiten definir cuotas de entrevistados/as que cumplan con determinados
atributos. En el caso concreto del universo de trabajadores/as de
procesamiento de pescado los criterios contemplados son:

* las diversas modalidades de relacion laboral/contractual. Este criterio permite
distinguir dos modalidades, correspondientes a dos tipos de empresas. El
primero corresponde a, empresas grandes mas de 50 ocupados. Son aquellas
en las que priman relaciones laborales de dependencia reguladas legalmente
por Convenios Colectivos de Trabajo. El segundo tipo, conformado por aquellas
gue contratan trabajadores/as que deben afrontar por su cuenta los aportes de

43 \er entrevista en Anexo.
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jubilacion y obra social, inscribiéndose como monotributistas, siendo de este
modo asalariados/as encubiertos, o bien, directamente trabajan informalmente,
en negro. Son las denominadas cooperativas “fraudulentas” o

seudocooperativas.
* El segundo criterio operante en la seleccion es el género

* El tercer criterio refiere a la ocupacion en la linea de produccion: filetero/a,

envasador/a, peon, despinador/a, limpieza

* Por ultimo, el cuarto criterio involucra el tamafio o cantidad de personas

ocupadas en la empresa: Pequeiias (hasta 50) y grandes (mas de 50)

El relevamiento fue realizado durante diciembre de 2014 y julio de 2015
en tres empresas de mas de 50 ocupados - Solimeno, Mardi S.A Centauro S.A
- y cinco cooperativas: Cooperativa Comarpez, Cooperativa Cabo Austria,
Cooperativa Hubbsimar, Cooperativa San Francisco/ Gaveteco, Cooperativa
Suefios del Mar/El faro. Se procurd distribuir en partes iguales las cuotas
muéstrales entre los dos tipos de empresas abordadas en terreno. En cada una
de estas empresas, a la hora del relevamiento en terreno se puso en marcha
un método sistematico aleatorio de selecciéon de los/as trabajadores/as a
entrevistar.

La eleccion de los establecimientos dependié principalmente del acceso
a campo. A través de contactos en cada una de ellas la Universidad de Buenos
Aires y la Universidad de Mar del Plata gestionaron formalmente la autorizacion
para realizar el relevamiento. En el marco de nuestras primeras exploraciones
tomamos conciencia de la dificultad para acceder a realizar una experiencia de
observacion y relevamiento in situ. Los empresarios de la industria pesquera en
muchas ocasiones negaron el acceso. Finalmente, a través de un contacto
privilegiado, pudimos lograr que nos permitan hacer las entrevistas en el lugar
de trabajo. A pesar de que evaluamos la incidencia del impacto del permiso
empresarial en la actitud y disponibilidad de los/as trabajadores/as al momento
de participar de la entrevista, decidimos que era lo mas factible de realizar con
las condiciones materiales para entrevistar a los/as trabajadores/as de la rama
del filet.
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El primer paso, una vez que ingresdbamos a los lugares de trabajo
(empresas sociedades anonimas o0 seudo-cooperativas), era presentar
institucionalmente al Equipo de Investigacion y comentar brevemente en
general los motivos de nuestra presencia (haciamos referencia a un estudio
sobre la cultura de la clase obrera argentina en la actualidad). También
apelabamos a que los/as trabajadores/as se solidaricen con nuestro trabajo de
investigacién y accedan a la entrevista, dejando en claro que las entrevistas
eran andnimas, porque en definitiva no estdbamos buscando saber qué piensa

la persona “individual” sino distintos grupos de nuestra sociedad.

La muestra total incluye 161 trabajadores/as de la industria de
procesamiento de pescado de la ciudad de Mar del Plata: 79 varones y 82

mujeres.

Cuadro 41: Total de entrevistados/as en la industria de procesamiento de pescado del
puerto de Mar del Plata por sexo, tamafio de la empresa y ocupacion

Sexo y tamafio dela | Varones Mujeres TOTAL
empresa/
Grandes Pequefias Grandes Pequefas
Ocupacion (s.a) (coop.) (s.a) (coop.)
Fileteros 19 25 6 9 59
32% 43% 10% 15% 37%
49% 62% 14% 24% 100%
Envasadores 2 32 18 52
4% 62% 34% 32%
5% 71% 49% 100%
Peones 15 9 1 1 26
58% 34% 4% 4% 17%
38% 22% 2% 3% 100%
Despinadores 4 4 6 14
28.5% 28.5% 43% 8%
10% 9% 16% 100%
Limpieza 1 1 3 5
3%
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20% 20% 60% 100%
3% 2% 8%
Otras 3 1 1 5
60% 20%3% 20% 3%
8% 2% 100%
Total 39 40 45 37 161
24% 25% 28% 23% 100%
100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento en terreno en empresas

de procesamiento del pescado. Empresas:

Solimeno, Argentina Frozen Fish/ Angelito, Cabo Asturia, Cadelafi, Mardi S.A, Cooperativa Hubbsimar/ Comarpez,
Cooperativa San Francisco/Gaveteco, Cooperativa Suefios del Mar. Diciembre de 2014 y julio de 2015.

Al interior de la fabrica se da una divisién sexual del trabajo. La mayoria

de las mujeres se encargan de actividades de envasado, calibrado y balanceo

del pescado, siendo un grupo reducido el que trabaja en el fileteado de

pescado, o como despinadoras y/o emprolijadoras del pescado, tareas de

limpieza o como peones. Por su parte, la mayoria de los varones, se dedican al

fileteo del pescado, o son peones, mientras que un grupo minoritario se dedica

al envasado y la limpieza.

Cuadro 1.2 Modalidad/convenio de contrataciéon laboral. Total de entrevistados/as

Modalidad/ convenio de Frecuencia Porcentaje
contratacion laboral

Convenio "75 35 22%
Convenio PYME 43 27%
Cooperativa 48 29%
Contratado 5 3%

En negro 25 16%

Ns/Nc 5 3%

Total 161 100%

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado. Empresas:
Solimeno, Argentina Frozen Fish/ Angelito, Cabo Asturia, Cadelafi, Mardi S.A, Cooperativa Hubbsimar/
Comarpez, Cooperativa San Francisco/Gaveteco, Cooperativa Suefios del Mar. Diciembre de 2014 y julio de

2015.
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En funcion de las diversas modalidades formales o informales de
contratacion laboral, la muestra quedd conformada por un 22% de
trabajadores/as que se encuentra bajo el convenio laboral del ‘75, un 27% bajo
el convenio PyMe, un 29% en cooperativas, un 16% en negro, un 3%

contratado y el 3% restante no sabe 0 no contesta.

Por ultimo se presenta la distribucion porcentual de los modos de
contratacion segun ocupacion, por sexo

Cuadro 1.3 Modalidad/convenio de contratacién laboral. Total de varones

SEXOY VARONES TOTAL
TAMARNO DE LA ]
EMPRESA / Cooperativa
Otros No sabe
OCUPACION
Convenio Convenio (monotributis Contrata En (Especifi
161/75 PyMe ta) do negro car)
FILETEROS
11 8 19 0 6 0 0 44

ENVASADORES

0 1 0 1 0 0 0 2
PEONES

6 8 5 0 4 0 1 24
DESPINADORAS/

0 0 4 0 0 0 0 4
EMPROLIJADOR
AS
LIMPIEZA

0 0 1 0 0 0 0 1
OTRAS

0 1 1 1 0 0 1 4
TOTAL 2

17 18 30 2 10 79

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado. Empresas:
Solimeno, Argentina Frozen Fish/ Angelito, Cabo Asturia, Cadelafi, Mardi S.A, Cooperativa Hubbsimar/ Comarpez,
Cooperativa San Francisco/Gaveteco, Cooperativa Suefios del Mar. Diciembre de 2014 y julio de 2015.
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Las principales tareas /actividades que ocupan los hombres es el rol de
filetero y luego el de pedn. Los ocupados varones son fileteros en primer lugar
y peones en segundo lugar. Del total de entrevistados varones un 44% trabaja
bajo el marco legal del convenio 161/75, mientras que un 54% trabaja en
cooperativas y en negro. Respecto a la composicion de la muestra segun la
modalidad en la que son contratados como fuerza de trabajo, los fileteros
varones fueron entrevistados en seudo-cooperativas en un 44%, trabajando
con convenio 161/75 en un 25%, y con PyMe el 18%, el 13% en negro.

El 58% de los peones trabajan bajo Convenio PyMe o Convenio 161/75,

mientras que el resto trabaja en seudo-cooperativas o en negro.

Cuadro 1.4 Modalidad/convenio de contratacion laboral/segln. Total de Mujeres.

SEXO Y MUJERES TOTAL
TAMARNO DE LA
EMPRESA /
. . . No
OCUPACION Convenio Convenio Cooperativa En Otros sabe
161/75 PyMe (monotributista) Contratado negro (Especificar)
FILETERAS
3 3 8 0 1 0 0 15
ENVASADORAS
13 17 6 2 11 1 0 50
PEONES
1 0 0 1 0 0 0 2
DESPINADORAS/
1 4 1 0 3 0 1 10
EMPROLIJADORAS
LIMPIEZA
0 0 3 0 0 0 1 4
OTRAS
0 1 0 0 0 0 0 1
TOTAL
18 25 18 3 15 1 2 82

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento en terreno en empresas de procesamiento del pescado. Empresas:
Solimeno, Argentina Frozen Fish/ Angelito, Cabo Asturia, Cadelafi, Mardi S.A, Cooperativa Hubbsimar/ Comarpez,
Cooperativa San Francisco/Gaveteco, Cooperativa Suefios del Mar. Diciembre de 2014 y julio de 2015.
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El 22% de las mujeres de la muestra esta contratada con el convenio
161/75, mientras que el 30% lo estd con el convenio PyMe. El 22%, de las
mujeres entrevistadas trabajan en cooperativas, mientras que un 18% trabajan
en negro.

Segun sus ocupaciones, la muestra quedo compuesta, en primer lugar,
de mujeres envasadoras, que en un 34% trabajan con convenio PyMe; en
segundo lugar, de envasadoras que trabajan, en un 26%, con Convenio
161/75; un 22% son envasadoras trabajando en negro y un 12% mujeres
envasadoras que trabajan en seudo-cooperativas.

De las mujeres fileteras el 40% se encuentra trabajando con convenio
PyMe o convenio 161/75, mientras que el 53% se encuentra en cooperativas y

las fileteras restantes trabajan en negro.

La entrevista semi-estructurada con preguntas abiertas y pre-codificadas

Como ya se menciona anteriormente la principal fuente con la que se
llevdo a cabo la presente investigacion estd constituida por datos primarios
relevados a partir de una cédula de entrevista semiestructurada que contiene
preguntas abiertas, (propias de la entrevista en profundidad y de entrevista
clinica) y preguntas pre-codificadas, propias del formato encuesta. Dicha
metodologia se corresponde con la clasica pretension de triangular técnicas
cuantitativas de la encuesta aplicada a poblaciones amplias de un territorio
dado, con técnica y procedimientos de andlisis cualitativos.

El disefio de la cédula final de entrevista fue el resultado de un proceso
de intercambios y discusiones en la Universidad Nacional de Mar del Plata, del
gue participaron Edna Muleras y Agustin Nieto como investigadores y un grupo
de docentes, becarios y graduados y estudiantes de la carrera de Sociologia de
la UBA y UNMDRP llevados a cabo entre los afios 2010 y 2013.

La entrevista que confeccionamos esta compuesta de doce modulos

tematicos™*

* Ver anexo con la entrevista completa
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Modulos teméticos

1- Insercidn socio-ocupacional/proceso de trabajo

2- Historia ocupacional

3- Conflictos laborales

4- Identidad emocional sobre insercion socio ocupacional
5- Concepcion de justicia social (juicios morales y valores)

6- Concepcion de causalidad de lo social (imagen/factores explicativos del
orden social)

7- Representaciones del poder en Argentina

8- Representaciones de la justicia penal

9- Grado de conciencia social y politica

10- Dimension religiosa

11- Dimension afectiva-emocional — identidad subjetiva

12- Identidad sociodemografica y socio-ocupacional.

Siguiendo a Marradi y Piovani (2007), la entrevista pre-codificada es un
cuestionario que se administra de forma oral y su caracteristica es que se
aplica a todos los/as entrevistados/as de modo uniforme siguiendo idéntico
orden. El orden de las preguntas no fue alterado al momento del relevamiento
en terreno, pero si sucedié que algunos/as entrevistados/as evadieron algunas
preguntas por desinterés o complejidad. Sin embargo mas del 90% de los/as
entrevistados/as llega al final de las entrevistas, a pesar de su duracién
promedio de 60 minutos En sintesis, la entrevista semi-estructurada incluye
preguntas fijas e idénticas para todos los casos y un control de los factores
intervinientes en la situacion de la entrevistas. Asimismo las repuestas se
analizan en referencia a una escala para comparacion cuanti y cualitativa en

relacion con respuestas esperadas.
La experiencia de campo
Una vez que ingresamos a las empresas o cooperativas el encargado

del lugar nos llevaba al espacio donde estaban todos y todas los trabajadoras.
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Muchas veces llegabamos a espacio/buffet en algdn momento de descanso y
otras directamente en las lineas de produccion. En ese momento se
presentaban y aclaraba los criterios y objetivos con los/as trabajadores/as de la

empresa/cooperativa. En algunos casos por segunda vez.

Para realizar las entrevistas, la seleccion de los/as trabajadores/as
suponia recorrer la linea de produccién seleccionando al azar un entrevistado/a
cada dos puestos de trabajo. Es decir, desde un primer trabajador/a sorteado al
azar, cada dos trabajadores/as se seleccionaba a uno. Si era varon el préximo
entrevistado era mujer, asi sucesivamente. En caso de rechazo a la realizacion

de la entrevista, se seleccioné a la persona inmediatamente siguiente.

Las entrevistas las realizamos ajustandonos a lo que nos permitian las
condiciones. Se dieron dos situaciones; las envasadoras, los peones, los
emprolijadores, fueron entrevistados/as en el mismo proceso de trabajo. Cada
entrevistador/a acompafiaba en la linea de produccion al trabajador/as que
accedi6 a ser entrevistado/da. Por su parte los fileteros/as fueron
entrevistados/as durante los tiempos de descanso, de haberlo hecho durante el
proceso de fileteado hubiera puesto en peligro su seguridad, puesto que dicha
actividad requiere de maxima concentracién en el manejo de cuchillas, sumado
esto a cierta destreza y velocidad que supone la realizacion del trabajo a
destajo. Todas las entrevistas fueron completadas por el equipo de

entrevistadores. Su duracién aproximada fue de una hora.
Otras fuentes de informacién

En 2011 se realizaron un conjunto de 21 entrevistas abiertas en
profundidad a los/as trabajadores/as de la industria pesquera de Mar del Plata
con el objetivo de conocer sus historias laborales. Ese relevamiento aporto la
base empirica sobre la cual realicé mi investigacion de tesis de grado.
Adicionalmente se focalizé la atencion en un grupo de siete entrevistas para

contextualizar algunos aspectos de las condiciones de trabajo.

Asimismo, durante los afios 2009 y 2019 realizamos entrevistas abiertas
a empresarios, y gerentes en puestos jerarquicos de empresas de la industria

pesquera a los fines de caracterizar la actividad en los ultimos afios. Durante el
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2009 se entrevistd a Antonio Solimeno representante de Solimeno S.A. En el
2019 entrevistamos a David Lavanchi de Mardi. S.A, a Diego Gonzales de
CAPIP, a Fernando Rivera de CAIPA y a Dario Socrate de CEPA.

Para la investigacion en curso esta herramienta proporciona la
oportunidad de realizar la clarificacion y el seguimiento de preguntas y
respuestas, incluso de probleméticas y temas emergentes, en un marco de
interaccibn mas directo, personalizado y flexible (Valles, 1999). Asimismo, la
entrevista en profundidad permite acceder a informacién dificil de observar en
terreno y se considera como un paso previo para la formulacion de futuros
formularios mas estructurados que puedan ser aplicados a un conjunto mas
amplio de actores clave. Es decir, que las entrevistas en profundidad son Utiles
para preparar entrevistas mas estructuradas como las encuestas o0 las
entrevistas semi-estructuradas. Por Ultimo este tipo de entrevista permite
afianzar los vinculos con los actores involucrados, para poder generar acceso y
permanencia en el campo. A diferencia de las entrevistas semi-estructuradas
las entrevistas en profundidad se caracterizan por tener un estilo abierto, lo

cual permite la obtencion de una gran riqueza informativa.

Revision de fuentes secundarias

Resulta necesario conocer la estructura del mercado laboral de Mar del
Plata en el periodo considerado en el estudio, para lo cual se revisan datos
provenientes de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), para la caracterizacion de la

poblacién de General Pueyrreddn en su conjunto.

Se obtiene informacion del Censo de “mano de obra ocupada y

capacidad industrial instalada” realizada en 1996.

Se revisan los Convenios Colectivos de Trabajo: 161/75 y PyMe, como
asi también otras fuentes secundarias provenientes de investigaciones en las
problematicas de industrias pesqueras que aportan registros de prensa del

diario marplatense La capital para los afios analizados.

Por dltimo se toma informacion proveniente de la prensa especifica de la

Industria Pesquera, como Revista Puerto y Pescare.
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Procesamiento de datos

Las 161 entrevistas realizadas durante el 2014 y 2015 fueron transcriptas y

a posteriori analizadas.

Todas las fuentes de informacion tanto las primarias como las
secundarias fueron sistematizadas, digitalizadas, procesadas informaticamente
y analizadas. La confeccion de la matriz de datos y el procesamiento
informatico de ambos relevamientos se realiza a través del programa

computacional SPSS (Scientific Programme of Social Statistics).

291



ANEXO II: LOS INDICADORES INVOLUCRADOS EN LA CONSTRUCCION
DE LOS PERFILES MORALES

Tabla I. Integracion de indicadores: Perfil moral que expresa autonomia

Participacion | Participacion | Juicio | Juicio | Atribucién de Criterios | Evaluacién | Juicio
07 11 Moral | Moral | responsabilidad | de del PyMe moral
07 11 justicia despidos
+ + + + + + +
+ NS + + + + +
+ NS NS + + + +
+ + + + + + NS

Combinaciones posible de los indicadores involucrados en el perfil moral que expresa
autonomia

Si participa 2007 (+), Si participa 2011 (+), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (+), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccién
del personal (distributivos) (+), juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), Si participa 2011 (+), No sabe/No contesta, juicio moral positivo sobre las
acciones colectivas de lucha 2011 (+), atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de
justicia involucrados en la seleccion del personal (distributivos) (+), juicio moral positivo sobre
el convenio pyme (+), desaprueba el despido de trabajadores/as que se involucran en
conflictos (+)

Si participa 2007 (+), Si participa 2011 (+), No sabe/No contesta, No sabe/ No contesta,
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (distributivos) (+), juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+), desaprueba el
despido de trabajadores/as que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), Si participa 2011 (+), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (+), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccién
del personal (distributivos) (+), juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+), No sabe/No
contesta
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Tabla ll. Integracién de indicadores: Perfil moral que expresa heteronomia

Participacién | Participacion | Juicio Juicio Atribucién de Criterios Evaluaciéon | Juicio moral
07 11 Moral 07 | Moral 11 | responsabilidad | de justicia | del PyMe despidos

- - - - - - NS -

NS NS NS - - - - -

- - - - - - - NS

R - - - - - NS NS

NS NS NS NS - - NS -

Combinaciones posible de los indicadores involucrados en el perfil moral que expresa
heteronomia

No participa 2007 (-), No participa 2011 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral sobre las acciones colectivas de lucha conflicto 2011 (-),
atribucién de responsabilidad al trabajador/a (-), criterios de justicia involucrados en la
seleccion del personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-),
aprueba el despido de trabajadores/as que se involucran en conflictos (-)

No participa 2007 (-), No participa 2011 (-), No sabe/No contesta, juicio moral negativo sobre
las acciones colectivas de lucha 2011 (-), atribucién de responsabilidad al trabajador (-),
criterios de justicia involucrados en la seleccion del personal (retributivos) (-), juicio moral
negativo sobre el convenio pyme (-), aprueba el despido de trabajadores/as que se involucran
en conflictos (-)

No participa 2007 (-), No participa 2011 (-), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucién de responsabilidad al trabajador/a (-), criterios de justicia involucrados en la
seleccién del personal (retributivos) (-), No sabe/ No contesta (-), aprueba el despido de
trabajadores/as que se involucran en conflictos (-)

No participa 2007 (-), No participa 2011 (-),Juicio moral negativo conflicto 2007 (-), juicio moral
negativo conflicto 2011 (-), atribucién de responsabilidad al trabajador/a (-), criterios de justicia
involucrados en la seleccion del personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el
convenio pyme (-), No sabe/No contesta

No participa 2007, No participa 2011, Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de
lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-), atribucion
de responsabilidad al trabajador/a (-), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (retributivos) (-), No sabe/no contesta, No sabe/No contesta

No participa 2007 (-), No participa 2011 (-), No sabe/No contesta, No sabe no contesta,
atribucion de responsabilidad al trabajador/a (-), criterios de justicia involucrados en la
seleccion del personal (retributivos) (-), No sabe/No contesta, aprueba el despido de
trabajadores/as que se involucran en conflictos (-)
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Tabla lll. Integracién de indicadores: Grupo Intermedio

Participacion | Participacion | JM JM Atribucion de Criterios JMdel | IJM
07 11 07 11 responsabilidad | de PyMe despidos
justicia

+ - - - + - + +
+ - + - + - - +
+ - - - + + NS NS
+ - + + - - + -

+ - - - + + - +

- + + NS - - + NS
- + - - + + + -

- + NS + - - NS +

- + - + - + - +

- + + + + - - -

- + + + - - - +

- + - + + - - +
+ - + - - + - +

294




Combinaciones posible de los indicadores involucrados en el perfil moral intermedio

Si participa 2007 (+), No participa (-), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de
lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-), atribucion
de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del personal
(retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-),desaprueba el despido de
trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), No participa (-),Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de
lucha 2007 (+), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-), atribucién
de responsabilidad al capital (+), , criterios de justicia involucrados en la seleccion del personal
(retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el despido de
trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), No participa (-),Juicio moral negativo conflicto 2007 (-), juicio moral
negativo conflicto 2011 (-),

atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (distributivos) , No sabe/No contesta, No sabe/No contesta

Si participa 2007 (+), No participa (-), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de
lucha 2007 (+), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+), atribucién
de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia involucrados en la seleccién del
personal (retributivos) (-), juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+) aprueba el despido
de trabajadores que se involucran en conflictos (-)

Si participa 2007 (+), No participa (-), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de
lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-), atribucion
de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del personal
(distributivos) (+), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el despido de
trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (+), No sabe/No contesta, atribucion de responsabilidad al trabajador (-),
criterios de justicia involucrados en la seleccion del personal (retributivos) (-), juicio moral
positivo sobre el convenio pyme (+), No sabe/No responde

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), , Juicio moral negativo sobre las acciones
colectivas de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011
(), atribuciéon de responsabilidad al trabajador (-), atribucién de responsabilidad al capital (+),
criterios de justicia involucrados en la seleccién del personal (distributivos) (+), juicio moral
positivo sobre el convenio pyme (+), aprueba el despido de trabajadores que se involucran en
conflictos (-)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), , No sabe/ No contesta, juicio moral positivo
conflicto 2011 (+), atribucién de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia
involucrados en la seleccién del personal (retributivos) (-), No sabe/No contesta, desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucion de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia involucrados en la seleccion
del personal (distributivos) (+) juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (+), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), aprueba el despido
de trabajadores gue se involucran en conflictos (-)
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No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (+), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucién de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia involucrados en la seleccion
del personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucion de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccién del
personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), No participa (-), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de
lucha 2007 (+), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-), atribucién
de responsabilidad al trabajador (-),criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (distributivos) (+), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Tabla IV. Integracién de indicadores: Perfil moral tendiente a la autonomia

Participacién | Participacion | JM JM Atribucion de Criterios JMdel | IM
07 11 07 11 responsabilidad | de PyMe despidos
justicia

+ - + - - + + +
+ + + + + + - +
+ - - - + + + +
+ + + + + - + +
+ + + + - + + +

- + NS - + + NS +

- + NS - + - + +

- + NS + - + + NS
+ - + - + + + +
+ - + - + + - +

- + - + + + + +

- + - + + + NS +
+ + + + + - - +
Ns + NS NS - + NS +
+ - + - + - + +

- + - + + - + +
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Combinaciones posible de los indicadores involucrados en el perfil tendiente a la
autonomia

Si participa 2007 (+), No participa (-), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de
lucha 2007 (+), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-), atribucién
de responsabilidad a los/as trabajadores/as (-), criterios de justicia involucrados en la seleccién
del personal (distributivos) (+), juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+),desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), Si participa (+),Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de
lucha 2007 (+), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+), atribucién
de responsabilidad al capital (+), , criterios de justicia involucrados en la seleccién del personal
(distributivos) (+), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el despido de
trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), No participa (-),Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de
lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-), atribucion
de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del personal
(distributivos) (+) , juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+), desaprueba el despido de
trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), Si participa (+), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de
lucha 2007 (+), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+), atribucion
de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del personal
(retributivos) (-), juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+) desaprueba el despido de
trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), Si participa (+),Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de
lucha 2007 (+), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+), atribucién
de responsabilidad al trabajador/a (-), criterios de justicia involucrados en la seleccién del
personal (distributivos) (+), juicio moral positivo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), No sabe, juicio moral negativo sobre las acciones
colectivas de lucha 2011 (-), atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia
involucrados en la seleccién del personal (distributivo) (+), No sabe, desaprueba el despido de
trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), No sabe, juicio moral negativo sobre las acciones
colectivas de lucha 2011 (-), atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia
involucrados en la seleccion del personal (retributivos) (-), juicio moral positivo sobre el
convenio pyme (+),desaprueba el despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), , No sabe/ No contesta, juicio moral positivo
conflicto 2011 (+), atribucién de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia
involucrados en la seleccién del personal (distributivos) (+),juicio moral positivo sobre el
convenio pyme (+), desaprueba el despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), No participa 2011 (-), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (+), juicio negativo positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (distributivos) (+) juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+), desaprueba el
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despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), No participa 2011 (-), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (+), juicio negativo positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (distributivos) (+) juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucion de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (distributivos) (+), juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (distributivos) (+), No sabe, desaprueba el despido de trabajadores que se involucran
en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), Si participa 2011 (+), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (+), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucién de responsabilidad al capital (+),criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No sabe, Si participa (2011), No sabe, No sabe, atribucién de responsabilidad al trabajador (-),
criterios de justicia involucrados en la seleccion del personal (distributivos) (+), juicio moral
positivo sobre el convenio pyme (+), No sabe.

Si participa 2007 (+), No participa 2011 (-), Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (+), juicio negativo positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (retributivos) (-) juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (retributivos) (-), Juicio moral negativos del convenio PyMe, desaprueba el despido
de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), No sabe, , Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha
2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-), atribucion de
responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del personal
(distributivos) (+), no sabe, desaprueba el despido de trabajadores que se involucran en
conflictos (+)
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Tabla V. Integracién de indicadores: Perfil moral tendiente a la heteronomia

Participacién Participacion | JM 07 JM 11 | Atribucién de Criterios JM JM
07 11 responsabilidad de justicia | PyMe despidos
- - - - - + N/S +
- - - - + - -
+ - - - - - NS +
- - - - - - +
- - - - - + +
+ + + - - - NS
- NS - - + NS -
- NS NS + - NS -
- NS - + - - +
- - - - + -
- - - - + -
- - - - N/S +
- - - - + - +
- + - + - - -
+ - + + - - -
- - - + - - -
- - - + - NS NS
N N - - + + NS
- + - - - NS +
- - NS + - NS -
- - - - - + -
- NS - + - - -
- NS - - - - +

Combinaciones posible de los indicadores involucrados en el perfil tendiente a la
heteronomia

No participa 2007 (-), No participa (2011), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucién de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia involucrados en la seleccién
del personal (distributivos) (+), No sabe/No contesta, desaprueba el despido de trabajadores
que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), No participa (2011), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion
del personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), No participa 2011 (-),Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucién de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia involucrados en la seleccion
del personal (retributivos) (-), No sabe/No contesta, desaprueba el despido de trabajadores
que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), No participa 2011 (-),Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),

atribucién de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia involucrados en la seleccion
del personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio PyMe (-), desaprueba el
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despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), No participa (2011), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucién de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia involucrados en la seleccion
del personal (retributivos) (-), juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+),Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (+), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucion de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia involucrados en la seleccién
del personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), No sabe/No
contesta

No participa 2007 (-), No participa (2011), No sabe, juicio moral negativo sobre las acciones
colectivas de lucha 2011 (-), atribucién de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia
involucrados en la seleccion del personal (distributivos) (+), No sabe/No contesta, aprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (-)

No participa 2007 (-), No participa (2011), No sabe 2007, No sabe 2011, atribucién de
responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del personal
(retributivos) (-), No sabe/No contesta, aprueba el despido de trabajadores que se involucran
en conflictos (-)

No participa 2007 (-), No participa (-), 2011No sabe/No contesta, juicio moral negativo sobre la
acciones colectivas de lucha 2011 (-), atribucion de responsabilidad al capital (+), juicio moral
negativo sobre el convenio pyme (-),

desaprueba el despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), No participa 2011 (-), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucién de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia involucrados en la seleccion
del personal (distributivos) (+), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), aprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (-)

No participa 2007 (-), No participa 2011 (-) Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccidn
del personal (retributivos) (-), juicio moral positivo sobre el convenio pyme (+), aprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (-), No participa 2011 (-) Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucion de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion
del personal (retributivos) (-), No sabe/No contesta, desaprueba el despido de trabajadores
que se involucran en conflictos (+)

No participa 2007 (-), No participa 2011 (-) Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucion de responsabilidad al trabajador (-), criterios de justicia involucrados en la seleccién
del personal (distributivos) (+), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), desaprueba el
despido de trabajadores que se involucran en conflictos (+)

Si participa 2007 (+), No participa 2011 (-) Juicio moral positivo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (+), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccién del
personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), aprueba el despido
de trabajadores que se involucran en conflictos (-)

No participa 2007 (-), Si participa 2011 (+) Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
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de lucha 2007 (-), juicio moral positivo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (+),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), aprueba el despido
de trabajadores que se involucran en conflictos (-)

No participa 2007 (-), No participa 2011 (-) Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucién de responsabilidad al capital (+), criterios de justicia involucrados en la seleccion del
personal (retributivos) (-), juicio moral negativo sobre el convenio pyme (-), aprueba el despido
de trabajadores que se involucran en conflictos (-)

No participa 2007 (-), No participa (2011), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucion de responsabilidad al capital (-), criterios de justicia involucrados en la seleccién del
personal (distributivos) (+), No sabe, No sabe.

No participa 2007 (-), No participa (2011), Juicio moral negativo sobre las acciones colectivas
de lucha 2007 (-), juicio moral negativo sobre las acciones colectivas de lucha 2011 (-),
atribucién de responsabilidad al capital (-), criterios de justicia involucrados en la seleccién del
personal (distributivos) (+), Juicio moral positivo sobre el PyMe (+), No sabe.
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ANEXO lIl: RELEVAMIENTO ANO 2014 - 2015

TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA FILETERA DEL PUERTO DE MAR
DEL PLATA

Equipo de investigacion de la Carrera de Sociologia de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE MAR DEL PLATA y de la UNIVERSIDAD DE BUENOS
AIRES

Proyecto UBACYT/ CONICET: “La representacion de lo real y su
diversidad: la concepcion del poder y la justicia social en fracciones
trabajadoras de Argentina en el siglo XXI” (IIGG / IICE/ UNIVERSIDAD DE
BUENOS AIRES)

Fecha Nombre entrevistador

NO
entrevistad
o]

Nombre empresa/
cooperativa

PRESENTACION DEL ENTREVISTADOR ANTE EL ENTREVISTADO:
Soy investigador de la Universidad de Mar del Plata/ Buenos Aires.
Estamos realizando un estudio sobre las ideas y creencias de los trabajadores en Argentina.

Me gustaria hacerle/te una serie de preguntas, en forma absolutamente anénima y
confidencial.

INSERCION SOCIOCUPACIONAL / PROCESO DE TRABAJO

1. ¢ Cuantas personas incluido Ud. trabajan en total en este establecimiento?
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3. Describa las tareas que realiza Ud. en su ocupacién

6. ¢ Quién paga o costea la vestimenta / herramientas / equipos de trabajo?

Vestimena Herramieta Equipos
S

La empresa/patrén

Usted

Otros (especificar)

7. ¢,Su ocupacion es ...

Permanente? 11
un trabajo temporario? (por un plazo fijo o por tarea) 2

una changa / duracién desconocida (inestable) 3

8. ¢ Hace cuénto tiempo que esta trabajando en esta empresa?

9. ¢Bajo qué modalidad de convenio / contratacion laboral esta?
Convenio 161/75 |:| 1
Convenio PyMe |:| 2

Cooperativa (monotributista) |:| 3

Contratado |:| 4
En negro |:| 5
Otras (Especificar) |}| 6

303



304



10. En este trabajo le pagan:

A destajo (por kilo/ cantidad procesada)

]

Por hora (un monto salarial fijo, (diario/ quincenal/ mensual) D

11. ¢ hace horas extras por jornada?

Si Dl
!

11.1 ¢ Se las pagan?

Si Dl

No

No

12. ¢ Por este trabajo tiene descuento jubilatorio? <

Si D 1
13. ¢ Por este trabajo le pagan aguinaldo?
Si D 1
14. ¢ Por este trabajo le pagan vacaciones?
Si D 1
15. ¢ Por este trabajo le dan recibo de sueldo?
Si D 1
16. ¢ Por ese trabajo tiene cobertura en salud?

sl 1

17. ¢ Qué tipo de cobertura....? (marcar con una cruz)

Obra social sindical |:|1
Sistema de salud privado |:|2
Hospital publico |:| 3

Otros |:| 4
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18. Y de llegar a tener un accidente laboral, ¢tiene seguro / art?
si [] 1 No 7]
19. ¢ Recibe salario familiar?
si [] 1 No [ ]2

20. ¢ Cuantas horas semanales trabaja habitualmente en esta ocupacion?

(Llena el cuadro el entrevistador segun respuesta abierta entrevistado)

Menos de 35 horas semanales R
Entre 35 y 45 horas semanales - 2
Mas de 45 horas semanales 13
Ns./Nc. K]

21. ¢ Cuéntos dias por afio trabaja?

23. ¢ Tiene otra ocupacién ademas de esta EN ESTE MOMENTO?

Si D 1 (pasaap. 24) No D 2 (pasa a la pagina siguiente: p. 28)

24. ¢ Cudl es su otra ocupacion? (Nombre de la segunda ocupacién del entrevistado)

26. Entre la primer y segunda ocupacion (o entre estas dos ocupaciones) ¢.cual es la que
habitualmente le lleva méas horas?
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27-¢,Cuéntas horas semanales trabaja habitualmente en TODOS sus empleos/ocupaciones?

(Llena el cuadro el entrevistador seguin respuesta abierta entrevistado)

Menos de 35 horas semanales R
Entre 35 y 45 horas semanales M 2
Mas de 45 horas semanales 13
Ns./Nc. K]

28. ¢ Desearia trabajar mas horas?
Si D 1 No D 2

29. ¢ Por qué razén?

30. Realizé algun curso de capacitacion laboral/ técnica (PARA ESTA OCUPACION)

Si 1 No 2 (pasaanp. 31)
30.1. ESPECITICAr CUAIES. .. ..t
31. ¢ Alguna vez un médico le diagnostic6 alguna de las siguientes enfermedades? +—

Neumonias/Asma/Enfermedades respiratorias |:|

Artrosis |:|2
Reuma |:| 3

Tendinitis |:|4

Vérices |:| 5

Otras I? 6

31.1. ESPECITICAN CUAIES. ....uviiiiiiiie ettt ettt e e e ettt e e et e e e e e tae e e e e e sntaeeeeenneees
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32. s Sufre actualmente....?
Dolores Musculares/ Articulares |:| 1
Problemas de vista |:| 2

Cortes frecuentes |:| 3

Golpes |:| 4

33. En este trabajo ¢,son habituales los insultos y el maltrato verbal entre compafieros? (Leer
todas las opciones al entrevistado y marcar con una cruz la opcién que corresponda)

HABITUALMENTE |:I 1 |[¢Cbébmolo
hacen?......ccoooeviieeeeiiiiieiieeeee,

J

A VECES 2
CASI NUNCA 3
NUNCA 4

33.1. ;Y entre capataces/ jefes/ supervisores y trabajadores?

HABITUALMENTE Dl ¢Cémo lo
hacen?......ccooovvveeeeeiiiiiiiieee,

J

A VECES 2
CASI NUNCA 3
NUNCA 4
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HISTORIA OCUPACIONAL

34. ; Tuvo otras ocupaciones anteriormente?

Si D 1 No H 2 (Pasaala pag. Siguiente: p. 36)

35. ¢,Cuales fueron? (Historia ocupacional del entrevistado)

Consignar cada una empezando por la antedltima

1.a. Nombre ocupacién/tareas

36. ¢, En qué afio comienza a trabajar en el oficio, (como filetero/pedn/envasador)? (Antigliedad
en la ocupacion)
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40. ¢ Otros miembros de su familia trabajan o trabajaron en la actividad? / ¢, Cudl tarea
realizan/ban?

Si D 1 No D 2 (Pasarap.42)

41. Marcar con una cruz en caso afirmativo y completar tarea:

a. Madre T.Tareai ..o,
b. Padre 2. Tareai.....cooveiiiiiiiiiie,
c. Hermano .Tarea....cocoeviiiiii
d. Hijo 4.Tareai..cccooeieiiiiiii

e. Abuelo materno
f.Abuelamaterna L1  6.Tarea........c.coceveviiiiiiininnnn.
g. Abuelo paterno
h. Abuela paterna
i. Esposo/a

j- Nietos 10. Tarea......ccoooeeiiiiiiiiiis

oo ot

k. Otro familiar 11.Tarea....ccooeeeiiiiiiiieaine

42 ¢ Siempre trabajé en la industria de elaboracién de filet bajo la misma modalidad de
contratacion?

Si |:| 1 (pasa a p.45) No |:| 2 (pasaap.43)
43. ¢ Bajo qué modalidad trabajaba antes?

hoja adjunta)

45. ¢ Qué ocupacion o trabajo es el que mas le gustaria tener?
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MODULO CONFLICTOS LABORALES EN LA EMPRESA

48. ¢La mayoria de los obreros de la empresa estan sindicalizados/sindicalmente organizados?
Si |:I 1 (pasa ap. 49) NO 2 (pasaap.50)
49. ¢ En qué sindicato?

51. Y Ud. ¢ Esta sindicalizado?

Si 1 No |:I 2 (pasa a la siguiente pagina: p.
53)

52. ¢ En qué sindicato?

54. ¢ En esta fabrica / empresa hay delegado/a?

Si |:I 1 No |:I 2 (pasaap.57)

55. ¢ Por qué si?/ ¢ Por qué no?

56. Se trata de un delegado

Formal del Soip |:I

Informal elegido por los propios compafieros de la fabrica 2|:I

57. ¢ Considera que la industria del pescado es una actividad en la que hay muchos conflictos
laborales?

Si|:|1 Nol:IZ
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58. ¢ Por qué?

hoja adjunta)

59. ¢ Participé de los bloqueos y piquetes en el Puerto en el 2007?

Si 1 (pasa a p.60) No D 2 (pasaap.61)

60. ¢ Como lo hizo? (pasa a p. 62)

(Seguir en hoja adjunta)

61. ¢ Por qué no participio del conflicto? <

(Seguir en hoja adjunta)

PARA TODOS
62. ¢ Recuerda como se inicio el conflicto?

(Seguir en hoja adjunta)
63. ¢ Recuerda cudl fue el resultado?

(Seguir en hoja adjunta)
64. Y por ultimo, participd de la huelga del 2011?

Sl |:I 1 (pasa a p.65) NO |_I 2 (pasa a p.66)

65. ¢ Como lo hizo? (pasa a p. 67)

(Seguir en hoja adjunta)

66. ¢ Por qué no participio del conflicto? <

(Seguir en hoja adjunta)
67. ¢ Podria contarnos como se inicié el conflicto?

(Seguir en hoja adjunta)
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68. Luego del conflicto del 2007 se hizo efectivo el convenio pyme (anexo al convenio 161/75)
Ud. qué piensa?

(Seguir en hoja adjunta)

69. Muchos de los trabajadores que participaron activamente de los conflictos nunca fueron
reincorporados. ¢Ud. qué piensa?

(Seguir en hoja adjunta)

MODULO IDENTIDAD EMOCIONAL SOBRE INSERCION SOCIO OCUPACIONAL

70. ¢ Le gustaria que sus hijos tengan la misma ocupacion que Ud.?

si S
No D 2
Méas o menos D 3

71. ¢ Por qué razén?
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MODULO CONCEPCION DE JUSTICIA SOCIAL (JUICIOS MORALES Y VALORES)

75. ¢ Ud. esta conforme con su situacién actual (en general, su situacién de vida)?

(Leer todas las opciones al entrevistado y marcar con una cruz la opcién que corresponda)

Si |:I1
No |:I2

Mé&s o menos |:I 3

76. Comparando con la mayoria de las personas en Argentina, Usted considera que su
situacioén actual es:

77. Comparando con la situacién de sus padres a la misma edad que Ud. tiene ahora,
considera que su situacion actual es:

Mejor D 1
Igual D 2
Peor D 3
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78. ¢ Ud. cree que lo que le pasa es merecido?

] H

Si 1 NO 2

79. ¢ Por qué lo considera merecido / no merecido?

80. ¢ Podria mencionar alguna situacion injusta que lo afecte / haya afectado a usted o a su
familia?

82. Ahora le voy a contar sobre distintas situaciones que se dan en esta industria y Ud. me da
su opinioén.

Una empresa filetera precisa sesenta (60) trabajadores: Se presentan ochenta (80). Para Ud.
¢, Qué es mas justo?

Que la empresa tome a los que elija el capataz |:I 1

Que la empresa tome a los que llegan primero |:I 2

Que la empresa tome a todos los que se presentan I:I 3
83. ¢ Por qué?

84. A veces las empresas dan menos pescado para procesar a los trabajadores que se
involucran en conflictos. ¢ Considera justo este criterio?

Si |:I 1
No |:I2
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85. ¢ Por qué?

87. Hay trabajadores que se cortan a propésito para pedir servicio médico. Si Ud. ve a alguien
que lo hace...

Se lo dice al supervisor/capataz |:I

No dice nada D

88. ¢ Por qué?

89. Usted sabe que a principios de los afios noventa muchos obreros de la industria del
pescado se quedaron sin trabajo ¢Quién fue el responsable de la desocupacién en su
actividad?

92. ;Ud. considera que la sociedad en Argentina es justa?

J J

Si 1 NO 2
93. ¢ Por qué la considera justa/ injusta?
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CONCEPCION DE CAUSALIDAD DE “LO SOCIAL”

IMAGEN/ FACTORES EXPLICATIVOS DEL ORDEN SOCIAL

95. A su juicio, Ud. considera que la gran mayoria de los pobres en Argentina son pobres
porque...

97. Le voy a mencionar algunas respuestas de otras personas y Ud. elige la opcion que
considera mas conveniente:

La gran mayoria de los pobres son pobres porque...

(Se leen todas las opciones al entrevistado, puede elegir mas de una)

No tuvieron suerte en la vida |:I 1
No se esforzaron lo suficiente |:I 2
Dios asi lo quiso |:I 3
No hay igualdad de oportunidades |:I 4
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98. Ud. cree que en el futuro su situacion social de vida en general...

Va a mejorar |:I 1
Va a seguir igual |:I 2
Va a empeorar |:I 3

99. ¢ De qué depende que su situacidbn mejore/ siga igual/ empeore?

(Segun haya sido la respuesta anterior)

100. Le voy a mencionar algunas respuestas de otras personas y usted elige la opcién que
considere mas apropiada: (leer todas las opciones al entrevistado y marcar con una cruz la
opcién que corresponda)

De que haya trabajo |:I 1
De la situacién politica/ gobierno |:I 2
De lo que uno mismo haga |:I 3
De todos, del conjunto de la sociedad D 4

De Dios |:I 5

Otra (especificar)..........cccveveiiininn.. |:I 6

101. ¢ De quién depende que su situacion mejore/siga igual/empeore?
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102. Le voy a mencionar algunas respuestas de otras personas y usted elige la opcién que
considere mas apropiada: (leer todas las opciones al entrevistado y marcar con una cruz la
opcioén que corresponda)

Del gobierno/ de los que mandan D 1
De uno mismo/ de la familia |:I 2
De todos, del conjunto de la sociedad I:I 3

De Dios D 4

Otra (especificar)............ccooceeiiinnn. |:I 5

MODULO REPRESENTACIONES DEL PODER EN ARGENTINA

103. Le pedimos que nombre tres personas que usted considere que en la Argentina actual
tienen poder y las ordene de mayor a menor poder. [Le aclaro que no importa si usted esta de
acuerdo o no con ellas] Vamos a ordenarlas del siguiente modo:

¢, Cudl es la persona que tiene mas poder [primera]?

¢, Cudl le sigue?
[SEQUNAA]. .. e e —————

¢, Cudl le sigue?
LCET(oT=T = PP

104. ¢ Cudl es el origen del poder de la persona mas poderosa?

105. Le pedimos que nombre tres organizaciones que usted considere que en la Argentina
actual tienen poder y las ordene de mayor a menor poder. [Le aclaro que no importa si usted
esta de acuerdo o no con ellas] Vamos a ordenarlas del siguiente modo:

¢,Cudl es la organizacion que tiene mas poder [primera]?
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¢ CUAl 1 SIQUE? SEQUNAA]. ... e et e ————

¢ Cual le sigue?
LS T -

106. ¢ Cudl es el origen del poder de la organizacién mas poderosa?

107. Ahora le voy a pedir que nombre tres (3) personas que usted considere que en la
Argentina actual poseen poder politico y las ordene de mayor a menor poder politico [Le
aclaro que no importa si usted esta de acuerdo o no con ellas] Vamos a ordenarlas del
siguiente modo:

¢,Cudl es la persona que tiene mas poder politico [primera]?

¢ Cual le sigue?
[SEOUNAA]. .t ————————

¢, Cudl le sigue?
LS 07= =

108. Ahora le voy a pedir que nombre tres (3) organizaciones que usted considere que en la
Argentina actual tienen poder politico: de mayor a menor poder politico [Le aclaro que no
importa si usted esta de acuerdo o no con ellas] Vamos a ordenarlas del siguiente modo:

¢,Cudl es la organizacion que tiene mas poder politico [primera]?

¢, Cudl le sigue?
[SEOUNAA]. .. e .

¢ Cual le sigue?
LS 0= =

109. Ahora le voy a pedir que nombre tres (3) personas que usted considere que en la
Argentina actual tiene poder econémico y las ordene de mayor a menor poder econémico. [Le
aclaro que no importa si usted esta de acuerdo o no con ellas] Vamos a ordenarlas del
siguiente modo:

¢,Cudl es la persona que tiene mas poder econémico [primera]?

¢ CUAL e SIQUE? [SEQUNAA]. . ...t e

¢, Cudl le sigue?
LCETeT=T = PPN

110. Le pido que nombre tres (3) organizaciones que usted considere que en la Argentina
actual tienen poder econémico y las ordene de mayor a menor poder econémico. [Le aclaro
gue no importa si usted esta de acuerdo o no con ellas] Vamos a ordenarlas del siguiente
modo:

¢, Cual es la organizacion que tiene mas poder econémico [primera]?
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¢ Cual le sigue?
[SEGUNAA]. ..

¢ Cual le sigue?
LS 7T =

111. Le pedimos que nombre tres (3) personas que usted considere que en la Argentina actual
tiene poder social: de mayor a menor poder social. [Le aclaro que no importa si usted esta de
acuerdo o no con ellas] Vamos a ordenarlas del siguiente modo:

¢ Cual es la persona que tiene mas poder social [primera]?

¢, Cudl le sigue?
EST= o 18 L T - U

¢ Cual le sigue?
LCS07= =

112. Finalmente y para terminar con esta parte, le pedimos que nombre tres (3) organizaciones
que usted considere que en la Argentina actual poseen poder social y las ordene de mayor a
menor poder social. [Le aclaro que no importa si usted esta de acuerdo o no con ellas] Vamos
a ordenarlas del siguiente modo:

¢ Cual es la persona que tiene mas poder social [primera]?

¢ Cual le sigue?
[SEQUNAA]. ... e

¢, Cual le sigue?
ILCET(o7=T = P

MODULO REPRESENTACIONES DE LA JUSTICIA PENAL

113. ¢ Tiene temor a ser victima de algun delito?

Si I_‘__I 1 NO D 2 (pasaap.115)

114. ;De cual?

115. Para Ud. ¢ ha habido un aumento de la delincuencia en los Ultimos afios? <

s|’|:I1 No|:|2
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116. ;Cémo lo sabe?

119. De las siguientes opciones, sefale cual es la que Ud. cree mas efectiva

Endurecer las Penas I:I 1
Bajar la edad de Imputabilidad |:I 2
Mejorar la educacion D 3

Mejorar el entorno Social y Familiar I:I 4

120. En la prensa periédicamente aparecen noticias sobre adultos que abusan sexualmente de
nifios vecinos del mismo barrio, y de vecinos que indignados incendian la vivienda del
abusador. Para Ud. la reaccion de los vecinos:

Esté bien I:I 1 Esta mal |:I 2

121. ¢ Por qué?

122. También aparecen noticias sobre motochorros “cagados a pifias” por transeuntes que
pasan por la calle cuando se los pesca “in fraganti” (robando carteras, billeteras, celulares,

etc.). Ud. que opina:
Esté bien |:I 1 Esta mal |:I 2
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123. ¢ Por qué?

124. Si Ud. fuera victima de un delito, ¢ haria la denuncia (en la comisaria/ en un juzgado)?

Si |:I 1 NO |:I 2
125. ¢ Por qué?

MODULO: GRADO DE CONCIENCIA SOCIAL Y POLITICA

(MILITANCIA/ ACTIVISMO POLITICO/ VECINAL/ RECREATIVO/ RELIGIOSOS)

126. ¢ Ud. siente que es una persona que lucha?

Si 1 NO 2 (pasDa pag. Siguiente: p. 128)

127. ¢ Cémo lo hace? ¢ Me daria un ejemplo?
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128. ¢ Participa de alguna organizacion sindical, vecinal, barrial, politica, etc.?

Sl D 1 GCUAI .o,

NO Q 2 (Pasaap.130)

129. ¢ De qué modo participa, qué hace? <+————

131. Pasando a otro tema ¢ Ud. sabe que muchos militantes politicos y sociales desaparecieron
en la Argentina durante la dltima dictadura civico-militar?

st L] 1 no ] 2

132. Tuvo Ud. algun desparecido... (Leer opciones y marcar)

En su familia |:I 1

Entre sus amigos |:I 2
Entre sus compafieros de trabajo |:I 3
En el barrio donde vive D 4

133. ¢ Cuéntas personas cree que desaparecieron?
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136. Cambiando de tema ¢,En cual gobierno considera que Ud. y su familia estuvieron mejor?

Videla (76/83) 1

Alfonsin (83/89)

Menem (89/99)

De la Rua (99/01)

Duhalde (02/03)

O o o o oo

Los Kirchner (03/15) 6

MODULO DIMENSION RELIGIOSA CONCEPCION DE JUSTICIA DIVINA INMANENTE
UNIVERSAL

137. ¢ Cree en dios?

S |:I1 NO |:I

138. ¢ Cree en la justicia divina?

s L1 no o []
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139. ¢ Profesa alguna religion?

Sl 1 NO Ipasa ap.141)

p— |
140. ¢ Cual religion profesa?

141. ; Asiste a misas/celebraciones religiosas...? <

Habitualmente |:I 1
Algunas Veces I:I 2
Nunca D 3
Otro (especificar).................... |:I 4

142. ; Participa de la procesion de San Salvador, en la “fiesta de los pescadores”? (santo
patrono de los pescadores-sagrada familia)

si[ ]2 No [_] 2
143. En su opinion, la gente que participa de la procesién ¢ Qué busca?
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144. ¢ En alguna circunstancia siente la necesidad de rezar o conversar con dios?

SI | |:I (pasa a p. 146) NO Dasa a p.145)

145. ¢ En ninguna circunstancia? ¢Nunca ha rezado o conversado con dios?

Sl . |:I NO D(Pasa ap. 151)

—146. ¢ En qué circunstancias?

148. ¢ A quién le reza en sus ruegos?

A Dios I:'.I

Al santo/ virgen/ angel 2
A un ser querido 3

149. ¢ Podria contarnos de qué cosas conversa Con Dios?

150. ¢ Podria describir alguna imagen que le viene a la mente cuando esta conversando con
Dios o rezando?
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151. ¢ Tiene alguna cédbala o supersticion? <

S| |:I1
NO |:|2

GCUAI? ..

152. Ud. ¢ en alguna circunstancia siente la necesidad de confesarse?

Sl Q 1 (pasa a p. 154) NO 2 (pasaap. 153)

153. ¢ En ninguna circunstancia? ¢ Nunca se ha confesado?

S ? 1 NO[ ] 2 (pasaap.157)

—»154. ;En qué circunstancias?

155. 4 Ud. se confiesa...? (leer opciones)

Habitualmente |:I 1
Algunas Veces I:I 2

Otro (especificar) D 3

156. ¢ Recuerda la fecha de la dltima confesién?
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MODULO IDENTIDAD EMOCIONAL- IDENTIDAD SUBJETIVA

A

157. ¢ Ud. considera que ha tenido suerte en su vida/ que es una persona afortunada?

(Leer todas las opciones al entrevistado y marcar con una cruz la opcién que corresponda)

SIEMPRE D 1
]

A VECES 2
CASI NUNCA 3
NUNCA 4

158. ¢ Hubo en su vida un acontecimiento que haya sido, para bien o para mal, decisivo en su
destino?

159. ¢ Ud. es feliz?
(Leer todas las opciones al entrevistado y marcar con una cruz la opcién que corresponda)

HABITUALMENTE [_] 1

]

A VECES 2
CASI NUNCA 3
NUNCA 4

329



160. ¢ Se siente triste 0 deprimido?
HABITUALMENTE I:Il

A VECES D 2

CASI NUNCA I:I 3

NUNCA D 4
161. ¢ Usted tiene miedo por usted o su familia?

HABITUALMENTE [_] 1

A VECES ]2

CASI NUNCA |:| 3

NUNCA D 4

162. ¢ A qué le tiene miedo?
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163. Le voy a mencionar algunas respuestas de otras personas y usted elige la opcion que
considere mas apropiada: (leer todas las opciones al entrevistado y marcar con una cruz la
opcioén que corresponda)

Al hambre/ a la pobreza 1
A la enfermedad/ a la muerte 2
A que sus hijos no puedan progresar 3

(Estudiar/ trabajar)
A los robos/ a la violencia/ a la inseguridad

A la droga 5

164. ¢ Ud. se siente orgulloso del trabajo que hace aqui?

S |:| NO |:|
165. ¢ Por qué?
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MODULO IDENTIDAD SOCIODEMOGRAFICA'Y SOCIOCUPACIONAL

167. Sexo: (POR OBSERVACION)

Varén D 1 Mujer |:I

168. Ud. Es... (Marcar con una cruz)

1. Soltero

2. Unido

3. Casado

4. Separado o divorciado

5. Viudo

169. ¢ Tiene hijos?

Sl |:I 1 » ¢;Cuantos? ..............

no ]2

170. Nos podria enumerar los miembros que componen su hogar, comenzando por usted,
sefialando al jefe del hogar y la relacion de cada uno de los miembros con el jefe.

(El total de miembros que debe indicar en p. debe coincidir con el nimero de filas
completadas)
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N° | Nombre de pila Relacién Edad | Nivel Condicién de Ocupacion solo

del miembro del | con el Jefe educativo actividad: para el jefe sino
hogar de hogar
(nivel que | ocupado es el entrevistado
cursa/curso
ysilo desocupado Nombrg de la
completd) i ) ocupacion
inactivo

tareas que realiza

Instrumentos y
maquinaria

ENTREVISTADO

QO N| O O] | W| N[

171. Total de miembros del hogar del entrevistado: ..........

Relacién de parentesco con el Jefe: Jefe/a, Cényuge/Pareja, Hijo/Hijastro, Yerno/Nuera, Nieto,
Padre/Madre, Suegro/a, Hermano/a, Otros Familiares, No Familiares. Nivel Educativo: Sin
instruccion, Primaria completa / incompleta, Secundaria completa / incompleta, Terciario
completa / incompleto, Universitario completa / incompleto, Posgrado Universitario. Condicion
de actividad: Ocupado: trabajé en la semana pasada al menos 1 hora/ Desocupado: no
trabajo, pero buscé activamente trabajo/ Inactivo: no trabajé y no buscé trabajo (no desea
trabajar)

172. ¢ Algin miembro del hogar cobra la nueva asignacion universal por hijos implementada
por el gobierno?

Sl 1 (pasaap.173) NO 2 (pasar a p. 174)
173. ¢ Por cuantos hijos? ...........

174. El establecimiento donde hizo/ hace la primaria era/ es: (leer las opciones al entrevistado
y marcar con una cruz la opcién que corresponda)

Publico |:I 1

Privado 2
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175. Se trata de un establecimiento educativo (leer las opciones al entrevistado y marcar con
una cruz la opcion que corresponda)

Laico |:I 1

Confesional 2

176. El establecimiento donde hizo/ hace la secundaria era/ es: (leer las opciones al
entrevistado y marcar con una cruz la opcion que corresponda)

Publico D 1
Privado 2

177. Se trata de un establecimiento educativo (leer las opciones al entrevistado y marcar con
una cruz la opcién que corresponda)

Laico |:I 1
Confesional 2

178. ¢ Qué hace en su tiempo libre, cuando no trabaja? (experiencia recreativa/ deportiva/
educativa informal/ formal)

180. ¢ Usted, o algun miembro de su hogar (indique cual) es: (Leer todas las opciones al
entrevistado y marcar con una cruz la que corresponda)

1 - Propietario de la vivienda y el terreno
2 - Propietario de la vivienda solamente
3 - Inquilino o arrendatario de la vivienda

4 - Ocupante por pago de impuestos/expensas

HIEEIE.
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5 - Ocupante en relacién de dependencia o por trabajo45
6 - Ocupante gratuito (por préstamo, cesion o permiso) I:I

7 - Oftra situacion (especificar)..........c.covviiiiiiiiiiiienn. D

181. ¢ Cuantas habitaciones o ambientes tiene su casa, sin contar bafio, cocina, lavadero,
garaje y pasillos?

Nro. de habitaciones: ...................

182. ¢ En su vivienda hay? (marcar con una cruz lo que corresponda)

Agua corriente Dl

Electricidad |:I2
Cloacas |:I 3

Bafio de uso exclusivo integrado a la vivienda |:I

Gas natural |:I 5

> Esto implica que si se queda sin trabajo, se queda sin la vivienda (ejemplo: portero, casero, etc.)
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183. ¢ Tienen en su hogar automovil?

S| ’:Il (pasa a p. 184) NO

!

184. (Cuantos? ........cccccvevvvnnnns

186. ¢, El automovil es...

.. de Usted?

D(Pasa ap. 187)
|
[

.. de otro miembro del hogar?

.. de la empresa para la que trabaja?

R A B

187. ¢ Dénde nacié? =

Localidad: ......ccooveveiiiiiiieiieeeeeiees

ProvinCia: ......coovvveeeieiiiieeeiee e

Pais: .o

188. ¢, Dénde vivia hace 5 afios?

Localidad: ......cccooevviiiiiiieiiieieeiiies

ProvinCia: ......oeeeveveeeiieeeeeee e

PaiS: .o

189. ¢ Dénde naci6é su mama?

Localidad: ......ccoooeveeiiiiieiiiieieeeiees
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ProvinCia: ......ccooovvvevieiiiiiieeieeeeieeeee

PaisS: .o

190. ¢ D6nde nacio su papa?

[IoTo7=11 0 F=To A

ProvinCia: .....coooovvveeieiiieieeieeeeeeeene

Pais: .o

Antes de terminar queriamos agradecerte por tu tiempo, y sin compromiso queriamos saber si
te interesa dejarnos tu contacto, porque es muy posible que necesitemos re-entrevistar (para
profundizar en algunos temas) por fuera de tu lugar de trabajo. De todas maneras, seguiremos
respetando el anonimato de las entrevistas

Contacto:

FIN DE LA ENTREVISTA
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