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Resumen

El cine es una de las industrias culturales con mayor penetracién en la conformacién
subjetiva de las identidades culturales. Desde los afios 90°s, las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion (TICs) proponen para Su consumo espacios cada vez mas
individuales y privados. El Ministerio de Cultura y Comunicacion de Entre Rios, reconoce la
importancia e influencia de esta industria cultural, profundizando las politicas ya instaladas
por el Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA) e implementando el
Programa “Punto Cine” (PCine).

Este programa tiene dos grandes objetivos: Darle mayor circulacién y difusion a la industria
nacional y latinoamericana y recuperar el habito de ver peliculas con otros, en un espacio
comln que pueda, a su vez, ser una herramienta de promocion cultural e inclusién social
(IAER, 2014).

El objeto de este trabajo sera generar un relevamiento con los datos de la implementacion
de este programa en las diferentes localidades de la provincia, describirlos y analizarlos,
tomando el periodo octubre 2013 —fecha de inicio de este programa-, a diciembre 2015 —
fecha de corte de este trabajo, justificada en el cambio de gobierno nacional y provincial.

A través de una encuesta se intentara recolectar los datos necesarios para responder
interrogantes tales como: cuantos PCine se constituyeron efectivamente; cuanto tiempo se
sostuvieron; qué cantidad de poblacion asistia a las proyecciones; la periodicidad de las
mismas; porcién etaria que concurria; entre otros.

Con estos datos recabados, y con entrevistas a informantes claves —como, por ejemplo, el
Director del IAER y creador del Programa- se intentara contrastar los resultados con los

objetivos propuestos por esta politica publica enfocada en la exhibicién cinematografica.
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A la pantalla inmensa que -recién a mis 15 afios- se presenté por primera vez para
contarme historias, dejarme reir y llorar, sin que nadie lo notara. La misma que me vio
salir de una sala hinchada de la emocion, el terror, heroismo o romanticismo.

A las excusas, a partir de un encontrarse a mirar una pelicula, que permitieron anudar
amistades, encuentros, experiencias.

A las memorias construidas desde el mirar una pelicula. Cintas que forman parte de los
recuerdos mds arraigados por haber sido compartidas en familia, alrededor de una
mesa de comedor, recostada sobre la falda de mi vieja, abrazada a cada uno de mis

hijos, riendo con amigas sin parar, o al lado de mi companero.

A las historias que permitieron fantasias de viajes aun no recorridos, identificaciones
con personajes que torcerian elecciones o marcarian intereses, lecturas y estudios.

Al cine.



A Julia y Juan, por compartir su mama con el estudio y las cursadas.
A Manuel, por la paciencia, acompanamiento y la espera.

A mi vieja, que inculcé la insistencia para cerrar etapas y la importancia del estudio,
aun sin su secundaria completa.

A Josefina, compafiera y amiga, que cosecha esta maestria. Con quien se compartieron
mananas, tardes y noches de miércoles, durante mas de un afio, en el camino de la
escritura de estas paginas. Con quien se alivianaron cansancios, se resolvieron dudas,
se discutieron perspectivas, se repartieron tareas y, lo mas importante: se disfruté el
proceso.

A los “fiofios” que acompafiaron el proceso y las trastiendas.

Al Director de esta tesis, Guillermo Mastrini: por el voto de confianza, la sabiduria de
sus aportes en los momentos necesarios -y posibles-, por el empuje en el instante
preciso, por su tiempo, generosidad y acompanamiento.

Al, por entonces, Ministerio de Cultura y Comunicacién de Entre Rios, por permitir
aquello tan complejo del acceso al conocimiento y por becar el cursado de esta
maestria, aporte sin el cual este trayecto no hubiese sido posible.

Al Estado Presente e Inclusivo. Por intentar acortar brechas, por garantizar derechos.

A los docentes comprometidos que acompafiaron y apoyaron este proceso mucho mas
cerca de lo que la “academia” dicta: Santiago Marino, Martin Becerra, Carina
Rodriguez, Natalia Aruguete.

A los que, especialmente, nutrieron la cursada: Whashington Uranga y Ramédn Zallo.
A Pablo Feuillade por sus aportes, conocimiento y lectura

A todos Ixs que hicieron posible que, hace mas de la mitad de mi vida, decidiera
formarme en la Universidad Publica, conocer otros territorios, abrir la mirada y la
experiencia e intentara superarme. A los afectos que quedaron en esa transicion y sin
los cuales no hubiese sido posible sostenerme.

A Ixs amigxs incondicionales que celebraron cada paso dado y lo acompafiaron desde
la cercania que acepta presencias en temporalidades mas espaciadas: Betina, Lourdes,
Mauro, Melina, Ana, Lala, Delita, Vero, Macarena, Carli.

A cada unx de Ixs que colaboraron con esta investigacidon: puntocinerxs, autoridades,
amigxs.

A Ixs compafiieros del IAER. Si bien la experiencia fue breve, quedd lo mas valioso: las
amistades.

A Sergio Cristani. Por intentar, por envalentonarse, por tirar para adelante, aun con
vientos en contra.
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Relevamiento, descripcion y analisis de los resultados de la implementacion del

Programa Provincial Punto Cine

en la provincia de Entre Rios durante el periodo 2013-2015

@ B B Ibaalcine que estaba en el Circulo Médico (calle Urquiza, de Parana).
Ahi vi los Parchis.
Mi mama me llevaba los sabados. Era una sala alternativa, creo.
Aln en el centro, en plena calle Urquiza, al ser pequefa tenia su calidez.
No era 3D, pero aun asi, el cine siempre fue magico y magnifico
La mistica del cine, el alma de las salas de proyeccion, es el final de la pelicula
Cinema Paradiso. Seguro que en algun lugar de los recuerdos, el cine es eso: un
paraiso necesario.

(Claudia Sosa, comunicacién personal, octubre 11, 2017)
Sobre los pequeiios grandes momentos que el cine nos regala

Presentacion de la Propuesta de Investigacion

UNO




Resumen

El cine es una de las industrias culturales con mayor penetracion en la
conformacion subjetiva de las identidades culturales. Desde los afos 90’s, las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacién (TICs) proponen para su consumo
espacios cada vez mas individuales y privados. El Ministerio de Cultura y Comunicacién
de Entre Rios, reconoce la importancia e influencia de esta industria cultural,
profundizando las politicas ya instaladas por el Instituto Nacional de Cine y Artes

Audiovisuales (INCAA) e implementando el Programa “Punto Cine” (PCine).

Este programa tiene dos grandes objetivos: Darle mayor circulacién y difusién a
la industria nacional y latinoamericana y recuperar el habito de ver peliculas con otros,
en un espacio comun que pueda, a su vez, ser una herramienta de promocion cultural e

inclusion social (IAER, 2014).

El objeto de este trabajo serd generar un relevamiento con los datos de la
implementacion de este programa en las diferentes localidades de la provincia,
describirlos y analizarlos, tomando el periodo octubre 2013 —fecha de inicio de este
programa-, a diciembre 2015 —fecha de corte de este trabajo, justificada en el cambio

de gobierno nacional y provincial.

A través de una encuesta se intentard recolectar los datos necesarios para
responder interrogantes tales como: cuantos PCine se constituyeron efectivamente;
cuanto tiempo se sostuvieron; qué cantidad de poblacién asistia a las proyecciones; la

periodicidad de las mismas; porcion etaria que concurria; entre otros.

Con estos datos recabados, y con entrevistas a informantes claves —como, por
ejemplo, el Director del IAER y creador del Programa- se intentara contrastar los
resultados con los objetivos propuestos por esta politica publica enfocada en la

exhibicién cinematografica.
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Introduccion

El Programa PCine se crea en el aho 2013 desde el Instituto Audiovisual de la
Provincia de Entre Rios (IAER), que depende del Ministerio de Cultura y Comunicacion.
Se trata de la confeccidén de una red para la exhibicién de cine nacional y latinoamericano
en diferentes lugares de la provincia. En algunos casos?, la pantalla grande es la novedad
de las localidades ya que no cuentan con salas comerciales cercanas. Incluso, para
algunos? es la primera vez que se acondiciona un lugar para la exhibicion

cinematografica.

A través de la gestidon del IAER se constituyeron los PCine coordinando con
instituciones, escuelas, centros de salud, ONGs, salones comunales, museos, bibliotecas,
clubes deportivos, vecinales, entre otras. A cargo del IAER corresponde la seleccion y
envio de peliculas; la definicién de los materiales para propiciar debates; la coordinacion
de la presencia de directores, productores o actores en las funciones y la confeccién de
materiales para la promocion y difusidon del PCine de cada localidad. Bajo la érbita de la
institucion u organizacién que sostuvo las proyecciones se apuntod la responsabilidad de
la disposicién de un espacio acondicionado para la funcidn (saldn, sillas, bafios), los
recursos técnicos (sonido, pantalla, proyector) y la o las personas encargadas de

coordinar o moderar la funcion, gestionar la cantina, promocion, etc.

El PCine se fundamenta en la difusidon del cine nacional y latinoamericano
basandose en el rol del cine “al momento de construir identidades e instalar (imponer)
modelos culturales” (IAER, 2014, p. 1). Pensado como herramienta de promocién
cultural e inclusién social, los PCine apuntan a “recuperar lazos sociales” (IAER, 2014, p.
4) generando espacios que inviten a mirar y compartir con otros en proyecciones
abiertas y gratuitas. Por otro lado, y como consecuencia, pretende instituirse como un
espacio que intenta acercar o reducir la brecha entre las grandes urbes -donde las salas
cinematograficas ofrecen desde sus multipantallas diferentes propuestas- y aquellas

pequefias localidades donde el cine, como oferta cultural, no existe o no con la misma

! Aqui podemos mencionar a los PCine de: Villa Urquiza, Gilbert, Sauce Luna, San Benito, Ramirez,
Mansilla, Hernandez, El Pingo, Carbé y Bovril.
2 pCine Alcaraz.



variedad y acceso a los films. Antonio Pasquali (1991, p.233), expresd que “ante la
comunicacion no hay ciudadanos de primera y de segunda”. Podemos aplicar esta
misma idea a las politicas culturales y de comunicacidn. Aquellos planes, programas o
lineas de gobierno que regulan la complejidad de estas areas deben tender a reducir —
sino cerrar- la brecha (tecnoldgica, cultural, simbdlica, etc.) existente entre las ciudades

y el campo, para este caso, entre las grandes y las pequenas localidades.

En esta investigacion analizaremos la implementacion de un programa de
gobierno, con sus diferentes acciones y tareas enmarcadas dentro de lo que,
entendemos, como una politica publica. La planificacién de toda politica requiere una
permanente evaluacidon en proceso que permita revisar aciertos y desaciertos en
funcién de los objetivos y plazos pautados. Esta revision permanente del grado de
ejecucion de la politica implica poder generar datos e informacidon que orienten a
lecturas de los impactos (SIEMPRO, 1999). Es, desde esta perspectiva, que proponemos
este estudio, con el objeto de dar herramientas y sistematizar datos que permitan

evaluar el grado de implementacion del programa, en consecuencia con sus objetivos.

Entre las tareas que aparecen a cargo del IAER en el marco de este Programa, se
encuentra la de “coordinar en forma permanente con los representantes de cada
espacio para evaluar el funcionamiento” (IAER, 2014 p.3). Sin embargo, no existe en la
actualidad ningun documento -mas alld del registro de la prensa oficial o de los informes
de gestion- que den lugar a un analisis de los resultados, a mas de tres afios de desarrollo

e implementacidn de los diferentes PCine.

El organismo a cargo no se ha dado una estrategia para poder evaluar el
funcionamiento del Programa PCine. En ese contexto, el objetivo de este trabajo es
analizar la implementacién del programa en la provincia de Entre Rios como alternativa
al circuito comercial de exhibicién y evaluar el desempefio de esta politica publica en
funcién de los objetivos propuestos por el programa. La principal fuente, sobre la que
basaremos la descripcidén y el andlisis, es un corpus conformado por una encuesta
aplicada a cada uno de los encargados de los PCine que pudieron contactarse para tal
fin. A esta base de datos, sumaremos entrevistas a los responsables de Ia
implementacion del programa y a diferentes gestores culturales provinciales vinculados

con el IAER.
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Es importante mencionar que la decision de realizar este trabajo esta vinculada
con la ausencia de un relevamiento de datos ordenado y la necesidad de su
sistematizacién, detectada durante el periodo en el que se acota esta investigacién.
Tiempo durante el cual, quien escribe este trabajo, desarrollé sus tareas profesionales

como comunicadora en el organismo a cargo del programa.
De esta manera la investigacion se escribe en cuatro capitulos.

El primero, se vincula con la presentacidon del problema de investigacién: un
resumen orientativo para el lector; introduccién; avance en el estado de las
investigaciones cercanas a nuestro objeto de estudio; estrategias metodoldgicas
empleadas y un marco tedrico referencial, dan cuenta de las decisiones tedrico-

metodoldgicas tomadas para este trabajo.

El segundo, intenta describir las politicas especificas cinematograficas de la
provincia de Entre Rios. Los organismos especificos a cargo de esta materia; la legislacidon
vigente y la coyuntura en la gestion politica durante el corte de investigacion, se

desarrollan en este apartado.

El capitulo tres esboza un primer intento de mapeo del cine en Entre Rios. La
produccién; realizacién; distribucion; exhibicion y algunos datos vinculados al consumo
de cine en la provincia, dan elementos para iniciar una recopilacién de datos,
desperdigados en las diferentes geografias entrerrianas, que nos permitan comenzar a

historizar algo del vinculo del cine con la provincia.

El capitulo cuatro toma el caso elegido para este trabajo: El Programa Provincial
PCine. Sus fundamentos y objetivos aparecen entrelazados con las respuestas obtenidas

de los encuestados y entrevistados con el objeto de evaluar su implementacion.

Lo que resta por leer en estas pdginas se vincula con las conclusiones a las que
se arriban y el apartado de anexos, donde, entre otras fuentes y datos, se incluye una
entrevista al actual de director del IAER — por fuera del corte de la investigacidn- como

modo de dar una resefa del estado actual del Programa.



Estado de la Cuestion

En el ambito nacional son pocos los estudios que reflexionan sobre los nimeros
del cine argentino y la exhibicion. Existen insumos estadisticos pero no un analisis de
éstos que permita, por ejemplo, evaluar la distribucién de nuevas salas en funcion de las
ya existentes y el potencial nimero de espectadores. Un trabajo meticuloso sobre las
estadisticas posibilitaria orientar las politicas destinadas a fortalecer la industria
cinematografica nacional —es conocido el efecto embudo que el mayoritario fomento a
la produccion ha generado en relacidn a la posibilidad de que esas realizaciones consigan

pantalla y espectadores.

Octavio Getino (1998) anexa minuciosamente los nimeros desde 1930 a 1997 y
analiza estos datos estadisticos marcando la dependencia estructurante de nuestra
industria cinematografica y la necesidad de acompafiar su desarrollo desde las politicas
publicas, fortaleciendo las construcciones identitarias y la proteccidon de la cultura
nacional. Aun, cuando aclara que “cualquier andlisis de la cinematografia argentina no
tardaria en descubrir que lo mas numeroso de su produccién peca, antes que nada, de
caracteristicas no nacionales, pese a estar realizada con capitales, técnicos y cineastas
argentinos.” (1998; p.137) y donde concluye que “la historia del cine conocido como
“nacional”, no conforma otra cosa que una serie de variaciones sobre la ideologia
dominante de la dependencia” (1998; p.137). A Getino le preocupa fuertemente la
consolidacién de una industria nacional que produzca en consonancia con su cultura,
identidad, en si, acorde con lo que entiende como un “pueblo organizado” (1998; p.137)
y con aquellos hechos o historias que “sirvan efectivamente al desarrollo material y
espiritual, arménico e integral, de los integrantes de una nacién, o de un proyecto de
nacion” (1998; p. 137). La integracién regional de la industria cinematografica aparece
como clave en estudios posteriores de este autor para lograr la independencia (Getino,
2007), no sélo como un mercado mas amplio y cuyas caracteristicas socioculturales se
aproximan sino también como alianzas estratégicas a la hora de producir films. “América
Latina representa, al menos potencialmente, un espacio altamente favorable para el
desarrollo de industrias del audiovisual con las que podria mejorar los procesos

identitarios y los imaginarios de cada pueblo.” (2007, p. 167).
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Para David Melo Torres, Director de Cinematografia del Ministerio de Cultura
Colombiano en 2004, la distribucién y la exhibicion son los “actores decisivos en el
despegue nacional” (Ministerio de Cultura Colombia, 2004, p.7). En el Manual de
Gestion de Salas Alternas de Cine (Ministerio de Cultura, Republica de Colombia, 2004),
destaca la necesidad de espacios alternativos de exhibicién que permitan promover vy
mostrar el cine local y regional ademads de formar publicos que valoren las producciones
locales. En dicho trabajo se historiza el rito de mirar con otros. Refiriéndose a las salas
barriales —una idea similar a la esencia de los PCine que se estudiardn en esta

investigacion-, destaca:

(...) marcaron toda una etapa, no sdélo del cine sino de la historia social de
estos sectores, en el que las peliculas ayudaron en la formacién de grupos, el
reforzamiento de las subculturas, el modelado de afectos, la aparicién de signos
de identidad perceptibles en modas y atuendos, en maneras de hablar,
gesticular o caminar, en la asunciéon de comportamientos y en la aficién por
ciertos productos culturales (Ministerio Cultura Colombia, 2004, p.12)

Ramon Zallo (1988) analiza la industria del cine desde la economia critica de la
cultura y la comunicacién y especifica el caracter “esencialmente internacional e
infinitivamente exportable” (p. 101), advirtiendo el predominio de las majors
estadounidenses en detrimento de las industrias locales: (..) “el oligopolismo
distribuidos de USA ha dejado una profunda huella en el cine mundial, hasta tal punto
gue las medidas proteccionistas sélo han servido para paliar el problema y en ocasiones
para agudizarlo (...)” (p. 101). Menciona ademas, el “sutil juego del marketing” (p.101)

gue ya en 1988 formaba una parte importante mas en la industria cinematografica.

Volviendo a nuestro pais, Roque Gonzdalez (2007) menciona la concentracion y
trasnacionalizacion del escaldn de la distribucidn y exhibicion con la consecuente baja
en la diversidad de la oferta cinematografica. Para Gonzalez, los circuitos alternativos
para el visionado de peliculas suponen, en un escenario canibalizado por la competencia
de las majors “contribuir a la difusién de la cultura, buscando diferenciarse a través de
una programacion de calidad y un lugar de encuentro en donde se genere un espacio de
reflexion y conocimiento colectivo”. (2007 p. 133). En otro trabajo, (Génzalez, 2015)
reflexiona comparativamente sobre datos estadisticos de México, Brasil y Argentina,

concluyendo que las medidas gubernamentales tomadas en apoyo a las industrias



cinematograficas de estos paises durante la primera década del siglo XXI son

neofomentistas, ya que:

(...) tienden a apoyar especialmente la produccién, sin alterar las relaciones de
poder en el sector, a diferencia de lo que ocurria durante el Estado fomentista:
politicas que promovian por igual a los tres eslabones de la industria
(produccion, distribucién y exhibicién), con empresas estatales y normativas
decididas (como cuotas de pantalla de cerca del 50% del tiempo de pantalla).
(Gonzélez, 2015, p. 292)

Santiago Marino (2012) desarrolla su tesis de doctorado con “la conviccién de
qgue los lineamientos culturales, politicos y econdmicos estdan directamente
involucrados” (Marino, 2012, p.2) con la construccién de una sociedad y sus discursos,
sentidos e identidades culturales. Destaca como la implementacion de politicas dirigidas
a incentivar la produccion de cine nacional y su exhibicidn es absolutamente necesario
para la subsistencia de esta industria. El autor observa, evaluando el periodo 1989-2007,
“una sensible mejoria en algunos indicadores del sector del Cine, como la produccién y
exhibicion de films nacionales” (Marino, 2012, p. 28), pero menciona la carencia de
datos que acrediten estas mejorias: “lo que cuesta constatar en las instancias de

distribucién y consumo” (Marino, 2012, p.28).

Mariela Cantu (2008) aporta discusiones en relacién a la cantidad de enfoques
cuantitativos de los estudios vinculados a la industria cinematografica y a la ausencia de
un anadlisis mas amplio. Cantidad de peliculas mostradas en salas, publico asistente y
recaudaciones, dejan por fuera la posibilidad de abrir la mirada a “pequefios focos o las
pequeiias realizaciones que, tal vez, lejos de las grandes inversiones, consiguen
proponer un cine de calidad, autoral y que se coloca en un lugar contestatario frente a

las estructuras y formas de narrar dominantes” (Cantu, 2008, p. 401-402).

Nuestro objeto de investigacidn no cuenta con trabajos o investigaciones
previas. Apenas se registran listas —no unificadas- de contactos de cada PCine de la
provincia pero es muy dificil saber si funcionan periédicamente, qué respuesta del
publico han tenido, qué peliculas fueron las elegidas o cualquier otro dato que pueda
dar cuenta de la implementacion, funcionamiento y desarrollo del programa. Si pueden

tenerse en cuenta las crénicas de diferentes medios provinciales que fueron reflejando



las inauguraciones de los puntos cine o algunas funciones particulares, en la mayoria de

los casos redactadas desde la prensa oficial.

A nivel provincial, tampoco existen antecedentes de programas que rednan estas
caracteristicas. Lo mas cercano, segun los objetivos de difundir cine nacional y promover
el habito de ver con otros, es el Programa Nacional Cinemavil que se implementa en la
provincia desde el afio 2000 y del que si se pueden obtener numeros de espectadores y
cantidad de lugares visitados, pero del que no existe una lectura constante y

sistematizada que refleje los resultados de su implementacidn en el territorio provincial.

En el ambito nacional, un programa de similares caracteristicas es el de los
Espacios INCAA que sostiene el Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales desde
el 2004. En la misma linea de garantizar la exhibicion del cine local se ocupa de generar
pantallas exclusivas con precios menores que permitan mayor acceso. A abril de 2018,
no hay estadisticas oficiales disponibles de este Programa ya que la pagina web del
INCAA estd siendo renovada permanentemente, y ni siquiera se pueden revisar los
anuarios generados por este organismo en anos anteriores. Apenas aparece registrado
un espacio INCAA a la hora de enlistar las salas que estrenaron la mayor cantidad de
peliculas argentinas en el anuario 2015 -afio de corte de nuestra investigacién. El Espacio
INCAA Gaumont (CABA) encabeza en 2015 las estadisticas: 88 estrenos frente a 41 de la
sala ubicada en segundo lugar, localizada en provincia de Buenos Aires. En la estadistica
de los estrenos nacionales del afio 2015, continda la lista hasta las salas que estrenaron
17 peliculas argentinas durante el afio y se detalla que fueron 173 las que exhibieron 16
o menos. Entre éstas ultimas, figuran los seis cines registrados en la provincia de Entre

Rios.

Desde la Coordinacidon de Espacios INCAA y Programas Especiales de este
instituto se informa que no existen estudios o andlisis de las abundantes estadisticas
registradas hasta la fecha. Cantidad de salas, recaudaciones, precio promedio de las
entradas, cantidad de asistentes, peliculas estrenadas y nimeros de pantallas son los
indices que suelen relevarse sin mayor analisis ni detenimiento por parte del Instituto

Nacional.3

3 Comunicacidon telefénica e intercambio de correos electronicos mantenidos con Facundo Mufioz,



Objetivo General:

* Analizar la implementacion del Programa Provincial PCine en la provincia de Entre Rios
durante el periodo octubre de 2013 a diciembre de 2015 y evaluar el desempefiio de esta

politica publica, en funcién de los objetivos propuestos por el Programa.
Objetivos especificos:

*Caracterizar los objetivos del Programa PCine a partir de documentos oficiales e

informes de gestién.

*Sistematizar datos sobre el funcionamiento de la red PCine en la provincia de Entre

Rios.

*Reflexionar sobre las fortalezas y debilidades del Programa PCine.

Metodologia

Nuestro trabajo se basa en el estudio de un caso particular: El Programa Punto
Cine. Al no tener ningln antecedente especifico, la investigacién se define inicialmente
como exploratoria, con el objeto de “preparar el terreno” (Sampieri, 1991, p. 58) a
futuros trabajos que permitan evaluar y analizar la aplicacién del Programa PCine como
politica cultural de la provincia de Entre Rios. También se trata de un estudio
descriptivo, ya que tomamos algunas variables que nos interesan para recoger y

cuantificar los resultados de la implementacién de este programa.

La predisposicion de los integrantes del IAER, dada la necesidad y prioridad de
contar con un relevamiento fidedigno y actualizado que siente bases para poder
continuarlo en forma sistematizada y ordenada, nos permitié contar con los contactos
de los mas de 35 PCine distribuidos en aproximadamente 25 localidades de la provincia

de Entre Rios que funcionaron durante el periodo octubre de 2013 (fecha de inicio del

Coordinador de Espacios INCAA y Programas Especiales. Noviembre de 2017.



programa) y diciembre de 2015 (fecha de corte de esta investigacion, vinculada con los

cambios en las gestiones de gobiernos municipales, provincial y nacional).

Sin embargo, el inicio de este trabajo implicé una ardua tarea en la recoleccién
de la informacién que nos permitiria comenzar a indagar sobre el funcionamiento del
programa. El armado de una Unica lista de PCines se presentd como un primer obstaculo.
La ambigliedad en los datos y el desorden de los mismos, hicieron que la ndmina deba
conformarse a partir del contacto telefénico con cada uno de los referentes,

corroborando el funcionamiento de cada espacio.

Estos obstaculos, relacionados con la posibilidad de acceso a bases de datos
confiables, fidedignas y organizadas, fueron registrados, también, en los estudios
consultados para esta tesis. Marta Fuertes, en un trabajo dedicado a la industria
cinematografica latinoamericana, expresa: “Si como se ha dicho, en términos de
generales suele existir una importante carencia de datos estadisticos actualizados, en el
sector cinematografico el panorama es mas oscuro” (Fuertes; Mastrini; 2014, p.30). Por
su parte Janet Wasko (2006), haciendo un analisis de los estudios realizados desde la
economia politica menciona al cine, como una de las dreas menos investigadas y
referencia la dificultad para obtener datos como una causa posible: (...) “en algunas
ocasiones encontrar informacion fiable y relevante sobre la industria del cine en la que

basar el analisis critico es todavia un desafio” (p.104).

Una vez concretada esta tarea, se implementaria un cuestionario construido para
relevar diferentes puntos que, a priori, nos interesaba indagar. La encuesta fue
elaborada a partir de preguntas abiertas y cerradas. La decisidon en relacion a incluir mas
de las ultimas, estuvo dada en facilitar las respuestas. Entendimos, luego de los diversos
llamados y correos para contactar a los referentes de los PCines, que el formulario debia
ser lo mas simple y breve posible para garantizar su retorno. Los nombres de cada PCine
y sus responsables estarian incluidos para certificar, una vez mads, aquellos datos que se
encontraban borrosos o confusos. Conocer acerca de la periodicidad de las funciones y
sus posibles cambios, horarios y dias elegidos, nos daria detalles de cédmo se fue
constituyendo cada PCine en su singularidad. Con esta informacidn se podria saber el
lugar que le correspondid a la proyeccién dentro de la agenda cultural, la asiduidad con

la que los espectadores verian cine nacional y tener algunos datos que permitirian saber



si hubo dificultades para consolidar el espacio. La cantidad de publico marcaria dos
cosas: por un lado la efectiva concurrencia de publico que aprovechaba el programa'y,
por otro, si existia un mecanismo dispuesto para llevar esa contabilidad. A sabiendas de
lo poco probable de la existencia de un sistema que lleve la contabilidad con demasiada
exactitud, se pensaron opciones flexibles que permitan promediar las respuestas. Las
preguntas dirigidas a recoger las caracteristicas de los asistentes (como la edad, el lugar
especifico donde se desarrollaba o, incluso, las funciones especiales) darian mayores
detalles del tipo de peliculas que demandaria cada PCine y que el Programa deberia
ofrecer. La fecha de inicio del PCine se incluyé para poder tener claridad del modo y la
forma de implementacién de esta politica de exhibicién cinematografica. Este dato
arrojaria ademas, en su lectura y andlisis, otro no consultado pero importante: el
sostenimiento de cada PCine y su tiempo efectivo de duracion. A través de la consulta
por las proyecciones destacadas se intentd conocer un poco mas sobre la preferencia
del publico y sobre los recursos utilizados para promover cada funcion. Qué estrategias
de difusién fueron necesarias para sostener la concurrencia, hablarian —ademas- de lo
establecido que estaba el Programa. Sobre el final de la encuesta, se incluyeron dos
preguntas tendientes a evaluar lo destacable y mejorable del Programa. Alli, cada PCine
expondria lo concerniente a su territorio, su publico, sus caracteristicas particulares y su

lectura acerca de esta politica publica de exhibicién.

Al analizar las respuestas se pudo evaluar, efectivamente, que las preguntas
abiertas y sin opciones, fueron las que se respondieron mas aleatoriamente. La hipdtesis
previa, vinculada a lo dificultoso que seria el proceso de relevamiento de datos se
confirmé. Asi como fue costoso contactar a los responsables de cada espacio —por las
diversas razones que se describen en el capitulo cuatro- también lo fue el conseguir las
respuestas a una encuesta que sélo contaba con 15 puntos para indagar acerca del
funcionamiento de un programa cultural. Varias cuestiones quedaron sin la posibilidad
de ser consultadas en una segunda instancia. ¢Qué tipo de publico asistid a las
proyecciones de los PCines sostenidos en el marco de las politicas culturales locales? ¢ Se
trataba de un publico interesado en el film o era un auditorio que asistia para acompafiar
la gestién del espacio? En las proyecciones masivas —generalmente organizadas con

instituciones escolares-: los asistentes, é{estaban genuinamente interesados en el cine



nacional o se trataba de una proyeccién que incluia a su publico de manera cautiva?
Saber qué mas esperaban de este Programa, en un encuentro mas amplio y franco,
posiblemente arrojaria mds informacidn para hacer un andlisis mds certero.
Seguramente, ademas, concretar esta encuesta en paralelo a la implementacion de la
politica, mientras cada PCine se encontraba en funcionamiento, hubiese permitido una
mayor cantidad de informacién y de compromiso en las respuestas pero eso, es sélo una

hipdtesis mas.

Encuesta realizada a los diferentes responsables de PCine

1- Nombre del Punto Cine

2- Localidad

3- Nombre y datos de contacto del referente del Punto
Cine

4- Fecha de inicio del Punto Cine

5- Periodicidad de las proyecciones

6- Horario y dia actual de proyeccién (de no estar
funcionando actualmente, menciénelo)

7- éSiempre ha tenido la misma periodicidad?

8- En el caso de haber tenido alguna modificacién éa qué
se debid?

9- ¢Qué cantidad de publico asiste, en promedio,alas [0a10-10a15-15a
funciones? 20—-20a30-

50 aprox. — mas de 50

10- ¢ Recuerda alguna funcién en particular que se destaco
por alguna razén que pueda mencionar?

11- {Qué porcidn etaria concurre habitualmente a las
proyecciones? (Nifios, adolescentes o adultos)

12- ¢ Qué peliculas son las que Ud. podria evaluar como
mas elegidas por el publico?




13- ¢Qué acciones o actividades fue implementando a lo
largo de su experiencia a cargo para promover mayor
concurrencia o participacién de la gente en las
proyecciones?

14- ¢ Qué aspectos destacaria del Programa?

15- ¢Qué cosas mejoraria?

Otra técnica utilizada para relevar informacion fue la entrevista en profundidad
semi estructurada, la que permitié acceder a quienes sostuvieron el programa y a

referentes o gestores culturales provinciales.
Asi, se realizaron entrevistas con:

-Sergio Cristani, Director del IAER durante el periodo en el que se desarrolla esta

investigacion y fundador del programa.

-Julio Gomez, trabajador del IAER durante el corte de la investigacién y actual

Director del organismo.

-Alberto Ingold, referente del espacio cultural La Fragua y encargado del Espacio

INCAA de la localidad de Villa Elisa.

-Pablo Feullade, referente cinematografico provincial, docente universitario y

fundador del IAER, organismo del que estuvo a cargo hasta la asuncion de Cristani.

-Juan Carlos Sadnchez, empresario dedicado a la exhibicién de cine en la provincia.

Propietario de diversas salas comerciales.

Las fuentes utilizadas se agrupan en primarias (los encargados de cada PCine,
autoridades del IAER y referentes culturales provinciales, los informes de gestion del
IAER) y secundarias (registros periodisticos, capturas de pantallas de publicaciones de

Facebook).



Recorrido Teorico

Tedricamente nos posicionamos desde el campo delimitado por los Estudios de
la Economia Politica de la Comunicacion y la Cultura (EPCC) o la Economia Critica de la
Cultura y la Comunicacion, como eligen llamarlo algunos autores (Zallo, 2011). Definido
como campo (Bourdieu, 1983, 1987) de trabajo, estos estudios se fundan sobre la idea
de complejidad (Morin, 1990), incompletitud y complementariedad de saberes. Se trata
de “solo una parte, eso si, sustancial, del punto de vista critico en esa suma de disciplinas
—economia, sociologia o politica- que se acercan al andlisis social de la cultura y la
comunicacion” (Zallo, 2011, p.17) en tiempos de lo que algunos autores nominan como
tercera revolucién industrial. Tiempo donde se modifica “el modo de produccion
capitalista crecientemente informdtico y comunicacional gracias a un extenso
movimiento de subsuncién del trabajo intelectual y de intelectualizacién general de los
procesos de trabajo y del consumo” (Bolafio, 2011, p. 247) y donde “el campo de la
comunicacion se torna en el eje central de la construccién de la hegemonia a nivel

nacional e internacional” (Bolafio, 2011, p. 253).

La importancia creciente del hecho econdmico cultural y
comunicativo invita a una economia general de la cultura como disciplina.
La explicacién reside en sus rasgos, derivados de la creacion simbdlica y
de sus procesos de trabajo y de valorizacién, de su relacién peculiar con
los mercados y los usuarios, y de su eficacia social en forma de disfrute,

conocimiento y vertebracion colectiva (Zallo, 2011 p.149)

La economia critica aparece como una disciplina mas de un conjunto que, “desde
su propia metodologia, necesita complementarse con una teoria social y con una teoria
del poder, lo que invita a la flexibilidad y a la integracién o, al menos, al manejo de varios
campos afines” (Zallo, 2011, p.20). La idea fuerte que impregna estos estudios, aun bajo
diferentes influencias, es que surgen “como critica marxista al pensamiento
comunicacional, o sea, como paradigma critico alternativo para el conjunto del campo

académico de la comunicaciéon” (Bolafo, 2011, p. 256).

En 1979, Nicholas Garnham delimitd esta corriente definiendo que la Economia

Politica de la Comunicacién —o la Economia critica de la cultura y la comunicacidn, como
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elegiremos llamarla- supone estudiar los modos de produccién y consumo cultural
desarrollados en las sociedades capitalistas. Antes, en 1974, Murdock y Golding la
definieron como aquella interesada en el estudio de la comunicacién y los medios

masivos como productos de las industrias del capitalismo (Wasko, 2006).

La porosidad de las fronteras de estos estudios que intentan definir los alcances
de conceptos tan complejos como lo es, por ejemplo, la cultura en contextos y territorios
diversos, incluso al interior de los propios paises o regiones, suponen limites difusos,
permeables y permanentemente modificables. Dird la mexicana Delia Crovi Druetta
(2011): “(...) tal vez el Unico consenso es que las fronteras de la EPCC son permeables y

sus objetos de estudio pueden ser analizados desde diferentes miradas” (p. 262)

La denuncia del sistema comunicativo y la redefinicion de paradigmas criticos
que puedan pensar politicas de comunicacidn para los Estados que se funden en el
respeto por la diversidad y la democratizacién cultural son los primeros objetivos
marcados por los fundadores de esta corriente de pensamiento. En la actualidad,
“entender la compleja relacion de los media con la sociedad y el poder” (Zallo, 2011,
p.19), recogiendo los aciertos de las multiples teorias o tradiciones dentro de la
economia critica de la cultura y comunicacion, definen el proyecto de este campo de
estudios que pretende “subordinar la vision econdmica de la cultura (...) al lado cultural

del desarrollo” (Zallo, 2011, p.21).

Es decir, la defensa de la igualdad o el respeto de la diversidad son inherentes al
discurso mismo de una economia critica que no se inhibe, por su propia
definicidn y metodologia, de su rol ni de sus efectos como ciencia para la
sociedad. (Zallo, 2011, p.21)

Comprender el peso creciente de la cultura en la economia; redefinir el lugar
social de la cultura para cada territorio y del rol del trabajo cultural como tal; observar
los cambios profundos generados por las nuevas tecnologias, redes, digitalizacion y las
nuevas sociabilidades que generan estas transformaciones; estudiar los procesos de
concentracion y desequilibrio de flujos y promover nuevos limites en las politicas que
resguarden la pluralidad y diversidad; la extensién de los servicios publicos (Zallo, 2011);
son algunas de las prioridades de las investigaciones del campo. Desde una mirada

latinoamericana, se apunta la preocupacién por la industrializacion de la educacién



superior -en contextos de recortes a lo publico y de privatizaciones educativas- junto
con las secuelas que esto trae en la formacion de cuadros académicos y las
consecuentes repercusiones en el desarrollo de las investigaciones dentro de la
economia critica. Ademads, alerta como prioridad en este campo, el asentamiento de
industrias creativas* en algunos sectores y la ausencia del papel del Estado frente a la

avanzada de los privados en el escenario de la sociedad digital (Druetta, 2011).

Por su parte, Vincent Mosco (2011) destacara la globalizacién de los estudios de
la economia critica y la disminucién de las investigaciones regionales especificas que
dificultan el trabajo en conjunto de académicos, como tendencia que abre caminos para
una especie de transculturalidad en los estudios de la materia. Por otro lado, el autor
menciona un nuevo giro en la perspectiva histdrica de investigacidn con la incorporacién
de puntos de vistas alternativos a la historia oficial que incluyen movimientos de

resistencia como el feminismo y el de trabajadores (Mosco, 2011).

Dentro del campo de la economia critica de la cultura y la comunicacién, se
encuentran los estudios de lo que denominamos Industrias Culturales. Adorno y
Horkheimer (1974), desde la Escuela de Frankfurt, utilizaron por primera vez el concepto
de Industria Cultural describiéndola como un gran negocio al servicio de la ideologia.
Para los autores, la cultura como industria -devenida en una degradada mercancia y
arrojada como producto final al mercado para su consumo- es dominada por la
ideologia hegemonica y utilizada para garantizar el sostenimiento de la superestructura
—en términos marxistas. En un contexto de posguerra Adorno y Horkheimer afirman que
“la aplicacién de métodos industriales en el campo cultural desembocaria en la muerte
del arte” (Tremblay, 2011 p.112). En relacién a esta misma categoria Benjamin (1989)
escribié sobre la pérdida del aura en la era de la reproductibilidad técnica, donde la obra
de arte adquiere el valor de una mercancia perdiéndose asi su condicion de
irrepetibilidad, su trama Unica de un tiempo y espacio concreto. Esta definicion deja por
fuera las relaciones sociales que son necesarias para llegar al producto cultural y el doble
valor que caracteriza a las que luego serian definidas y estudiadas como Industrias

Culturales. En relacién a esto, Marino aclara:

4 Concepto que se desarrollard en las préximas paginas.



El acto de cultura puede ser comprendido como una representacién originaria
de las relaciones de produccion, mas sin embargo, trasciende la reproduccién,
por su peculiaridad de poseer doble valor y la complejidad que esto le agrega.
La cultura se inserta en el universo econdmico como actividad de explotacion y
expansion del capital, pero participa también del nivel simbdlico como uno de
los mecanismos de sedimentacion del imaginario dominante, a partir del doble
valor de su mercancia. (Marino, 2012, p. 56).

Por otra parte, una de las primeras definiciones de las Industrias Culturales desarrolladas
por la Unesco, describe:

Aunque el producto cultural sea una mercancia desde el punto de vista de su
promocioén, de su distribucién y de sus modalidades de venta, esa mercancia no
es como las demas, vy las leyes de la acumulacién del capital no se aplican en el
caso de la cultura como se aplican en otros campos, y esto lo han demostrado
bien a las claras los analisis histéricos del mercado del cine. (Unesco, 1982, p.
43)

En 1978 comenzard a demarcarse el concepto Industrias Culturales en
contraposicién a la denominacién propuesta en singular por Adorno y Horkheimer.
Segln Mattelart esta categoria “identifica un conjunto diversificado (...) de un nuevo
vector de la democratizacion de la cultura que desde entonces transita por el mercado
y tiene cardacter transnacional” (Mattelart, 2006, p. 88-89). La importancia del mercado
en el espacio cultural aparece como innegable. Y, en contraposicion a la perspectiva mas
catastrofica de los intelectuales de la Escuela de Frankfurt, si bien la produccién en serie
en el campo cultural se desarrolléd notablemente, también es cierto que la blsqueda
creativa se desplegd al mismo nivel e incluso a ritmos mds avanzados. “No sélo el arte
no ha desaparecido desde el avenimiento de la industrializacidén, sino que este ha
conocido una nueva efervescencia, a tal punto que uno puede preguntarse si la

industrializacién no ha estimulado la creatividad” (Tremblay, 2011 p.112).

Producto de las politicas neoliberales que predominaron en occidente en las
ultimas décadas del siglo XX y con sus inicios localizados en Gran Bretana e impulsados
por el Partido Laborista inglés, el concepto de Industrias o Economias Creativas se
desarrolla generando fuertes debates con el de Industrias Culturales. En la actualidad
contindan dividiendo aguas entre intelectuales dedicados a la materia, aunque cada vez
con menos adeptos dedicados a las industrias que dejan en manos del mercado a la
creatividad y al espacio cultural. Entendidas dentro de una ndémina que peca de

arbitraria y antojadiza, ya que “no constituye una verdadera conceptualizaciéon de las



industrias creativas, sino una aglomeracion oficial de unos sectores escogidos” (Schlesinger,
2011, p.141), las industrias creativas ,impulsadas por los espacios de poder britanicos
para sostener determinadas posiciones ideoldgicas globales®, entienden a la creatividad
como el principal motor de la economia de mercado, acentudndolo como valor
individual regulado por el libre juego de oferta y demanda. Esta concepcidn debilita el
rol del Estado, la nocién de servicio publico y las politicas tendientes a promover vy
resguardar la diversidad cultural. La disolucién de la cultura en la economia aparece

como una consecuencia de esta concepcidn de industrias creativas.

Cuando decidimos plantear nuestra investigacion desde los estudios de las
Industrias Culturales lo hacemos retomando algunas definiciones fundacionales como la
del documento de la Unesco, luego de su encuentro en Montreal en 1980: “se estima,
en general, que existe una industria cultural cuando los bienes y servicios culturales se
producen, reproducen, almacenan y difunden segun criterios industriales y comerciales,
es decir, en serie y aplicando una estrategia de tipo econdmico (...)"(Unesco, 1982, p.

21).
Por su parte, Ramdn Zallo las describe como:

(...) un conjunto de ramas, segmentos y actividades auxiliares industriales,
productoras y distribuidoras de mercancias con contenidos simbdlicos,
concebidas por un trabajo creativo, organizadas por un capital que se valoriza y
destinadas finalmente a los mercados de consumo, con una funcién de
reproduccion ideoldgica y social (1988, p.10).

Por otro lado, Enrique Bustamante (2003) las define como “toda una serie de
creaciones simbdlicas que, multiplicadas en numerosas copias en soportes materiales o
inmateriales, van al encuentro de receptores” (p.21) y como industrias “estructurantes
y constitutivas de la cultura mayoritaria y mas influyente, de la cultura en una sociedad
industrial” (p.21). Con caracteristicas especificas que las diferencian de cualquier otro
tipo de industria, las culturales dan importancia al valor simbdlico como materia prima
-valor que luego se traduce en determinado costo econdmico-; tienen un valor de uso
qgue difiere segun su creador y fuerte aleatoriedad en la demanda; suponen una

necesidad permanente de recreacién y dinamismo que se contrapone a la

5> “Junto a esta doctrina emergente de la creatividad, hay una corriente ideoldgica subyacente: la apoteosis
de la innovacién empresarial como el modelo modular para todos, junto a la necesidad de desarrollar el
capital humano, formado —idealmente- con un alto nivel de habilidades”. Schlesinger, 2011, p.101.



estandarizacion de cualquier otro tipo de industria; cuentan con una estructura
econdmica particular donde se requieren elevados costos fijos y reducidos o nulos
costos variables y, por esta ultima caracteristica, generalmente hablamos de la
presencia de economias de escala en este tipo de industrias, lo que favorece la

concentracion (Bustamante, 2003).
Dentro del complejo de las industrias culturales nos encontramos con el cine.

El arte inaugurado por los hermanos Lumiere y Melies a fines del siglo XIX es una
de las industrias culturales en las que “se da una plena industrializacidn del proceso de
trabajo” (Zallo, 1988, p.94) y ninguna de sus etapas productivas quedan por fuera del

proceso de produccion capitalista.

Incluida dentro de la clasificacidon del audiovisual discontinlo la cinematografia
incluyéd desde su génesis una organizaciéon como gran industria oligopolizada vy
trasnacionalizada. Sujeta, como ninguna otra industria, a un proceso de trabajo
inevitablemente colectivo que discrimina claras reglas de divisidon del trabajo, el cine
versa simultdaneamente sobre las bases del trabajo manual, intelectual, técnico-artistico,
artistico y sobre la divisién de tres grandes fases —muy desiguales en sus tiempos-:

preproduccién, produccién y post produccion (Zallo, 1988).

El film desarrollado cumple los requisitos de prototipo y las multiples copias para
la distribucién hablan de lo reproductible de ese modelo inicial que, a la luz de las nuevas
tecnologias y los procesos de digitalizacion, comienza a transformarse en copias
almacenadas en soportes intangibles como la red o nube. El producto modelo
(prototipo) supone una importante inversién por unidad y el costo por copia tiende a
reducirse a medida que aumenta el nimero de reproduccién. La recuperacién de la
inversidon hecha es sumamente aleatoria —como todo producto de la industria cultural,
aungue mucho mas marcado en la cinematografia, ya que implica costos variables,
aceptacion de publicos, posibilidades de consumo en funcidn de los ingresos, etc.- y
demanda un periodo mas extenso que tiende a devaluarse con el transcurso del mismo.
Por otro lado, la produccién de un film tiende a aumentar su valor en la lucha por
conquistar nuevos mercados y espectadores y esto reduce considerablemente el

espectro de productores, algo “particularmente corriente en los films de masas con
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vocacion internacional” (Zallo, 1988, p. 100). Los altos costos demandan modificaciones
en la gestion y propiedad industrial deviniendo en conglomerados que dominan el

mercado. El caso mas representativo a nivel mundial: las majors norteamericanas.

La politica de la diversificacion y reduccidn de riesgos, las limitaciones y control
en las exhibiciones de films que no le sean propios, el aumento exacerbado de los gastos
de marketing, la rentabilizacién escalonada que incluye las diferentes ventanas de
exhibicion y venta, la mercantilizacién diversificada que ofrece banda de sonido, libros
y demas articulos del merchandising, la generacién de stars system que garantizan los
éxitos de taquilla y la carrera inusitada por mejorar y desarrollar efectos especiales, son
algunos de los parametros que disefian estas grandes empresas que dominan a nivel
internacional el mercado cinematografico, excluyendo pequeiias productoras vy

monopolizando la industria.

Dado el modesto tamafio de los mercados nacionales y los estrechos vinculos
entre las salas de cine y las majors, que tienden a favorecer a las peliculas
extranjeras, es dificil recuperar los capitales desembolsados u obtener una
ganancia adecuada basandose solamente en el mercado nacional (Quartesan,
Romis, Lanzafame, 2007, p.17).

¢Qué ocurre cuando las cinematografias nacionales se desarrollan en un
escenario que favorece la concentracion propia de este tipo de industria en un contexto
de globalizacién econdmica, financiera y politica? ¢Cémo resguardar la pluralidad y
diversidad de lenguajes, culturas, identidades, sentidos en tiempos de monopolios y
oligopolios de las industrias culturales? ¢Cuales son los papeles que puede jugar el
Estado en pos de proteger el desarrollo integral de los pueblos y sus espacios creativos,

expresivos y democraticos?

Bustamante (2003) menciona que, ademas de considerar la economia de las
industrias, no se puede dejar de tener en cuenta las repercusiones de la cultura masiva
en la sociedad, “y ello tanto en el plano del espacio publico no politico (la expresién de
la creatividad plural de una sociedad, su libre recepcion y recreacién por los ciudadanos)

como en el mantenimiento y la profundizacién de la democracia politica” (p.20)



Hablar de industrias culturales, y en nuestro caso particular del cine, implica no
dejar de analizar transversalmente lo politico, lo econémico y lo propiamente cultural

de cada escenario en toda su complejidad (Morin, 1990).

En este mismo sentido, Santiago Marino (2012) desarrolla sus investigacién
vinculada con el cine en Argentina con “la conviccién de que los lineamientos culturales,
politicos y econdmicos estan directamente involucrados” (Marino, 2012, p.2) con la

construccion de una sociedad y sus discursos, sentidos e identidades culturales.

En efecto, lo politico no puede ser separado de lo econdmico. Entender las
interrelaciones entre las industrias de la comunicacién, el Estado, otros sectores
econdémicos y las bases del poder real es crucial para un andlisis completo del
proceso de comunicacién (...) (Wasko, 2006, p.99)

En una investigacion desarrollada por el Banco Interamericano de Desarrollo en
América Latina y el Caribe, se destaca que “las industrias culturales son importantes no
sélo por la contribucién a la economia sino también como vehiculo de identidad

cultural.” (Quartesan, Romis, Lanzafame, 2007, p.9).

Es muy importante destacar la relevancia de las implicaciones politicas e
ideoldgicas de las estrategias econdmicas, pues no en vano el cine debe también
enmarcarse dentro del contexto social, econdmico y politico general, y deber
ser criticado en la medida en que contribuye a mantener y reproducir las
estructuras de poder. (Wasko, 2006, p.102)

Entonces; las politicas publicas aparecen en este punto como una respuesta

necesaria al resguardo, promocion y desarrollo de las cinematografias nacionales.

Pese a lo que “el grande del norte” anuncia y condena, es histéricamente
conocido el doble discurso norteamericano. Sabemos que hasta el propio Hollywood ha
demandado politicas proteccionistas para sostener su dominio a escala mundial. El

mexicano Enrique Sanchez Ruiz (2004) lo describe de la siguiente manera:

(...) la hegemonia planetaria de la industria audiovisual estadounidense no es
producto ni de “fuerzas del mercado” que obran de manera milagrosa a favor
de Hollywood (...) ni de un “destino manifiesto” asignado a Estados Unidos (...)
se trata de un proceso histérico complejo, en el que contribuyen numerosos
factores, entre ellos una participacion activa del Estado norteamericano en
diversas coyunturas (...) (p.4).

Algo de lo que Mastrini y Mestman (1996) llamaran re-regulacién. Una especie
de camuflaje asignado por el neoliberalismo a la idea de desregulacién o al disfraz de

nuevas formas de regular dispositivos legales alineados a los grupos de poder.



El encuentro que las industrias culturales potencian —economia y cultura- exige
que las reparticiones de gobierno de cada drea puedan pensarse juntas para planificar
politicas que protejan y faciliten la pluralidad y diversidad de contenidos.

En esencia la cinematografia sigue siendo, como institucién social, un vehiculo
privilegiado para que los pueblos podamos contarnos a nosotros mismo, y les

relatemos a otros, quiénes y cdmo somos, cdmo deseamos ser, qué tenemos de
Unico, qué de mdltiple y diverso y qué de universal, etc. (Sanchez Ruiz, 2004,

p.3)

No es posible estudiar al cine sin tener en cuenta la complejidad que supone el
ser una de las industrias culturales mds destacada “por su importancia para transmitir
ideas de una época, asi como para constituir una de las principales vias por las que los
pueblos se han relatado a si mismos” (Mastrini, 2014, p.9). Tampoco podemos dejar de
mencionar lo que Zallo (1988) describié como el caracter “esencialmente internacional
e infinitivamente exportable” (p. 101) del séptimo arte, una industria que rapidamente
se apropié6 de las nuevas tecnologias en contextos de globalizaciéon e
internacionalizacién financiera para lograr su expansién y el dominio de las ya

mencionadas majors.

Estudiar la produccidn, distribucion y exhibicién del cine argentino sin entender
gue es una industria monopolizada por Norteamérica, seria ingenuo. No es posible
pensar la cinematografia de nuestro pais sin el apoyo de politicas publicas que
respondan a las disputas e intereses de los diferentes actores a través de la intervencién

o mediacién del Estado — ya sea desde la accién o la omision.
Exeni, comprende a las politicas publicas como:

el conjunto de principios, normas, aspiraciones y respuestas deliberadamente
adoptados en el marco de uno o mas objetivos previamente establecidos de
prediccion, decision y accién para enfrentar situaciones y/o problemas
socialmente considerados, en un momento y lugar determinados, mediante
procesos de estimulacién positiva -fomento, apoyo, recompensa- o negativa —
inhibicién, prohibicidn, sancién- de comportamientos individuales, grupales,
institucionales y/o sociales, cuya fuente principal puede ser el Estado, la
sociedad o ambos, pero cuya forma final es siempre definida por la estructura
estatal que establece los mecanismos e instrumentos necesarios para su
cumplimiento. (1998, p.92)



Oszlak y O'Donell (1981) refieren a la importancia del estudio de las politicas
publicas en su complejidad, atendiendo a los periodos previos del surgimiento de la
cuestién y a su inclusién como tema dentro de la agenda publica, reconociendo qué
actores fueron los que lo impulsaron —en un terreno de cuestiones socialmente
disputadas-, cdmo, de qué manera y bajo qué estrategias, sin dejar de tener presente

el rol que el Estado toma en cada caso (p. 111-112).

Son muchos los estudios y autores que concluyen que la situacién respecto de
las cinematografias latinoamericanas, y especificamente para nuestro caso particular la
argentina, no podrian existir sin la intervencion de un Estado que proteja y fomente su
desarrollo (Zallo, 1988; Getino, 1998,1990; Lépez Olarte, 2004; Marino, 2012; Mastrini,
2014; Fuertes, 2014, Gonzalez, 2014)

Dentro de las politicas publicas nos encontramos con las Politicas Culturales y
de Comunicacién. La dindmica comunicacion, cultura, economia y democracia
funcionan complejamente y marcan “a nivel internacional una desorientacion
pronunciada de las politicas culturales y de comunicacién” (Bustamante, 2008, p. 38).
Para desandar algo de esta complejidad diremos que entendemos a las politicas
culturales y de comunicacién como:

(...) las acciones y omisiones de las instancias estatales de todo tipo que, de
acuerdo a las concepciones y legitimaciones de cada sociedad y cada tiempo
histdrico, determinan u orientan los destinos de la creacidn, la produccion,

difusién y consumo de los productos culturales y comunicativos. (Bustamante,
2008, p. 34)

En Latinoamérica las Politicas de Comunicacién -no aun culturales- tienen una
rica y “atrevida” (Exeni, 1998) historia. Desde esos inicios y primeras definiciones,
ubicados en los afios 70 del siglo XX, podemos recuperar la definicidon de Capriles Arias,

quien definira a las Politicas Nacionales de Comunicacién (PNC) como:

Un conjunto explicito, sistematico y organico de principios y formas de
organizacién, accion, control, evaluacidn y correccién, destinado a encauzar
coherentemente las actividades del Estado hacia el mejor aprovechamiento
social de los procesos, sistemas y formas de comunicacidn, en especial de los
medios de difusion masiva y de los grandes sistemas de informacién, en el marco
de una peculiar conformacion politica y de acuerdo a un determinado modelo
de desarrollo econémico social. (Capriles Arias, 1980, p.23)



El documento de la Declaracion de San José de 1976 hablara también de Politicas
de Comunicacidn y hara hincapié en “laimportancia econémico social y la trascendencia
cultural alcanzada por los medios de comunicacién e informacién” (p.7) marcando la
necesidad de que cada pais formule sus propias politicas y las actualicen para garantizar
derechos tan basicos como la libertad de expresidn, la pluralidad de voces, el resguardo
de la identidad histérica, cultural y soberana de los Estados, el acceso y participacion. Si
bien las declaraciones y recomendaciones, y el “Espiritu de Costa Rica” (Exeni, 1998,
p.75) no pudieron avanzar mucho mas alla de su declamacién, no debemos dejar de
mencionar este documento como un mojon en la historia de la definicién del campo de

las PNC —y la cultura-.

Planteado como un campo amplio y diverso, con la premisa de abrir lo mas
posible la compresién del objeto y evitar asi el error de acotarlas a los medios y sus
contenidos (Exeni, 1998), las politicas nacionales de comunicacién encuentran su
correlato histérico en la triada educacién-cultura-comunicaciéon: “Son parte de un
mismo proceso que engloba también a las politicas educativas y a las politicas
culturales” (Exeni, 1998, p.67). Ese camino, al menos, fue el que tomé la UNESCO en el

orden de prioridades que fue estableciendo para el debate internacional.

Para este trabajo preferimos hablar de Politicas Culturales y de Comunicacidn.
Su definicién estd mucho mas alld de lo que supone un conjunto de resoluciones, planes
o programas para dar lugar a un tema que logra ingresar a la agenda publica.
Entendemos a las politicas culturales y de comunicacion a partir del sentido que cultura
y comunicacién van adquiriendo en diversas relaciones. Las comprendemos a través de
los derechos que garantizan, las diversidades que protegen, las perspectivas politico-
ideoldgicas que las impulsan, siempre y necesariamente apegadas a un territorio (local,
nacional o regional) y a un momento histérico particular. Entendemos las politicas de la
cultura y comunicacién a partir de su caracter central en el resguardo de “la identidad
de un pais, nacidn o regién; su prestigioso papel como factor de integracién social; su

factor de imagen identificatoria en el ambito internacional” (Zallo, 2003, p.305).

Al ser permeables y porosas las fronteras de los campos de la comunicacién y
cultura, igual de dindmica y compleja es la definicién de las politicas aplicadas a estos

campos, y mas aun en una época calificada como de “prélogo de la cultura y la



comunicacion en la era digital” (Bustamante, 2003, p.333), donde las hibridaciones y
cambios son permanentes e importantes. Si bien no se trata de una ruptura o salto
repentino sino mas bien un proceso que viene siendo, si es cierto que este escenario de
desregulaciones, concentracién, globalizaciéon y financiarizaciéon de la cultura y la
comunicacidon ha sido trastocado por las nuevas tecnologias. Esto, inevitablemente,
demanda otro rol del Estado en la planificacion y seguimiento de las politicas, que estara
dado por su posicidn politica e ideoldgica.

El papel de los Estados nacionales siguen estando presente en la agenda social

y politica, con mas peso que nunca como articuladores de un esfuerzo general

(sociedad civil, empresas) capaz de conjugar la construccion de un tejido

industrial necesario con la consistencia de un sistema comunicativo propio y el
maximo pluralismo. (Bustamante, 2003, p.349)

En relacién a este rol del Estado y sus politicas Zallo dira:

En suma, el impulso de la creacidn y la produccién cultural propio, sea nacional,
regional o local, constituye uno de los retos principales de nuestro tiempo. Todo
ello conlleva a una redefinicion del lugar de las politicas culturales. (Zallo, 2003
p.302).

Dentro de las Politicas Culturales y de Comunicacién se incluyen, tedricamente,
a las Politicas Cinematograficas que son especificamente sobre las que puntualizaremos
en esta investigacidon de caso particular. En la practica, sin embargo, vemos cémo se
fueron diferenciando y distanciando las politicas de comunicacién —mas vinculadas a los
medios- de las politicas culturales y aun mas especificamente, las cinematograficas.
Estas Ultimas, emanadas casi exclusivamente del organismo creado para tal fin: el
INCAA. En nuestro caso de estudio, las politicas cinematograficas provinciales, en el
periodo planteado, son dispuestas por un Ministerio que agrupa a la Cultura y
Comunicacién. Entendemos, entonces, —al igual que los autores planteadas- que las
politicas cinematograficas se incluyen dentro de las culturales y de comunicaciéon pero,

arazén de la investigacion, focalizamos en la especificidad de las primeras mencionadas.

Las politicas pensadas para la industria del cine son aquellas que regulan vy
fomentan al sector comprendido en sus tres etapas: produccién, distribucién y
exhibicidn. En nuestro pais, histéricamente las politicas apuntaron fundamentalmente

al fomento de la produccidn, incluso, en tiempos de recortes en las politicas publicas.



Estas se constituyeron como un factor determinante para el desarrollo y sostenimiento
de esta industria cultural debido a lo que Octavio Getino (1990) denomina en sus
trabajos como: dependencia estructurante. De otra manera, “un proyecto que no
incluya el apoyo activo del Estado seria una quimera” (Marino, 2012). Segun Getino, el
desarrollo auténomo de la cinematografia argentina fue dificultoso desde los
comienzos, cuando las primeras maquinas y rollos de peliculas fueron importados no
por un entusiasmo genuino de los argentinos con el séptimo arte sino por la necesidad
econdmica de Inglaterra, quien se empecinaba en ubicarnos como una colonia mas de
sus dependencias. El cine se inaugura en nuestro pais como un “producto de exportacion
imperial, destinado a satisfacer inicialmente la problematica econémica industrial e
ideoldgica de las potencias dominantes” (Getino, 1990, p.22) y el curso de su historia no
se modificd demasiado. Getino, explicita que “para los objetivos de las cinematografias
dominantes, los paises dependientes continuamos siendo meros consumidores, al igual
que decenios atras lo fuimos en relacion a todas las otras industrias” (1998 p.147). Es
alli, donde las politicas cinematograficas continldan siendo necesarias e imprescindibles
para el fortalecimiento de una industria que a futuro pueda consolidarse e

independizarse.
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En relacién a esto, Enrique Sanchez Ruiz (2004) sentencia: “...el mercado no
resolverd los problemas de la cinematografia latinoamericana, si no se cuenta con

politicas publicas nacionales e internacionales para su apoyo”. (p.2)

Argentina presenta una serie de particularidades en relaciéon a las politicas
cinematograficas implementadas en su historia. Aln en tiempos neoliberales, el cine se
presentd como “una actividad privilegiada por la excepcion” (Marino, 2012, p.435) y
paso a ser “la Unica politica publica de fomento del espacio audiovisual” (Marino, 2012,

p.435).

Por otro lado, insistimos en sefialar que en tiempos de mayor presencia Estatal,
las decisiones fueron orientadas a impulsar el escalén de la produccién audiovisual. Los
eslabones de la cadena de valor vinculados con la distribucién y exhibicién no fueron un
encuadre sobre el que el Estado haya hecho foco de manera determinante. Esto ha
permitido que en la actualidad, por ejemplo, sea comun hablar del cuello de botella

generado entre la etapa de la produccién y las de distribucion y exhibicién.



En relacion a esto Roque Gonzdlez (2015) habla de lo que denomina

neofomentismo en las politicas del sector, implementadas en la primera década del siglo

XXI:

(...) tienden a apoyar especialmente la produccidn, sin alterar las relaciones de
poder en el sector, a diferencia de lo que ocurria durante el Estado fomentista:
politicas que promovian por igual a los tres eslabones de la industria
(produccion, distribucién y exhibicién), con empresas estatales y normativas
decididas (como cuotas de pantalla de cerca del 50% del tiempo de pantalla).
(Gonzalez, 2015, p. 292)

Gonzalez menciona la concentracidén y trasnacionalizaciéon del escaldn de la

distribucién y exhibicién con la consecuente baja en la diversidad de la oferta

cinematografica. Para el autor, los circuitos alternativos para el visionado de peliculas

suponen, “en un mercado canibalizado por la competencia de las grandes salas de cine,

(...) contribuir a la difusién de la cultura, buscando diferenciarse a través de una

programacion de calidad y un lugar de encuentro en donde se genere un espacio de

reflexidon y conocimiento colectivo”. (2007 p. 133).

En relacidn a este mismo eje, donde la diversidad cultural, la democratizacion de

contenidos y las representaciones sobre las identidades y valores que constituyen un

pais se ponen en juego, citamos:

El gran problema actual es que en nuestro mundo contemporaneo un solo pais
concentra las capacidades no solamente de contarnos a todos sus propias
historias, sino también la facultad de decirnos a todos en el resto del planeta,
como somos, a partir de sus propios estereotipos de nosotros y de sus visiones
etnocéntricas del mundo. (Sanchez Ruiz, 2004, p.3)

El estudio, ya referenciado, realizado en Latinoamérica y el Caribe, describe el

resultado generado por el masivo consumo de productos culturales extranjeros:

(..) hay una creciente pérdida de valores e identidades, que aumenta el riesgo
de que la regién se vea reducida a ser un mero comprado de productos de
industrias culturales fordneas. Este es el caso para todos los sectores de las
industrias culturales, pero es particularmente critico para los productos de cine,
radio y television (...) (Quartesan y otros, 2007, p. 9-10)

Por su parte, Octavio Getino (1998) en sus diversos estudios sobre el cine

argentino, se preocupa por la necesidad de acompaiiar su desarrollo desde las politicas

publicas para permitir el fortalecimiento de las construcciones identitarias y la

proteccion de la cultural nacional, teniendo en claro el rol fundante del cine en este



aspecto. El autor, aclara que “cualquier andlisis de la cinematografia argentina no
tardaria en descubrir que lo mas numeroso de su produccidn peca, antes que nada, de
caracteristicas no nacionales, pese a estar realizada con capitales, técnicos y cineastas
argentinos.” (1998; p.137) y concluye que “la historia del cine conocido como
“nacional”, no conforma otra cosa que una serie de variaciones sobre la ideologia
dominante de la dependencia” (1998; p.137). Getino explicita la necesidad de que el
cine de un pais o regidn relate hechos o historias que “sirvan efectivamente al desarrollo
material y espiritual, armdnico e integral, de los integrantes de una nacidn, o de un
proyecto de nacion” (1998; p. 137). Y con esto, no deja dudas en el pensar al cine como
una de las industrias culturales mas importantes a la hora de la construccion de sentidos,
representaciones e identidades, marcando el peligro de las dependencias y de las
ideologias dominantes a la hora de preguntar por la diversidad y pluralidad de voces en

escenarios de globalizacién financiera, cultural y politica.

... s necesaria la referencia al origen —nos indica dominancias- y a los efectos
territoriales y culturales —nos habla de dependencias-. No hacerlo seria tanto
como no plantearse el problema del poder en relacién a la cultura y la
comunicacion en el mundo y a la geo-cultura que dibuja. No es este un
problema de nacionalismos, sino de raices sociales y culturales maltratadas y de
flujos desiguales estructurales. (Zallo, 2011, p. 28).

El poder de las culturas locales, las identidades y lenguajes propios de cada
comunidad serdn los que deberan resistir a la capacidad de reclutamiento, absorciéon y
domesticacién de aquello que es consumido como Unico e igual. El cine, como industria
cultural de marcada importancia a la hora de representar identidades propias, ocupa un
rol preponderante y es por esta razén que las politicas cinematograficas son necesarias
e importantes. En territorios cada vez mas deslocalizados, con acelerados cambios
tecnoldgicos que dejan como saldos marcadas diferencias de accesos y participacion,
con cambios en los modos habituales de consumos, con mayores procesos de
concentracion —no sélo de riqueza, sino también de conocimientos, empleos, servicios,
oportunidades-: al decir de Zallo: “la tensién esta servida” (Zallo, 2003, p. 300). Estamos
frente a un conflicto cultural complejizado por la diversidad en peligro y la translocacién
de limites y fronteras que proponen las nuevas tecnologias, por la tendencia a la
concentracion econdmica y financiera que se contrapone a la pluralidad de voces, por

el mercado como regulador de todas las relaciones y por un Estado aun sin certezas a la



hora de definir politicas culturales y de comunicacién pero que debe protagonizar la

agenda social y politica.
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Relevamiento, descripcion y analisis de los resultados de la implementacion del

Programa Provincial Punto Cine

en la provincia de Entre Rios durante el periodo 2013-2015

A los 6 afios me mudé a Parana. Me acuerdo poco pero el duefio del cine era un
portefo y lo administraba su hija, Maria. Ella me dejaba entrar gratis a las funciones
y me regalaba gaseosas y pochoclos.

El cine estaba en calle Camila Nievas, antes de llegar a Doello Jurado. Habia un
afiche de LOS OTROS, la peli de terror. Yo en realidad siempre iba a ver las mismas
peliculas infantiles.

(Martin Roda, octubre 11, 2017)
Sobre los pequeiios grandes momentos que el cine nos regala

Mapear Entre Rios y el Cine




Mapear, segun el movimiento inconoclasista, implica un proceso de creacidn
colectivo con el fin de superar los relatos dominantes sobre los territorios e incluir los
saberes y experiencias cotidianas de los diversos actores. Describir una situacién en su
complejidad, incluir todos los actores y actoras, sus problematicas y conexiones ayuda a
definir una situaciéon en un momento determinado, describir sus limites y alcances. En
las siguientes paginas, de lo que se trata, es de intentar dibujar un mapa del sector

audiovisual provincial, reuniendo diversas fuentes

Este capitulo intenta plasmar algo del lugar que el cine ha tenido en la provincia
de Entre Rios con el paso del tiempo y en su historia singular. Si bien la focalizacion de
nuestra investigacidn apunta hacia el escaldon de la exhibicion, y desde alli al estudio de
un caso particular vinculado con la implementacion de una politica publica que
promociona el visionado del cine nacional, nos permitiremos hacer una mencién
especial a la realizacién cinematografica entrerriana, entendiéndola como un elemento

mas que da cuenta del lugar que se le da al cine en la provincia.

No es poco extensa la lista de realizadores audiovisuales nacidos en estas tierras
y mucho menos las producciones filmadas en escenarios entrerrianos. Muchas de ellas

cobraron relevancia nacional e internacional.

En el escalon de la produccién encontramos a Celina Murga (Ana y los otros:
2003; Pavon: 2010; Escuela Normal: 2012; La tercera orilla: 2014), Emiliano Grieco
(Diamante: 2013, La huella en la niebla: 2014), Nelson Schmunk (Entre Rios, todo lo que
no dijimos, 2015). Se suma a esta lista la denominada “pandilla crespense” conformada
por Maximiliano Schonfeld (Germania: 2012; La helada negra: 2015; La siesta del tigre:
2016), Eduardo Crespo (Tan cerca como pueda: 2012, Crespo, la continuidad de la
memoria: 2016), la dupla de Luciano Lell y Gabriel Zaragoza (Un hombre que no supo a
donde ir, 2017) y el santafecino, pero radicado en Crespo desde su primer afio de vida 'y
durante toda su adolescencia, lvan Fund (Los Labios: 2010, Hoy no tuve miedo: 2011,
AB: 2013, La Paz: 2013, Toublanc: 2017). A esta lista que sdlo recoge algunos de los
directores y films mas destacados de los ultimos afios se suma: la uruguayense Luz

Ruciello (Un cine en concreto, 2017) que relata la historia de Omar Borcard, quien
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construyd dos veces salas para proyectar cine ante la ausencia de espacios para visionar

en su localidad: Villa Elisa, Entre Rios.

A modo ilustrativo elegimos incluir una cita de una nota escrita por Diego
Brodersen en el RADAR del Pagina 12 del domingo 28 de junio de 2015 en relacién al
estreno de La Helada Negra de Schonfeld, donde expresa “Hay que empezar a hablar

seriamente de la movida de Crespo” y continua refiriéndose a la “pandilla crespense”:

Schonfeld, claro, pero también Ivan Fund y Eduardo Crespo. Los tres, instalados
en la primera fila entre los nuevos cineastas nacionales, ya con rodaje y
experiencia. Con historias por mostrar. Los tres referentes de la misma
generacion, nacidos en el mismo pueblo y reunidos, incluso en el punto de
partida. Brodersen, D. (28/06/2016) RADAR, Pagina 12

También mencionaremos las realizaciones de directores que no habitaron la
provincia pero se cautivaron con sus historias y paisajes. Es el caso de “Construccién de
una ciudad” (2008) de Néstor Frenkel, film que relata lo que implicé la mudanza de una
ciudad entera (Federacion) ,al norte de Entre Rios, tras la construccion de la represa de
Salto Grande y su posterior inundacion. Christian Ercolano es otro de los directores que
recuperé en “Liebeg, un pueblo e busca de su identidad” (2007) el relato documental de
un pueblo fundado sobre la existencia de un frigorifico erigido a comienzos del siglo XX

y que cerrd sus puertas en década del 70.

Finalmente, directores como Sergio Mazza quien desde Buenos Aires se radicd
en la ciudad de Victoria y lleva filmadas en tierras entrerrianas tres peliculas: El guri

(2015), Mi mama Lora (2016) y One Shot (2017, aun en posproduccion).

Otros néveles realizadores nutren la ndmina de quienes obtuvieron incentivos
INCAA para la produccién y realizacidn de series que hoy habitan las plataformas y sitios
de visionado de cine nacional. Tal es el caso de Aventura Mesopotamia (2012, Julio
Gdémez), Urbanos (2017, Nahuel Beade). Estos datos fueron obtenidos mediante
busquedas en la web, conversaciones personales con realizadores y autoridades del

IAER.

Segln los escasos datos oficiales generados desde el Instituto Audiovisual de la
provincia durante los afios 2013-2014 (no publicados) existen en Entre Rios 163

personas que se conciben dentro de la categoria de realizadores audiovisuales. Incluidos



en la misma se encuentran personas con una vasta formacion y experiencia dentro del
campo, como también fotégrafos amateur sin mayor experiencia que la cobertura de
eventos sociales. De los 163 realizadores inscriptos, 68 se domicilian en la capital de la
provincia: Parana. Le siguen las ciudades de Gualeguaychu con 13 realizadores

inscriptos, Concordia con 12 y Concepcion del Uruguay con 9.

El relevamiento realizado desde este organismo dependiente del —entonces-
Ministerio de Cultura y Comunicacion convocaba a actualizar los datos sobre el sector
audiovisual entrerriano con el fin de delinear politicas acordes a las necesidades y
demandas de los protagonistas. En una nota que avanza sobre alguno de los resultados

se lee:

(...) la necesidad de formaciones en el area técnica, lo que implica el manejoy
uso de equipamientos utilizados en las diferentes etapas de realizacion. La
capacitacién en desarrollo de proyectos y planes de negocios para diferentes
convocatorias y presentaciones. El trabajo focalizado en el lenguaje, vinculado a
la critica y analisis de medios, técnicas, narrativas, géneros, formatos y nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién (NTICs). La direccion de arte es
otra de las areas temdticas sobre las que se demanda capacitacién, sobre todo
en lo referido a direccidon de actores, vestuario, maquillaje, escenografia y
musicalizacidn.

La encuesta, realizada via una plataforma web, indagaba sobre cada uno de los
actores del campo audiovisual, incluyendo: directores, asistentes, guionistas,
camarografos, directores de fotografia, eléctricos, fotdgrafos, sonidistas, compositores
de bandas de sonido, maquilladores, vestuaristas, editores, productores, animadores y

escendgrafo.

Ponemos en didlogo con las cifras citadas, otro trabajo de similares objetivos,
desarrollado por fuera del corte de esta investigacién pero valioso para advertir algunos
contrastes.

Se trata de una investigacion desarrollada desde la Universidad Nacional de
General Sarmiento (UNGS), en cooperacién con otras universidades (entre ellas la
Universidad Tecnoldgica Nacional de la Facultad Regional de Concepcidon del Uruguay,

Entre Rios) y equipos de investigacidn en la Argentina y otros paises, desde el afio 2010°.

6 Mas informacion en: http://www.ungs.edu.ar/ms_ico/?page_id=700



El proyecto de investigacion se denomina “Caracterizacion de los procesos de
innovacion en la produccién de software y en la produccién audiovisual en la Argentina”
y es financiado por el CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas) y por la UNGS. En dicho trabajo se aplicé una encuesta para indagar sobre la
produccién, distribucién y consumo audiovisual (sea cine, tv, publicidad u otras
actividades) o cualquier otro tipo de iniciativas, colectivas o individuales que sean
relevantes para el sector a nivel provincial, sea desde el plano publico como privado. Se
aplicaron dos encuestas diferenciadas: una para los realizadores independientes y otra
para las productoras o empresas, consolidadas como tal. A partir del primer informe
denominado “Empresas y productores independientes del sector audiovisual de Entre
Rios”, con datos recogidos durante 2017 advertimos que el nimero de realizadores
independientes que manejan es de 22 para la provincia de Entre Rios. Si recordamos el
numero obtenido en el relevamiento hecho por el organismo oficial de la provincia, el
IAER, nos encontramos con una diferencia de 141 realizadores (163 frente a 22).

Si bien nuestro objeto de estudio no se vincula con el escalén de la produccién,
insistimos, una vez mas, en marcar las dificultades estadisticas que existen en el campo
de las industrias culturales y sus posibilidades de medicién, y en cdmo esto se ve
acentuado en la provincia de nuestro caso de estudio. Insistimos también, en las
dificultades para planificar politicas en este campo, sin datos que den cuenta de un
panorama un poco mas cierto.

Completando este mapeo de la actividad audiovisual de la provincia debemos
mencionar como otro actor de este sector, a la Asociacion de Realizadores Audiovisuales
quienes desde el 2013 se reinen semanalmente -con un impase durante algunos meses
entre 2014-2015- y cuyo objetivo inicial es impulsar la promulgacién de la Ley de
Fomento a la Produccion Audiovisual Entrerriana cuyo proyecto se trabajé en diferentes
jornadas consultivas con los realizadores y gestores durante 2014-2015 y se encuentra
actualmente en la Cdmara de Diputados de la provincia desde julio de 2016. Esta
Asociacidon esta tramitando la personeria juridica y mientras tanto lleva adelante
pequefiias acciones con el objetivo principal de dar a conocer las realizaciones locales y
profesionalizar el sector audiovisual de la provincia. Esta constituida por una Comision

Directiva conformada por 25 personas todas residentes en Entre Rios y mantiene



contacto fluido con mas de 50 realizadores entrerrianos, todos ellos ubicados en un

escalon mds profesional dentro de la actividad.

En relacion al consumo, las estadisticas mas completas y serias que se obtienen
son las arrojadas por el Atlas Cultural generado por el Sistema de Informacién Cultural
Argentina con datos obtenidos entre el 2012-2013. Segun el documento, la cantidad de
espectadores de cine en lo que definen como regién centro (Santa Fe, Cérdoba y Entre
Rios) marca notables diferencias en los consumos de las dos primeras provincias

mencionadas y la nuestra.

Durante el afio 2012 la provincia de Cérdoba liderd el ranking de espectadores
totales con 3.941.165, le siguid Santa Fe con 3.559.828 y por ultimo la provincia
de Entre Rios con 132.315. Ello resulta en un nivel de espectadores por
habitante similar en Cérdoba y Santa Fe, pero bastante inferior al promedio de
la regidn en el caso de Entre Rios (Atlas Cultural, 2013, p. 19)

Si tomamos el numero de espectadores totales de la provincia en 2012 (132315)
y lo dividimos por la cantidad de poblacién censada dos afios antes, en 2010 (1234994),
nos encontramos con numero de entradas de 0.107 por habitante. Este dato, que
parece excesivamente escaso, se ird dilucidando a medida que veamos la distribuciéon
de salas comerciales en la provincia. NUmero, también escaso, mas si lo vinculamos con

el resto de las provincias que conforman la regién centro.

Las notables diferencias de concurrencia de publico a las proyecciones
cinematograficas en las provincias de la regidn centro, se completan con el dato arrojado
por el mapa de salas censadas: 8 en total en la provincia a 2013, frente a 22 y 15 de
Cdérdoba y Santa Fe, respectivamente. (Atlas Cultural, 2013, p. 32). Un informe mads
actualizado desde este mismo organismo, presentado como Indicadores Culturales de
la Provincia de Entre Rios del afio 2016 pero que en realidad arroja datos de 2014, ofrece
el siguiente mapa: 13 salas de cine y 86906 espectadores durante 2014. A diferencia del
Atlas Cultural, vale mencionar que en este Informe la fuente de los datos estadisticos
refiere solamente al INCAA y ya no existe un cruce con nuimeros generados desde el
SINCA.

En cuanto al consumo cultural “Cine”, Entre Rios es la Unica provincia de la

region Centro que se encuentra rezagada en espectadores absolutos y cada mil
habitantes con respecto al promedio nacional. La infraestructura explica, en



parte, esta situacion, ya que en Cérdoba hay 58 salas de cine y en Santa Fe, 32;
mientras que en Entre Rios hay apenas 13 salas. (Indicadores Culturales de la
Provincia de Entre Rios, 2016, p.11)

Sin embargo, el nimero de salas citadas es confuso, ya que en el mismo informe
se grafica un mapa en el que sélo se marcan 10 lugares de proyeccion, sin especificar
cantidad de pantallas. Continuando en la base de datos on line que proporciona el
SINCA -por fuera del Informe citado-, esta vez ingresando por la pestafia “Buscador de
datos” y ubicdndonos en “Tipo espacios culturales/Cine (Audiovisual)”, nos
encontramos ahora si con el detalle de las 13 salas de cine mencionadas. Pese a haber
localizado el detalle de las 13 salas censadas, hemos descontado una para nuestro
cuadro comparativo (N21) ya que se trata de una segunda modalidad generada desde
una misma sala. Nos referimos al —hasta la fecha en la que se recuperan estos datos-
Unico espacio INCAA’ de la provincia, ubicado en la localidad de Villa Elisa (Coldn), que
durante el verano ofrece la alternativa de cine “Bajo Las Estrellas” rotando en diferentes
barrios y localidades cercanas. Sitenemos en cuenta la definicion del mismo SINCA para
Sala de Cine: “establecimiento donde se desarrolla con regularidad la proyeccién de
peliculas para un significativo nUmero de espectadores” no estariamos en condiciones
de incluir al ciclo “Bajo las estrellas” como otra pantalla a contabilizar en la provincia.

De manera que Entre Rios es una de las provincias con menos acceso a la
pantalla grande: con tan sélo 13 salas de cine para 1,2 millén de habitantes, se
verifican 70 espectadores cada mil habitantes. Esta cifra es muy inferior al

promedio nacional de 1.138. (Indicadores Culturales de la provincia de Entre
Rios, 2016, p.11)

Desde otra fuente estadistica, en este caso privada, (Ultracine)® se relevan datos
del afio 2015 donde las salas que reportan informacion son 11 y la concurrencia de
publico cierra el afio con 409.773 - lo que hablaria de un aumento de espacios de
exhibicién y de un notable incremento de concurrencia de publico a las salas, al punto
gue se triplicd largamente. Como se notard en el siguiente cuadro aparecen 10 salas

enlistadas en 2015 para esta fuente, dado que en realidad —y para sumar a la confusion-

7 Posterior a las estadisticas citadas, pero dentro del corte de nuestra investigacion, se inauguré un nuevo
Espacio INCAA en la ciudad de Victoria. Su inauguracién fue septiembre de 2015 pero no se cuentan con
datos a diciembre del afio mencionado.

8 Ultracine es un servicio comercial cuyo objetivo es proporcionar estadisticas de cine y taquillas,
generando anuarios informativos y medios digitales sobre la industria del cine.



una de las que recaudan segun Ultracine en 2015 no abriria sus puertas sino hasta 2016

—dato que se confirma a través de fuentes directas.

Segun el anuario INCAA del afio 2015 —otra fuente oficial-, la concurrencia de
publico en la provincia fue de 428.424 y se contabilizan —a diferencia de Ultracine- 9

salas.

Al no existir organismos oficiales provinciales que se encarguen de relevar y
sistematizar los datos, nos encontramos con una suerte de nebulosa estadistica donde

toda informacién precisa se transforma en una aproximacion.

Ahora bien, yendo al escalén de la cinematografia que nos convoca en esta
investigacion: la exhibicién, podemos ver, con los datos mencionados anteriormente,

las discrepancias que existen en relacion a la cantidad de salas de cine existentes entre

2014-2015 en la provincia de Entre Rios.

Nombre Tip | Cap. Localidad Departamento | P Fuentes Observaciones
o* *11 |2 |3
*
1 Centro Cultural SdC | 170 | Coldén Colén 1 X IT'\':?CT: la habilitacion del
. pero nunca
Teatro Centenario lograron proyectar.

2 Casa de la Cultura SdC | 100 Gualeguaychu | Gualeguaychu | 1 X Cerr6 sus proyecciones
en 2016 por falta de
concurrencia.

3 Fundacidon Emilio SdC | 420 | Villaguay Villaguay X

Berisso

4 Fundacién La Hendija | CC | 100 | Parana Parana X g:)a‘l“;“fada en mayo de

5 Teatro Odedn SdC | 874 Concordia Concordia 1 | x |[x

6 Cine Teatro San SdC | 380 Concepcién Concepcién 1 | x |x

Martin del Uruguay del Uruguay

7 Nasa Cinema SdC | 200 Parana Parana 2 Funcionaron hasta 2016

8 Rex SdC | 420 Parand Parand 3

9 Don Santiago SdC | 200 | Maria Grande | Parana 1 Cumplio 80 afios. En
2016 dejaron de
proyectar por los costos
que insumian la
reconversion
tecnoldgica.

10 | Centro Cultural La El 70 Villa Elisa Coldn 1 [ x |x Funciona desde 2009.
Incluye un ciclo de cine

Fragua ambulante que recorre
pueblos zonales desde la
década del 90°s.

11 Cine Teatro Victoria El 299 Victoria Victoria 1

12 | Urquiza SdC | 263 San José Coldn 1




13 | Cine Altos de SdC | 200 | Gualeguay Gualeguay 2 | x Cerrada en 2017.
Gualeguay

14 | Sociedad Italiana SdcC S/r S/r S/ No se obtuvieron datos.

r

15 | Cinema SdC | 330 | Gualeguaychi | Gualeguaychd |1 | X IdnE:ngOulrsdo en febrero
Gualeguaychu ¢

Referencias:

SdC (Sala de Cine) *P (Pantallas)

CC (Cine Club) 1: Corresponde a Anuario INCAA 2015

El (Espacio INCAA) 2: Corresponde a SINCA (Informe 2016, aunque los datos referencian al 2014)

S/r (sin referencia) 3: Ultracine 2015 (servicio de estadisticas y generacion de datos, privado)

Cuadro n21: De elaboracidn propia generado con datos obtenidos de las fuentes mencionadas, hasta
diciembre de 2015. Este mapa ha tenido varias modificaciones a la fecha de presentacion de esta tesis. Algunas
salas cerraron —se incluye en las observaciones- y se habilitaron nuevas (Cine Circulo en Parana, Gran Libertad en
Chajariy Star Light Digital Cinema en Colén).

El cuadro arroja dos primeras conclusiones. Por un lado, la fragilidad e
inestabilidad del circuito de salas en las que se proyecta cine en la provincia, dato que
puede leerse en las diferentes observaciones acotadas. Por otro lado, la inexactitud de
las estadisticas y datos, aun oficiales, y la ausencia de informacién provincial
sistematizada que dé cuenta de los numeros de uno de los sectores con mas

preponderancia dentro de las industrias culturales: el cine.

Vale mencionar que se realizd un pedido de informacién a la Secretaria de
Industrias Culturales de Entre Rios sobre el objeto del cuadro N21 y nos encontramos
con la ausencia de datos —falencia que aparecera en mas de una oportunidad en esta

tesis.

En relacién a la distribucion geografica de las salas, podemos leer en el Informe
de los Indicadores Culturales de la Provincia de Entre Rios (SINCA):
No obstante, a diferencia de lo que ocurre en otras provincias, los cines no se
encuentran concentrados sélo en la capital provincial y es posible encontrar

salas en la localidad de Parand, en otros seis municipios a la vera del Rio Uruguay
y en tres localidades del interior entrerriano. (2016, p.11)

Para visualizar mejor esta idea, que sigue dejando por fuera las pequeiias

comunidades —la poblacion objeto mas fuerte del Programa Punto Cine- incluimos un




grafico con la distribucion de las salas de cine al 2015, tomando las tres fuentes
trabajadas en el cuadro de la anterior y descontando la Unica sala de la que no se

pudieron precisar detalles: “Sociedad Italiana”.
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Mapa N21. Distribucién salas comerciales Entre Rios.

Desde una mirada mas historiografica podemos citar que la exhibicion de cine en
la provincia comienza, al menos desde donde se tienen datos, en su capital: Parana. Su
hito fundacional se fecha en el 15 de octubre de 1896, con la primera exhibicién
cinematografica realizada en el Teatro Municipal 3 de Febrero. Segun un articulo del

Diario Uno Entre Rios “el fendmeno comenzd a expandirse con nuevas salas e incluso



proyecciones en bares y cafés, en escuelas y en barrios” (Caraffini, D., 24 de mayo de
2013. Hace 75 aios abria el Cine Rex. Diario UNO Entre Rios). La siguiente fecha que se
apunta, a partir del recorrido de los articulos periodisticos del que era el Unico medio
grafico a la fecha: El Diario de Parana, es la de 1901. En abril de ese afio se exhibieron
una serie de “vistas” traidas por un empresario a la misma sala que habia inaugurado el

cine en la capital.

Esta vez y en previsidon de sucesivas proyecciones, se habian realizado en el
Teatro 3 de Febrero las instalaciones de luz eléctrica mas apropiadas que
garantizaran el correcto funcionamiento de los aparatos. (Cafiete, 2017. p.28)

El tiempo iria avanzando en la capital de la provincia. Promediando la década del
60, en el siglo XX, ya se contarian mds de 10 salas cinematogréficas que se fueron
gestando en diferentes bares y discotecas y que terminaron derivando en auténticos
espacios acondicionados para proyectar peliculas exclusivamente. Entre los datos de
color se cita un autocine que funciond hasta finales de la década del 70. Otro rasgo
caracteristico de la capital provincial es el rol de las organizaciones intermedias o

educativas, quienes sostuvieron salas para proyectar films.

Los circuitos de exhibicién alternativos y los ciclos de cine independientes
escribirian su capitulo. Pablo Russo, en una nota publicada en El Diario de Paran3,
describe: “Eslabonados a una historia que tuvo epicentro décadas atras los cineclubes,
en Parana diversos espacios proponen ciclos en los que se proyectan films de autor,
organizados por temadticas o simplemente clasicos del séptimo arte.” (Por amor al
séptimo arte, 19/05/2014). Enumera la situacion por ese afio, de los espacios que
proyectaban semanalmente diferentes opciones y géneros: Cine Club La Hendija, con
mas de un cuarto de siglo de existencia; ciclo de cine Al Boleo, espacio para pensar el
arte cinematografico y el psicoandlisis impulsado por el Colegio de Psicdlogos; Circulo
Odontolégico de Parand, que proyectaba cine internacional; el sétano de Shine Rock
Bary ciclo El relampago en el Club Espafiol. Nuevamente, clubes, bares y organizaciones
aparecen como alternativas para ofrecer otras pantallas, otras historias, diferentes
escenarios. En la misma nota, se recupera la tradicidon en la exhibicién alternativa al

circuito comercial de la capital provincial:



Existieron, en el ultimo tiempo, algunos ciclos que por diversos motivos dejaron
de funcionar. Entre esas experiencias que supieron marcar habitos y rutinas
culturales no podria dejar de mencionarse el que se organizaba los martes en el
Circulo Médico, desde 2005 hasta hace unos afios. “Era un cine de recuerdo —
explica el doctor Karavokiris- la gente venia a ver algo mas bien clasico, y luego
se iban a comer una pizza por ahi. No habia debate”. Se pasaba cine de autor,
de las décadas del sesenta y setenta, cine italiano, espaiol, inglés, y de
Hollywood (...) La Asociacién Civil Barriletes también supo tener su ciclo llamado
Cinema La Antena, con la particularidad de que lainmensa pantalla se levantaba
lejos del centro, en el galpdn de Santos Dominguez al 900. Se regalaba pororé
con mate o café. “El objetivo era brindar una peli para fortalecer la tarea
comunitaria”, explica Juan Casis, de Barriletes. Este afio alin no estd planteada
la continuidad, pero si la potencialidad. (Russo, P. 19/05/2014 Por amor al
séptimo arte, El Diario de Paranad)

Parand muestra, fue otra de las ventanas que trajeron cine alternativo a la
ciudad. Una seleccidn de las peliculas estrenadas en el BAFICI (Buenos Aires Festival
Internacional de Cine Independiente) llevaban como objetivo “acercar al publico local
producciones cinematograficas de alta calidad que suelen estrenarse en la salas
comerciales” (Cafete, 2017, p. 185). Esta seleccion se realizé durante 10 afios en la

capital provincial (2002-2012).

Son escasos los datos que existen sobre la exhibicidn y su historia, en el resto de
la provincia. A los fines de esta investigacidn quedardn pendiente de escribir, no sin
detectar, que aln con muchas diferencias en cuanto a otras ciudades grandes del pais,
Paran3, lleva la delantera en ventanas de exhibicidon, en relacion a las localidades de su

propio interior provincial.

Para indagar sobre el eslabdén no poco importante entre la produccién vy la
exhibicidn, el de la distribucion, entrevistamos a Juan Carlos Sanchez. Integrante de la
sociedad N.A.S.A, que es duefia de 6 salas de cines entre Corrientes y Entre Rios, hace
10 afos que se dedica al negocio de la exhibicidon cinematografica. Sdnchez, al referirse
sobre las distribuidoras que operan en nuestra provincia, menciona: “Disney, Fox,
Warner Bros, Diamond, Energia Entusiasta, Distribution Company Sudamericana,
Distribution Company Independiente®, Digicine, SB Paris, United International Pictures,

SBP World y otras independientes, sobre todo argentinas” (Juan Carlos Sanchez,

% La distribuidora de cine independiente mas importante y antigua del pais, de la que se conocié su cierre
en abril del 2018.



entrevista realizada el 10 de enero de 2018). Sin embargo, Sdnchez reconoce que las

mas grandes son las que operan con mayor presencia.

Efectivamente son 14 las distribuidoras cinematograficas que proveen peliculas
a la gran mayoria de cines argentinos. Tres de ellas, son multinacionales de origen
estadounidense (Warner, Disney y United International Pictures) y reunen,
practicamente, el 90% de los boletos que se venden por afio. Esto, supone que la
cantidad de propuestas cinematograficas que llegan a ver luz en las pantallas provienen
casi exclusivamente de las majors estadounidenses. El margen para las producciones
locales, o de otro origen que el norteamericano, es muy reducido, y mas aun en los

pequefios cines, donde apenas existe una sola sala acondicionada para proyectar.

En relacion al espacio para las peliculas argentinas en las salas que gerencia,
Sanchez reconoce las dificultades econédmicas para sostener la cuota de pantalla: “De lo
que se cobra una entrada, el 55% es de la distribuidora. Con el resto tenés que pagar
impuesto al INCAA, IIBB, IVA. Por la pantalla también pagds un impuesto.” (Juan Carlos
Sanchez, entrevista realizada el 10 de enero de 2018). Sdnchez admite que “recién en
los ultimos afios el cine argentino ha levantado un poco el nivel pero que, en una
sociedad de consumo, la gente siempre va por el Ultimo grito, y esto no es siempre el

cine local”. (Juan Carlos Sanchez, entrevista realizada el 10 de enero de 2018)

Una figura que emerge, con fuerte presencia entre la distribucion y la exhibicién,
es la del Programador. Se trata de una empresa, generalmente localizada en Buenos
Aires, que distribuye y organiza dénde se proyectan las peliculas estrenos, teniendo en
cuenta una lista de 80 0 90 cines de todo el pais. A la tarea del programador también se
le paga un canon. Esta figura es quien determina cémo, donde y cuando se estrenan las
peliculas que las distribuidoras le dejan. Sdnchez relata: “Nos dan la pelicula pero nos
indican que la estrenemos en la sala 1, que es la mds grande, y aclaran que quieren que
sea la Unica, para no compartir pantalla con otra” (Juan Carlos Sanchez, entrevista
realizada el 10 de enero de 2018). Hoy la digitalizacién les permite tener estrenos todas
las semanas, favoreciendo asi la igualdad en el acceso. Antes, debian esperar por la copia
filmica, algo que los ponia en desventaja con, por ejemplo, los cines santafecinos, que
contaban con una importante cadena, a donde se distribuian primero los estrenos en

todo el pais. Luego era el turno de los cines de provincia de Buenos Aires —que no



pertenecian a ninguna cadena- y, como ultima instancia, llegaban los “estrenos” a las

ciudades del interior del pais.
Después de eso, lo que sobraba, eventualmente iba a las grandes capitales:
Mendoza, Cérdoba. Parana no figuraba, y cuando llegaba, recién era a los dos
meses, donde la pelicula ya estaba gastada, rayada, cortada y no tenias éxito.
Hoy te mandan un disco rigido externo por la mafiana. A las 16 hs. ya lo estoy
buscando, cargo la pelicula y lo paso al Rex (Parand). De ahi a Villaguay, de ahi a
San José, de ahi a Coldn, de ahi a Gualeguaychd. Con un rigido vos en una
semana llegaste a 6-8 cines. La distribuidora te va ordenando el circuito.
Mandan por correo quién recibe y a quién envia. Se utilizan colectivos, empresas
de encomiendas. Hay servicios puerta a puerta pero tenés que jugar con el
horario. A veces, el transporte también te hace perder un poco el tiempo.
Entonces, si me avisan que una pelicula esta en Santa Fe, y que demora un diay
medio en llegar, mando una persona o voy yo, y en un ratito la tengo. (Juan
Carlos Sanchez, entrevista realizada el 10 de enero de 2018).

En cuanto a la consulta por la posibilidad de prescindir de la figura del
programador. Sanchez relata que si bien lo hicieron durante un tiempo, y trataron
directamente con las distribuidoras, son éstas ultimas quienes sostienen esta figura
como modo de no contratar nuevos empleados y sacarse un problema de encima: el

trato con cada uno de los responsables de los cines del pais.

Es en ese escenario de concentracidn, donde las peliculas locales o nacionales

demoran un poco mas en llegar a la pantalla o, directamente, no se estrenan.

Recuperando la idea del valor simbdélico que portan las industrias culturales -y el
cine en particular- y la importancia que tienen al construir identidades y generar modos
de ver una realidad; entendemos que el problema de la exhibicién, si bien lo es a nivel
nacional, se complejiza mucho mas en las provincias del pais, y ain mas en las pequeiias
localidades del interior -del interior-, donde las salas son pequeiias, independientes de

las grandes cadenas, y con, a lo sumo, dos pantallas para proyectar.
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Programa Provincial Punto Cine

en la provincia de Entre Rios durante el periodo 2013-2015

@ @ @ Undia en una de esas aventuras al mas alla de sus propios limites, Omar se cruzé
con un afiche de Pampa barbara, la pelicula que lo inici6 en el séptimo arte. “Desde
ese dia, no me pude divorciar mas del cine. Cuando iba a ver una de Palito, la espera
era enorme. Tenia mucho miedo de quedarme afuera, de no poder estar. Sélo me
tranquilizaba cuando me sentaba en la butaca”, rememora.

(Omar Bocard, 4 de agosto de 2017. El Diario de Parana. Sobre la pelicula Un

cine en concreto.)
Sobre los pequeiios grandes momentos que el cine nos regala

Las politicas especificas en materia cinmatograficas

TRES




A nivel nacional el cine es la industria cultural mas beneficiada con las politicas
publicas. Es necesario, a su vez, recordar —tal como lo citamos en el marco tedrico- que
la cinematografia argentina no podria existir sin la promocion y el apoyo estatal. La
politica cinematografica se constituye factor indispensable para la subsistencia de la
industria en nuestro pais. Los altos costos fijos del tipo de produccién que demanda esta
industria —aliviados quizas, por las nuevas tecnologias, pero aun dificiles de cubrir sobre
todo por los noéveles directores-, mas las feroces condiciones de un mercado
monopolizado -concentrado en sus diferentes escalones e integrado de manera vertical,
sumado a la diversificacion de posibilidades de consumos audiovisuales y a las
dificultades propias del cine de nuestro pais para lograr pantallas de exhibicidn, sin dejar
de mencionar la aleatoriedad de la demanda propia de este tipo de industrias y
particularmente del cine local; refuerzan la idea de la necesidad de politicas
cinematograficas como condicién indispensable para garantizar diversidad y cine

argentino en las salas.

Concebida inicialmente como una industria que respondié al imperio —por
entonces, Inglés-, con la exportacidon de sus productos e ideologia, el séptimo arte llega
al pais no por deseo o inquietud creativa genuina de los argentinos, tampoco como plan
de desarrollo de una industria pujante, sino como un modo de resolver la necesidad de
venta de maquinas, insumos y tecnologia de los paises desarrollados. Fue la primera de
las industrias culturales en asentarse, incluso antes que la radio, y se constituyé sobre

los cimientos de lo que Getino denominé “dependencia estructurante”.

La historia del cine argentino probd mas de una vez que apenas se modificaba
la politica de relaciones con las naciones dominantes, en pos de un desarrollo
auténomo, ello repercutié directamente en un crecimiento industrial de la
actividad cinematografica. Lo ocurrido durante la década del ‘40 es un claro
ejemplo, asi como la tentativa frustrada de 1973-1974 cuyos efectos se
extendieron hasta 1975; en este periodo el promedio de peliculas estrenadas
fue de 37 por afio. No es casual, en suma, que las crisis de nuestro cine hayan
ocurrido a partir de la derrota de los proyectos politicos independentistas,
caracterizados por un incremento de la intervencidén estatal en la politica
cinematografica. (Getino, 1998, p. 151)

Con todo esto, podemos afirmar que, el cine no escapé —ni escapa- a las
condiciones estructurantes del escenario politico y econdmico de los diferentes

momentos historicos del pais, sino que mas bien acompasa cada uno de estos periodos
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y replica algunas ldgicas que lo trascienden como, por ejemplo, la centralidad de Buenos
Aires por sobre el resto del pais —punto sobre el que volveremos para analizar el caso

entrerriano.

Los cimientos de la actividad cinematografica se consolidaban -ante la ausencia
estatal- con la iniciativa privada y la impronta de empresarios foraneos. Todas
las iniciativas se llevaron a cabo en la Capital del pais, inaugurando el rasgo de
la centralidad que el sector tendria, con una expansidon muy importante en la
ciudad de Buenos Aires pero sin presencia federal. (Marino, 2012, p.137)

La lucha por condiciones que favorezcan la produccién —el precio y los costos
aduaneros de las peliculas virgenes fueron desde los inicios dificultades que los
productores debieron sortear-, la exigencia-necesidad de la presencia de un Estado que
pueda equilibrar el mercado y la balanza comercial de la cinematografia y las dificultades
para lograr pantallas que exhiban cine local, marcaran cada una de las etapas de esta
industria, desde sus inicios. Se trata de una historia que se construye inicialmente desde
el dejar hacer de las empresas privadas (Marino, 2012, p.144), desde la escasez de
inversiones por parte de este sector que permitan consolidar la industria —aun en
periodos de bonanza?-, desde la ausencia —o tibieza- de una intervencién estatal que
genere modificaciones transcendentes en la integralidad de los circuitos de produccion-
distribucién-comercializacién y, fundamentalmente, en estos dos ultimos escalones de
la industria. En relacién a la disparidad en las politicas destinadas a los diferentes
escalones de la industria y al panorama latinoamericano, Roque Gonzalez expresa en
su tesis de doctorado: “Sin embargo, en la practica, las politicas de fomento en América
Latina se concentran mayoritariamente en la produccién, siendo la distribucién, la

exhibicién y la comercializacién la gran asignatura pendiente” (2015, p.59).

Cuando hablamos de politicas para la actividad cinematografica nos referimos a
planes, programas, leyes u organismos que un Estado genera para fomentar, proteger e
impulsar la actividad en cada uno de sus escalones productivos. Estas acciones deben
provocar cambios importantes, al menos en las areas que lo demanden. Para el caso de
la cinematografia argentina, hemos visto como la produccidn ha sido, histéricamente, el
eslabon de la cadena mas favorecido por las politicas emanadas, fundamentalmente

desde el INCAA, sin generar demasiados cambios en las relaciones de poder del sector.

10 para profundizar més esta idea leer “La hora de los logreros” de Octavio Getino.



Algunos intentos -como los que se detallan mds adelante- intentaron instituir
modificaciones en las relaciones dispares de poder dentro de la comercializacién y

exhibicion, pero no fueron suficientes ni profundos.

A la luz de diversos estudios abordados para esta investigacion, es que
concluimos en la idea de “tibieza” para describir algunas politicas que propusieron
intentos de reformas importantes en el circuito comercial pero que, sin embargo, no

lograron modificar las condiciones estructurantes.

Hemos referido ya en esta tesis, que no es posible entender la cinematografia sin
atender a la complejidad de su contexto. Para poder pensar como son delineadas las

politicas de cine en Entre Rios haremos un breve recorrido por el escenario nacional.

Las primeras legislaciones que afectaron al sector en nuestro pais datan de una
de las épocas de mayor auge en la cinematografiall. En 1933 se promulga la primera ley
que asigna fondos al cine, reconociéndolo como industria pujante: Ley de Propiedad
Intelectual N211723. En 1936, desde la Direccidon Nacional de Cultura, se cred el Instituto
Cinematografico Argentino, antecedente del actual Instituto Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales (INCAA). Este organismo fue cambiando de nombres y objetivos, segun el
gobierno de turno y las politicas implementadas, dato sobre el que volveremos mas
adelante en estas paginas. En 1944 el decreto ley N921344 hizo que aparezca por
primera vez en la legislacion nacional el concepto de “cuota de pantalla”, asumiendo las
dificultades que el cine local histéricamente encontrdé para poder estrenarse en su
propio pais e implementando una primera medida claramente proteccionista del sector.
En 1954, en una clara demostracién de la importancia politica que se le dio por entonces
a laindustria, el Presidente Juan Domingo Perdn inaugura el Primer Festival de Cine de
Mar del Plata. Temas tan sensibles como las trabas a la exhibicidn de cine foraneo o los
mecanismos de subsidios para fomentar la produccion fueron ocupando los objetos de
diferentes legislaciones, en diferentes gobiernos. Enumeraremos algunas que
consideramos mads destacadas: En 1957 con el decreto ley 3222 se crea el Instituto

Nacional de Cinematografia que comenzaria a funcionar de manera autarquica. En 1966,

11 Octavio Getino es uno de los mas destacados estudiosos del cine en el pais. En “Cine Argentino (entre
lo posible y lo deseable)” realiza una revision critica de la evolucidn histérica y politica del cine, ubicando
diferentes etapas. Asi, ubica el Auge del cine nacional entre 1930y 1943.



con la caida del gobierno democratico de lllia y la llegada a través de un golpe de Estado
de Ongania se promulgaria el Decreto-ley 16955 que daba beneficios a las producciones
a color y restablecia la cuota de pantalla. En ese mismo periodo pero en 1968 nace la
Ley 17741 que seria la base sobre la cual después siguieron sucediéndose las siguientes
reformas hasta la actualidad, entre las que se cuentan 1973 la ley 20170, en 1994 la ley

24377 y el decreto 1536 del afio 2002.

Durante ese mismo periodo —finales de los sesenta- , se cred por decreto-ley
18019 el Ente de Calificacién Cinematografica. Este organismo asumid durante los
siguientes afios la tarea de controlar y censurar sin escripulos los films producidos y
marco la historia de las siguientes décadas como un icono de la escasa libertad para

crear y producir que existio en nuestro pais hasta 1984 —aio en el que fue disuelto.

Desde 1968 a 1983 se sucedieron casi sin paréntesis diferentes golpes de Estado
que desembocaron en dictaduras militares. Si bien se mantuvo en vigencia la ley 17741
hubo, como era de esperarse, mucha mayor intervencién del gobierno y del presidente
del Instituto Nacional de Cinematografia en las producciones autorizadas, censuradas y
las prohibidas. El cine vivié una de sus peores épocas que lo dejé en una crisis al borde

de lo terminal.

Si la etapa mds oscura de la historia argentina implicé para la industria del cine
soportar la agresidn de una politica destinada a reducir el mdximo sus
posibilidades, el fracaso de dicha politica en el contexto nacional permitiria un
renacimiento de la esperanza a partir de 1983.

(Marino, 2012, p. 153)

La reconstruccion democratica del 83 llegaria para incentivar al cine desde lo
cultural, priorizando la libertad de expresién. En condiciones econdmicas dificiles
marcadas por la inflacién y una pesada herencia de deuda externa, la cinematografia
logré conseguir muchos premios entre los que se destacé el primer Oscar para
Argentina con la pelicula La historia oficial (1986), dirigida por Luis Puenzo. El vaivén
entre el cine comercial y el que intentaba otras busquedas creativas marcé este periodo
qgue cerrd, nuevamente, con una crisis econdmica profunda que no fue mas que el

reflejo de lo que vivio el pais en esos anos.



Carente de una verdadera politica para el desarrollo integral (industrial-cultural)
del cine, el alfonsinismo abandoné aun mas a los escasos portavoces de un
proyecto industrialista, tan cortos de miras como los restantes sectores
industriales del pais y ocupados, al igual que aquellos, de disputar las migajas de
un proteccionismo estatal en franca retirada. (Getino, 1998, p.52)

En los afios 90 se da un escenario de politicas atadas al “dejar hacer” del
mercado, donde la retraccién del Estado fue trascendente y la convertibilidad puso el
valor del peso argentino al mismo que el ddlar. Alli aparecié lo que Marino denomina la
“paradoja del cine argentino en la larga década neoliberal” (2012 p.277). El cine habia
guedado exceptuado de los recortes que imponia la ley N2 23697 de Emergencia
Econdmica, sancionada en 1989. Esto fue conseguido por la movilizacion de diferentes
actores y autoridades del Instituto Nacional de Cine. Con el decreto 24377 de 1994, se
modifico la Ley de Cine y se intentd resolver la arbitrariedad con la que los subsidios
anteriores fueron distribuidos!?, favoreciendo sélo a pocas productoras y echando por

tierra la diversidad y pluralismo de historias, géneros y relatos.

Esta ultima reforma multiplicé por cinco los montos con los que contaba el
INCAA, destinados en su mayoria a fomentar la produccién audiovisual. Sin embargo,
fueron tiempos donde los costos de las entradas al cine -valuadas en peso-délar-
hicieron inaccesibles para muchos sectores populares este entretenimiento, en medio
de olas de despido y subas en el indice de desocupacion. El cierre de salas pequefias —
barriales o de pequefias comunidades- fue una consecuencia de ello, ademas de las
dificultades de sus duenos para hacer frentes a los costos que demandaba la renovacién
tecnolégica imperante y a la feroz competencia de las grandes cadenas comerciales que
empezaron a instalarse en las grandes ciudades con sus megas salas. La puerta abierta
al mercado extranjero hizo también mella en nuestro cine, que poca estructura tenia

para competir con un contrincante tan voraz como Hollywood.

El mercado cinematografico argentino, en estos afos, cambié notablemente. La
cantidad de pantallas para la exhibicion se concentré en pocas manos, y con una
clara hegemonia de las grandes cadenas multinacionales, que también
hegemonizaron la distribucion. El modelo dejé de ser el cine de barrio para pasar
a ser el cine del shopping. Junto a esto, el precio de las entradas de cine subid

12 os fondos se destinaban a aquellos films y directores taquilleros” (Marino, 2012 p. 279).



por las nubes, lo que resulta excluyente para enormes sectores de la poblacidn.
(Campero, 2009, p.29)

Patricia Terrero (1999) desarrolla una investigacion durante los afios 1994-1997
vinculada a los consumos culturales de las capitales de las provincias de Santa Fe y Entre
Rios. Si bien es una investigaciéon breve —fue truncada por el fallecimiento de la
investigadora- conforma uno de los pocos trabajos regionales sobre la tematica. En
relacidn a lo expresado sobre el panorama nacional en esta época, puede leerse que
“entre 1989 y 1993, la cantidad de salas en Entre Rios desciende de 17 a 4 y los
espectadores pasan de 193.935 a 76.953” (Terrero, 1999, p.65). Recabando sobre las
razones de la importante disminucién de asistencia de publico al cine aparece el video
como primera causa, luego se profundiza:

Lo que inclina a los entrevistados a preferir el consumo de peliculas por video en
comparacién con la salida al cine es, en una amplia mayoria de los casos, la
comodidad (71.8% en Santa Fe y 72.5% en Parana). La posibilidad de elegir la
pelicula que, en un nivel, indica una mayor disponibilidad de titulos ofrecidos por
el videoclub y, por otra, la reduccién de la oferta resultante del cierre de salas
cinematograficas locales; el costo del consumo; la flexibilidad en el uso del tiempo

para poder ver las peliculas, estdn representados por indices mucho menores y
muy semejantes en los dos casos. (Terrero, 1999, p.98)

En su tesis doctoral Marino se preocupa por responder la contradiccion en si
misma que presentan politicas proteccionistas para el cine en plena década neoliberal.
A través de diversas entrevistas recoge miradas que intentan dar respuestas. La
casualidad, lo azaroso y hasta lo caprichoso de la reforma a la ley parecen describir las
contradicciones y fallas que con el paso de los afios fueron apareciendo. La productora
de publicidad para peliculas, Johana Calic expresa: “esta tan mal pensada, es como renga
esta politica de fomento al cine, porque fomenta la produccién pero no que la gente lo
vea.” (Marino, 2012, p.288). Un actor importante, sin embargo, emerge como
fundamental para consolidar la promulgacion de la reforma: el espacio cinematografico
supo organizarse para reunir esfuerzos y lograr la reforma que, segln el director Burman

fue un “sacarse un problema de encima del menemismo” (Marino, 2012 p. 289).

En la mencionada Ley de Fomento y Regulacion de la Actividad Cinematografica
(N217741), y en las siguientes reformas introducidas por las leyes 20170, 21505, 24377
y el decreto 1536/02, se describe la funcién del Instituto Nacional de Cine y Artes

Audiovisuales; su conformacién -constituida por un Presidente y vice, la asamblea



federal, donde participan las autoridades de cultura de las provincias, y el Consejo
Asesor; los deberes y atribuciones de cada uno de los integrantes; la definicidn de lo que
se entiende por pelicula nacional, cuota de pantalla para largometrajes y cortometrajes,
salas cinematograficas y coproducciones; la constitucion y funcionamiento del Fondo de
Fomento y el criterio con el que se otorgaran subsidios destinados a la produccion y
exhibicion de peliculas consideradas “de interés especial”3; la conformacién del
Registro de Empresas Cinematograficas y de la Cinemateca Nacional; las posibles

sanciones y sumarios para empresas, productoresy exhibidores.

Puntualmente del texto de la ley se pueden extraer los siguientes conceptos que
focalizan especificamente en el escaldn de la exhibicién, foco de interés de nuestra
investigacion: En el art. 3 inc. b, donde se describen las competencias del Presidente del
INCAA, se cita el “acrecentar la difusién de la cinematografia Argentina” y se desarrollan
las posibilidades de colocacion del cine local en el extranjero a través de festivales,
muestras, convenios y coproducciones. En art. 4, en relacién a las funciones de la
Asamblea Federal, se lee en el inc. b: “proteger y fomentar los espacios culturales
dedicados a la exhibicidn audiovisual y en especial ala preservacion de las salas de cine”.
El capitulo Il que refiere a la Cuota de Pantalla desarrolla en sus 4 articulos las
obligaciones a cumplir por las salas y lugares de exhibicion en relaciéon al porcentaje de
proyecciones locales. El capitulo VI refiere especificamente con el titulo “Exhibicién y
distribucién” a las contrataciones de peliculas, montos, impuestos y su ingreso al
mercado televisivo. El capitulo IX desarrolla los “Subsidios a la produccion y exhibicidon
de peliculas nacionales de largometraje” donde se describen los beneficios para aquellos
exhibidores que superen la cuota de pantalla, que integren programas con la totalidad
de peliculas locales o que elijan proyectar algunas de las peliculas consideradas “de
interés especial”, al igual que los beneficios en los porcentajes de recaudacién que

recibirdn los productores una vez exhibidas sus peliculas.

A anos de esta reforma, podemos afirmar que, si bien favorecio fuertemente este
escalon de la industria, trajo aparejada algunas dificultades. EI denominado “efecto

embudo” -donde las producciones superan largamente las posibles ventanas de

13 Art.27, Cap.VIII, Ley de Fomento y Regulacion de la Actividad Cinematografica, N2 17741.



exhibicidon-y la estandarizacién de contenidos, lenguajes y duracién con el afan de lograr
financiamientos oficiales, comenzaron a dar argumentos para los mas criticos de la

legislacion.

Hemos desarrollado que no es posible entender las implicancias e importancia
de la industria cultural cinematogréfica lejos de la nocién de la complejidad.
Fundamentamos la certeza y convencimiento de que los escenarios culturales, politicos
y econémicos acompafian inseparablemente las sociedades, sus discursos, sentidos e
imaginarios. Mencionamos ademads, a diversos autores ratificando la importancia de la
cinematografia como industria cultural que forma parte del mercado de manera radical,
democratizando el arte, y cuyo valor simbdlico imprime, impregna y transmite ideas de
una época vy los relatos de sus pueblos. Hemos afirmado que el cine, tal como se monta
su industria en nuestro pais, tiende a ser una actividad subsidiada, ya que sus costos casi
nunca pueden recuperarse a través de las ventas de las entradas o de productos de
merchandising. Mas alld de las politicas mas o menos proteccionistas, de lo bien que
pudoirle a los productores en alguna época de oro y de las diferentes gestiones politicas,
la industria argentina no enfrentd seriamente la cuestion de la exhibicidn. Aceptar las
condiciones impuestas o reclamar la intervencion al gobierno de turno, fueron las

estrategias utilizadas por los empresarios del sector.

No es posible omitir, sin embargo, en este escaldn de la cadena productiva, la
conformacion de la red de Espacios INCAA a través de la resolucién 927/04. Estos
espacios se constituyen como el antecedente mas similar al Programa que estudia esta
tesis en el ambito de la provincia de Entre Rios. Con la generacion de estas salas el
Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales implementa politicas en el ambito de la

exhibicidn. El objetivo fundante de este circuito radica en:

Facilitar los estrenos de peliculas nacionales en todo el territorio de nuestro
pais; contribuir a la formacidn de nuevos publicos ofreciendo una programacion
de calidad; acercar el servicio de exhibicidon cinematografica a areas de nuestro
territorio que no cuentan con el mismo, y contribuir a difundir nuestra
cinematografia en el exterior. Resolucién INCAA N2 888/2008

Al cerrar el afio 2015 —fecha de corte de esta investigacion- existian en el pais 69

salas, 55 de ellas digitalizadas (Anuario INCAA, 2015), pertenecientes a este programa,



entre las que se cuentan dos que funcionan en Entre Rios. Una, ubicada en la localidad
de Villa Elisa (departamento Coldn), en el Centro Cultural La Fragua y otra, en la ciudad

de Victoria (departamento Victoria): Cine Teatro Victoria.}4

Pero como ya hemos dicho, y pese al Programa citado recientemente,
efectivamente la exhibicidn es, junto con la distribucién, uno de los escalones menos
intervenidos por el Estado al momento de pensar la circulacién de las producciones
fomentadasy el acceso de los publicos. Algunas de las posibles causas de esta “omisién”,
ademas de los poderosos y feroces contrincantes del ring de la distribucién y las grandes
cadenas de exhibicidon (aqui, ademas, deberiamos incluir la figura del Programador,
sobre la que nos referimos en el capitulo anterior), es la carencia de politicas a largo

plazo, que puedan trascender las gestiones politico-partidarias.

Ya hemos descripto anteriormente, cémo las administraciones de los organismos
van tomando forma de acuerdo al perfil del gestor y las complicaciones que esto puede
tener a la hora de pensar objetivos para una politica a largo plazo. Julio Raffo, abogado
especialista en cine expresa: “desde 1989, el Instituto!® toma forma de acuerdo a quien
estd al frente. Esto muestra que no hay garantias para la politica publica de cine del
pais”. (Marino, 2012, p.287). En esa misma linea Pablo Rovito, productor e investigador
en la materia expresa: “en Argentina no hay una politica en tanto no hay un conjunto de
principios homogeneizadores. Define que el problema de la politica publica en el pais es
la falta de un principio orientador de las acciones del Estado para cada sector.” (Marino,

2012, p.287).

La ausencia de una planificacién que evalle en proceso la implementacion de las
politicas pero que, ademas, antes pueda diagnosticar segun el terreno en el que se
implementaran las mismas, evaluando sus impactos, aparece como una constante en

las politicas del sector.

Pablo Feuillade, una de las personas entrevistadas para esta tesis y el impulsor

del IAER desde sus incios, describe un poco mdas como funciona la implementacion de

14 Ademds de la experiencia trunca en Parand, que fue gestionada por el Municipio de la capital provincial
en el afo 2008. El Espacio INCAA Km 470 funciond en el Centro Cultural Juan L. Ortiz. “La gestidn
municipal que lo tenia a cargo no supo o no pudo darle sustentabilidad, y tampoco el publico acompaiié
la experiencia una vez pasada la novedad” (Cafiete, 2017, p.144)

15 Haciendo referencia al, por entonces, Instituto Nacional de Cine, hoy INCAA.



las politicas publicas en las provincias del interior, mas pequenas, como Entre Rios,
refiriéndose a las falencias propias de un contexto donde funciona el amiguismo, los
conocidos vy las informalidades. “No hay nada sistematizado en ningln lugar y eso es
comun a todas las provincias. Todo se piensa en términos de “estoy yo, por las razones
que fueran, y después todo me importa poco” (Entrevista a Pablo Feuillade,
20/02/2018).

Entendiendo cdmo influye la estructura sobre la que nacié la industria del cine y
atentos a lo trascendente de la coyuntura politico-partidaria y al modo de pensar e
implementar las lineas de gobierno, entramos de lleno en la provincia de Entre Rios y a

las politicas vinculadas con el sector.

Creemos no equivocarnos, si decimos que el mismo centralismo que funciona
para capital y el interior del pais, se da con la capital provincial (Parand) y su interior.
Podemos reiterar que, tal como pasé en el resto del pais, en los 90’s se dio en la
provincia un proceso de cierre de salas pequefias dando paso a los grandes
hipermercados o shopping que ocuparon las ciudades mas importantes de la provincia
dejando por fuera de esta oferta cultural a las localidades mas pequeias y mas alejadas
de las grandes urbes. Y no forzamos una comparacién si decimos que, al igual que ocurre
con Capital Federal y el interior del pais, Parand centraliza, como centro politico-
administrativo de provincia, la mayoria de los organismos y politicas vinculadas con el

sector audiovisual.

En Entre Rios, durante el corte de esta investigacion, se estrend y desarrolld la
primera gestidon del Ministerio de Cultura y Comunicacién —por entonces, el Unico
organismo provincial en el pais que agrupaba a estas dos grandes areas. Se creé durante
el cierre de la primera gestidon de gobierno de Sergio Urribarri (2007-2011). La Ley de
Ministerios N2 10093, sancionada el 21 de diciembre de 2011, determind sus funciones.
Entre los objetivos se leen: el disefio de politicas, planes y programas para los diferentes
sectores de estas areas; la democratizacion y diversidad cultural y el respeto por los
derechos humanos y las identidades culturales. De la lectura del texto se desprende la
consideraciéon de ambos sectores —cultura y comunicacidon- como dinamizadores de la
economia e instrumentos de cohesidn social (Ley de Ministerios N2 10093/11 art.13,

pto. 3.1).



De los 17 puntos en los que se describen las funciones, el tercero menciona al
cine dentro de un conjunto de disciplinas artisticas, reconociéndolas como

dinamizadoras del desarrollo de una sociedad y su economia:
Promover y fomentar los programas relacionados con la promocidn, protecciéon
y difusidn de la musica, la danza, el cine, el teatro, y otras disciplinas artisticas
desde sus servicios centrales o desde sus centros de produccién, exhibicion,

documentacion y formacidon como instrumentos industriales dinamizadores del
desarrollo social, y productivo de la Provincia. (Ley de Ministerios N2 10093/11)

En la orgdnica de esta cartera se describen las funciones de todas las
dependencias del Ministerio®. Dentro, aparece el Instituto Audiovisual de Entre Rios
(IAER), organismo anterior a la promulgacion de la Ley de Ministerios'’, y del cual nace

el Programa Punto Cine, caso estudiado en esta investigacion.
En la misidon del IAER se lee:

El Instituto Audiovisual de Entre Rios tiene por finalidad elaborar las politicas
audiovisuales del estado provincial; desarrollando la creacién, incrementando la
produccién y favoreciendo la distribucién de producciones audiovisuales
entrerrianas; implementando las acciones necesarias orientadas a la
investigacion, la formacion y la capacitacion profesional en el campo
audiovisual, fomentando la comunicacidon cultural entre las provincias
argentinas en materia de cinematografia y artes audiovisuales e impulsando las
relaciones con organismos e instituciones nacionales e internacionales de fines
similares. (Ministerio de Cultura y Comunicacién, Gobierno de Entre Rios.
Organica de la Secretaria de Cultura, vigente a diciembre de 2015. p.136).

En la enumeracién de las funciones generales de este Instituto se describen 9
puntos de los cuales el N5 hace mencidn al escalén de la industria cinematografica al
qgue se refiere especificamente el Programa Punto Cine y, por lo tanto, esta
investigacion: la exhibicién. En dicho item se lee el objetivo de “difundir y exhibir
regularmente filmes o videos en sus distintos formatos y géneros” (Organica op. Cit.

p.137).

16 Es aqui donde aparece la creacién y desarrollo de funciones de la Direccién General de Industrias
Culturales, que tuvo sus inicios concretos en 2012 a partir de la designacion de Sebastian Lorenzo a cargo
del Centro Experimental de Industrias Culturales de Entre Rios. Fue a partir de este ente que se
desarrollaron las gestiones para que se dicte la carrera bajo la cual se escribe esta tesis.

7 El mismo funciona en la provincia oficialmente desde 2007, pero ya existia en la drbita provincial desde
2003.



En el interior de la estructura orgdnica del Instituto se mencionan las dreas que
lo conforman: Capacitaciéon e Investigacion Audiovisual, Realizacién, Produccion vy

Gestidn Institucional y Administrativa-Contable.

Ministerio de Cultura y Comunicacion

Secretaria de Cultura

IAER (Instituto Audiovisual de Entre Rios)

| Area Capacitaciones e Investigacion Audiovisual

L Cinemovil

Cine Para todos

Plaza Cine

Cine Verano

Punto Cine

Area de Produccion y Gestion Institucional

Area Realizacion Audiovisual

Area Administrativa Contable

Dentro del Area de Capacitacién e Investigacién Audiovisual se lee: “difundir
producciones audiovisuales internacionales, nacionales y provinciales de valor cultural,
mediante la organizacion de ciclos, festivales y concursos” (Organica op. Cit. P. 138).
Bajo su dependencia se incluye al Programa Cinemovil cuya actividad, como veremos
mas adelante, se convierte en otro fuerte antecedente y respaldo —material y legal- del

Programa Punto Cine. Como objetivo de la tarea cinemovilera de la provincia se sefnala:



“planificar y difundir la cinematografia y las diferentes producciones audiovisuales
locales, regionales y nacionales en todo el territorio entrerriano” (orgdnica Op. Cit. P.

139).

El cine mévil es un Programa Nacional creado en 1997 por el INCAA, con el
objetivo y la necesidad de fortalecer la diversidad cultural y la construccién de la
identidad nacional. Se constituye a partir de la cooperacién de oficinas culturales
provinciales, quienes gestionan un equipo maovil de proyeccidn — entregados por INCAA
y equipados con pantalla, proyector, sonido e iluminacidn- con la finalidad de exhibir
cine nacional en, sobre todo, aquellas localidades que no cuentan con salas de cine. El
convenio firmado entre nacién y las provincias divide los gastos de funcionamiento,
traslado vy logistica a cargo de éstas ultimas y los de seguro y entrega de films para la
proyeccion, a cargo del INCAA. Desde la pagina web del organismo nacional se destacan
algunos numeros relacién a este programa, entre los que se mencionan “24 provincias:
24 cinemoviles; 3,6 millones de kildmetros recorridos; 50 mil proyecciones publicas y
gratuitas; 5 millones de nuevos espectadores”. Los datos apuntados aparecen fechados

en abril de 2016.

Entre Rios cuenta con Cinemdvil desde los inicios del programa -20 afios- y
ademas, se destaca por ser la Gnica®® provincia a 2015, que cuenta con dos vehiculos en

funcionamiento para proyectar en cualquier punto del interior provincial.

Desde los comienzos del IAER y hasta el corte de esta investigacidon, se
sucedieron dos gestiones a cargo de dos directores con perfiles, recorridos e intereses

diferentes.

El primero, Pablo Feuillade, estuvo a cargo desde los inicios, aun cuando el

Instituto no funcionaba de manera formal.

En 2004 comencé a trabajar en la Secretaria de Cultura de la provincia, donde era
coordinador de Comunicacién Social y responsable del area audiovisual. En ese
momento ya estaba formado el Instituto, pero en 2006 creamos la estructura
orgdnica, luego entré como director del organismo y segui hasta la actualidad.
(Comisso, S. 29 de diciembre de 2010. Diez Preguntas: Pablo Feuillade (...) Andlisis
Digital)

18 Seglin Informe de Gestidn de los organismos del Estado Entrerriano presentado el 10/12/2015. p. 329.



Su gestion se inaugurd en 2007 (Decreto 185/2007 MGJEQYSP) y finalizé en julio
de 2013 (decreto 1863/2013 MCYC). Feuillade es Licenciado en Comunicacion Social
(UNER) y estudié en la Escuela Nacional de Cine en Buenos Aires, becado por la
provincia. Egresé como Director de Montaje. Fue integrante del Consejo Asesor del
INCAA y es docente en la Universidad Nacional de Entre Rios. A Feuillade se lo reconoce
como el que dio forma al Instituto en momentos donde el escenario nacional y provincial
no podian acompafnar plenamente el impulso de esta nueva area. La provincia se
recuperaba lentamente de la crisis del 2001 que habia vivido el pais. Entre Rios la habia
sufrido particularmente con la implementacién de los denominados bonos Federales,
que sufrieron devaluaciones de hasta el 80%, y que trajo aparejado una crisis provincial,

dentro de la nacional.

Cabe destacar que en la provincia de Entre Rios se sucedieron los primeros focos
de saqueos en supermercados durante el estallido de diciembre de 2001, que culminaria
con las muertes de tres personas, dos de ellas menores, en lo que fue la segunda gestién

del gobernador Montiel (1999-2003).

En la reconstruccién de estos primeros pasos, en una entrevista realizada para

esta tesis, Feuillade ordena algunas fechas:

Yo me vuelvo de Buenos Aires, donde habia hecho mis estudios y empezaba a
desenvolverme profesionalmente, porque me convocan especialmente para
desarrollar el campo audiovisual en la provincia. Por entonces (2001-2003) ya estaba
Luis Camara intentando algo vinculado con el cine, bajo la direccion de cultura de
Gerardo Dayub. Hasta ahi se habia gestionado la compra de algunos equipos (con los
aportes de la cuota INCAA), alguna capacitacidon a través del Instituto Nacional
(donde, por ejemplo, participaron los representantes de la movida crespense) y no
mucho mas. Habia mucha buena voluntad y dedicacién pero un trabajo muy solitario.
No habia una mirada de lo colectivo. Esto fue en el 2004, donde tratamos de empezar
a gestionar el organismo, ademas de las politicas publicas para el sector audiovisual.
Fueron tiempos de disputas politicas internas muy fuertes y largas. Empezamos a
trabajar en pos de un espacio propio y de lograr recursos econdmicos para la
conformacion de una estructura orgdnica. Eso fueron dos afos de trabajo, hasta que
conseguimos el 6 de abril de 2006, alquilar la casa de calle Urquiza. En 2007, con el
decreto 185, se me nombra con director del IAER, porque primero hubo que crearlo
desde la organica. Hasta ese entonces era Director de Comunicacidon Educativa e
institucional de la Subsecretaria de Cultura de la provincia. (Entrevista a Pablo
Feuillade, 20/02/2018)



Fue durante este periodo de constitucion del IAER que Feuillade recupera, una
vez aprobada la orgdnica, el subsidio anual al fomento que el INCAA otorgaba a todas
las provincias, segln lo dispuesto por la Ley de Cine de 1994. Ese fondo se distribuia en
dos cuotas semestrales y su monto se iba actualizando en la Asamblea Federal,
dispuesta por la misma ley. A partir de la creacion del IAER, se comenzd a afectar
efectivamente para la produccién audiovisual.

Recuperando los informes de este primer periodo del Instituto —extensos,
sistematicos y detallados®®- se puede destacar el trabajo para consolidar Espacios INCAA
en la provincia; la construccién de un vinculo fuerte y fluido con los realizadores
entrerrianos que permitié consolidar un sector local que se incluyd en la regién NEA
Litoral con importante presencia; la conformacién del Foro Tres Fronteras?® donde
participaron formosefios, chaquenos, misioneros, santiagueifos, correntinos,
tucumanos, paraguayos y brasileros; la actividad del cinemévil en diversas
organizaciones e instituciones de la provincia, fundamentalmente en aquellos lugares
donde el acceso al cine no era posible; los talleres de alfabetizacidon audiovisual para
escuelas y diferentes estamentos del estado; la generacidn o acompafiamiento en la
gestion de concursos provinciales como otro modo de fomentar la actividad audiovisual;
el apoyo a festivales regionales como alternativas para la exhibicidn; el contacto fluido
con el INCAA y otros organismos audiovisuales de las provincias con el objeto de
fortalecer el espacio audiovisual y trascender las fronteras provinciales; el
acompafiamiento en la fundacion de organismos similares al IAER en otras provincias?;
la adhesion a actividades nacionales vinculadas con la exhibicién de cine nacional
(Jornada 24 horas de cine nacional impulsada desde la Secretaria de Politicas

Universitarias del Ministerio de Educacién de Nacién); la realizacién y colaboracién en

1 En relacién a la ausencia de informacidn y sistematizacién de los datos en las diversas gestiones de
gobierno, sobre todo en el interior, Feuillade expresa: “nada queda registrado ni asentado. Yo era un
obsesivo de la memoria anual, por esto mismo. Es importante registrar datos porque es lo que nos sirve
para ver lo que tenemos que mejorar y proyectar” (Entrevista a Pablo Feuillade, 20/02/2018).

20 E| Foro tuvo como objeto lograr politicas audiovisuales en el marco del MERCOSUR. “Fue en ese
contexto que se conformo el Foro Parcerias, donde se armaron discusiones, debates, capacitaciones y se
plantearon producciones interregionales con, incluso, dinero del INCAA. Esto se desarrollé hasta 2012-
2013. Fue en ese marco que se inicia Festival Obera en cortos. Fue como un tercer sector audiovisual
donde participaron realizadores, autoridades, universidades, cooperativas de trabajo, fue una experiencia
fabulosa. De hecho fuimos con un compariero a representar el foro al Foro Iberoamericano de la Cultura
Audiovisual en Ecuador México.” (Entrevista a Pablo Feuillade, 20/02/2018).

21 Tal es el caso del DCEA (Departamento de Espacio Audiovisual de Chaco).



producciones y coproducciones que recorren festivales y pantallas nacionales??; la
colaboracién con otros realizadores provinciales y nacionales en sus rodajes?3; la
generacién de diversas capacitaciones y asesoramientos técnicos para realizadores o
gestores culturales de la provincia y de otros puntos del pais; la organizacién de
concursos y muestras para estimular el encuentro con el lenguaje audiovisual; la
participacién en Festivales de cardcter nacional e internacional con las realizaciones
provinciales, como jurados o como integrantes del Foro Tres Fronteras®, la
conformacidn de la Videoteca del IAER y el préstamos de equipos a los diferentes

audiovisualistas en sus producciones.

Las diferentes formaciones que se extienden en las paginas de los informes
fueron llevadas a cabo por los propios integrantes del IAER, en su mayoria referentes de
la actividad audiovisual provincial, y constituyeron una fuerte linea donde esta gestién
puso el acento. Laboratorios de realizacion audiovisual para conformar cuadros técnicos
y tedricos en diversas localidades, talleres de capacitacién especificos sobre montaje,
fotografia y organizacién de festivales, se repiten y destacan en informes que dan cuenta
de la importancia y el lugar que se les dio a los realizadores y a conformar una red entre

ellos. Este, podria ser un rasgo distintivo de esta primera gestion del Instituto.

En la descripcidn de las lineas mas fuertes de estos primeros afios de gestion del

IAER, Feuillade rescata:

Ademas de constituir al instituto y definir las politicas audiovisuales especificas
para la provincia se puso el acento en el fomento a la produccién, la Formacion
(a través de talleres, cursos itinerantes destinados a realizadores audiovisuales
-no nos importaba si tenian o no titulo) y establecer circuitos de exhibicion y
constituir algunos espacios como, por ejemplo, los INCAA. Fueron tres
gestiones de las cuales una aun existe (Villa Elisa). En Parand, pensamos el del
Centro Cultural Juan L. Ortiz —que funciond muy poco tiempo- y el de la Escuela
Hogar, en el que se avanzé mucho pero no se llegd a concretar. Ademas
habiamos empezado con Victoria, Gualeguaychu y Concordia. Ademas del
trabajo con los Programas Espacios INCAA y Cinemdvil, hubo mucho esfuerzo en

22 Mencionamos como ejemplos: El Bolicho (2007) de Pablo Feuillade, La orilla que se abisma (2008) de
Gustavo Fontdn, Un Viaje al Pais de los Panza Verdes, serie documental coproducida con Canal Encuentro
y Lagarto Cine (2009), 25 Miradas, 200 minutos (2010) Secretaria de Cultura Argentina, donde participd
la entrerriana Celina Murga, Artico (2010) de Santiago Loza, La Cocina (2011) David Blaustein y Osvaldo
Daicich, El Rostro (2012) de Gustavo Fontan.

23 Como el caso de Luis Ortega con la filmacién en Entre Rios de Los Santos Sucios (2009).

24 podemos citar el Encuentro de Documentalistas Latinoamericanos y el Caribe (Guayaquil, 2008), Festival
Obera en Cortos, Semana de Cine Nacional Lapacho (Resistencia, Chaco), Festival Nacional de Cine
“Tucuman 09”, Concurso Nacional de Proyectos de Largometraje Raymundo Gleizer.



generar y apoyar festivales y muestras a nivel regional y local. Fue a partir de
aqui que surge el Festival Mirada en Cortos de Nogoy3, que se realizd hasta el
2013, Gualeguaychu en Cortos, que se realizd durante cuatro afios. También en
este periodo nacio el Festival de Cine de Concepcidn del Uruguay, que se hizo
durante tres afos y se cortd porque quien lo organizaba, fruto de este trabajo,
fue designado Secretario de Cultura de esa Municipalidad. Estos espacios
surgieron de las clinicas que hicimos para poder dar lugar también a la gestidony
capacitar en la organizacién de festivales, muestras y concursos, donde participo
Horacio Rios, uno de los referentes culturales de la ciudad de Rosario, por
entonces. La idea de esos festivales era dar lugar al formato del cortometraje y
poder exhibir lo local, regional, nacional e internacional. Es decir, pensdbamos
politicas de exhibicidon, no solamente pensando en la pantalla de un Espacio
INCAA o un Cinemoévil, sino también dando lugar a ese otro tipo de
experiencias. Y los materiales, como el caso de Mirada en Cortos, eran
incorporados como previa en las funciones del Cinemdévil. (Entrevista a Pablo
Feuillade, 20/02/2018)

Durante esta gestidon se realizd un primer relevamiento de realizadores
audiovisuales provinciales —algo que se volveria a intentar en la gestién de Cristani.
Con la escasez de recursos humanos y econdmicos como marco para poder cubrir
todo el territorio provincial, este relevamiento tuvo una doble finalidad: detectar
referentes, a través de los cuales se podria perfeccionar y avanzar en el mapa
audiovisual y, por otro lado, desarrollar el Polo de Realizacién Audiovisual en la Costa
del Uruguay, especificamente en Coléon. Este Polo vendria a resolver el
aprovechamiento de la estructura gastrondmica y hotelera, fundamentalmente,

fuera de la temporada alta (estival) con los objetivos de:

“Promover la generacion de empleos calificados en los diferentes rubros de la
produccién audiovisual, impactando de manera directa en los jévenes de la
region que han sido capacitados por el Instituto Audiovisual de Entre Rios. De
manera indirecta fortalecer la actividad econdmica que este tipo de
producciones creara en el lugar. Difundir el trabajo entre las productoras de cine
y televisién nacionales y regionales para interesarlas en las potencialidades de
la regién.” (Informe de Gestién, 2010, IAER)

Comienza a leerse a la actividad audiovisual, en los informes del IAER durante
este periodo, vista como un importante factor dinamizador de la economia provincial y
la asociacién del fomento a la produccidn con la generacion de empleos y la necesidad
de posicionar a Entre Rios dentro de la escena cinematografica nacional. Este Polo
Audiovisual es consonante y paralelo a los primeros pasos de la implementacion de la

Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual (N226522), la que impulsé sobre todo en



el interior, la realizacidon de diferentes formatos vinculados con la television digital

abierta —otras de las politicas en la materia durante este periodo.

(El Polo de Realizacién Audiovisual en la Costa del Uruguay) se logré financiar
con fondos del CFl (Consejo Federal de Inversiones). Fue un logro importante que
surgio a partir de la filmacion de la pelicula Bolicho. A través del Polo, llegan a filmar
diferentes directores, entre ellos, Luis Ortega. Entre las actividades previstas en la
constitucién del Polo se hizo un estudio y relevamientos de técnicos, hospedajes,
locaciones, lanchas para realizar avistajes, maquilladoras, etc. O sea, vimos lo que
habia y las expectativas de los realizadores que querian venir a filmar. Esto ultimo lo
hicimos a partir de entrevistas en profundidad. (Entrevista a Pablo Feuillade,
20/02/2018)

Sobre la generacidn de una ley provincial que impulse la actividad en la provincia

Feuillade lo describe como un pendiente de su gestion:

Nos faltd tiempo. Estuvo prevista pero no llegamos a la ley. Estaba siendo
consensuada entre todos los actores que integrabamos el Foro Tres Fronteras, con
la idea de que haya leyes provinciales empaticas, consonantes entre las provincias y
vinculada con la ley de cine, donde pensdbamos nuevos formatos, nuevas
herramientas de distribucidn y exhibicién, porque eso es lo que estaba sucediendo.
Las veniamos pensando con Lucrecia Cardoso, en ese momento Presidenta del
INCAA. Se trataba de politicas macro nacionales con fuerte impronta regional. De
hecho, la regién NEA, que era desde donde participamos con el Foro fue invitada a
participar en otras regiones para pensar las politicas regionales y contar nuestra
experiencia. (Entrevista a Pablo Feuillade, 20/02/2018)

El segundo director, Sergio Cristani, inicia en julio de 2013 (decreto 1864/2013
MCYC) y finaliza después del corte de esta tesis, en abril de 2017 (decreto 847/2017
MCYC). Cristani es Licenciado en Comunicacién Social (UNER) y se incluye a la direccion
del IAER en un escenario de particular alineacidn politica partidaria entre el Gobierno
Nacional y Provincial. La reciente creacion del Ministerio de Cultura y Comunicacion; la
implementacién de diversos planes y programas gestionados desde Nacién en un clima
de optimismo —dado por la estrecha vinculacion politica entre Sergio Urribarri y la
presidente Cristina Fernandez, que dio lugar a la posibilidad de concretar el denominado
“suefio entrerriano”, nombre que se le dio al proyecto del por entonces gobernador para
acceder a la candidatura presidencial-, generaron un escenario con gran disponibilidad

de recursos que permitieron tener mayores facilidades econdmicas.

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes
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A Cristani se lo puede ubicar mas en un perfil de la comunicacién comunitaria -
aunque su recorrido profesional deviene de la comunicacidn politica. Su trayectoria,
lejos de la realizacién audiovisual o cinematografica, fue ubicada por los medios locales

en el campo del periodismo?®.

De los informes recuperados, se puede destacar el abordaje territorial que el
Instituto hace sobre todo a partir de los programas Cinemévil y Punto Cine. “Durante los
3 ultimos aios, el carromato ambulante recorrié 140.000 kildémetros de geografia
entrerriana, visité 150 localidades y realiz6 mdas de 820 funciones para 65.000
participantes” se lee del Informe de Gestion del Estado Entrerriano publicado al cierre
del ejercicio 2015 (p.329). Podemos decir que el interés estuvo puesto, sobre todo, en
la exhibicidn de cine nacional y en el entramado que se genera a partir de “mirar con

otros”?%, mas que en el fomento a la realizacién audiovisual.

Sin embargo, dentro de la produccidn de contenidos se rescata la colaboracién
del IAER en el desarrollo de una animacién infantil?” sobre pueblos originarios
entrerrianos y la produccién de “Con Nombre Propio”, una serie documental que resalta
programas e iniciativas publicas a través de sus protagonistas. Ademas se desarrollé el
Ciclo “Nuestros Fotdgrafos” que consistié en la impresidn e instalacién permanente de
muestras fotograficas provinciales con el fin de democratizar y visibilizar el trabajo

artistico en lugares publicos.

También se mencionan los Concursos “Entre Rios en una Mirada” (anual de
fotografia) y “Memoria”, donde con el ciclo “Héroes” se desarrollaron 34 micros
documentales sobre los entrerrianos combatientes en Malvinas. Se apuntan algunas

capacitaciones -aunque merma notablemente el nimero desarrollado en este periodo.

El desarrollo del Anteproyecto de Ley de Fomento a la Produccion Audiovisual,

iniciativa que prevé la conformacién del Fondo de Fomento; la creacion del Banco de

2528 de agosto de 2013. Cristani reemplazé a Feuillade en el Instituto Audiovisual. Entre Rios Ahora.
Recuperado en http://entreriosahora.com/2013/cristani-reemplazo-a-feuillade-en-el-instituto-
audiovisual/.

%6 Las comillas hacen referencia a una frase muchas veces utilizadas en diferentes publicaciones
periodisticas sobre el Programa Cine Para Todos, especificamente sobre le Punto Cine.

2?7 Las aventuras de Cald, es una serie de 8 capitulos basados en la vida de un nifio Chand y su familia.
Dirigida por Gabriel Zabal.



Contenidos provinciales y el Consejo Provincial Audiovisual, conformado con la
participacion de diversos representantes del sector audiovisual, aparece como logro en

el cierre de esta gestion.?®

Uno de los mds importantes impulsores del proyecto, Sergio Cristani, expresa:

Tiene que haber una politica de fomento, si, pero si es sélo industrial estos temas
no van a estar —refiriéndose a la cantidad de temdticas que, por no ser comerciales,
guedan por fuera de los subsidios que se otorgan. Por eso cuando me preguntaban
—si en el proyecto de ley de fomento audiovisual provincial se debe hacer referencia
a lo industrial... no sé, yo creo que el Estado tiene que orientar, no la creatividad,
pero si pensemos sobre cuestiones que nos interesen, nos identifiquen,
ficcionemos o documentemos sobre temas con la mirada entrerriana. Es un poco
a dénde apunta la ley de fomento. Con el documental, me sacé el sombrero, hay
unas producciones que rescataron parte de nuestra historia increibles, ahora lo
otro, lo que se llevé gran parte de los financiamientos y se conocié afuera... yo no
sé. Por ahi pensamos distinto y el que viene de ahi la ve desde otro lugar. Yo no
digo condicionar eso sagrado para los realizadores que es la creatividad, pero no
sé, todos estan condicionados de alguna forma, por el presupuesto, por esto, por
lo otro. Eso tiene que ser muy claro en la politica de fomento, nosotros no vamos a
competir con el INCAA, vamos a atender a un sector que no estd en Buenos Aires,
gue se quedd acd en Entre Rios —referenciando directores locales que se asentaron
en capital. (Entrevista a Sergio Cristani, 22/06/2016)

Como ya hemos dicho, tanto en la primera como en la segunda gestidn del IAER,
se hicieron intentos por relevar a través de diferentes formularios los datos de los
realizadores audiovisuales de la provincia. Como hemos contrastado, la veracidad y
exhaustividad de los resultados obtenidos en este ultimo caso no se presentan del todo
fiable, debido a que fueron recabados mediante un formulario web sin mayores
exigencias ni contacto interpersonal con los realizadores. El propio Cristani expreso: “Es

medio mentiroso. Hay personas que no filmaron nunca y se anotaron.” (22/06/2016)

Como lo citamos anteriormente, la exhibicién y el abordaje territorial fue el
fuerte de la direccion del IAER que comienza en 2013. Sergio Cristani, refiere el interés
de lograr una politica cultural vinculada con la exhibicién cinematografica, donde la
gente elija el cine local y pueda discutirlo y reflexionar. Sin embargo, admite estar lejos

de cumplir el objetivo.

28 A |3 fecha de la presentacidn de esta tesis el proyecto no habia logrado estado parlamentario ya que
fue presentado a la Cdmara de Senadores pero no habia sido tratado.



Estamos a afios luz de lograr articular una politica cultural donde la gente no
solamente vaya a ver una pelicula. Uno va a ver una pelicula pochoclera o algo que
te atrapay ese es el evento. Cuando termina la pelicula, cada uno vuelve a su casa.
No existe mucha diferencia de verlo cémodamente en una pantalla en tu casa o
juntarse a hacerlo con otros. Creo que desde lo cultural ha pegado mucho la politica
de la eventualidad. Nos juntamos a ver algo masivamente y después se diluye. Y la
politica, como la cultura, es una construccion social. Tenemos que lograr que
guede algo mas, mas alld de la pelicula y esto implica cambiar habitos: trabajar el
cine como una pieza de comunicacion, poder identificarse con situaciones en el
film, ir cultivando los propios gustos, aceptar lo que no me gusta pero con una
mirada sobre eso. Algo tiene que generary perdurar, continuar y profundizarse. No
se trata solo de ver una pelicula, es formar parte de una politica cultural, donde
gente que tiene distintas realidades y vive en distintas ciudades, se encuentra en
una pelicula. Nosotros no podemos competir con la misma légica del cine
pochoclero, con respeto. Tenemos la ventaja de que conocemos las realidades
locales. No es una politica masiva que arrasa por igual, nosotros tenemos esa
ventaja, aunque no la explotamos. (Entrevista a Sergio Cristani, 22/06/2016)

En consonancia con el objeto de promover el cine nacional, y con los objetivos
del Cinemdvil, nace en 2013, el Programa “Cine Para Todos”, del cual se desprenden tres

lineas: “Punto Cine”, “Plaza Cine” y “Cine Verano”.

El Programa “Cine Para Todos” recupera la importancia del cine “al momento de
construir identidades e instalar (imponer) modelos culturales” (Doc. IAER N21, 2013,
p.1). Plantea el problema de la industria cinematografica nacional en relacién a la
concentracion y dominio del cine extranjero y describe las dificultades que esto genera
a nivel de penetracién cultural y modelacién simbdlica. Menciona también el intento de
alguna politica publica por revertir esa situacion —cita el caso de los Espacios INCAA-y

reflexiona sobre la escasa asistencia de publico a las proyecciones locales.

En este contexto, y como modo de visibilizar la politica del Ministerio de Cultura
y Comunicacion, es que se funda este programa provincial. De las tres lineas propuestas,
explicaremos brevemente dos, ya que la tercera corresponde a nuestro préximo

capitulo.

Plaza Cine: Se trata de una actividad fundada desde las proyecciones de los
Cinemboviles, en diferentes plazas del interior de la provincia, durante la temporada
estival. Bajo el lema “Recuperar la plaza publica como lugar de encuentro y participacion
popular” (Doc. IAER N21. p.2), esta propuesta pretende dar respuesta al abordaje

territorial que el Ministerio de Cultura y Comunicacién se plantea como objeto.



Cine Verano: Con el slogan “Al calor del cine popular” (Doc. IAER N21. p.3) la
fundamentacién de esta actividad exalta la dindmica y auge de la politica del flamante
Ministerio, destacandola como saludable y, donde el IAER, no podria quedar ausente.
(Doc. IAER N91. p.3). Los sitios turisticos por excelencia de la provincia —termas,
camping, playas, festivales- son los escenarios naturales donde se prevén las

proyecciones a través, nuevamente, del Cinemovil.

En cada una de las actividades llevadas adelante por el Ministerio de Cultura y
Comunicacién se hacia un fuerte hincapié en la promocién y difusién de las actividades,
tarea que, a su vez, se vio facilitada por la injerencia de este Ministerio en el aparato de

medios de comunicacion provinciales.

Es importante mencionar que las constantes apariciones en los medios dejaron
huellas que se constituyeron como un rico material para el estudio de nuestro caso
particular, el Programa Punto Cine. Otra vez, la ausencia de datos sistematizados,
memorias o informes que den cuenta del desarrollo y la implementacién del Programa
fueron generando dudas y preguntas, muchas de las cuales no pudieron resolverse o se

lograron, mediante el rastreo de las “pistas” mencionadas.
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Relevamiento, descripcion y analisis de los resultados de la implementacion del

Programa Provincial Punto Cine

en la provincia de Entre Rios durante el periodo 2013-2015

@ @ @  Elcine es una oportunidad de vivir todas las historias que no alcanzan en una vida.

(Ana Laura Favre, comunicacion personal. 25 de abril de 2018)
Sobre los pequeiios grandes momentos que el cine nos regala

Analisis de Caso: Punto Cine




En este capitulo abordaremos de lleno el caso elegido para esta tesis: El
Programa Punto Cine (PCine), contenido dentro del Programa Cine para Todos, que
impulsa desde el IAER el Ministerio de Cultura y Comunicacién de Entre Rios, bajo la

coordinacion del Lic. Sergio Cristani.

El Programa inicié en octubre de 2013 y se sostiene a la fecha, aunque el recorte
de nuestra investigacién —como ya se ha visto- se detiene en diciembre de 2015, época
en la que se produjeron movimientos trascendentes en las gestiones politicas del pais,

Entre Rios y sus localidades.

PCine se constituye como una red en la que se da la apertura de puntos formales
y alternativos de proyeccién de cine en distintas localidades de la provincia. Se trata de
una politica que se enfoca en la exhibicidn, uno de los escalones -como ya hemos dicho-
mas complejos dentro de la industria cinematogréfica argentina. Para Gonzalez, Barnes

Ill

y Borello (2014) éste, junto con el peldafio de la distribucion, se constituyen en el “taldn

de Aquiles del cine nacional” (p.52).

A partir de este Programa provincial, primero se establecen acuerdos con
municipios, instituciones publicas y organizaciones sociales interesadas en generar
periddicamente una proyeccién. Estos lugares deben disponer de un espacio fisico
adecuado y contar con los elementos técnicos necesarios para llevar adelante las
funciones. Una vez resuelto el espacio fisico y los recursos técnicos, aparece el
coordinador de cada PCine. Se trata de la persona encargada de la difusién, la
preparacion de la sala, el chequeo del material, la organizacién de alguna actividad
posterior a la proyeccién, etc. Este no es un punto menor, ya que hablamos de quien
sostendrd en el tiempo al PCine y resolverd cualquier situaciéon que pueda acontecer,
ademas de recrear la situacién que aloje a los cinéfilos de cada espacio. Nos interesa
hacer hincapié en la figura del puntocinero?® y sus diversas procedencias. Algunas veces
-precisamente en 15 casos®°- ha sido un empleado del drea de cultura; otras un
encargado de turno del espacio donde se proyecta o un grupo de impulsores y

voluntarios de las funciones — el caso de los 9 PCines restantes. En cada uno de estos

23 Asi fueron denominados los coordinadores de los Puntos de esta red desde el organismo impulsor del
Programa.
30 ver cuadro N2 4.



posibles lugares, el nivel de compromiso y responsabilidad en la funcion aparece mas o
menos profundizado, mas o menos simplificado. Entendemos que esto repercute en
cada uno de los PCine —volveremos sobre este punto mas adelante.

A cargo del Instituto Audiovisual correspondia proporcionar el material a
proyectar y su envio postal —que incluia como soporte fisico los dvds con las peliculas
del mes y algunos materiales para trabajar los films. Atender a pedidos especificos para
fechas o temadticas especiales. El pago de los seguros correspondientes para aquellos
que asisten a la sala. El disefio e impresion de afiches, banners y el envio de flyers para
que cada PCine utilice en la difusién local. La redaccion de gacetillas o notas para los

medios de comunicacion, donde se promocionaba el Programa.
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De los cuatro puntos restantes a cargo del IAER, tres hacen referencia al
operativo de prensa y difusidon del Programa. Uno, en relacién a la verificacion de la
difusidon publica pautada con cada Punto Cine. Otro, en la realizacion de un informe
semanal con las proyecciones y programaciones de cada lugar para que pueda circular
a través de las vias de informacion publica provincial. Finalmente, el otro, se vincula con
“proveer materiales de promocién institucional del Ministerio de Cultura vy

Comunicacién” (IAER, doc. N21 p.2) para que se exhiba antes de cada funcién.

Va a ser una constante, en el analisis de esta politica, el marcado acento que se
le dio a la promocidn y difusién del Programa a través de la estructura de medios de
comunicacion sobre la que operaba el Ministerio. La multiplicacién de notas, muchas
veces idénticas3?, con diferentes fechas, en diferentes medios, dejaran evidencias de la

necesidad de impulsar el programa mediaticamente.

Finalmente, como ultimo punto a cargo del organismo, aparece la coordinacién
permanente con los representantes de cada espacio para evaluar el funcionamiento.
Este es un tema trascendental que aparecera, en las lecturas de las encuestas realizadas
a los encargados de los PCine, como una carencia al momento de definir alternativas
para mejorar las proyecciones, instituirlas en cada localidad, generar algo mas que mirar

una pelicula; en definitiva: cumplir con los objetivos del Programa.

Aparece como contradictorio y paradojal que una politica que busca generar
espacios de encuentros con otros, no pueda lograr este encuentro que impulsa entre los
propios actores del Programa. Este punto se retomara mds adelante a la hora de leer las
respuestas a la encuesta, vinculadas con las falencias del Programa. Sin embargo,
comienza a aparecer el interrogante por la manera de implementacion del programa y

sus objetivos, las dudas sobre su planificacién y consecuente ejecucion.

El propio director del IAER lamenta el no haber logrado el contacto suficiente con

cada puntocinero, mas alld de la ida y vuelta de correos o algun llamado telefénico.

Eso es una deuda. Hubo una demanda de algunos. Primero que el presupuesto,
después no sé qué cosa y bueno... De todas maneras nunca cerramos el para

31 Témese como ejemplo y referencia de esto las notas que aparecen en lo que se constituye como la
pagina oficial del IAER: https://www.facebook.com/pg/Instituto.Audiovisual/notes/?ref=page_internal



https://www.facebook.com/pg/Instituto.Audiovisual/notes/?ref=page_internal

qué ibamos a hacer esa movida. Mas alld de encontrarnos, compartir
experiencias, habia que buscarle un sentido y no sucedié. (Cristani, S. Entrevista,
22 de junio de 2016)

En casos particulares, de acuerdo a la creatividad, apoyo y compromiso de cada
puntocinero se han programado funciones especiales al aire libre —donde el IAER se
responsabilizdé con la inclusidn de la unidad y equipos del Programa Cinemovil. Estas
proyecciones fueron pensadas como otra vuelta para presentar el espacio en cada
comunidad, donde se prepararon piezas graficas diferenciadas homenajeando a
personas locales vinculadas con el cine o se organizaron eventos con la presentacién de
bandas musicales, etc.3?

En cuanto a la relacién que se da entre el grado de compromiso del coordinador
del espacio con su sostenimiento y el éxito del PCine; Cristani confirma la relacién
directa entre las variables mayor compromiso = mayor éxito.

Sectores con insercidn social, pero sin experiencia en esto de proyectar cine,
funcionaron muy bien. Un ejemplo, son los clubes deportivos, que lo
fogonearon, trabajaron contenidos, armaron algo previo o posterior a la
pelicula. En Hernandez, por ejemplo, hicieron un trabajo interesantisimo: es un
club, donde mandamos 12 peliculas vinculadas al deporte. Fue un arquero de
Nogoya a hablar sobre violencia en el futbol. Habia muchos temas que
trascendian al hecho cultural y al hecho deportivo. Generaban un hecho politico.

Efectivamente, en los lugares donde se trabaja realmente, se vuelve una politica
interesante. (Cristani, S. Entrevista, 22 de junio de 2016)

Este programa provincial se sustenta en otro nacional, el Cinemévil, desde donde
se proveen las peliculas que se envian a cada PCine y a través del cual se intentan

resolver los derechos de exhibicién de los titulos.

En relacién a la legalidad de la proyeccidn de films a través del PCine, el Director

del IAER —a la fecha de corte de esta tesis-, se sincera:

Como Puntos Cine estamos flojisimos de papeles, no podemos hacer lo que
hacemos. EI INCAA tiene que habilitarnos los mismos derechos que tiene el Cine
Movil para poder pasar las peliculas gratis. Los hemos pedido, pero no tenemos
respuesta. Miran para el costado. (Cristani, S. Entrevista, 22 de junio de 2016)

32 Un ejemplo es el del Punto Cine de Gualeguay, que eligié titularse Fernando Ayala en honor al reconocido director,
productor, asistente, guionista e intérprete, nacido en dicha ciudad y que, para su inauguracion, demandé el armado
folleteria especial organizando un evento de lanzamiento.



En cuanto a la posibilidad de generar proyecciones de cine argentino en espacios
alternativos a los comerciales y como modo de justificar el “brete legal” donde el Punto

Cine se encuentra, Cristani se justifica:

No hay otra forma de exhibir cine ajustado a derecho. Donde hay salas de cine
comerciales no hay problema. Pero donde existe un espacio alternativo, como
paso con La Hendija*, vienen las denuncias, joden y joden los programadores
gue vienen de Buenos Aires, hasta que lo terminaron clausurando. No estan
habilitados pero no hay legislaciéon que contemple eso. Con Cinemovil hemos
tenido problemas también, con 2 o 3 titulos. A los banners le ponemos INCAA y
la misma gente del Instituto Nacional nos dice “escudense en el programa cine
mavil, y hacemos la vista gorda”. (Entrevista realizada para esta tesis a Sergio
Cristani, junio de 2016)

Tampoco estdn resueltos legalmente los derechos de las copias que desde el
IAER se realizan para distribuir a cada PCine. El multicopiado no se encuentra respaldado
bajo ningln convenio o autorizacién del INCAA vy si infringe la ley de Propiedad
Intelectual N211723 y el decreto N2124/2009 que reconoce a los directores
cinematograficos y sus obras, y donde se expresa que: “por cualquier tipo de
explotacion, utilizacién, puesta a disposicidn interactiva o comunicacién al publico en
cualquier forma de sus obras audiovisuales fijadas en cualquier soporte” (art. 1 Decreto

N2124/2009) los directores o autores deben percibir retribuciones.

Para Cristani, proyectar en medio del vacio o la confusidn legal, no deja de ser
una reivindicacion de la cultura popular por sobre los intereses comerciales o
industriales. Garantizar el derecho a la cultura y la comunicacién aparece como
respuesta a la fragilidad legal del Programa, aunque no se tenga en cuenta el pago de

derechos a los autores.

Otro punto no menor, y vinculado con la formalidad del programa, es que no
existe un acuerdo legal entre la organizacién o institucion que proyecta y el IAER. El
acuerdo es verbal o través de correos electrénicos, pero no existe un documento que

vincule, de manera mas formal o estricta, al mismo.

33 En referencia a un centro cultural de larga data en la capital provincial que, atin con los derechos otorgados por
INCAA para la proyeccidon en sus funciones de cine club, sufrio en 2015 la inhabilitaciéon por el estado de las
instalaciones de parte de los propios inspectores del INCAA. Mas informacion en
http://recintonet.com/index.php/component/content/article/5-principales/7115--clausuraron-la-sala-del-cine-club-
de-la-hendija-y-reclaman-una-ley.



http://recintonet.com/index.php/component/content/article/5-principales/7115--clausuraron-la-sala-del-cine-club-de-la-hendija-y-reclaman-una-ley
http://recintonet.com/index.php/component/content/article/5-principales/7115--clausuraron-la-sala-del-cine-club-de-la-hendija-y-reclaman-una-ley

Recuperando los fundamentos de nuestro caso de estudio, podriamos decir que
es un Programa que se apoya en el antecedente de los Espacios INCAA, y que a partir de
una lectura critica de los resultados en la provincia, reformula algunos conceptos para
generar el Punto Cine. La idea de una propuesta complementaria a los Espacios INCAA
aparece en la entrevista a Sergio Cristani. “Sabiamos los problemas que tenian, que no
se cortaba mucho boleto y que la gente no iba. Esto se correspondia con los habitos,
conductas culturales. La gente no mira cine nacional, tampoco hay una politica para

eso”. (Cristani, S. Entrevista, 22 de junio de 2016)

Las proyecciones de los Puntos Cine son gratuitas, con lo cual se prioriza y facilita
el acceso de cualquier persona, sin que tenga que pagar por esto. La gratuidad es una
de las condiciones del Programa, que si deja libertades a cada puntocinero para
arancelar otros servicios: cantinas, bonos contributivos, etc. Esta tarea, claro esta, es un
plus de esfuerzo para aquel que tiene a su cargo el resto de las actividades ya

mencionadas.

En la fundamentacién del Programa quedan expresados claramente dos
objetivos. Por un lado, generar puntos formales y alternativos de exhibicidn,
posibilitando el aumento del visionado del cine nacional o latinoamericano. Por otro
lado, recuperar el habito de ver con otros, en espacios comunes, donde el encuentro
genere algo mas que sentarse a mirar una pelicula. A partir de alli, la motivacién a que
cada sala pueda generar otras actividades en torno a la pelicula: debates, talleres,
compartir meriendas o comentar el film en medio de una pefia, convocar a realizadores
para que cuenten sus experiencias, contextualizar las peliculas a través de docentes,

historiadores, etc.

En relacién a este segundo objetivo se lee en uno de los documentos oficiales

sobre el Programa:

Buscamos que los entrerrianos recuperemos el habito de ver peliculas en un
espacio comun. Esta costumbre era un rico valor cultural y colectivo que fue
arrasado por salas y emprendimientos comerciales de variada naturaleza;
ademas de la television, la videocasetera, el DVD, internet y otros avances
tecnolégicos que profundizaron este proceso de atomizacidn cultural, relegando
o bien haciendo desaparecer aquellos espacios culturales, de reunién e
intercambio social. (IAER, doc. N21, p.2)



Se trasluce, en cierto modo, las intenciones de generar y formar publicos para el
cine nacional, ademas de recuperar la idea del cine como fendmeno social, donde
fomentar espacios para encontrarse, debatir e intercambiar pareceres sobre los films,

intenta crear vias alternativas para el fortalecimiento de miradas y ciudadanias criticas.

En la entrevista, el impulsor del Punto Cine, refiere a la importancia de formar
publicos que elijan ver cine nacional y al compromiso que supone para cada encargado

sostener un Punto Cine, en el marco de una politica publica.

No es simplemente anunciar la pelicula sino hacerlo sentir parte a quien va a
verla, que sepa que participa de un programa provincial donde va a disfrutar y
a compartir un momento con otros entrerrianos, con un vecino -conocido o
desconocido-, donde se va a ver cdmo se hace cine con bajo presupuesto, donde
se va a tomar contacto con un director que te muestra lo que es hacer una
pelicula, cdmo se cuenta una historia, las distintas formas de contarlas. Eso es
lo que nosotros debemos reivindicar de este Programa y lo que debemos lograr.
(Cristani, S. Entrevista, 22 de junio de 2016)

En un escenario donde los usos y consumos se dirigen hacia el ambito de lo
privado, a través de los nuevos soportes y las diferentes posibilidades de visionado que
ofrecen contenidos de cualquier parte del mundo —lo que abre el abanico de contenidos
a escalas inimaginables-; proponer la vuelta al espacio publico y elegir cine nacional o
latinoamericano puede parecer anacrdnico. Sin embargo, las inequidades culturales,
tecnolégicas y econdmicas siguen generando espacios fértiles para este tipo de
propuestas, sobre todo, en el interior del interior: las pequefias localidades de Entre

Rios.

Para lograr una primera aproximacion que nos ayude a describir, analizar y
evaluar la incidencia de esta politica publica, a dos afios y medio de su funcionamiento,
se construyd una encuesta con el objeto de diagnosticar este proceso. La ausencia,
importancia y necesidad de relevar datos fue lo que permitié acceder a fuentes

primarias sin dificultades.

Antes de poder aplicarla, se realizdé un trabajo previo, intenso y engorroso, de

enlistamiento de los Puntos Cines que funcionaron a diciembre 2015.

De los diferentes y, hasta contradictorios, listados que se pudieron obtener
desde el IAER se logré construir la siguiente némina correspondiente a los Puntos Cine

gue existieron hasta el corte de esta investigacion. Su existencia esta dada por el envio
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de materiales mensualmente, sin que esto haya implicado contrastar efectivamente, el

desarrollo efectivo de las funciones.

LUGAR

Nombre del PUNTO CINE y espacio fisico
donde se desarrollé

1- Parana Hospital Escuela de Salud Mental
(HESM)

2-Parana Casa de la Cultura

3-Parana Centro Cultural y de Convenciones
Vieja Usina

4-Parana Vecinal Barrio Mitre

5-Parana El Andamio UADER Parana (Facultad de
Humanidades, Artes y Ciencias
Sociales)

6- Parana Museo Historico de Entre Rios
Martiniano Leguizamdn

7-Parana Archivo Histdrico de la provincia

8-Parana Punto Cine Chavez — Facultad de

Trabajo Social (UNER) Rectorado
UADER

9- Concepcion del Uruguay

El Andamio UADER Concepcién del
Uruguay (sede Rectorado)

10-San Benito

San Benito (Salén de Usos Multiples Las
Marias)

11-Diamante

Centro Integrador Comunitario
Domingo Liotta

12- Chajari Nucleo de Acceso al Conocimiento
(NAC)
13- Chajari El Andamio UADER Chajari (sede

Facultad de Ciencia y Tecnologia)

14- Gualeguaychu

Gualeguaychu (Nucleo de Acceso al
Conocimiento - NAC)

15-La Paz

La Paz (Patio Casa de la Cultura)

16-Alcaraz

Alcaraz (Buenos Aires y La Paz)




17- Santa Elena

s/ precision del lugar donde se
desarrollé

18-Villa Urquiza

Villa Urquiza (Club EI Progreso)

19-Ubajay Municipalidad de Ubajay
20-Ramirez Ramirez (Casa Municipal de Cultura)
21- Gilbert Gilbert (Municipalidad)

22-Bovril Bovril (Municipalidad)

23-Gobernador Mansilla

Mansilla (Salén Municipal)

24-Gualeguay

Fernando Ayala (Biblioteca Popular
Mastronardi)

25- San José de Feliciano

Nucleo de Acceso al Conocimiento
(NAC)

26-San José

La Botica (Centro Cultural La Botica)

27-Hernandez

Club Cultural y Deportivo Hernandez

28- Concordia

El Andamio UADER Concordia (Centro
Civico)

29- Concordia

MENTE (Estacion de la Cultura)

30- Villaguay

Nucleo de Acceso al Conocimiento
(NAC)

31-Enrique Carbo

Enrigue Carbd (Centro de Salud)

32-El Pingo

Nucleo de Acceso al Conocimiento
(NAC)

33-General Campos

S/D

34-Macia

Macia (Teatro Jorge A. Alasino)

35-San Jaime de la Frontera

Don Ramdn Gonzdlez (Salon Terminal)

36-Villa Clara

Villa Clara (Centro Cultural Baron
Hirsch)

37-Sauce de Luna

Centro Integrador Comunitario

Cuadro N22 (* Lista de Puntos Cines gestionados hasta 2015)
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Mapa N22: Distribucién de PCines seguin primeros datos obtenidos desde IAER



Algo que aparece una y otra vez en esta tesis, y como fuerte obstaculo, es la
carencia de sistematicidad en los datos aportados, incluso desde el propio organismo
gue coordina el Programa. Aln con las facilidades en el acceso a fuentes primarias fue
muy dificil, desde el armado de una lista Unica en adelante, organizar y corroborar los

datos de los Puntos Cines existentes.

De los 37 enlistados, efectivamente se logréd que respondan la encuesta 24
referentes, durante el afio 2016. Varios puntocineros ya no estaban a cargo de las
proyecciones debido a los cambios de gestiones politicas de diciembre de 2015. Entre
los motivos concretos por los cuales no se pudo tomar contacto con los 13 espacios

restantes aparecen:

- La imposibilidad de responder a la encuesta ya que el responsable no ocupaba

mas el cargo (caso del PCine Villa Clara y de San José de Feliciano).

- Las dificultades para rastrear un contacto de los referentes (en tres casos los
numeros telefénicos aportados desde el IAER “no correspondian a un abonado

en servicio” o aparecian como inexistes: Ubajay, General Campos, Macia).

- El desconocimiento en las mismas instituciones referenciadas del

funcionamiento de ese PCine (Caso Santa Elena).

- La ausencia de proyecciones que permitan responder la encuesta (casos de los 4
PCine Andamios, gestionados por las diferentes unidades académicas de UADER
y del PCine Villaguay).
Estimada Laura. Disculpas por la demora. No tengo esos datos porque el
Programa no inicié en la Facultad en que yo estaba. Pensé que la
encuesta tenia vinculacion con otros datos de otra indole. Me
encantaria poder ayudarlas pero la verdad no tengo registro de la
experiencia porque no hubo experiencia. (Roman Scattini, referente del

Punto Cine segun datos del IAER. El Andamio Concordia. Comunicacion
personal del 24/9/2016)

- La ausencia de internet como alternativa para responder la encuesta lo que

implicd un envio postal que nunca retorndé (caso del PCine Alcaraz)

- Y, finalmente, la no respuesta luego de la insistencia telefénica y el
correspondiente envio de la encuesta a la direccidon pautada (caso San Jaime de

la Frontera).



Es importante recordar que la lista se conformé teniendo en cuenta los datos de los
PCine que se iniciaron con el programa, en octubre de 2013, y que tuvieron alguna

existencia hasta diciembre de 2015.

Lista de los Puntos Cines efectivamente contactados para esta investigacion

1- Hospital Escuela de Salud Mental (HESM) - Parana

2- Casa de la Cultura - Parana

3- Centro Cultural y de Convenciones Vieja Usina - Parana

4- Vecinal Barrio Mitre - Parana

5- Museo Histdrico de Entre Rios Martiniano Leguizamdn -Parana

6- Archivo Histoérico de la provincia - Parana

7- Punto Cine Chavez — Facultad de Trabajo Social (UNER) Rectorado UADER - Parana

8- San Benito (Salon de Usos Multiples Las Marias) - San Benito

9- Centro Integrador Comunitario Domingo Liotta - Diamante

10- Nucleo de Acceso al Conocimiento (NAC) - Chajari

11- Gualeguaychu (Nucleo de Acceso al Conocimiento - NAC) - Gualeguaychu

12- La Paz (Patio Casa de la Cultura) - La Paz

13- Villa Urquiza (Club El Progreso) — Villa Urquiza

14- Ramirez (Casa Municipal de Cultura) - Ramirez

15- Municipalidad - Gilbert

16- Municipalidad - Bovril

17- Salén Municipal - Gobernador Mansilla

18- Fernando Ayala (Biblioteca Popular Mastronardi) - Gualeguay

19- La Botica (Centro Cultural La Botica) - San José

20- Club Cultural y Deportivo - Hernandez

21- MENTE (Estacién de la Cultura) - Concordia

22- Enrique Carbo (Centro de Salud) - Enrique Carbo

23- Nucleo de Acceso al Conocimiento (NAC) - El Pingo

24- Centro Integrador Comunitario — Sauce de Luna

Cuadro N23: PCines, efectivamente contactados.
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El instrumento elegido para relevar los datos inexistentes que nos dieron
herramientas para describir y analizar el Programa y su incidencia, fue una encuesta
dirigida a los referentes de cada PCine, constituida por 15 preguntas, entre las que se
apuntan abiertas y cerradas. Con el objeto de sistematizar datos basicos y analizar
fortalezas y debilidades de las proyecciones en la implementacién en cada localidad se
preguntd acerca de la poblacion asistente, la franja etaria, la periodicidad de las
funciones, los films que mas éxito en convocatoria tuvieron, las actividades que se
organizaron en torno a la proyeccion y los puntos a favor y en contra de la propuesta.
En algunos casos puntuales, y donde la predisposicién del puntocinero lo permitia, se

realizaron algunas entrevistas complementarias.

Con lo recabado de las cuatro primeras preguntas se pudo constituir la lista de PCine
que, efectivamente, forman parte del corpus de esta investigacion —aquellos espacios
gue funcionaron hasta diciembre de 2015. La pregunta cuatro nos indica que de los 24
PCine que contestaron la encuesta un gran porcentaje comenzé con las proyecciones en
el afio 2014, especificamente un 63%, lo que significa 15 PCine. Hubo cuatro casos en
los que no se especifico el inicio pero se logré conocerlo rastreando archivos de prensa.
Asi, se pudo determinar que de esos 4 dos iniciaron en 2013 y los otros dos en 2014

(fueron incluidos dentro de los porcentajes para este primer grafico).

ANO DE INICIO DE LOS PC RELEVADOS

m2013 w2014 m2015 m




Los tres primeros meses implementados en 2013 acumularian un buen nimero
de salas, propio del entusiasmo por el lanzamiento de la politica publica. Siete PCine en
tres meses no parecen ser un mal inicio. En este afio se proyecta en cinco lugares de
Parana (Vecinal Barrio Mitre; Museo Histdrico Martiniano Leguizamén; Hospital Escuela
de Salud Mental; Casa de la Cultura y Centro Cultural y de Convenciones La Vieja Usina)
y en San Benito y Ramirez. Teniendo en cuenta que la capital de la provincia contaba por
ese entonces con salas comerciales de cine (2 multicines con 2 pantallas cada uno —ver
capitulo dos) y ciclos de proyecciones alternativas -todas ubicadas geograficamente en
el centro urbano- y que cuatro de los PC que funcionaron en la ciudad fueron localizados
en ese mismo radio, inferimos que, al menos en el comienzo, no fueron planificados
segln su distribucién y no fue un determinante el que exista o no cine en la localidad. Si
bien gratuitos, los PCine ubicados en Parand, elevaron las proyecciones semanales
notablemente y garantizaron cine nacional en, al menos, 5 pantallas aunque sin

competir con las comerciales.

Podemos decir, por otro lado, que el 2014 fue el aio de consolidacién del Punto
Cine. A tres meses de sus inicios, este afio marcé la expansion del Programa, en tiempos

donde ya se desenvolvia en la provincia el “Suefio Entrerriano3*”

y donde cada accién
de comunicacién y prensa llevaba la marca del gobierno, protagonista de tal suefo, con
miras al 2015. En 2014 comenzarian a proyectar Gilbert, Gobernador Mansilla, Sauce
de Luna, Villa Urquiza, Gualeguaychu, La Paz, Hernandez, San José, Gualeguay, El Pingo,
Diamante, Concordia, Chajari, Enrique Carbd y Bovril. Aqui si, la distribucién se
descentraliza de la capital provincial y se incluyen pequefas localidades que, en su
mayoria, no contaban con salas comerciales de cine. En este afio se estrenaria en el pais
“Relatos Salvajes”, la pelicula argentina mas vista con 3,5 millones de espectadores sélo

en Argentina y posicionada —hasta entonces- como el film argentino mas visto en Ila

historia de cine local lo que reactivaria el interés del publico por nuestro cine.

El afio 2015 marcaria una notable caida en la incorporacion de nuevos PCines.

Sélo se contabilizan dos inauguraciones: ambas en la capital provincial: PCine Chavez,

34 Campafia iniciada en 2013 con un primer objetivo fijado en las PASO de octubre del mismo afio y con
proyecciones para las presidenciales de 2015, donde el gobernador Sergio Urribarri buscaba un espacio
como candidato por el Kirchnerismo.



ubicado no muy lejos del centro de la ciudad y Archivo Histdrico, a una cuadra de Casa

de Gobierno, tres de la peatonal y a 8 de una de las salas comerciales.

En cuanto a la franja etaria que concurria a cada PCine se pudieron obtener las

siguientes respuestas:

FRANJA ETARIA QUE ASISTE HABITUALMENTE A LAS
PROYECCIONES

W Niflos mAdolescentes mAdultos

Como puede leerse en el grafico, los mayores son quienes mayormente asisten
a las funciones habituales de los PCine. Si bien existen funciones especiales para nifios o
adolescentes, de las abiertas a todo publico, los adultos son quienes mas las aprovechan.
“Nifios” lleva un buen porcentaje, aun teniendo en cuenta que no son demasiadas las
peliculas nacionales o latinoamericanas que estan dirigidas especificamente para este
publico. Sergio Cristani, evaluaba a estos films como mas necesarios a la hora de
priorizar la produccién local. De alli, el estimulo durante este periodo, a la serie de cortos

animados Las aventuras de Cald, producida integramente por realizadores entrerrianos.

Producir este material nos sirvid para encontrarnos con otra ldgica, con un
ritmo que no tiene nada que ver con el cartoon tradicional. Los gurises se
enganchan y empiezan a preguntar. Y Blas Jaime —haciendo referencia al tltimo
chand parlante conocido en el mundo- después se queda horas contandoles a
los chicos. Tuvimos una experiencia en el Museo Serrano, donde confirmamos
que es eso lo que hay que trasladar a otro Puntos Cines. (Cristani, S. Entrevista
22 de junio de 2016).



En relacién a la periodicidad de las funciones relevadas en los 24 PCine que

contestaron la encuesta se pueden obtener los siguientes porcentajes:

PERIODICIDAD DE LAS FUNCIONES

mSemanal mQuincenal mC/cuando se puede m Otras

De los 24 PC 13 iniciaron sus proyecciones semanalmente: Bovril, Sauce de Luna,
Mansilla, La Paz, San José, Gualeguay, El Pingo, Diamante, Chajari, en Parana: Hospital
Escuela de Salud Mental, Casa de la Cultura, Centro Cultural y de Convenciones La Vieja
Usina, Archivo Histérico. En dos casos (Hospital Escuela y Casa de la Cultura, ambos de
Parana) se apunta que, si bien esa fue la primera intencion, a medida que fueron

pasando las semanas reacomodaron segun la aceptacién y concurrencia del publico.

Seis PCines optaron por funciones cada 15 dias. Son los casos de: Villa Urquiza,
San Benito, Ramirez, Concordia, Carbo y PCine Chavez de Parand. En el caso de PCine

Ramirez, que funcionaba en la Casa Municipal de Cultura se lee en la encuesta:

Se comenzd con dos funciones por mes y luego de redujo a una por mes. Cabe
destacar que también se realizaban proyecciones extras para fechas
determinadas, entiéndase fechas patrias o conmemoraciones especiales
(aniversario o fallecimiento de Eva Perdn u otra personalidad destacada). Asi
mismo, en vacaciones de verano o invierno se realizaban con mas periodicidad
proyecciones para chicos. Dependiendo del mes, en vacaciones, hasta dos
proyecciones por semana. (Pablo Riquel, PCine Ramirez)



Dos puntocineros expresaron que la frecuencia de las funciones tenia que ver
con las posibilidades. Se tratan de los casos de la Vecinal del Barrio Mitre (en Parana) y
Gilbert. Ambos referentes expresan que “intentan” adecuar la pelicula recibida teniendo
en cuenta el publico. En el Complejo Comunitario de la Vecinal del Barrio Mitre definen
que en funcién del film, van ubicando horario y dia: “depende del publico al que estaba
dirigida la proyeccién ibamos ordenando: nifios por la tarde, jévenes a la tardecita,
cuando salian de las actividades y talleres en los que participaban” (Rdmulo Vidal, PCine

Vecinal Barrio Mitre).

Finamente, tres PCines (Hernandez, Gualeguaychu y el Museo Histérico de
Parand) citan otras posibles frecuencias, algo mas inestables y vinculadas a una época
del afo en particular o a fechas puntuales. Asi, el referente de Herndndez menciona que
si bien lo intentaron, no pudieron fijar una periodicidad. Las actividades previstas en el
Club Cultural y Deportivo donde funciona el PCine, ya sean encuentros o charlas con
algun jugador de fatbol, funcionaban como instancias convocantes a la que sumaban
una pelicula. Asociarse con otros sectores u organismos, también fue una alternativa.
Los fines de semanas largos o las vacaciones, fueron tiempos fértiles para alguna
pelicula. “Queremos hacerlo, al menos en forma quincenal, pero quienes integramos la
institucion tenemos otros compromisos propios de nuestro trabajo y tareas deportivas
especificas en el Club” (Mario Rios, PCine Hernandez). En el museo Martiniano
Leguizamodn, de la ciudad de Paran3, la frecuencia se vinculd con la época del afio y las
actividades programadas. En vacaciones llegaron a proyectar hasta dos veces por
semana, pero luego sostuvieron la exhibicidn cada 15 dias o, incluso, mas tiempo. El caso
de Gualeguaychu, se incluye en la categoria otros porque mencionaron proyecciones
tres veces por semana (lunes, miércoles y viernes). Exequiel Quinteros, su responsable,
menciond que fueron probando en los diferentes dias y horarios para identificar cudl era

la funcidon mas convocante.

En varios PCines se fueron registrando cambios en las funciones de acuerdo a la
época del afio. Esto, muchas veces tuvo que ver con trasladar el ciclo de peliculas al aire
libre, bajo el titulo “bajo las estrellas” o en el horario de la siesta, en el caso del invierno.
En cada uno de los casos, y en las diferentes encuestas, se leen en mas de una

oportunidad: “tratamos”, “intentamos” o, expresiones de deseo vinculadas al querer
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hacer y no poder. Queda manifiesto en la lectura de las respuestas que, tal como se
expreso al inicio de este capitulo, mucho han tenido que ver las posibilidades, el
compromiso y voluntad de los responsables del PCine —en mas de una oportunidad
referentes o trabajadores institucionales con otras tareas a cargo, y con el sostenimiento

de la proyecciéon como una extra.

En cuanto a si la periodicidad de las funciones fue siempre la misma, los

encuestados contestaron:

¢PROYECTARON SIEMPRE CON LA MISMA
FRECUENCIA?

mSi mNo

Resulta interesante recoger algunas respuestas acerca de los motivos por los cuales
se produjeron cambios en la frecuencia en las proyecciones. Entre aquellos 10 PCines
gue respondieron que NO proyectaron con la misma periodicidad se lee un permanente

intento de lograr mayor concurrencia en las funciones:

- “La gente no se interesaba en participar o faltaba difusién” (s/referencia. PCine
Villa Urquiza).

- “Se redujo la periodicidad debido a que el publico ultimamente era poco para la
capacidad de la sala.” (Pablo Riquel. PCine Ramirez)

- “Fuimos modificando segun ibamos verificando la concurrencia.” (Exequiel

Quinteros. PCine Gualeguaychu)



“Hemos modificado los horarios para ver cémo funcionaba. En verano funciona

mejor” (Maria Eugenia Taffarel. PCine Carbd)

Entre los 14 PCines que acusan sostener la frecuencia de proyecciones,
igualmente se destacan respuestas que dan cuenta de cambios transitorios en busca de
lo que, a estas alturas parece ser un factor comun a los PCines: mayor asistencia de
publico. Asi, el PCine Mansilla relata: “Con las peliculas histéricas se convoco a escuelas
y se proyectd en horarios especiales (...) Las infantiles se proyectaron para los jardines
en fechas determinadas o por pedido.” (Graciela Rubini, PCine Mansilla). Por su parte
Alexis Méndez Rios, del PCine La Paz, seiald que segun la época del afio iban rotando
lugar y horario. Viviana Bangioni del PCine de El Pingo, que funcionaba en el NAC de
dicha localidad, expresa que si bien sostuvieron la frecuencia “sélo se ha postergado
cuando se ha superpuesto con otra actividad del NAC, por ejemplo Capacitaciones”.
Gabriel Atelman, del PC Chavéz, que funciona en la Facultad de Trabajo Social (UNER),
en Parand, si bien contesté que sostuvieron los dias y horarios de proyeccion hace la
salvedad mencionando que en algunas oportunidades “se modificd por fechas que les
parecian importantes para reflexionar sobre ciertas tematicas, por actividades
especiales o para no superponer con otras actividades de la casa académica”. Respuesta
similar da Juan Pablo Acosta del PCine Chajari, que funcionaba en el NAC de dicha

localidad.

La superposicion de actividades en un lugar no utilizado exclusivamente para
proyectar cine o la excusa de fechas especiales para mirar alguna pelicula particular dan
cierta flexibilidad a la frecuencia. La busqueda de mayor convocatoria en cada proyeccién
se repite, en este caso, a cada lado de las respuestas.

De estas Ultimas consultas trabajadas, vinculadas con la frecuencia y su
sostenimiento, se lee un dato preocupante y que emergioé espontdaneamente: ¢ Cuantos
PCines se sostuvieron en el tiempo? Algunos expresaron explicitamente la continuidad o
no del espacio. De otros, pudimos aportar nimeros debido a la cercania y a una entrevista
con el actual director del IAER Julio Gémez, quien (tal como indicamos en el capitulo

anterior de esta tesis) asumié como interino en 2017.



A DICIEMBRE DE 2015: ¢ CONTINUA FUNCIONANDO
EL PC?

mSi mNo

De los 24 PCines que contestaron la encuesta 16 dejaron de funcionar. Entre las
razones mencionadas se plantea el cambio de las diferentes gestiones de gobierno en
diciembre de 2015. Cargos removidos, nuevos equipos técnicos, colores partidarios
distritales opuestos al de la gestidén provincial, emergen como motivo fundamental de
la importante clausura de PCines. Esto refleja un nuevo dato, no consultado
especificamente, pero si puesto de manifiesto: La mayoria de los PC estaban a cargo de
las gestiones comunales, municipales o de las autoridades de las Juntas de Gobierno.
Removidos de su cargo, los referentes de los PC cayeron y con ello, se cerraron varios o

ceso el interés desde las nuevas autoridades por sostenerlo.

Insertos o no en la comunidad, lo cierto es que dejaron de funcionar. Justamente;
¢Cuan instituidos estaban estos espacios culturales, esta politica publica, para que
puedan desaparecer tan repentinamente? Intentamos buscar respuestas posibles a este

interrogante a través de algunos datos extraidos de las encuestas y de entrevistas:

Lo que buscabamos, que no lo logramos, no era que se instale como una politica
de exhibicidn sino que esto sea parte de una politica cultural y que la gente no
solamente vaya a ver una pelicula sino que lo haga para compartir y para
construir y que se sienta parte de un espacio que se esta reproduciendo en
distintas localidades de la provincia (...) Nosotros como seres humanos y como
sociedad, producimos cultura. Pero también producimos a partir de la cultura
que nos hace a nosotros ser de determinada forma. Cambiar implica cambiar las
herramientas que tenemos para reproducirla. Es una cuestién que hay que
trabajar desde la escuela, con distintas areas articuladas, pero no se pudo (...)



Con el cambio de gestion es como empezar de nuevo, porque quieren hacer algo
distinto de lo que venia haciendo. Sobre todo con respecto a quién gestiona
cada Punto Cine. Por eso es bueno trabajar con gestores culturales que sean
empleados publicos, para dar garantia de continuidad a la politica.
Generalmente si bien habia alglin empleado, era el simple pasador de pelicula.
No hay gestidn cultural (...)Tiene que ser algo distinto a una sala comercial, es
un programa que propone un habito de consumo distinto, es formar parte de
algo, una politica cultural donde se pasa una pelicula en ese espacio pero
también se comparten las empanadas de Dofa Rosa. La excusa es juntarse a eso
y tiene que servir para algo. Pero no hemos podido romper con esa légica de
parecerse a un cine comun. (Cristani, S. Entrevista, 22 de junio de 2016)

Por su parte, Julio Gdmez —actual director interino del IAER- haciendo una lectura

de la transicién del Punto Cine entre los cambios de gobierno sostiene:

El gran problema siempre ha sido la distribucidn y el movimiento politico que se
ha ido generando en distintos departamentos. Entonces, hay lugares donde
antes las banderas estaban a la par y ahora no. Debemos hacer un trabajo de
hormiga. Nosotros no discriminamos pero si el compromiso de las localidades
es diferente. Hay quienes prefieren hacerlo solos o tienen otras alternativas o
no hacen nada. (Gémez, J. Entrevista 27 de septiembre de 2017)

En el siguiente cuadro intentamos reflejar informaciones que fueron
apareciendo espontdneamente en las encuestas y comparandolos con otras,
expresamente consultadas. Asi, ailo de inicio —que habia sido un punto consultado- se
complementa en la mayoria de los casos con el mes —lo que da una informacién mas
precisa en relacién al tiempo efectivo de mantenimiento del PCine. Al lado se ubica el
dato vinculado con su continuidad. Luego, se precisan los responsables del
sostenimiento del PCine. Es decir, quiénes eran los que ocupaban los lugares de

“puntocineros”.

A partir de este dato, incorporamos la categoria de interés particular o
responsabilidad funcional para distinguir qué tan consonante era el PCine con los
objetivos del programa (la exhibicidn del cine nacional y la generacion de espacios de
encuentros para vecinos). Y qué tantos PCines surgieron mas como una “bajada de
linea” desde la gestidon cultural de gobierno. En la mayoria de estos ultimos casos, eran
los propios trabajadores de carrera de cultura quienes los sostenian, aunque implicaron

acuerdos politicos con la gestidn de gobierno.
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Es cierto que en varios casos ambas categorias (interés particular y
responsabilidad social) podrian aplicar para un mismo PCine. Una vez mas la

complejidad no deja forzar respuestas para simplificar.

Existieron PCines donde coincidid el genuino interés por la exhibicién del cine
nacional, con la generacidn de un espacio cultural a través de una politica publica y con
la responsabilidad en su implementacion ubicada en el funcionario de turno. A modo de
ejercicio, incluimos aun asi la clasificacién, para encontrarnos con otras informaciones

utiles que desarrollaremos a continuacion.

Lista de los Puntos Cines efectivamente Afio de |éContinGa?| Responsables : Interés particular /
contactados para esta investigacion Inicio responsabilidad funcional (*)
1- Hospital Escuela de Salud Mental (HESM) - 2013 oct. | 2013 dic. Trabajadores del Hospital.
Parana (interés particular)
2- Casa de la Cultura - Parana 2013 jul. |2014 abr. Trabajadores de la Casa de la Cultura

(responsabilidad funcional)

3- Centro Cultural y de Convenciones Vieja Usina 2013 nov. 2014 ene. Trabajadores de la Vieja Usina
- Parana (responsabilidad funcional)
4- Vecinal Barrio Mitre - Parana 2013 jul. {2014 jul. Colaboradores de la vecinal

(interés particular)

5- Museo Histérico de Entre Rios Martiniano 2013 Continua Trabajadores del Museo.
Leguizamdn -Parana (responsabilidad funcional)
6- Archivo Histdrico de la provincia - Parana 2015 A los 5 Trabajadores del Archivo.
meses, en (responsabilidad funcional)
el mismo
2015.
7- Punto Cine Chavez — Facultad de Trabajo 2015 jun. |Continua Estudiantes, representantes del Centro.
Social (UNER) Rectorado UADER - Parana (interés particular)
8- San Benito (Salon de Usos Multiples Las 2013 nov. 2014 mar. Miembros de la Fundacién
Marias) - San Benito (interés particular)
9- Centro Integrador Comunitario (CIC) Domingo |2014 oct. |2015 dic. Trabajadores del CIC
Liotta - Diamante (responsabilidad funcional)
10- Nucleo de Acceso al Conocimiento (NAC) - 2014 ene. [2015 dic. Trabajadores del NAC
Chajari (responsabilidad funcional)
11- Gualeguaychu (Nucleo de Acceso al 2014 nov. (2015 dic. Trabajadores del NAC
Conocimiento - NAC) - Gualeguaychu (responsabilidad funcional)
12- La Paz (Patio Casa de la Cultura) - La Paz 2014 ener. |2015 ener. Trabajadores de Cultura

(responsabilidad funcional)

13- Villa Urquiza (Club El Progreso) — Villa 2014 2015 Trabajadores de Cultura
Urquiza (responsabilidad funcional)




14- Ramirez (Casa Municipal de Cultura) - 2013 2015 dic. [Trabajadores de Cultura

Ramirez
(responsabilidad funcional)

15- Municipalidad - Gilbert 2014 continua Trabajadores
(responsabilidad funcional)

16- Municipalidad - Bovril 2014 abril. [continta Gestores de Cultura
(responsabilidad funcional)

17- Salén Municipal - Gobernador Mansilla 2014 2015. nov. Directora de Cultura
(responsabilidad funcional)

18- Fernando Ayala (Biblioteca Popular 2014 sep. |continua Trabajador de la Biblioteca
Mastronardi) - Gualeguay (interés particular)

19- La Botica (Centro Cultural La Botica) - San 2014 jul. |continua Trabajadores del Centro Cultural
José (interés particular)

20- Club Cultural y Deportivo - Hernandez 2014 Continla Trabajadores y voluntarios del Club

Deportivo y Cultural
(interés particular)

21- MENTE (Estacidn de la Cultura) - Concordia  |2014 continda Trabajadores del Centro Cultural
(interés particular)

22- Enrique Carbo (Centro de Salud) - Enrique 2014 sep. (2015 Gestores culturales
Carbo (responsabilidad funcional)
23- Nucleo de Acceso al Conocimiento (NAC) - El {2014 2015 dic. Trabajadores del NAC
Pingo (responsabilidad funcional)
24- Centro Integrador Comunitario — Sauce de 2014 2015 Trabajadores del CIC
Luna (responsabilidad funcional)

Cuadro N2 4: Detalles de las aperturas, clausuras y caracterizacion de los responsables

(*) Por interés particular entendemos la militancia en el campo de la cultura y el cine por parte
de los responsables del PCine. Mientras que por responsabilidad funcional se entiende a aquellas
personas que debieron asumir la responsabilidad por el cargo que ocupaban en la funcién publica.

Si bien en algunos casos no tenemos mayores precisiones, en promedio y segln
los datos que surgieron espontdneamente, de los 16 PCines que dejaron de funcionar a
diciembre de 2015, siete lo hicieron al poco mds de un afo de su inauguracién. Cuatro

lo hicieron al afio y cinco cerraron sus proyecciones antes de cumplirlo.

De los ocho PC que continuaban funcionando, cinco estan vinculados con lo que,
para esta tesis, denominamos interés particular —aquel que esta mas alla de las
funciones propias del trabajador o de la institucion pero donde el PCine se incluyé
genuinamente como oferta cultural. Se trata de una biblioteca, un club deportivo y
cultural, dos centros culturares independientes del Estado y un centro de estudiantes
de una Facultad. Los tres restantes dependen de la gestidon estatal cultural: un museo

histérico provincial y dos municipios.



De los 16 PCines que dejaron de funcionar, 13 estaban vinculados con lo que
llamamos responsabilidad funcional: o eran gestores culturales gubernamentales que
fueron removidos con los cambios de gestiones, o —aun en funciones- no sostuvieron las
proyecciones por falta de interés o de concurrencia. De la consulta sobre qué cosas
mejoraria del Programa se desprenden las siguientes respuestas que pueden ayudar a

seguir leyendo los motivos de los cierres de los PCines: Mayor respeto al publico, mas

"z

seriedad en la implementacién, menos improvisacidn y revisar el criterio de “éxito” de
una politica cultural aparecen citados desde el PCine del Centro Cultural y de
Convenciones La Vieja Usina. “Pensar la programacion, las estaciones del afio, lo que se
oferta en el resto de las pantallas, las reacciones del publico, las experiencias anteriores,
la reproduccién de las peliculas en funcién de la normativa” son contestaciones
obtenidas desde el PCine que funciond en el Centro Cultural La Vieja Usina. (Soledad
Salverredy. PC Vieja Usina). Desde el PCine Casa de la Cultura se obtuvo como respuesta
la necesidad de “diversificar la propuesta y adaptarla a publicos especificos teniendo en
cuenta sus consumos” (Soledad Gonzalez. PCine Casa de la Cultura). Desde el PCine
Mansilla se preguntan: “écoémo activarlo? No sé realmente. No hay cultura cinéfila, y si
es por preferencia, Mansilla prefiere el teatro” (Graciela Rubini. PCine Mansilla). Un

mayor desarrollo se lee en la respuesta del PCine del Archivo General de Entre Rios:

Seria interesante un mayor acompafiamiento en la organizacidn de las
proyecciones por parte del Instituto Audiovisual para agilizar muchas veces las
decisiones en los lugares que son Punto Cine. No todo depende del responsable
del Programa en cada lugar, siempre hay un jefe superior, que muchas veces no
se compromete con el programay lo deja, por asi decirlo, a la deriva o en manos
de un empleado con buena predisposicion. La rotacion de roles seria muy buena
también. Creo que deberia haber un mayor control en cuanto a no dejar a una
sola persona eligiendo el film, proyectando el film, haciendo prensa, y a cargo
del lugar etc. etc. Seria bueno que haya mas de un responsable en cada Punto
Cine. Creo que también habria que pensar realmente a conciencia la viabilidad
del Punto Cine en cada caso en particular, si habra un compromiso de llevarlo
adelante. Hay que pensar en la zona, pensar en el publico que convoca, y pensar
también qué tipo de filmes se pueden proyectar. Y si va a poder sostenerse en
el tiempo, o es sélo un eslogan para aparecer publicamente por parte de quien
quiere ser Punto Cine. Esimportante tener en claro cual es el éxito del programa,
si van 5 personas ¢es un fracaso? Desde mi punto de vista no, porque todo
depende de donde tenga lugar el programa (en un Archivo es casi un éxito). Para
cada caso puede ser un éxito o fracaso. Seria interesante también que alguien
responsable del Programa Punto Cine del Instituto Audiovisual vea las peliculas



y pueda aconsejar cual proyectar en cada caso. (Paula Osti. PCine Archivo
General de Entre Rios)

Respuestas vinculadas al agotamiento de quienes sostenian las proyecciones
(PCine HESM); a la demanda de mas peliculas infantiles o familiares (PCine HESM, PCine
Carbo, PCine Villa Urquiza); a mejorar la distribucién de materiales mensuales y al poder
elegir desde un catélogo las peliculas para proyectar (PCine Chajari, PCine El Pingo); a la
necesidad de aportes para compra de proyectores (PCine Diamante, PCine La Paz); a la
solicitud de otro tipo de films, entre los que se enlistan locales, provinciales,
latinoamericanos o, incluso, nacionales con “mas difusién a nivel nacional para atraer al
publico”3® -pedido extrafio, si tenemos en cuenta que las tres primeras categorias, estdn
incluidas dentro de los objetivos del Programa- (PCine Diamante, PCine La Paz, PCine
Gualeguaychu, PCine Ramirez); fueron recogidas entre los espacios que cerraron sus

funciones a diciembre de 2015.

Entre los que sostuvieron las proyecciones se encuentran puntos similares a la
hora de enumerar lo que mejorarian del Programa. Asi; los referentes del PCine del
Museo Martiniano Leguizamdn (Parand) mencionan la necesidad de otro tipo de
peliculas, que puedan convocar a toda la familia. Desde el PCine que funciona en la
Biblioteca Mastronardi de Gualeguay, acotan su pedido a mayor cantidad de peliculas
infantiles. Por su parte, Zunilda Romero, del PCine Bovril, manifestd su interés de “que
se nos envien peliculas actualizadas, o sea, las de moda -tanto para nifios como para
adultos- sin que necesariamente sean argentinas”. Otro punto vinculado al material
enviado por el IAER lo referencia el PCine La Botica (San José), donde demanda “mejorar
la especificidad de los contenidos de las peliculas”3® (Maximiliano Brotzman, PCine La
Botica). También existen pedidos que hacen referencia a la necesidad de estrategias que

permitan dar mejor difusion a las proyecciones (PCine Chavéz de Parand)?’.

Sergio Cristani, director del IAER hasta diciembre de 2015, en relacion a las

demandas de films especificos menciona: “buscdbamos comunicacién, y lo que nos

35 pablo Riquel, PCine Ramirez.

36 Este pedido radica en una experiencia que relatan en otro tramo de la encuesta, donde la pelicula incluia
escenas eroticas no mencionadas en la sintesis que IAER enviaba junto con los films.

37 Los estudiantes que sostienen el PCine Chéavez, destacaron la participacién del Cinemdvil en una de las
funciones, mencionandolas como una de las mejores proyecciones y con mayor asistencia de publico.



pedian en las localidades que tenia que estar Darin, o tal o cual. Sino, no servia la
pelicula. Terminamos reproduciendo el cine pochoclero a nivel local.” (Cristani, S.
Entrevista, 22 de junio de 2016). Efectivamente, entre las funciones que los
puntocineros destacaron en la encuesta, aparecen nueve menciones a las peliculas
donde participaba Darin o Francella (PCine Ayala de Gualeguay, PCine Ramirez, PCine
Gualeguaychu, PCine San Benito, PCine Mansilla, PCine La Botica de San José, PCine La
Paz, PCine Mente de Concordia, PCine Archivo General de Entre Rios de Parand) o
referencias a peliculas mas comerciales (PCine Ayala de Gualeguay), “nuevas” (PCine
Herndndez) o “importantes” (PCine Gualeguychu). Pero también aparecieron las
peliculas histéricas dentro de las mas convocantes como La Patagonia Rebelde (PC
Chajari), Revolucién: El Cruce de los Andes (PCine Mente, Concordia) Verdades
Verdaderas, sobre la vida de Estela de Carlotto (PCine Vecinal Barrio Mitre y PCine Casa
de la Cultura de Parand, PCine El Pingo), o aquellas funciones donde se habian incluidos
materiales locales como cortometrajes (PCine La Paz) y se lee, ademads, el compromiso
por encontrar alternativas para que la concurrencia de publico sea mayor o exista algo
mas alla del mirar la pelicula (PCine HESM, PCine Archivo General de Entre Rios y PCine
Chavez de Parand, PCine Domingo Liotta de Diamante, PCine EL Pingo, PCine Mente de
Concordia, PCine Chajari). En relacion a este punto, nos referiremos con mas detalle en

las proximas paginas.

Por su parte, Julio Gédmez, director del IAER desde mediados de 2016, en relacidn
a la escasez de producciones para nifios y a la insistente demanda menciona: “No hay
mucha produccién para nifios nacional, ese es un gran déficit. De los materiales que
envia INCAA, una puede ser para ninos y del resto 10 documentales, y el documental es

el que menos espacio esta teniendo” (Septiembre 2017).

Parece ser que, tanto en el caso de los PCines que sostuvieron sus proyecciones
como en el de los que dejaron de hacerlas, la insatisfaccion con el material de las
funciones o la demanda por diversificarlo aparecen como pedido recurrente. Aln, con
un Programa basado en la exhibicidon de cine local, nacional y latinoamericano, surgen
pedidos por aumentar estos materiales o, directamente, por trocarlos por peliculas mas

comerciales que convoquen a mayor cantidad de publico.



De las respuestas en torno a los puntos a mejorar, pueden leerse intereses por
sostener y potenciar cada PCine. Esto nos pone a pensar cuan necesario hubiese sido el
poder gestar un espacio de encuentro entre los puntocineros y las autoridades del IAER
donde puedan expresarse estas opiniones y donde puedan generarse respuestas o
alternativas a las demandas. Esta instancia, ha sido una deuda pendiente en este primer

tramo de la implementacion del Programa.

El Director del IAER, a cargo del desarrollo de esta politica publica durante el
corte de esta investigacion, ubicaba algunos elementos que daban cuenta de las
dificultades del Programa:

No hay un punto que vos puedas identificar como el problema. Lo que se
buscaba era que vaya mucha gente. A eso me refiero cuando hablo de una
cultura que nos ha moldeado y modelado. Salirnos de esa légica es incorporar
otros elementos que nos permiten analizarnos dese otro lugar, como politica,
como funcionarios, como gestores culturales, como lo que sea. A esta idea
respondian unos encuentros de puntocineros que quedaron pendientes y que
tenemos que volver a remar. Con muchos PCines habiamos logrado cosas
interesantes. Con los clubes deportivos, con algunas ciudades como San
José, Concordia, San Jaime. Les proponiamos cosas y ellos se involucraban e

inclusive después demandaban otras. (Cristani, S. Entrevista 22 de junio de
2016).

En relacién a la cantidad de publico promedio asistente a las funciones de los
PCines pudieron obtenerse datos en 23 de los 34 PCines referenciados. Hernandez no
aporté cifras para este punto. No se encontraron respuestas en los items 15 a 20
personas y mas de 50. Esta ultima opcidn fue consignada por los referentes del PCine
Bovril pero para las funciones hechas durante las vacaciones de 2016 y por los del PCine
Villa Urquiza pero para las funciones extraordinarias de verano, por eso no fueron

tenidas en cuenta:



CANTIDAD DE PUBLICO QUE ASISTE

m0al0 ml1l0als 20a 30 mno contesta

Del total de los encuestados que respondieron la pregunta, donde mayores
respuestas se obtuvieron es en la opcién 20 a 30 personas. Diez PCines eligieron esta
alternativa: Museo Martiniano Leguizamon (Parand), Gualeguaychu, La Paz, Teatro
Mente (Concordia), Gilbert, Fernando Ayala (Gualeguay), El Pingo, Carbd, Bovril y

Chavez (Parana).

En orden decreciente, ocho PCines respondieron que en promedio, concurrian a
las funciones entre 0 a 10 personas. Se trata de los casos de: PCine Centro Cultural y de
Convenciones La Vieja Usina, Sauce Luna, San Benito, Mansilla, La Botica (San José),
Chajari y, en este punto se incluye a la Casa de la Cultura, que si bien contestd que se
desconocia el nimero en la encuesta, ahondando en conversaciones personales, se fijo

como acuerdo y, en promedio, el item 0 a 10 asistentes.

Tres PCines consignaron la respuesta 10 a 15 asistentes. Son los casos de Villa
Urquiza, CIC Domingo Liotta (Diamante) y el Archivo General de Entre Rios (Parana).
Recordamos que, si bien Villa Urquiza tildd la respuesta de mds de 50 personas, no fue
tenida en cuenta por ser funciones de verano extraordinarias y no vinculadas con el

promedio general.



Entonces, ponderando las respuestas de los PCines, y vinculadas a su frecuencia
semanal o quincenal, resulta un promedio aproximado de 1500 personas por mes que

le ofrecieron una oportunidad al cine nacional, en diferentes localidades de la provincia.

En cuanto al registro de las proyecciones que se realizaban en cada PCine,
Cristani respondié que no existia un mecanismo para corroborar las proyecciones. “No
hubo un control. Lo fuimos haciendo por teléfono. Correspondié a una dejadez nuestra

también. Por facebook hay veces que podemos ver un foto, pero nada mas.”

Otra consulta hecha en la encuesta apuntaba a conocer los puntos a destacar del
programa. El cine nacional; la calidad del material enviado; la gratuidad de las
funciones; la sustentabilidad del programa y la opcidon de poder quedarse con los
materiales proporcionados; la excusa del cine como modo de acercamiento a las
instituciones junto con la generacién de instancias de participacién y la posibilitacién del
acceso a la cultura para las pequefias localidades, muchas de ellas sin otras experiencias

de cine; fueron los items mas destacados.

¢QUE SE DESTACO DEL PROGRAMA?

| Cine nacional/peliculas fueras del circuito comercial
M Recursos y buena organizacion del Programa
Participacion / Encuentro entre vecinos

M Acceso a la cultura

De los 19 PCines que respondieron esta pregunta, nueve PCines (Vecinal Barrio
Mitre y Chavez de Parand; Bovril; La Paz; Chajari; Gualeguay; Concordia; San Benito y
Diamante) destacaron la ventana de acceso a la cultura que ofrece el Programa, sobre
todo, para las pequefias localidades que no cuentan con salas comerciales. Paola

Mattaloni, del PCine San Benito expresa: “Acercar el cine a las ciudades con menos



poblacién o alejadas de los cines comerciales, crear ambientes de debate y charlas

distendidas entre amigos y desconocidos”.

Siete PCines (Villar Urquiza, La Paz, Gualeguaychu, El Pingo, Concordia, Chavez y
Martianiano Leguizamdn de Parand) rescataron la diversidad de las peliculas y que sean
nacionales. Se menciona “que se brinda espacio a las producciones cinematograficas de
nuestro pais y que acerca a los ciudadanos a nuestra instituciéon a partir de la actividad”

(Maria Angela Mathieu, PCine Martiniano Leguizamén).

Si bien se nombré al cine nacional como un fuerte del Programa,
paraddjicamente, también se lo cita como una dificultad:

Con respecto al cine nacional hay un prejuicio bastante desagradable y dificil de
comprender como fenémeno, ya que se lo descarta sin conocerlo. Las Unicas
pelis que tuvieron mas éxito, fueron las que estuvieron precedidas por prensa
televisiva. Ej.: Carancho o Relatos Salvajes. (PCine Mansilla)

Otros siete PCines (Ramirez; Gualeguaychu; San José; Chajari; Vecinal Barrio
Mitre, HESM y Archivo General de Entre Rios de Paranad) mencionaron la buena
organizacién del Programa y los recursos que dejaba a cargo de las instituciones. Por
“recursos” se entiende la opcién de armar una filmoteca con las peliculas entregadas.
Asi, Anabel Arias del PCine HESM expresé lo importante de “los recursos y la facilidad
gue el contar con el material digital les ofrecié para sostener el espacio”. Por su parte,
Paula Osti del PCine del Archivo General de Entre Rios destacé “la posibilidad del

armar una filmoteca”.

Finalmente, seis PCines (San Benito; Carbd; Diamante; Museo Martiano
Leguizamdn, Archivo General de Entre Rios y Chdvez de Parand) citaron la
participacién y la generacidon de nuevos espacios de encuentros entre los vecinos,
como destacado dentro del Programa. Asi, Maria Eugenia Taffarel del PCine Carbé,
expreso: “Permite la unidn de nuestros vecinos, logrando pasar un momento

agradable y sociabilizar entre ellos”.

Como lo hemos mencionado anteriormente, existieron estrategias dadas por los
propios puntocineros para generar funciones con mayor concurrencia de publico y

mayor participacion, que van desde la adecuacién del lugar para la funcidn (calefaccién,



palabras de bienvenida, etc) hasta la circulacién de un camién parlante por las calles de

la localidad. Aqui, un detalle mayor:

Trece PCines, entre los que se cuentan: Carbd, Gualeguay, El Pingo, San José,
Sauce Luna, San Benito, La Paz, Mansilla, Gualeguaychu, Ramirez y de la ciudad de
Parang, el del barrio Mitre, HESM y Casa de la Cultura; se apoyaron en acciones de
promocion y difusion para la asegurar y aumentar la convocatoria. El camidn callejero
recorriendo calles y la reparticiéon de volantes especialmente preparados en escuelas o
los barrios se sumaron a las estrategias via medios de comunicacién locales

tradicionales o digitales.

Seis PCines se asociaron con otras organizaciones o instituciones para generar
funciones especiales. Tales son los casos de: Chajari, Villa Urquiza, Gilbert, La Paz,
Diamante y el Archivo General de Entre Rios, en Parana quienes organizaron funciones

especiales, fundamentalmente, con escuelas.

Cinco PCines compartieron un tentempié con sus publicos o instalaron una
cantina con bebidas y comidas. Se tratan de los PCine de Gilbert, Concordia, Carbd y la
Vecinal de barrio Mitre y HESM de Parand. Por ejemplo, en PCine del barrio Mitre se
compartié una cena con los jévenes del barrio, a partir de donaciones de vecinos y en el
HESM se realizaba en la previa, el preparado del pororé con los usuarios de los servicios

de salud mental.

Cuatro PCines flexibilizaron lugares, horarios y dias de proyecciones para ir
encontrando cual era el mas indicado. Villa Urquiza, Chajari, Gualeguaychu y Gilbert

aparecen en esta némina.

Dos PCines, el del Archivo General y el del Museo Martiniano Leguizamén de
Parana citan como estrategias de convocatoria y participacidon una recepcién especial,
donde la bienvenida célida, la introduccién acerca del material que se veria y el aporte
de datos enmarcaban la funcién.

Desde ultimo tiempo, cuando proyectamos peliculas infantiles, se armé vy
organizod, para brindarles participacion a los nifios que llegan a la proyeccion,
una boleteria (en la que “un/a boletero/a” le entrega un boleto —disefiado por

nosotros, sin valor- a los otros chicos que van llegando, “un recepcionista” que
recibe y corta los boletos de entrada y “un acomodador” provisto de linterna



para la organizacién del espacio. (Marfa Angela Mathieu, PCine Museo
Martiniano Leguizamadn)

Otras estrategias a destacar provienen del HESM de Parana, donde el “Cine ala
carta”, es una opcion a través de la cual el publico elegia la pelicula a mirar a partir del
visionado de trailers. La participacion en festivales o generacién de cines debates, fue
mencionada por el PCine Chavez de Parana. Finalmente, y quizds como dato honesto
pero preocupante, el mencionado por el PCine Bovril, donde la inclusién de “peliculas
de moda”, fuera de la programacién enviada desde el IAER, advierte sobre la exhibicién
de peliculas no previstas por el Programa, lejos de ser nacionales o latinoamericanas e

incluso, de dudosa legalidad en la copia.

Si bien la gente destacaba la calidad de las peliculas no logramos "contagiar" el
interés esperado. En las primeras proyecciones se eligi6 el salén parroquial local
y para la ultima nos trasladamos al galpén del ferrocarril. Trabajabamos con las
instituciones locales por lo cual en cada proyeccién una de ellas brindaba
servicios de cantina para recaudar fondos para su funcionamiento (escuela,
jardin, club, etc). Al no satisfacer las expectativas deseadas decidimos cambiar
de estrategia y acercarnos a los estudiantes secundarios. En esta oportunidad
proyectamos la pelicula de Belgrano y trabajamos el material que la
acompafiaba. Aqui si se lograron resultados muy fructiferas con
aproximadamente 100 chicos del colegio que se mostraron motivados y
reflexivos ante el material. Luego cada curso trabajo con su respectivo docente
la tematica propuesta previa al dia de la bandera 2015. (Valeria Ruiz, PCine
Gilbert)



ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LOGRAR MAYOR
PARTICIPACION O CONCURRENCIA DEL PUBLICO

m Cantina/ tentempie M Recepcidn especial
B Modificacion de dias, horarios, lugares m Cine a la Carta
M Funciones con otras instituciones M Peliculas de moda

W Festivales/ cine debates W Promocion / Difusion

Con esto, queda manifiesto que el modo de sostenimiento de cada PCine, sus
estrategias para generar mayor participacién del publico, aumentar su concurrencia o
proyectar la programacion pautada con el IAER, quedaron bajo la responsabilidad y
compromiso de cada puntocinero, sin tener desde el organismo impulsor del programa
un acompafiamiento o planificacion que permita un seguimiento del funcionamiento de

cada PCine.

Cuando hablamos de una politica publica, se hizo referencia a la necesidad de
una planificacién y a una implementacion que demanda “una permanente evaluacién
en proceso que permita revisar aciertos y desaciertos en funcidon de los objetivos y
plazos pautados. Esta revision permanente de la implementacién de una politica publica
implica poder generar datos e informacién que orienten las lecturas de los impactos
(SIEMPRO, 1999). En efecto, la ausencia de evaluaciones y reevaluaciones que
permitieran observar de cerca laimplementacion de los PCines, debilitaron fuertemente

el programa.

También se hizo referencia a la inexistencia de datos sistematizados por parte

del organismo impulsor del Programa.



Asi las cosas, el Programa Punto Cine, como politica publica de exhibicion,
presentaria una gran falencia: la ausencia de mayor especificidad en el apoyo estatal y
de estrategias que permitan la gestiéon de los espacios, teniendo en cuenta sus

particularidades, dificultades y potencialidades.

Cierta fragilidad en la planificacién de la politica publica y la informalidad con la
gue se establecieron los vinculos con las organizaciones e instituciones abonaron un
panorama en el que no fue posible un encuentro entre los gestores de la politica y los
diferentes puntocineros. Encuentro que, contradictoriamente, es uno de los objetivos

gue impulsa esta politica publica de exhibicién cinematografica.
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Relevamiento, descripcion y analisis de los resultados de la implementacion del

Programa Provincial Punto Cine

en la provincia de Entre Rios durante el periodo 2013-2015

aes Las funciones matiné del Cine Mercurio casi siempre eran multitudinarias.
Comenzaba en la semana con el reparto de bonos en las escuelas del pueblo y la
publicidad callejera. A papa lo conocian todos, el Kiko o el sefior el cine lo llamaban,
y cuando los nifios lo veian llegar se cortaba todo juego del recreo, corrian y lo
rodeaban para obtener la entrada con descuento.
El dia de la funcion la cola doblaba la esquina desde temprano y habia que
intensificar la logistica para poder manejar toda esa marea de gurises. Mama
cobraba la entrada y luego atendia el kiosco con una paciencia Unica y poniendo el
orden necesario para que el mostrador no se viniera abajo. Papa recibia las entradas
y daba las indicaciones para acomodarse y que todos pudieran entrar, muchas veces
el piso terminaba agrandando la platea. Les costaba mucho tener que decirles a los
nifios que ya no habia mas lugar. Por fin se apagaban las luces y comenzaba la
magia. Gritos y plausos acompanaban casi toda la pelicula, y muchas veces habia
que hacer una pausa para contener a los entusiastas espectadores. La salida era ain
mas caotica, porque se sumaba la adrenalina que contagiaba la pantalla grande y
los protagonicos se multiplicaban por cientos.

(Maria Emilia Ghiglione. Sobre el Cine Mercurio de la localidad de Macia (Entre
Rios). Comunicacién personal, 2 de mayo de 2018)
Sobre los pequeiios grandes momentos que el cine nos regala

Ideas que aparecen después de estudiar el caso

CONCLUSIONES




Segun la real academia espafiola, una conclusion es “una idea a la que se llega
después de considerar una serie de datos o circunstancias”. Hemos elegido hablar de
“" H ” . e

conclusiones” (en plural), en consonancia con la complejidad del tema propuesto: el
estudio de una politica publica vinculada con la exhibicién cinematografica, en los
diversos territorios de la provincia de Entre Rios. Se trata del Relevamiento, descripcién
y analisis de los resultados de la implementacidn del Programa Provincial Punto Cine, en

la provincia de Entre Rios durante el periodo 2013-2015.

Comenzaremos definiendo que este programa se asentd sobre las bases de
diversos modos de pensar la politica cultural y de comunicacién entrerriana —algo

ambiciosa y, por momentos, contradictoria.

El primero, se entiende desde la perspectiva de las politicas culturales y de
comunicacion, intentado garantizar el acceso y los derechos. El segundo, con el acento
puesto en lo social donde, ademads, influyen diferentes factores y se desarrollan
distintas acciones segun las particularidades de los territorios. El ultimo, piensa el

éxito de la politica desde la masividad de publico y con un alto impacto mediatico.

No hablamos sdlo de fomentar la circulacién y el visionado del cine nacional o
latinoamericano, con una definiciéon ideoldgica basada en la democratizacion de
contenidos y la exhibicién de realizaciones nacionales. Ni solamente de generar
encuentros en lugares publicos, recuperando habitos y espacios de socializacién. Se
trata también, de que la implementacién de la politica se constituya en propaganda,

fidelice votantes, resuene en los medios masivos y sea rimbombante.

Ahora bien, desde la revision del estado del arte y las teorias, revisitamos lecturas
necesarias para comenzar a comprender esta complejidad e intentar esbozarla. Fue
imprescindible entender el valor del cine como industria cultural. Su importancia a la
hora de construir identidades (Getino). Lo necesario que devienen las salas alternativas
al circuito comercial en el propiciar ritos para “mirar con otros” (Manual de Salas

alternativas, Colombia).

Analizar al cine desde la perspectiva de la economia critica de la cultura y
comunicacion, implicé comprender su valor simbdlico y econdmico. A través de los

aportes de Gonzalez y Marino, construimos una mirada en retrospectiva de las politicas
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gue jugaron —en contextos adversos- a favor de la industria del cine nacional e

intentaron revertir una situacién de dependencia, gestada desde sus inicios (Getino).

Confirmamos que el fomento a este sector de las industrias culturales se enfoca
con mayor intensidad sobre el escalén de la produccion, con muchos menos intentos en
la distribucidn y exhibicion. Aun con legislaciones que propician fuertes respaldos al cine
nacional (Ley N217741 y reformas), el denominado “efecto embudo” se recrudece a la
hora de conseguir pantallas que permitan conocer nuevos directores, con otras historias

Yy nuestros paisajes.

Con todo este recorrido, confirmamos una primera sentencia que nos ayuda a
repasar el objeto de una politica publica como garantia de derechos y acceso a la cultura:
no es posible pensar una industria del cine nacional sin el apoyo de las politicas
cinematograficas. Las caracteristicas propias de las industrias culturales, y del cine en
particular, -donde cada una de sus etapas productivas se da en un proceso pleno de
industrializacién perfectamente engarzado a los engranajes del sistema capitalista- se
agrava en ésta industria en particular ya que se incluye en un mercado internacional

practicamente monopolizado.

El doble valor de las industrias culturales (econédmico y simbdlico), nos recuerda lo
peligroso de la concentracidn a la hora de pensar la diversidad, la pluralidad de miradas
y voces. Situacién que se complejiza ain mas, en lo que hemos denominado “el interior
del interior”, zona donde se asienta nuestro caso de estudio y donde, tal como se dio
en el escenario nacional en los afios 90s, se redujeron notablemente la cantidad de
salas de exhibicion, teniendo predominio -también en Entre Rios- las grandes cadenas

de hipermercados o shopping, en detrimento de los pequefios cines comerciales.

Complejizando aun mas el escenario y, nuevamente, atentando con la diversidad y
pluralidad de contenidos, aparece la figura del programador. Un intermediario mas que
define qué peliculas se ven en la provincia, cdmo y cuando. Lo hace desde Buenos Aires.
Otro dato que confirma el sentido de una politica, como la estudiada en esta tesis, que
fomente la exhibicidon cinematografica y que deje lugar, y pantallas, para aquellos films

gue no logran ingresar en el circuito comercial.



Serd desde el testimonio de un empresario local de la exhibicién, donde se
comprendera lo auspicioso del uso de la tecnologia para lograr estrenos simultaneos
con la capital del pais, acortando distancias, salteando brechas y permitiendo el acceso
a los films sin esperas. También, desde ese mismo testimonio, puede entenderse cdmo
ese “efecto embudo”, dado entre la produccion y la exhibicién, se estrecha mucho mas
en los cines pequefios, generalmente, los de las pequefiias localidades del interior, donde
las posibilidades de exhibir en una Unica pantalla, marginan las producciones regionales

o nacionales de poca promocién.

Uno de los objetivos explicitos en la fundamentacién del Programa fue generar, a
partir de la exhibicidn de un film, un espacio de encuentro con otros, que recuperd el
habito de ver entre vecinos en un lugar publico. Es desde aqui, que el programa exploré
en las bases de una politica social, propiciando acciones comunitarias con el fuerte
compromiso de los puntocineros. Estos activaron estrategias y ritos que recuperaron la
idea de comunidad, el sentido de pertenencia. Con la excusa de una pelicula el barrio,
y el encuentro generado con los vecinos, reconocio sus singularidades, sus dificultades
y su potencia. Se implementaron cantinas, se compartieron tentempiés, se ficcionaron
recepciones especiales que recrearon una sala comercial, se dié lugar a los asistentes
para la eleccién de la pelicula a mirar, etc. Diversas estrategias que ayudaron a instituir
el programa, a debatir problematicas, a calmar el hambre con una merienda. En
definitiva, a lograr el encuentro, en tiempos de atomizacidn e individualismos, en

tiempos de repliegues hacia el ambito de lo privado.

Entre los 8 puntos que figuran a cargo del organismo que impulsa el Programa, 5
estuvieron vinculados con la prensa. Como se citd en el capitulo cuatro de esta tesis, es
de destacar “el marcado acento que se le dio a la promocién y difusién del Programa a
través de la estructura de medios de comunicacién sobre la que operaba el Ministerio”
(p.77). Se traté de una politica de muy bajo costo, con la intencién de lograr un alto

impacto, sobre todo, en lo mediatico.

Este Programa tuvo un fuerte impulso durante los Ultimos meses de 2013 (donde se
inicid), su momento de apogeo y consolidacién durante el 2014 y una fuerte caida en el
2015, afio eleccionario y con cambios en las gestiones politico-partidarias de muchas de

las localidades donde se gestaban PCines. A diciembre de 2015 habian dejado de



proyectar el 67% de los PCines encuestados. A partir de estos datos se notd las

dificultades en el sostenimiento de los espacios.

Las diferentes vinculaciones establecidas con los referentes, categorizadas en esta
tesis como interés particular o responsabilidad funcional, marcaron el grado de
compromiso y voluntad para sostener esta politica publica. Las proyecciones del PCine
fluctuaron entre el interés genuino por propiciar una oferta cultural novedosa y diversa,
y entre la obligacién —muchas veces descomprometida- de implementar un programa
“bajado” desde la jerarquia institucional gubernamental, con el objeto ser exitosa desde

la cantidad de poblacién asistente.

Cuando se consultd por la periodicidad de las funciones en los PCines, en la mayoria
de los casos se apuntd una frecuencia semanal (43%), repartiéndose el resto en
proyecciones quincenales, mensuales y otras mas aleatorias. Estas Gltimas comenzaron
a mostrar las dificultades de los puntocineros para instituir los espacios y sostenerlos
con un minimo de concurrencia de publico. Este punto, el del incremento de la
asistencia, sera mencionado en diferentes ocasiones, como la principal dificultad y, a su
vez, el motor para buscar alternativas en las proyecciones que motiven mayor
concurrencia: modificaciones en sus dias y horarios, incremento en las actividades de

promocion y en las generadas posteriormente al visionado de la pelicula.

El publico que asistio a las funciones relevadas rondé en buena parte (55%) entre las
20y 30 personas por funcion. No fue poco el porcentaje de PCines (33%) que expresaron

una concurrencia entre 0 y 10 personas.

Tal como pudimos ponderar, aproximadamente unas 1500 personas por mes,
accedieron al visionado de una pelicula nacional que, probablemente, no verian en otras
salas comerciales, televisién abierta o por cable. Sin embargo, desde cierta perspectiva
de entender el éxito en una politica publica, este nimero es muy reducido. Recordamos
a Paula Osti (PCine Archivo General de Entre Rios) preguntandose por laimplementacién
del Programa, su sostenimiento y por si se trataba solamente de un eslogan para
aparecer publicamente. “Es importante tener en claro cudl es el éxito del programa. Si

van 5 personas ées un fracaso?” (Paula Osti, PCine Archivo General de Entre Rios).



Algo de la forma de la implementacion de la politica, o de su institucion, deja abierta
preguntas vinculadas con la desaparicion de los PCines: ¢Qué hace que una politica
publica se sostenga, mas alla de los cambios de gestiones y gobiernos? ¢ Qué hace que

se arraigue en la comunidad?

Diremos que consideramos que uno de los factores necesarios para que una politica
se instituya en el territorio, mas alld de las intenciones de la gestion, es su formalizacion.
Cuando se hizo referencia al modo particular de ejercer las gestiones politicas en la
provincia se hizo mencién a dos caracteristicas particulares. La primera, se vincula con

la informalidad en el modo de implementar las acciones de gobierno.

A partir de lo analizado, podemos definir que el PCine tiene mucho de
improvisado, desprolijo e informal en su implementaciéon y que son estos rasgos, en

parte, los que atentaron contra su sostenimiento.

En el capitulo dos de la investigacion, mencionamos las falencias en Ia
sistematizacién, cuando no la ausencia, de datos o estadisticas que permitan dar un
panorama mas claro de, por ejemplo, el consumo cinematografico en Entre Rios, las
salas que existen en la provincia, etc. También referenciamos la inexistencia de una
fuente de informacién organizada con el listado de PCines que efectivamente

proyectaron.

Por otro lado, el contacto con los “puntocineros” fue informal. No existié6 un

convenio escrito y legalmente rubricado que garantice las condiciones pautadas.

Esto es un nuevo problema que presentd el programa ya que, a la hora de solicitar
datos sobre las exhibiciones, cantidad de publico que asistié o actividades vinculadas
implementadas, no se pudo lograr un relevamiento parejo, sino que estuvo dado por la
buena voluntad o compromiso del puntocinero -aspectos que parecen conformar la

columna vertebral del Programa.

Este item se advierte claramente en las entrevistas y encuestas donde, aquellos
referentes de PCines que se ocuparon comprometidamente de gestionar el espacio
como una militancia cultural o, incluso, afectiva por el cine, lograron buenos resultados,
mayor sostenimiento y proyecciones valiosas, mas alla de la experiencia en el campo de

la cinematografia y la exhibicidn. Por otro lado, aquellos que tomaron la tarea como una



ocupacidn mas (a veces, incluso, extra laboral), no sostuvieron el PCine por demasiado

tiempo.

Retomando la informalidad con la que se manejé el programa, quedd poco resuelta
la gestién por los derechos de copia y exhibicidn. Si bien el PCine se ampard en el
Programa Nacional Cinemavil para la exhibicion de las peliculas otorgadas por INCAA al
IAER, no se especificd nada en relacidn al multicopiado de peliculas que se distribuyeron,
inicialmente, en los diferentes espacios de la red. Para el director del IAER, y fundador
del programa, Sergio Cristani, el proyectar y sostener el PCine en medio del vacio legal
no deja de ser una reivindicacion de la cultura popular por sobre los intereses

comerciales.

Si el Estado es quien debe velar por el cumplimiento de las leyes, ées correcto que
el propio Estado saque provecho de los “vacios legales”? Y, ademas, équé es lo que
ocurre con lo referente a los derechos de autor y copia, y al correspondiente pago para
los realizadores, también perjudicados con este tipo de acciones? ¢No se asume como
una tarea del Estado, especificamente del propio IAER, el velar por el derecho de los

realizadores para los que dedica su esfuerzo y objeto?

La exhibicién de un film en el pais incluye el cobro de impuestos y retenciones y su
redistribucidn a diferentes protagonistas de la cadena productiva. Asi, desde el INCAA
se pide un 10% de cada entrada cortada, que es lo que retorna a los productores y
directores. Por otro lado, los guionistas inscriptos en Argentores (Sociedad General de
Autores de la Argentina) perciben un porcentaje por la exhibicién de su realizacién al
igual que los actores (a través de la Asociacién Argentina de Actores) y los musicos
(SADAIC — SADEM). Diferentes organismos estatales, asociaciones y distintos convenios
de exhibicion gestionados por cada productor, complejizan este circuito de
redistribucidn, que el Programa PCine evita, a partir de un convenio no oficializado con

el INCAA, y acordado solamente de palabra, con una gestion que ya no estéa a cargo.

La gratuidad de las proyecciones que propone esta politica como condicién para
permitir la accesibilidad y participacion de los entrerrianos, y la que se constituye en uno
de los puntos fuertes del programa, no estd exenta de cierta regularizacién legal y

administrativa.



Ademas, el PCine no ha incluido una planificaciéon que le permita desarrollar un
diagnostico de la complejidad del circuito de la exhibicion cinematografica

entrerriana, mucho menos un seguimiento, evaluacion y reorientacion de la politica.

Planes y programas implementados sin un eje comun, al compas de las diferentes
gestiones politicas, sin un diagndstico previo o una evaluacién en proceso, se enumeran
como principales obstaculos para pensar un desarrollo coherente que fomente la

industria en la provincia.

Uno de los documentos que aportaron herramientas para esta tesis fue el vinculado
con los Indicadores Culturales de la Provincia de Entre Rios, aportados por el Sistema de
Informacién Cultural de Argentina. En sus primeras paginas desarrolla un concepto
pertinente sobre la necesidad de la planificacién:

Diagnosticar para gestionar. Era necesario saber para hacer; para transformar,
habia que empezar a implementar politicas sobre la base del conocimiento
certero (...) En definitiva, un relevamiento cultural como el que aqui se presenta
es indispensable para la toma de decisiones: permite evaluar el alcance de cada
actividad, y comparar y definir qué politica publica resulta adecuada a las
distintas coyunturas locales. Porque —lo sabemos los argentinos— las respuestas

prefabricadas que no atienden las particularidades regionales nunca dan frutos
ni resuelven los problemas. (SINCA, 2016, pag.8)

Sabemos que se trata de un programa piloto y como tal, demanda tiempos de
inscripcion e institucién en las comunidades. Sin embargo, ha sido una y otra vez
detectada la necesidad de mayor planificacién y formalizacién de la politica para que,
justamente, su desarrollo permita obtener datos que ubiquen lineas a trabajar y
mejorar. Cierto grado de improvisacion en una politica publica, apoyada en el
voluntarismo de quienes decidieron —o se les impuso- sostenerla, deja entrever la
necesidad de mejorar estos aspectos para permitir el desarrollo de la potencialidad que

supone el PCine.

La segunda caracteristica que nos ayuda a describir el modo de implementar
politicas, al menos en el area de gobierno desde donde emerge este Programa, es el

personalismo.



La inexistente planificacion, la informalidad en su implementacién, el
personalismo con el que se piensan las politicas en Entre Rios y claro, el cambio de

gestion politica, condenaron al PCine a su, practicamente, extincion.

En el capitulo tres, se describieron las dos gestiones que se sucedieron en el IAER

desde sus inicios hasta el corte de la investigacion.

La de Pablo Feuillade (2007-2013), tuvo un perfil fuertemente orientado a la
produccién y a la gestion del organismo audiovisual, vinculdndolo regionalmente con
otras instituciones. Y la de Sergio Cristani (2013-2016), creador del programa de nuestro
caso de estudio, fue descripta desde la perspectiva del trabajo en la comunidad, la
formacién de publicosy, claramente, al impulso de la exhibicidn de cine nacional y local,

comprendido éste como hecho social y generador de espacios de encuentros.

A pocos meses del corte de esta tesis, Cristani renuncia a la direccién del IAER. Como

ya se escribié, asumidé como interino un técnico de carrera en el Instituto: Julio Goémez.

Asi como los perfiles descriptos para Feuillade y Cristani se diferencian en miradas,
intereses y objetivos de las politicas implementadas, lo mismo ocurre con Gédmez, quien

se abocé mas a la realizacidén y promocién de acciones de gobierno.

Al pretender una actualizacién del Programa para ofrecer en estas conclusiones,
notamos un desarme del programa, falta de impulso y un claro desinterés por su
expansion. El cambio en las gestiones municipales partidarias y las dificultades que esto
acarreo, la distribucion hecha a través de internet —cuando en muchas localidades el
acceso es dificultoso- y un marcado acento por la realizacién audiovisual, dejan entrever
un nuevo cambio en la politica del IAER. Segiin Gomez, a mayo de 2018, se sostienen 17
PCines, aln no se ha concretado un encuentro con todos los responsables y, si bien se

comprometid a enviar el listado de peliculas exhibidas, a la fecha no se ha obtenido.

Del analisis del Programa se evidencian dos puntos vinculados con el escalén de la
exhibicién en la provincia de Entre Rios. Uno, la fragilidad del circuito y las dificultades
para el sostenimiento, tanto de las salas comerciales como de los espacios alternativos
—como el PCine. Otro, la ausencia, de registros que den cuenta del mapa de la

exhibicion cinematografica entrerriana, lo que se convirti6 en un obstaculo



permanente de esta investigacién, trastocando cualquier dato obtenido en una mera

aproximacion.

Cabe destacar que, en cuanto a la institucionalidad de las carteras estatales que
estarian vinculadas con estos aspectos, aparecen ciertas irregularidades y —otra vez-
desprolijidades- que complejizan aun mds el escenario. Las nuevas autoridades
provinciales asumidas en diciembre de 2015 no han modificado aun la ley de Ministerios
por lo que el llamado Ministerio de Cultura y Comunicacién continla legalmente
vigente. Sin embargo, devino durante los dos primeros afos de la incipiente gestion, en
Secretarias de Comunicacién y Cultura y, desde noviembre de 2017, en Secretaria de
Turismo y Cultura. Este ultimo cambio implicé fuertes transformaciones -las que sélo
mencionaremos por no estar estrictamente ligadas a esta investigacién, encontrarse
fuera de su corte, y ademas, por el poco tiempo transcurrido como para hacer un analisis

exhaustivo de las mismas.

Por un lado, lo semantico y simbdlico: la cultura —primero desprendida de la
comunicacidn— ahora se emparenta con el turismo. Por otro lado, los cambios de rangos,
las reducciones de presupuestos y trastrocamientos en la estructura de personal dentro

de lo que es, en la actualidad, una estructura fantasma.

Con la unificacién de las carteras de Cultura y Comunicacion y la de Turismo, los
organismos no solamente bajaron sus jerarquias sino que el personal de estructuras
mucho mas grandes y complejas debid reubicarse; los presupuestos ajustarse —razén de
fondo de esta desjerarquizacion-; los proyectos en marcha apenas sostenerse o, incluso,

caerse y la planificacion de politicas redireccionarse.

A nivel administrativo se continla con las antiguas orgdnicas. Entonces, en
aquellos lugares donde deberia existir un ministro o ministra, funciona una secretaria3g,
lo que significa que para una sencilla firma, no se cuenta con un responsable en el propio
area de Turismo y Cultura, por lo que se debe acudir, en cada caso, a un escalén mayor:

especificamente la Secretaria General de la Gobernacion.

38 Hoy a cargo de la ex diputada nacional por el Frente para la Victoria, Carolina Gaillard, cuya mayor
cercania con estas areas para la que ha sido designada es haber promovido en la Cdmara los feriados
puente.



Con todo lo expuesto, si bien existen areas que contindan vigente en la
estructura de la ayornada Secretaria y que podrian estar a cargo de relevar el mapa de
salas de exhibicion cinematogréafica en la provincia —como los casos del Centro
Experimental de Industrias Culturales (antes Direccién General de Industrias Culturales)
o la Direccidon General de Gestion Cultural®®-, a la fecha no se disponen de un

relevamiento fidedigno ni se conoce que alguien esté a cargo de esta tarea.

En relacién a la fragilidad del circuito de exhibicidén entrerriano, podemos recuperar
los datos del informe nacional utilizado en esta tesis (SINCA, 2016). En el analisis que
hace de la regién centro (Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios), se advierte cémo la provincia
limitada por rios, se distancia de sus vecinas a la hora de estudiar el escalén de la

exhibicion.

Menor cantidad de pantallas y un promedio de consumo mucho mas reducido,
empiezan a marcar contrastes mas profundos entre CABA y las singulares y diversas

provincias del interior.

A diciembre del 2015, pudimos contabilizar —a partir del cruce de tres fuentes- 14
salas formales en todo el territorio entrerriano -teniendo en cuenta aquellas que
efectivamente funcionan y con las que se mantuvo algun contacto. Quedaron excluidos
de esta ndmina aquellas salas alternativas o ciclos independientes. Se incluyd un cine
club de larga data en la capital provincial y uno de los espacios INCAA existentes en Entre
Rios, del que se contaban con datos. La distribucidn geografica de dichos espacios
comenzaba en el centro del mapa de la provincia y se extendia hacia el sur, dejando por
fuera los departamentos de San Salvador, Feliciano, Federacién, La Paz, Federal (al

norte); Nogoya, Tala, Diamante (en el centro) e Islas del Ibicuy (en el sur).

Si tenemos en cuenta las ciudades donde se instala cada sala, podemos notar que
en 11 de los 14 casos se localizan en las cabeceras de departamentos. Los tres cines
restantes se instalan en Maria Grande, Villa Elisa y San José, todas ciudades de un alto

desarrollo turistico y, por lo tanto, con interés en sumar propuestas a la agenda cultural.

39 Seglin la némina de autoridades a mayo de 2018 y disponible en
https://www.entrerios.gov.ar/ceremonial/nomina/Nomina.pdf



A partir de esta “instantanea” de la exhibicion en la provincia, se comienza a advertir
la inestabilidad del circuito entrerriano y la fragilidad en el sostenimiento de los
espacios. Dato que se repite, con mucha presencia, en el estudio de nuestro caso

particular.

Del contacto con los referentes de las salas comerciales enlistadas en el cuadro N21,
se observan: un espacio que tuvo su habilitacién desde el INCAA pero nunca proyecto —
aunque el organismo nacional contaba con estadisticas de consumo y exhibicién-, y
cinco salas que dejaron de proyectar en el trayecto hacia 2017. Cuatro de ellas esgrimen
como argumentos la ausencia de publico y los costos que suponia la reconversidon
tecnolégica. La quinta, fue clausurada por inspectores del ente nacional que regula al

cine en el pais.

Entonces, en un plazo aproximado de dos afios (periodo entre los que se relevaron
las salas segun diferentes fuentes) dejaron de existir 6 de los 14 espacios comerciales de

la provincia.

Lo mismo advertimos en el caso de estudio: De los 24 PCines con los que
efectivamente se tuvo contacto, a diciembre de 2015, sdlo subsistian 8. En un plazo de

algo mas de dos afios desaparecieron 16 salas.

En relacidon al consumo, al no tener un ente provincial que lo mida, se cuentan con
las estadisticas de organismos nacionales o empresas privadas, localizadas en Buenos
Aires. En esta tesis se utilizaron tres fuentes diferentes para conformar el mapa de salas
comerciales y, de esas mismas fuentes, se extrajeron tres datos que bocetaron el
consumo provincial. Para el INCAA, durante el 2015 en la provincia, concurrieron
428.424 espectadores. Para el SINCA, segun datos del 2014, visionaron cine en Entre
Rios, 86906 personas. Finamente, para Ultracine, asistieron a una sala cinematografica
409773 entrerrianos durante el 2015. Otra vez, los datos obtenidos sélo permiten una
aproximacion y esto, es una dificultad en el contexto de la planificacién de una politica

publica.

Otro rasgo advertido en esta investigacidn, ya no sélo focalizado en el PCine, sino

en la forma de implementacion de las politicas publicas, es el centralismo.



Hemos constatado cémo se repite la disparidad politica administrativa entre la
capital de la provincia con el resto del territorio entrerriano. Al igual que lo que ocurre
entre CABA vy las provincias del interior, la mayoria de los programas o acciones de
gobierno se implementan mas veloz y fluidamente en Parana que en el resto del
territorio, donde muchas veces se desconocen. El contacto con las autoridades u
organismos referentes en ciertas areas, se dificulta mucho mas para quienes deben

recorrer largas distancias.

Algo mas acerca de esto lo escribe la historia acerca del consumo de cine en la
provincia, la que, como era de esperarse, se inicia en su capital. La primera exhibicién
data del ano 1896 y se realizé en la ciudad de Parand. En el rango de datos manejados
en esta tesis, la mayor cantidad de salas comerciales se encontraron y encuentran en

este centro politico-administrativo.

A 2015 la unica ciudad del mapa provincial que contaba con mas de un cine
comercial, fue Parand. A mayo de 2018, si bien dos de las salas incluidas en el cuadro
N21 cerraron, se contabilizan dos salas comerciales en la capital provincial. Una con tres

pantallas y otra con dos funcionando, y dos mas por estrenarse.

En el capitulo dos de esta tesis contextualizamos el marco politico nacional que
involucra a la cinematografia nacional para luego, hacer foco en las decisiones tomadas
a nivel provincial, dentro de las politicas publicas. La permanente relacién entre el
escenario econdmico, social y politico con las medidas adoptadas para el cine, marcan
lo acompasado que caminan los contextos y sus politicas. El cobmo se repiten ciertas
I6gicas del plano nacional en las provincias aparecerd también como una lectura de este
capitulo. El centralismo dado por la capital del pais se vera reflejado también, en el
desarrollo de la industria cinematografica. Algo que, a su vez, en menor medida, se

refleja en la relacion: Paranad - interior de Entre Rios.

Focalizando nuevamente en nuestro objeto de estudio, debemos concluir que el
Programa PCine, que entre sus dos objetivos fundantes promovia el encuentro, no
logré concretar el mismo entre quienes sostuvieron el circuito. Apoyado en la buena

voluntad y compromiso de los puntocineros, mas que en la estructura de la politica



publica, el IAER —como coordinador- no fue capaz de propiciar una instancia donde
los referentes de cada pequeiia pantalla local pudieran conocerse, intercambiar
experiencias, estrategias de promocion, dificultades, necesidades; en definitiva:

sostenerse.

Cuando nos dedicamos al Programa PCine y al andlisis de encuestas y entrevistas
desarrolladas para su estudio, recolectamos informacion desde los inicios del programa
(octubre de 2013) hasta el corte de esta investigacion (diciembre de 2015). También,
estudiamos los documentos fundacionales del PCine y sus objetivos. Encuestamos a los

puntocineros contactados y entrevistamos a diversos referentes.

Observamos cémo el IAER hizo “acuerdos” con instituciones y organizaciones de la
sociedad civil para que puedan sostener proyecciones gratuitas y generar debates en lo
que pretendia constituirse como una red alternativa de exhibicion para peliculas
nacionales o latinoamericanas, proporcionadas a través del Programa Nacional

Cinemovil.

A cargo del IAER se destind la entrega de las peliculas y elementos o soportes para
la difusidn, y a cargo de cada organizacién lo concerniente a la apertura y sostenimiento
del espacio, teniendo en cuenta recursos técnicos y personal responsable a cargo. Hasta
donde se limitd el corte de esta investigacidon —coincidente con una fuerte caida del
programa- no lograron concretarse encuentros con los puntocineros. Ausencia de
dinero para garantizar su participacion, dificultades en la logistica para encararlo e
incluso, dudas respecto de la finalidad de esta instancia, se enumeran como motivos de
lo que se convirtié en la paradoja de esta politica: la imposibilidad de generar encuentros
formales que permitan, inicialmente, que se conozcan las partes (responsables de los

PCines, autoridades del IAER).

Quedara como pregunta saber si el lograr una verdadera red, hubiese garantizado

mejores condiciones que influyeran en su subsistencia.

Otro aspecto a considerar, esta vez como fortaleza del Programa, es el
achicamiento de la brecha vinculada con el acceso a la cultura y democratizacion de

contenidos.



Si bien esta politica de exhibicién puede aparecer como anacrdnica, dadas las
multiples posibilidades de acceso que ofrece internet y los nuevos dispositivos
tecnolégicos -embanderados en la democratizacién, pluralidad y diversidad- hemos
constatado que el PCine puede llegar a constituirse como un hecho cultural potente,
necesario y vital para las pequefias comunidades del interior de la provincia. Aquellas
tierras remotas donde la web 3.0, el wi-fi o la posibilidad de una computadora con
conexidon a internet de manera accesible, en cualquier momento del dia, son

impensadas.

Al encuestar a los 24 PCines observamos, en su distribucion geografica, cuanto mas
democratico y abarcativo se muestra el mapa de exhibicién de la provincia con la
incorporacion del PCine, en relacién a las salas comerciales relevadas. Aqui es donde el
programa se muestra como una politica potente para facilitar acceso y equidad en los

consumos culturales.

Un elemento que aporta mayor complejidad a esta politica es el preconcepto que
existe sobre el cine que la fundamenta. Los films argentinos, si bien algo mejor
posicionados en los tltimos afos, a nivel internacional y local, siguen siendo los menos
elegidos por el publico, acostumbrado a los ritmos, montajes, efectos especiales y

hasta al lenguaje del cine que se importa.

Durante el analisis de las encuestas se recolectaron diversas impresiones vinculadas
con la insatisfaccion del material que se ofrecia advirtiendo que el cine nacional sigue

sin gozar de buena prensa.

La carencia de cine infantil para un publico que concurre a las salas con asiduidad se
reiteré como pedido. También se mencioné lo no convocante de aquellas peliculas que
no incluyen a nuestros “star system”: Darin, Francella, etc. Y, finalmente, aparecieron
los prejuicios instituidos con aquellos films —como ocurre habitualmente con la mayoria

de nuestras peliculas- que no cuenten con promocidn suficiente para contagiar interés.

Sin embargo, y aunque parezca contradictorio, también se mencioné al cine nacional

dentro de los aspectos a destacar del Programa.

Aqui puede advertirse la necesidad de estrategias especificas que apunten a fidelizar

el publico al cine local. Crear y formar publicos aun no acostumbrados a verse



reflejados en las pantallas con sus modismos, costumbres y escenarios se constituye
como un imperativo de cualquier politica que pretenda fomentar la exhibicién del cine

nacional.

Este es un nuevo punto, en el que IAER deberia haber puesto su interés, atendiendo
a las particularidades de cada PCine e, incluso, aprovechando las realizaciones
entrerrianas, que tampoco vieron, en las pantallas del PCine, una alternativa a su

exhibicion.

Dentro de las fortalezas del Programa aparece su bajo costo de funcionamiento. El
PCine no demanda excesivas cantidades de presupuesto para su sostenimiento y esto,

lo convierte en un programa provechoso.

Cuanto se solicitaron a los puntocineros los aspectos destacados del programa
aparecieron respuestas vinculadas a esta idea. Efectivamente, la proyeccion de cine en

este tipo de salas alternativas es una politica de bajo costo monetario.

También se destacd la gratuidad de las funciones. El cine constituido como un evento
en aquellas localidades que no cuentan con salas comerciales, ni demasiadas ofertas en
la agenda cultural, es la excusa para generar encuentros, sin que el dinero o el precio de

la entrada interfieran.

Acceso y encuentro, dos grandes objetivos para una politica cultural que, en parte,
han logrado generarse a partir de la implementacién del PCine. Un programa con bajos
costos econdmicos y con objetivos necesarios en las politicas culturales y de
comunicacidn: acceso que intenta derribar brechas tecnoldgicas, demograficas,
culturales y sociales, fomentando la pluralidad y diversidad y recuperando el encuentro

en los espacios publicos, impulsados por un Estado presente.

Consideramos que, mas alla de las debilidades mencionadas a la luz de lo analizado
(escasa planificacién, ausencia de seguimiento y evaluacién, desequilibrios en la
implementacién segun el compromiso y las particularidades del lugar, irregularidades
legales, informalidad, desprolijidad e improvisacion); el caso de estudio tiene muchos
aspectos a mejorar y potenciar, que hablan de sus fortalezas: Acceso a mayor diversidad
de contenidos cinematograficos, bajos costos, apoyo a la exhibicidn del cine nacional,

formacion de publicos criticos que sean capaces de disfrutar nuestro cine, garantias en



el derecho a la cultura, generacién de instancias colectivas de encuentro y reivindicacion
del espacio publico, con las consecuentes transformaciones en los habitos culturales,

gratuidad en sus funciones y fomento a la participacion y al debate.

En definitiva, de implementarse superando sus evitables debilidades y evaluando su
desarrollo de manera permanente, esta politica cultural publica vinculada con la
exhibicién cinematografica tendria mucho mdas de auspicioso y favorable en una
provincia carente de una distribucién pareja de salas en su territorio y con un terreno

fértil, necesitado y avido de una mayor oferta cultural.
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@ B B Ademas de las funciones, el cine demandaba un trabajo diario. Programar, buscar
las peliculas, preparar los afiches, los bonos, grabar y salir a hacer la publicidad
callejera, comprar las golosinas para el kiosco, el quehacer diario en mi casa giraba
en torno al cine. Papa pasaba muchas horas revisando la pelicula, asi evitaba
algunos cortes, porque las copias que llegaban generalmente ya estaban muy
gastadas. Hacia un trabajo muy minucioso y prolijo. AGn asi, habia funciones de
abucheos y silbidos que crispaban los nervios y sumaban cansancio, pero
generalmente la gente se iba contenta y siempre volvia.

(Maria Emilia Ghiglione. Sobre el Cine Mercurio de la localidad de Macia (Entre

Rios). Comunicacién personal, 2 de mayo de 2018)
Sobre los pequeiios grandes momentos que el cine nos regala

A modo de cierre del proceso de aprendizaje

POST SCRIPTUM




Naci en un pueblo del interior de la provincia de Santa Fe. San Jerénimo Norte,
una localidad de no mas de 6000 habitantes cuando decidi irme para acceder a un

estudio universitario y publico.

La posibilidad mas cercana de conocer el cine estaba en la capital provincial.
Cincuenta y dos kildbmetros a recorrer solamente con auto, dado que las escasas
frecuencias de colectivos no permitian llegar en los horarios, en su mayoria, nocturnos

que ofrecian los cines de la época.

La primera vez que vi una pelicula en pantalla grande fue a las 15 o 16 afos.

Entrada ya en la escuela secundaria.
Tuve que mudarme para poder estudiar, salir de ese interior del interior.

Con 17 aiios, abandoné afectos, lugares conocidos, la cercania familiar, para
darle lugar al proyecto de estudiar Comunicacién Social en una Universidad Publica y
Gratuita. Opcién surgida del descarte, al no poder estudiar periodismo por la distancia
y los costos que suponian la unidad académica mds cercana. Descarte que seria

beneficioso, ya que definiria profesidén y vocacién.

En la capital de otra provincia, aun con salas cercanas, no pude ir al cine durante

mucho tiempo, porque tampoco podia costearlo.

Ahora, 18 afios después, vivo en las inmediaciones de Parana. Una especie de
afuera del interior del interior, aun cuando este ultimo “interior” es capital de provincia.
También se dificulta ir frecuentemente al cine porque dependo del medio de transporte
publico, que deja de funcionar a las 24 hs. Y, la mayoria de las veces, el film finaliza algo

mas tarde.

Estas lineas se escriben porque una de las cosas que mas resonaron, y resuenan,
en el proceso de esta maestria es la diferencia abismal entre capital e interior. Aclaro:

me estoy parando hoy, desde una capital que figura en la media del mapa nacional.

Advertir con una claridad meridiana como esa misma diferencia entre Buenos
Aires y las provincias, se replica hacia las localidades del interior de Entre Rios, es uno

de los aprendizajes de esta maestria y la confirmacion esta en este trabajo.

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes
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Máquina de escribir
Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes
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Máquina de escribir


Existen diferencias en acceso a consumos culturales, a conocimientos, a

tecnologias, a fuentes de informacidn, a espectdculos, a diversas propuestas.

Diferencias en los modos de gestionar, en la informalidad, el amiguismo para
definir politicas y seleccionar referentes, emergen resaltando las brechas y manifiestan
la necesidad de un Estado presente. Tanto, como el que me permitié cursar vy finalizar

una maestria que, de otra manera, no hubiese sido posible.
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Después de pasar todo el dia en preparativos para la funcion, cuando no habia
matingé, a la tardecita noche saliamos para el cine, que estaba al lado de mi casa, era
parte de mi casa. Recuerdo a papa con el grabador negro en la mano y el candado
negro gigante al llegar a la puerta, la misma escena se repetia cuando cerrabamos a
la madrugada, pero ahora con mi hermano dormido en brazos y yo con el paso mas
lento y un poco perdido.

Abriamos, mama organizaba el kiosco y papa subia a la casilla para preparar la
pelicula. La musica comenzaba a recorrer todos los rincones y se podia comenzar a
palpitar ese mundo plagado de historias fantasticas y emociones intensas. Por un
rato la pantalla se abria para mi, invitindome a bailar y protagonizar mi propia
pelicula. Era el momento que mas disfrutaba de las funciones.

(Maria Emilia Ghiglione. Sobre el Cine Mercurio de la localidad de Macia (Entre

Rios). Comunicacion personal, 2 de mayo de 2018)
Sobre los pequeiios grandes momentos que el cine nos regala
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Relevamiento, descripcion y analisis de los resultados de la implementacion del

Programa Provincial Punto Cine

en la provincia de Entre Rios durante el periodo 2013-2015

aes Omar Borcard es un hombre de pelicula. Luego que cerrar la Gltima sala de
proyeccion en el pueblo entrerriano donde vive, comenzé a construir una propia en
el techo de su vivienda... Y es que en Villa Elisa, departamento Colén, todos los
caminos conducen a Omar. Y al cine. A esa sala que levant6 hace 17 afos con sus
propias manos.
Cuando era chico, a Omar la semana le quedaba grande. Su Unico deseo era que
llegue el fin de semana para poder ir a ver la pelicula de turno. Corria 1965, y en su
casa de campo no habia luz. A los 12, |a verja era el limite. Afuera, la escuela en sulky
y la comida en lo de los abuelos. Adentro, el trabajo doméstico, la radio a pilas y el
suefo contenido de poder conocer a Palito Ortega, su idolo.

(Omar Bocard, 4 de agosto de 2017. El Diario de Parana. Sobre la pelicula Un
cine en concreto.)
Sobre los pequeiios grandes momentos que el cine nos regala

Encuestas, entrevistas, documentos

ANEXOS




Anexo 1 /// Encuestas a los Puntocineros

Nombre del Punto Cine: PUNTO CINE VILLA URQUIZA

Poblacién o Ciudad: VILLA URQUIZA

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine:

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: FUNCIONO PARTE DE 2014 Y 2015
Cual es la periodicidad de las proyecciones: UNA VEZ CADA 15 DIAS

Horario y dia actual de proyeccidon (de no estar funcionando actualmente, mencionelo): EN
ESTOS MOENTOS NO FUNCIONABA. Cuando funcionaba el horario de proyeccion era los dias
miércoles y sabados a las 15:00. En temporada estival fusionaba todos los viernes desde 20 hs.

Siempre ha tenido la misma periodicidad? No en algunas ocasiones habia meses que no se
proyectaba. En algunos casos nos acercdbamos a las escuelas una vez a la semana en cada
escuela.

En el caso de haber tenido alguna modificacion, por qué? Sufria alguna modificacion porque la
gente no se interesaba en participar o la falta de difusion

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

0 a 10 personas 10 a 15 personas X CONMUNMENTE
15 a 20 personas 20 a 30 personas
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas X EN TEMPORADA ESTIVAL

Recuerda alguna funcidon en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos)

NINOS Y ADOLESCENTES

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

NOS ACECABAMOS A LA ESCUELAS O EN TEMPORADA TURISTICA SE PROYECTABA EN ZONA DE
BALNEARIO O EN LA PLAZA PRINCIPAL

Qué aspectos destacaria del Programa?
QUE SON PELICULAS NACIONALES
Qué cosas mejoraria?

EN NUETRO CASO COMO PARTICIPABAN NINOS SUMARLES MAS VARIEDAD DE PELICULAS PARA
ELLOS.




Nombre del Punto Cine: VIEJA USINA

Poblacién o Ciudad: Parand

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine:
Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad:
Cual es la periodicidad de las proyecciones: semanales

Horario y dia actual de proyeccién (de no estar funcionando actualmente, menciénelo): martes
21 hs. semanal

Siempre ha tenido la misma periodicidad? si
En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué?

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

0 a 10 personas X 10 a 15 personas
15 a 20 personas (en raras oportunidades) 20 a 30 personas
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcidon en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos)

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Desarrollar las propuestas sobre los intereses. Hay que respetar al publico. Poder pensar que el
material sea chequeado antes de proyectar, etc. (A razén de esto se recuerda la funcion de
inauguracién del PC donde la pelicula pautada no pudo proyectarse ya que no funcionaba la
copia. La gente ya estaba ubicada en sala. ). No puede organizarse ciclos o programas como
“trompadas de locos”.

Qué aspectos destacaria del Programa?

Qué cosas mejoraria? La Usina sostenia desde 2005, ininterrumpidamente, el USICINE. Se
trataba de un ciclo de cine para nifios con una funcién social (teniendo en cuenta las diferentes
poblaciones barriales que llegan al Centro). Siempre el cine ha tenido mucha fuerza en la Usina,
sobre todo en tiempos de no presupuesto. Es facil pensarlo por gratuito. De todas maneras, a
diferencia del PC, siempre se pagaron derechos. Estamos trabajando desde el Estado y uno tiene
gue cumplir con las normativas. Es Estado no puede evitar la normativa, la debe cumplir.
Proyectar cine es una propuesta siempre econdmica pero requiere respeto. El Punto Cine ha
tenido mucho de improvisacién. Pensar la oferta a la hora de la programacion, las estaciones del
afio, lo que se oferta en el resto de las pantallas, las reacciones del publico, las experiencias
anteriores, la reproduccion de las peliculas en funcién de la normativa.

Hay que revisar el criterio de éxito en una politica cultural. No sélo lo da la concurrencia, se trata
de un intermedio.



Nombre del Punto Cine: COMPLEJO COMUNITARIO BARRIO MITRE
Poblacién o Ciudad: Parand

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Rdmulo Vidal
Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: mediados 2013
Cual es la periodicidad de las proyecciones: cada cuanto se podia

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo):
actualmente no funciona, y no tiene un dia u horario determinado. Depende del publico al que
es dirigida la proyeccidn (nifios x la tarde, jovenes a la tardecita cuando finalizan las actividades
del complejo comunitario)

Siempre ha tenido la misma periodicidad? si
En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué?

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mds exacto posible)

0 a 10 personas 10 a 15 personas
15 a 20 personas 20 a 30 personas
Aprox. 50 personas X Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
La de Estela de Carlotto (mes de la memoria).
Invitamos companferos detenidos, se hizo mayor difusion.

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos)

Nifios: vacaciones de invierno

Adolescentes: (como espacio de debate y reflexion)

Jueves después de las actividades diarias, comida compartida, y se debatia

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
No detecta preferencias

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Buena difusion con volantes, afiches, comercios

Cena con adolescentes a partir de donaciones que recibian

Qué aspectos destacaria del Programa?

Sustentabilidad del proyecto. Siguen llegando las pelis. La posibilidad del acceso a la cultura.
Qué cosas mejoraria?

Mayor presencia en el territorio, sobre todo en el interior.



Nombre del Punto Cine: SAUCE DE LUNA

Poblacién o Ciudad: 6.000

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Alberto Osaran
Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: 2014

Cual es la periodicidad de las proyecciones: una vez por semana

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, menciénelo): Jueves
19.20 Hs. NO FUNCIONA MAS HACE UN ANO

Siempre ha tenido la misma periodicidad? Si

En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué? NINGUNA

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)
0 a 10 personas 6 personas 10 a 15 personas

15 a 20 personas 20 a 30 personas

Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
NINGUNA

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? Nifios

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico? dibujitos
animados

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones? Invitamos en
la escuela AULA por AULA, publicidad radial, rodante y redes sociales

Qué aspectos destacaria del Programa?

Qué cosas mejoraria?



Nombre del Punto Cine: PUNTO CINE SAN BENITO

Poblacién o Ciudad: SAN BENITO

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Fundacién Puente a la Vida
Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: no funciona

Cual es la periodicidad de las proyecciones: era dos veces al mes

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo):
viernes de tarde

Siempre ha tenido la misma periodicidad? Si
En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué? no

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

0 a 10 personas X 10 a 15 personas
15 a 20 personas 20 a 30 personas
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
La primera, porque no habia cine en San Benito

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos) entre 20y 70 afios

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
Los Marzianos con Francella

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

ACCIONES: ir a la Radio — Actividades ninguna
Qué aspectos destacaria del Programa?

Acercar el cine a las ciudades con menos poblacidn o alejadas de los cines comerciales, crear
ambientes de debate y charlas distendidas entre amigos y desconocidos

Qué cosas mejoraria?

No se me ocurre



Nombre del Punto Cine: PUNTO CINE RAMIREZ

Poblacién o Ciudad: General Ramirez

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Pablo Riquel — 0343-490145
Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: 2013

Cual es la periodicidad de las proyecciones: Se comenzd con 2 funciones por mes y luego se
redujo a una por mes. Cabe destacar que también se realizaban proyecciones (extras) para
fechas determinadas, entiéndase fechas patrias o conmemoraciones especiales (aniversario o
fallecimiento de Eva Perdn u otra personalidad destacada). Asi mismo, en vacaciones de verano
o invierno se realizaban con mas periodicidad proyecciones para chicos.

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, menciénelo):

El horario de verano, sdbados 21hs; en invierno sabados 20hs. Dejo de funcionar con el cambio
de gestién el 10 de diciembre de 2015. Desconozco los motivos.

Siempre ha tenido la misma periodicidad? Desarrollado en punto anterior.

En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué? Se redujo la periodicidad debido a
que el publico ultimamente era poco para la capacidad de la sala.

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

El promedio de publico aproximado rondaba las 50 personas. Con el correr del tiempo decayd a
15 0 20 personas.

Recuerda alguna funcidn en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?

Cuando proyectamos “Corazén de Ledn” la sala que tiene capacidad para 304 personas sentadas
estaba en un 75% cubierta.

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos)

De acuerdo a la proyeccion. Pero generalmente adultos.
Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?

Las comedias.

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Se fue modificando la forma de hacer publicidad, de publicitarla por redes sociales, radio y tv
local, se llegd hasta repartir volantes. Pero siempre lo mas efectivo es el film, encontrarle el
paladar al publico, si la peli era nueva y comedia mejor.

Qué aspectos destacaria del Programa? Es de destacar el apoyo del instituto audiovisual ante
cualquier inconveniente con un film y el cumplimiento con la periodicidad de entrega de las
peliculas.

Qué cosas mejoraria? Contar con peliculas mas reconocidas o que tienen mas difusion a nivel
nacional para atraer al publico



Nombre del Punto Cine: PUNTO CINE EN EL MARTINIANO
Poblacion o Ciudad: Parana

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: correo
museomleguizamon@yahoo.com

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: desde el afio 2013

Cuadl es la periodicidad de las proyecciones: dependiendo del mes, en vacaciones hasta dos
proyecciones por semanas.

Horario y dia actual de proyecciéon (de no estar funcionando actualmente, menciénelo):
Sabado 08/10 “El abrazo partido”

Sabado 15/10 “Un cuento chino”

Sabado 22/10 “Pasaje de vida”

Sabado 29/10 eleccidon de pelicula a través de Facebook, entre ellas “Elsa y Fred”, “Herencia”,
“Martin (h)”

Siempre ha tenido la misma periodicidad? No, a veces son dos proyecciones por semanas,
generalmente en vacaciones, y otras cada 15 dias.

En el caso de haber tenido alguna modificacion, por qué? No, no ha habido modificaciones
Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mds exacto posible)

20 a 30 personas

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos) Niflos acompafiados por un mayor

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico? Las peliculas
mas elegidas son las de comedia y familiares donde puede asistir toda la familia

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones? Desde ultimo
tiempo, cuando proyectamos peliculas infantiles, se armdé y organizd, para brindarles
participacion a los primeros nifios que llegan a la proyeccidon, una boleteria (en la que “un/a
boletero/a” le entrega un boleto —disefiado por nosotros, sin valor- a los otros chicos que van
llegando, “un recepcionista” que recibe y corta los boletos de entrada y “un acomodador”
provisto de linterna para la organizacién del espacio.

Qué aspectos destacaria del Programa?

Destaco que se brinda espacio a las producciones cinematograficas de nuestro pais y que acerca
a los ciudadanos a nuestra institucion a partir de la actividad

Qué cosas mejoraria?

Seria éptima la posibilidad de que nos sean brindadas peliculas que permitan atraer a ntcleos
familiares, es decir, hacer del punto cine un espacio familiar en la que tanto adultos como nifios
puedan acercarse a disfrutar en conjunto.



Nombre del Punto Cine: Punto cine Gualeguaychu

Poblacion o Ciudad: Gualeguaychu 100.000 habitantes

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Quinteros Exequiel
Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: Noviembre 2014

Cual es la periodicidad de las proyecciones: 3 veces por semana

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo): Lunes,
Miércoles y Viernes (Actualmente por Modificaciones en el NAC. NO ESTA FUNCIONANDO.

Siempre ha tenido la misma periodicidad? No. Fuimos modificando segun horarios que mas
concurrencia.

En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué? Porque habia que ir probando, para
encontrar el mejor dia y horario para la concurrencia

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

0 a 10 personas 10 a 15 personas
15 a 20 personas 20 a 30 personas X
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
Si. Habia 3 o 4 peliculas conocidas u importantes que la concurrencia llego a 50 personas.

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones?(Niiios, adolescentes o
adultos)

Adolecentes y adultos mayores.
Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
El secreto de sus ojos, y algunas mas con actores reconocidos.

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Pusimos funciones fin de semanas y feriados, invitamos colegios e instituciones vy
promocionamos en eventos publicos. NO TIVIMOS BUENAS RESPUESTAS.

Qué aspectos destacaria del Programa?
El material en muy buenas condiciones, la variedad de peliculas.
Qué cosas mejoraria?

Le agregariamos otro material autorizado. Documentales. Peliculas de autores
latinoamericanos, Documentales de Personajes histdricos como Perdn, Evita, Alfonsin, Che
Guevara, Fidel Castro Etc.

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes


sandra.santilli
Máquina de escribir
Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes


Se llamé PUNTO CINE MANSILLA.

Tenia una periodicidad de cada 15 dias.

Estuvo a mi cargo, directora de Cultura, hasta mi jubilacién, en noviembre del afio pasado.
Actualmente no funciona porque no se ha nombrado un funcionario nuevo.

Funcionaba los domingos, en el sum, amplio, cdmodo y con proyector de Ultima generacion, con
personal encargado.

La cantidad de concurrencia nunca fue mucha, entre 0 y 6 personas.
Se lo calefacciond en invierno.

Con las peliculas histéricas se convocé a la escuela y el colegio y se proyectaron en horarios
especiales, con masiva asistencia. Las infantiles se proyectaron para los jardines en fechas
especiales o por pedido.

Con respecto al cine nacional hay un prejuicio bastante desagradable y dificil de comprender
como fendmeno, ya que se lo descarta sin conocerlo.

Las Unicas pelis que tuvieron mas éxito, fueron las que fueron precedidas por prensa televisiva,
ej. Carancho o relatos salvajes.

Se hacia publicidad por facebook y radio y en alguna ocasién mévil callejero, en otras publicidad
grafica en negocios y el banner principal en el hall de entrada del municipio.

La gran pregunta es como activarlo? No sé realmente. No hay cultura cinéfila y si es x
preferencia, Mansilla prefiere el teatro. Espero haber satisfecho vuestra inquietud y mis
disculpas x la tardanza.



Nombre del Punto Cine: PUNTO CINE LA PAZ

Poblacidon o Ciudad: La Paz, Entre Rios

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine:

Alexis Méndez Rios, (03437) 15430532

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad:

Desde 04/01/2014 hasta enero del 2015

Cual es la periodicidad de las proyecciones: Una proyeccion por semana

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, menciénelo):
No esta funcionando actualmente

Siempre ha tenido la misma periodicidad?

Si, mientras funciono.

En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué?

Se modificé el horario y el lugar, dependiendo la estacién del afio.

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)
20 a 30 personas

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
Una funcién particular por la gran presencia de espectadores fue cuando antes de comenzar con
la pelicula programada se proyectd un cortometraje local.

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Niiios, adolescentes o
adultos).

- Adultos y nifios

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
Algunos de los titulos que fueron vistos por muchas personas; “Cuestion de principios”,
“Elefante Blanco”, “Viudas”, “Extrafios en la noche”, “De caravana” y todas las infantiles que se
proyectaron.

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?
Mucha publicidad a través de las redes sociales con flyers llamativos, salidas en radios locales y
la organizacién de proyecciones con instituciones.

Qué aspectos destacaria del Programa? La posibilidad gratuita de ver peliculas nacionales con
una periodicidad establecida.

Qué cosas mejoraria?

La posibilidad de proyectar peliculas extranjeras acompafiado de una ayuda al equipamiento de
los salones de proyeccion.



Nombre del Punto Cine: LA BOTICA

Poblacién o Ciudad: San José

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Maximiliano Daniel Brotzman
Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: Julio 2014

Cual es la periodicidad de las proyecciones: 1 vez por semana

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo):
Domingo 18hs

Siempre ha tenido la misma periodicidad? Si
En el caso de haber tenido alguna modificacion, por qué?

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

0 a 10 personas X 10 a 15 personas
15 a 20 personas 20 a 30 personas
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?

Metegol por mayor nimero de espectadores, hubo otra pelicula con escena erdéticas y no estaba
mencionado en el prélogo

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones?(Niiios, adolescentes o
adultos)

Adultos
Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
Metegol, Elefante blanco,

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Se publicd en el diario, se distribuyd banners en lugares estratégicos.
Qué aspectos destacaria del Programa?

Buena calidad filmica de las peliculas, llegada a término de las peliculas
Qué cosas mejoraria?

Mejorar la especificidad de los contenidos de las peliculas.



Nombre del Punto Cine: PUNTO CINE HESM
Poblacion o Ciudad: usuarios, familiares, amigos del HESM y una vez llego un vecino.
Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine:

Nos comunicdbamos por mail y telefénicamente con Matias Caminos. Y hubo dos reuniones
presenciales al comienzo. Después nos mandaban al hospital a los sobres con el material.

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad:

No recuerdo con exactitud... pero en el HESM comenzd cerca de octubre/noviembre de 2013
Cual es la periodicidad de las proyecciones:

Eran proyecciones semanales, y luego el ultimo tiempo quincenales.

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo):
Funcionaba en distintos horarios segun la época del afio... hicimos un ciclo que renombramos
“bajo las estrellas” de noche... proyectamos a la tarde... y también a la siesta.

Siempre ha tenido la misma periodicidad? Hasta el cierre si.
En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué?

Las modificaciones a veces eran cuando los usuarios querian otra pelicula. Se reprogramaba en
el momento algunas veces cuando era aburrida para ellos. En el momento que hicimos el
convenio con punto cine funcionaba la modalidad de “cine a la carta” y los usuarios decidian
entre dos opciones que pelicula querian ver la siguiente vez... eso lo conservamos, proyectando
los trdiler de las peliculas que mandaba punto cine, les cambidbamos el orden.

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones?

Segun el horario, en general entre 7 y 10... y en muy pocas ocasiones entre 15 y 20.

Recuerda alguna funcidn en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
Se destacaron las que realizabamos por la noche, afuera... el cine bajo las estrellas.

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos)

Adultos...
Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
Las comedias.

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Difundiamos bastante... el area de comunicacidn se ocupaba. Aunque la difusidn tendia a ser en
el dmbito de salud. Ademas saliamos a invitar a los usuarios un rato antes de comenzar la
programacion. También estaba instalado el dia de cine y los usuarios se invitaban entre ellos y
un rato antes venian a preparar ellos mismos el salén y los pororo.

Qué aspectos destacaria del Programa?

Los recursos. La facilidad de contar con el material digital nos ayudo a sostener el cine en el
hospital.



Qué cosas mejoraria?

En nuestro caso, nos agotamos quienes lo sosteniamos semanalmente. Estaria sUper interesante
retomarlo. Considero que habria que mejorar la difusién en el barrio, para que lleguen vecinos.
Quizas armar un ciclo infantil... y pensar estrategias de difusion barrial mas potente.



Nombre del Punto Cine: CULTURAL CINE
Poblacion o Ciudad: Hernandez, localidad de 2500 habitantes

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Mario R Rios, presidente del Club
Deportivo y Cultural Hernandez. Telefdnico, correo electrénico o viajes semanales a Parana.

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: funciona desde 2014.

Cual es la periodicidad de las proyecciones:

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo):
Siempre ha tenido la misma periodicidad?

En el caso de haber tenido alguna modificacidon, por qué?

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

0 a 10 personas 10 a 15 personas
15 a 20 personas 20 a 30 personas
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?

No hay fechas predeterminadas, si bien lo intentamos. Aprovechamos fechas o actividades
previstas como ser algin encuentro o charla con jugadores de futbol, previas a veces de algun
partido de seleccién, dia de la mujer, etc., proyecciones con el area de nifez, adolescencia y flia
(Copnaf) del municipio local en vacaciones o fines de semana largos. Desde esta relacion
queremos hacerlo al menos por ahora en forma quincenal, ya q quienes integramos una
institucién se anteponen compromisos de trabajo mas los especificos de un club en cuanto a lo
deportivo.

Qué poblacién etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos)

Adolescentes y jévenes

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?

Interesan siempre las peliculas nuevas, y algun titulo extranjero de actualidad.
Temas de juventud, mujer (cuestion de genero).

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Qué aspectos destacaria del Programa?

Qué cosas mejoraria?



Nombre del Punto Cine: GILBERT.

Poblacién o Ciudad: Gilbert

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine:
Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad:

Cual es la periodicidad de las proyecciones: En nuestro caso intentamos desarrollar funciones
una vez al mes, con una proyeccién para chicos y otra para adultos.

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo):
Siempre ha tenido la misma periodicidad?

En el caso de haber tenido alguna modificacion, por qué?

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mds exacto posible)

En estas oportunidades asistieron alrededor de veinte chicos y diez adultos aprox.

0 a 10 personas 10 a 15 personas
15 a 20 personas X 20 a 30 personas
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos)

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Si bien la gente destacaba la calidad de las peliculas no logramos " contagiar" el interés esperado.
En las primeras proyecciones se eligid el saldn parroquial local y para la ultima nos trasladamos
al galpodn del ferrocarril. En el caso del drea de cultura, trabajdbamos con las instituciones locales
por lo cual en cada proyeccién una de ellas brindaba servicios de cantina para recaudar fondos
para su funcionamiento (escuela, jardin, club, etc). Al no satisfacer las expectativas deseadas
decidimos cambiar de estrategia y acercarnos a los estudiantes secundarios. En esta
oportunidad proyectamos la pelicula de Belgrano y trabajamos el material que acompanaba la
pelicula. Aqui si se lograron resultados muy fructiferas con aprox. 100 chicos del colegio que se
mostraron motivados y reflexivos ante el material. Luego cada curso trabajo con su respectivo
docente la temdtica propuesta previa al dia de la bandera 2015.

Qué aspectos destacaria del Programa?

Qué cosas mejoraria?

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes
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Nombre del Punto Cine: FERNANDO AYALA

Poblacion o Ciudad: Gualeguay

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Zarate Carlos Eduardo
03444-15409296 - cezguay@gmail.com

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: Ao 2014

Cual es la periodicidad de las proyecciones: SEMANAL

Horario y dia actual de proyecciéon (de no estar funcionando actualmente, menciénelo):
Siempre ha tenido la misma periodicidad?

Sébado 17horas (Ciclo de Cine Infantil)

21 horas(Cine Adultos)

En el caso de haber tenido alguna modificacidn, por qué?

Recursos Humanos

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

0 a 10 personas 10 a 15 personas
15 a 20 personas 20 a 30 personas X
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcidon en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?

Aquellas peliculas protagonizadas por Ricardo Darin (Ejemplo: Relatos Salvajes.) o Guillermo
Franccella (El Secreto de sus ojos...) han sido pelicula que han cuadruplicado la cantidad de
asistentes a las proyecciones.

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifos, adolescentes o
adultos)

Nifios y Adultos

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
Aquellas qué mas difusién comercial han tenido durante su periodo de estreno.

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Se ha priorizado la difusién mediatica, para lo cual se ha contado con el apoyo incondicional de
todos los medios locales. A esto le sumamos la difusién por medios digitales; programacién,
horarios, sinopsis de las peliculas, fichas técnicas, etc...

A esto le sumamos la impresidn de la programacion que es distribuida entre los socios y publico
general que concurre a la Biblioteca Popular “Carlos Mastronardi”, lugar que es sede del Punto
cine.

Qué aspectos destacaria del Programa?



Es importante destacar el acceso a material cinematografico que brinda dicho programa, en
especial a aquel que no es parte del circuito comercial.

Qué cosas mejoraria?

Sumar mayor cantidad de material cinematografico para nifnos. Dado que tenemos un espacio
dedicado de manera exclusiva para ellos.



Nombre del Punto Cine: "PUNTO CINE"
Poblacion o Ciudad: El Pingo

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Viviana Bangioni, Implementadora
territorial del programa NAC (Secretaria de cultura y comunicacion)

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: desde el afio 2014

Cual es la periodicidad de las proyecciones: una vez por semana 2 peliculas, de febrero a
Diciembre durante los afios 2014 y 2015

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencionelo): en la
actualidad no esta funcionando. Pero en los afios anteriores era: viernes 16:00 pelicula infantil.
Viernes 20:00 hs Peliculas para mayores

Siempre ha tenido la misma periodicidad? si.

En el caso de haber tenido alguna modificacion, por qué? se ha postergado cuando se ha
superpuesto con otra actividad del NAC, por ejemplo Capacitaciones, talleres.

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

0 a 10 personas 10 a 15 personas
15 a 20 personas 20 a 30 personas X
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcién en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
si, en una ocasion se utilizé el programa punto cine donde se convocé a la escuela secundaria,
en conmemoracién del 24 de marzo "por la memoria verdad y justicia" en donde se proyecté la
pelicula sobre la vida de Estela de Carloto.

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos) nifios entre 5y 17 afios. Adultos en menor medida entre 25 y 40 afios.

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico? muchas de las
infantiles.

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones? difusidon en
redes sociales, distribucidn de cartelerias en instituciones, reparticion de folletos

Qué aspectos destacaria del Programa? la promocion del cine nacional.

Qué cosas mejoraria? la velocidad y método de distribucion de las peliculas.



Nombre del Punto Cine: PUNTO CINE DIAMANTE

Poblacién o Ciudad: Diamante

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Marcelo Rivero

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: Funcioné desde octubre de 2014
Cual es la periodicidad de las proyecciones: Semanal

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, menciénelo):
Actualmente no funciona.

Siempre ha tenido la misma periodicidad?: Hasta el afio pasado funcionaba los jueves.

En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué?: Debido al cambio en la gestion de
gobierno.

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones?: Asistian de 10 a 15 personas.

Recuerda alguna funcidén en particular que se destacé por alguna razén que pueda
mencionar?: Particularmente las que se organizaron con establecimientos educativos, los
centros de jubilados (provinciales y nacionales) y las instituciones publicas y privadas de salud
mental de la localidad (Hospital Colonia de Salud Mental y Sisame).

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones?: (Nifios, adolescentes o
adultos): Fundamentalmente nifios y adultos mayores

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?: Peliculas
histdricas, para nifios y educativas.

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?: El programa
Punto Cine se ejecutd en el Centro Integrador Comunitario, donde se desarrollan tareas de
Desarrollo Social y de Atencién Primaria de la Salud como centro de referencia. Ademas, en ese
espacio funcionaba el Nucleo de Acceso al Conocimiento, de manera que se constituyd en una
herramienta mas de trabajo con la comunidad.

Qué aspectos destacaria del Programa?: Fundamentalmente acercar el cine a las localidades
gue no poseen salas de proyeccién. También se genera un nuevo ambito de participacién de los
vecinos.

Qué cosas mejoraria?
Aporte de proyectores para aquellas instituciones que no tengan posibilidad de adquirirlo.
Proyeccidn de producciones locales o provinciales.



Nombre del Punto Cine: PUNTO CINE MENTE

Poblacién o Ciudad: Concordia

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Andrés Gauna - (0345) 154131941
Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: 2014

Cual es la periodicidad de las proyecciones: quincenal

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, menciénelo):
Viernes a las 21 hs.

Siempre ha tenido la misma periodicidad? Si.

En el caso de haber tenido alguna modificacidn, por qué? Frend en las vacaciones de invierno
pero ahora se reanuda.

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

0 a 10 personas 10 a 15 personas
15 a 20 personas 20 a 30 personas X
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda
mencionar?

La pelicula de San Martin, “El cruce de Los Andes” gustd muchisimo. Después hacemos un
debate y la repercusién fue muy buena. Hablamos sobre la puesta en escena, personajes,
caracterizacidn y a la gente le gusté mucho.

Qué poblacidn etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos)

Adolescentes y adultos hasta 65 afios aprox.

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
Elefante blanco es una de las preferidas.

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Café y cosas para compartir, a la gente le gusté mucho.

Qué aspectos destacaria del Programa?

El Programa es muy interesante porque revaloriza el trabajo del cine nacional, de nuestro cine,
que pueda llegar a todos los lugares. Eso esta bueno.

Qué cosas mejoraria?

La implementacién es algo resistida pero es un proceso que lleva su tiempo.



Nombre del Punto Cine: COMANDANTE HUGO CHAVEZ
Poblacion o Ciudad: Facultad de Trabajo Social - Parana

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Gabriel Atelman — Yazmin Scolaris —
Andrea Ramirez -Ailen Moreyra (Frente Universitario Popular — Conduccién del Centro de
Estudiantes)

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: Junio 2015
Cual es la periodicidad de las proyecciones: Quincenal

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo):
miércoles 19 hs

Siempre ha tenido la misma periodicidad? La mayoria de las veces

En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué? Por fechas que nos parecen
importantes para reflexionar acerca de ciertas tematicas, por actividades especiales o para no
superponer actividades en la casa académica.

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

0 a 10 personas 10 a 15 personas
15 a 20 personas 20 a 30 personas X
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcidon en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
Cuando llevamos el Cine movil al Patio de la Facultad

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos) Jévenes estudiantes y vecinos.

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
La ciudad de Dios

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones? Festivales —
Cine debate — Cine movil - etc.

Qué aspectos destacaria del Programa?

Este programa que tiene como fin la redistribucién de bienes culturales y la construccion del
acceso al cine como un derecho universal, permitidé socializar espacios de nuestra facultad y
poder abrir y profundizar ciertos debates en nuestra casa de estudios, pensando al cine como
un espacio de reflexion politica

Qué cosas mejoraria? Modos y mecanismos de difusién y publicidad del programa.

Nombre del Punto Cine: NAC CHAJARI



Poblacion o Ciudad: Chajari

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine:

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: enero 2014
Cual es la periodicidad de las proyecciones: semanal

Horario y dia actual de proyeccién (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo): No
esta funcionando actualmente. (Anteriormente era los viernes 21:30)

Siempre ha tenido la misma periodicidad? si, mientras funcionaba era una vez por semana.

En el caso de haber tenido alguna modificacion, por qué? Casos de proyecciones especiales en
dia de la memoria, o de Malvinas. O por actividades en el SUM.

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? 8-10 personas promedio.

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
en la proyecciéon de "La Patagonia rebelde" un familiar de una victima estuvo presente y
comento a los concurrentes su historia y familia.

Qué poblacidn etaria concurre habitualmente a las proyecciones? Adultos y jévenes adultos

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico? Testimoniales

como "iluminados por el fuego", "cautiva". Referido a hechos de la argentina.

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones? proyecciones
especiales en escuelas.

Qué aspectos destacaria del Programa? Poder ver peliculas que por razones de distribucién
nunca estarian accesibles. Calidad. Estar atentos a las fechas y acontecimientos.

Qué cosas mejoraria? La distribucion de los dvd deberia tener un cronograma prefijado para
saber cudando deberia estar. Un catalogo con las peliculas que ya se tiene y que se pueden pedir.



Nombre del Punto Cine: CASA DE LA CULTURA DE ENTRE RiOS.
Poblacion o Ciudad: Parana.

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Fabidn Muteverria. El IAER
funcionaba en las instalaciones de la Casa de la Cultura, por esta razén esta persona, empleado
del IAER, era el encargado. La Casa cedia el espacio de la Sala Mayor en la planta baja,
garantizaba su acondicionamiento, y colaboraba con la difusién a través de la red social
Facebook; mientras que el IAER se ocupaba de la proyeccién y la organizacion del ciclo, con sus
equipos.

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: Se desconoce.

Cudl es la periodicidad de las proyecciones: En la Casa de la Cultura se proyectaron peliculas
Punto Cine entre Julio de 2013 y Abril de 2014. En los primeros meses la periodicidad era de una
pelicula por semana, luego se proyectaban cada tanto. Al menos dos por mes. No recuerda
puntualmente.

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo): Dias
miércoles. No funciona desde Abril de 2014.

Siempre ha tenido la misma periodicidad?: No. En principio era una pelicula por semana. Luego
se espaciaron las proyecciones de acuerdo a criterios que manejaba el IAER. Finalmente, dejaron
de proyectarse peliculas.

En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué? Tenia poca concurrencia.
Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

Se desconoce el dato preciso, pero segun el personal que asistia a la tarde a la institucion, los
concurrentes eran muy pocos.

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
Durante el mes de la memoria de 2014, hubo programacion relacionada a la tematica.

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos)

Se desconoce.
Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
Se desconoce

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Se buscaba el trailer de la pelicula y se difundia por redes sociales. Se incluia en la programacion
general que tenia la Casa y se enviaba esa informacidn al entonces Ministerio de Cultura y
Comunicacion donde se centralizaba la agenda.

Qué aspectos destacaria del Programa?

Eventualmente el IAER reservaba sala para proyecciones especificas con escuelas. Estas
actividades, por fuera del Punto Cine, eran convocantes.



Qué cosas mejoraria?

La Casa de la Cultura solo prestaba el espacio del salédn para las proyecciones, no se
participaba la organizacion, ni de la planificacion del Punto Cine. De acuerdo al tipo de publico
que frecuenta la institucion, se considera que un aporte para el programa podria ser diversificar

la propuesta y adaptarla a publicos especificos y sus consumos, por ejemplo sector juvenil,
universitarios.

Soledad Gonzalez (Agenda y Comunicacion)



Nombre del Punto Cine: PUNTO CINE ENRIQUE CARBO.
Poblacion o Ciudad: Enrique Carbd.

Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Taffarel Maria Eugenia, pero
actualmente se pueden dirigir a Maria Belén Costa, que es la Secretaria de Cultura en este
momento, al teléfono: 03444- 15626546.

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: hace 2 afios aprox.
Cual es la periodicidad de las proyecciones: 2 veces por mes.

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo):
Actualmente no esta funcionando, pero se proyectaba los domingos a las 19hs. En verano los
dias viernes, a las 21 hs, al aire libre.

Siempre ha tenido la misma periodicidad? Hemos modificado los horarios para ver como
funcionaba.

En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué? En verano funciona mejor, por lo que
lo realizdbamos todos los viernes.

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mds exacto posible)

Asistian 20 a 30 personas aproximadamente. A veces mds, a veces menos.

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
Las peliculas que mads se han destacado son las infantiles y las familiares. Y si tienen que ver con
deporte también... La que mas se destaco fue “La pelea de mi vida”, que fue tanto publico, que
tuvimos que pedir sillas a los vecinos.

También Metegol, que llend de nifios el anfiteatro.

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifios, adolescentes o
adultos)
Por lo general asisten los nifos, y la familia.

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
Las familiares, que no contengan palabras o escenas no aptas para menores.

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Mucha publicidad en la localidad y regaldbamos pochoclos para todos. También agregamos un
kiosco, con los chicos del futbol, para que se incentiven con la participacidn en la propuesta.

Qué aspectos destacaria del Programa?
Permite la unidn de nuestros vecinos, logrando pasar un momento agradable y sociabilizar entre
ellos.

Qué cosas mejoraria? Nos gustaria que nos envien mas peliculas familiares o comedias, que es
lo que a la gente mas les interesa.



Nombre del Punto Cine: “EL CAMBIO EN MARCHA”
Poblacion o Ciudad: Bovril
Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Zunilda Romero

zunildaromero@hotmail.com.ar y personalmente

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: a partir de abril del 2014

Cual es la periodicidad de las proyecciones: hasta el 2015 1 o 2 veces a la semana En el 2016
solo en vacaciones de invierno

Horario y dia actual de proyeccidn (de no estar funcionando actualmente, menciénelo): 15 hs

Siempre ha tenido la misma periodicidad? Este afio fue solo en vacaciones y reorganizamos
en el mes de agosto para pasar una vez a la semana.

En el caso de haber tenido alguna modificacién, por qué? Se debid a la transicidon de gobierno
gue no se entregaban peliculas

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)
20 a 30 personas (2014 y 2015)
Mas de 50 personas (2016 vacaciones 100 personas)

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?
Las mas vista las infantiles de moda

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Niiios, adolescentes o
adultos)

Nifios, y adultos en menor cantidad

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el publico?
Las peliculas infantiles

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones?

Pasar peliculas de moda. Las peliculas argentinas no tienen mucho éxito a la hora de proyectarlas

Qué aspectos destacaria del Programa? La posibilidad de brindar cine gratuito en igualdad de
oportunidades para todos.

Creo que es un programa positivo que llega a los barrios, como lo haciamos nosotros en el 2015
llevarlo una semana a cada barrio y lo volveremos hacer a partir de agosto.

Qué cosas mejoraria? Que se nos envien peliculas actualizadas o sea las de moda tanto para
nifios como para adultos sin que necesariamente sean argentinas


mailto:zunildaromero@hotmail.com.ar

Nombre del Punto Cine: ARCHIVO GENERAL DE ENTRE RiOS
Poblacion o Ciudad: Parana
Nombre y modo de contacto del referente del Punto Cine: Paula Osti

Desde cuando funciona el Punto Cine en su localidad: Funciond durante 5 meses durante el
2015.

Cual es la periodicidad de las proyecciones: Una vez por semana

Horario y dia actual de proyeccion (de no estar funcionando actualmente, mencidnelo):
Martes 19:00. No funciona actualmente.

Siempre ha tenido la misma periodicidad? Si
En el caso de haber tenido alguna modificacion, por qué? Feriado

Qué cantidad de publico asiste, en promedio, a las funciones? (sea lo mas exacto posible)

0 a 10 personas 10 a 15 personas X
15 a 20 personas 20 a 30 personas
Aprox. 50 personas Mas de 50 personas

Recuerda alguna funcion en particular que se destacé por alguna razén que pueda mencionar?

Las primeras, asistian mds de 30 personas. Colmaban la capacidad del lugar. Pienso que asistio
mucha gente por la novedad, y porque la gente de la vecinal -con quien organizabamos las
proyecciones- tenian un real compromiso y asistian varios a las proyecciones.

Qué poblacion etaria concurre habitualmente a las proyecciones? (Nifos, adolescentes o
adultos) Adultos.

Qué peliculas son las que Ud. Podria evaluar como mas elegidas por el piblico? Las argentinas,
con actores populares como Ricardo Darin, por decir.

Qué acciones o actividades fue implementando a lo largo de su experiencia a cargo para
promover mayor concurrencia o participacion de la gente en las proyecciones? El Punto Cine
del Martes, sélo pasabamos peliculas pero recibiamos la gente con mucha cordialidad, con unas
palabras al inicio de la proyeccion. Y en otras oportunidades, por la mafiana, proyectamos
peliculas también en el marco del programa Punto Cine para escolares, con un debate al finalizar
el filme.

Qué aspectos destacaria del Programa? La posibilidad de elegir la pelicula a proyectar, y armar
la filmoteca. También la posibilidad de hacer actividades que acompafien la pelicula para dale
un valor agregado.

Qué cosas mejoraria? Seria interesante un mayor acompafiamiento en la organizacién de las
proyecciones por parte del Instituto Audiovisual para agilizar muchas veces las decisiones en los
lugares que son Punto Cine. No todo depende del responsable del Programa en cada lugar,
siempre hay un jefe superior, que muchas veces no se compromete con el programa y lo deja
por asi decirlo a la deriva o en manos de un empleado con buena predisposicidn. La rotacién de
roles seria muy buena también. Creo que deberia haber un mayor control en cuanto a no dejar



a una sola persona eligiendo el film, proyectando el film, haciendo prensa, y a cargo del lugar
etc. etc.

Seria bueno que haya mds de un responsable en cada Punto Cine. Creo que también habria que
pensar realmente a conciencia la viabilidad del Punto Cine en cada caso en particular, si habra
un compromiso de llevarlo adelante. Hay que pensar en la zona, pensar en el publico que
convoca, y pensar también qué tipo de filmes se pueden proyectar. Y si va a poder sostenerse
en el tiempo, o es sélo un eslogan para aparecer publicamente por parte de quien quiere ser
Punto Cine.

Es importante tener en claro cudl es el éxito del programa, si van 5 personas ées un fracaso?
Desde mi punto de vista no, porque todo depende de dénde tenga lugar el programa (en un
Archivo es casi un éxito). Para cada caso puede ser un éxito o fracaso.

Seria interesante también que alguien responsable del Programa Punto Cine del Instituto
Audiovisual vea las peliculas y pueda aconsejar cual proyectar en cada caso.



‘ Anexo 2 /// Entrevistas

Entrevista a Sergio Cristani (director del IAER hasta 2016. Gestor del Programa Punto
Cine) realizada el 22 de junio de 2016.

Contanos desde lo mas primitivo como funciona el Programa Punto Cine.

Es un programa muy primitivo. Nosotros nos planteamos hacer algo parecido y
complementario a lo que eran los espacios INCAA en el pais. En ese momento, y hasta
ahora no ha cambiado mucho: hay entre 45 y 50 espacios. Sabiamos los problemas que
tenian, que no se cortaba mucho boleto, la gente no iba a ver cine. Esto es un problema
comun que habia en todos los espacios INCAA y esto correspondia a cambiar habitos,
conductas culturales. La gente no mira cine nacional, tampoco hay una politica para eso.
En el primer momento, el objetivo era crear nuevos espacios de exhibicién, a ver qué
capacidades instaladas habia. Habia proyectores que, 14-15 anos atras no habia y ahora
hay en distintas areas de Cultura de la provincia. Fuimos tomando contacto con cada
una de esas areas a ver si les interesaba y lo que haciamos era enviarle las peliculas que
recibiamos nosotros. Lo novedoso que habia era el soporte de difusion, que era el
banner de pie que tenia un espacio donde ellos podian renovar la informacién, y ese
banner estaba en la verduleria, la carniceria del pueblo y uno tomaba otro contacto, era
otro tipo de comunicaciéon. Lo que buscdbamos después, que no lo logramos, era que
no se instale como una politica de exhibicién sino que esto sea parte de una politica
cultural y que la gente no vaya a ver una pelicula sino que vaya a compartir y a construir
y se sienta parte de un espacio que se estd reproduciendo en distintas localidades de la
provincia.

Lo cultural es otra cuestion. Nosotros como seres humanos, como sociedad,
producimos cultura. Pero también producimos a partir de la cultura que nos hace a
nosotros ser de determinada forma. Cambiar implica cambiar las herramientas que
nosotros tenemos para reproducirla. Buscdbamos comunicacion, y lo que nos pedian
alla era “tiene que estar Darin, este o este”, sino no servia la pelicula. Reproduciamos el
cine pochoclero a nivel local. Es una cuestidn jodida lo que digo pero es una cuestion
gue hay que trabajar desde la escuela, distintas areas articuladas.

¢éSe sigue apuntando a generar un consumo alternativo?

Nosotros enviamos las peliculas y complementamos: con la pelicula que vaya
algo, que se sugieran distintas actividades: tercera edad, tematicas, trabajar con
colegios. Algunos han agarrado, otros no tanto. Pero estamos a afios luz de lograr
articular una politica cultural: que la gente no solamente vaya a ver una pelicula. Vos vas
a ver una pelicula pochoclera o algo que te atrapa y ese es el evento, vas a ver el efecto
o lo que sea, y termind la pelicula y termind. Esto tiene que continuar mas alld de la
pelicula: trabajar el cine como una pieza de comunicacién, dentro de la pelicula
identificarse con situaciones, ir cultivando los propios gustos, lo que no me gusta
aceptandolo también. Distintos elementos que te brinda.

éPor qué te parece que no se puede lograr eso, o que la gente lo sigue viendo
como un entretenimiento?

Forma parte también de una gestién cultural nuestra. De todo un poco. No hay
un punto que vos puedas identificar como el problema. Lo que se buscaba era que vaya
mucha gente. A eso me refiero: a una cultura que nos ha moldeado y modelado. Salirnos
de esa légica es incorporar otros elementos que nos permiten analizarnos dese otro



lugar, como politica, como funcionarios, como gestores culturales, como lo que sea. A
eso respondian unos encuentros de puntocineros que quedaron pendientes que ahora
tenemos que volver a remar, porque con muchos habiamos logrado cosas
interesantes: con los clubes deportivos, con algunas ciudades como San José,
Concordia, San Jaime. Les proponiamos cosas y ellos se involucraban, e inclusive
después demandaban. Pero la gran mayoria era: “pongo una pelicula, la miramos y cada
uno se va para su casa”. No es mucha la diferencia de verlo cdmodamente en una
pantalla cada uno, o que se junten. Era buscar que quede algo mas. Creo que desde lo
cultural ha pegado mucho la politica de la eventualidad. Nos juntamos a ver algo
masivamente y después se diluye. Y la politica, como la cultura, es una construccion
social. Desde ahi tenemos que lograr cambiar hdbitos. Algo tiene que generar y perdurar
y continuar y profundizarse. Eso es lo que yo no tengo muy en claro, como es el tema. Es
eso lo que tenemos que trabajar. No es ver una pelicula, es formar parte de una politica
cultural, donde gente que tiene distintas realidades y vive en distintas ciudades, en algo
se encuentra, aunque no sea fisicamente. Eso no lo han logrado los espacios INCAA, por
eso siguen siendo lo mismo, por eso hay que aplicar otras légicas de gestién cultural.
Nosotros no podemos competir con la misma légica del cine pochoclero, con respeto.
Tenemos la ventaja de que conocemos las realidades locales. No es una politica masiva
que arrasa por igual, nosotros tenemos esa ventaja, que no la explotamos.

En cuanto a la propuesta, éen qué se diferencia de la politica de los espacios
INCAA? Mas alla de la escala, que una es macro y lo otro local.

Durante los primeros seis meses reproduciamos bastante la légica de los
espacios INCAA. En Entre Rios habia uno. Necesitdbamos replicar también en cantidad:
llegd a haber 40-50 Puntos Cine, la misma cantidad que en el pais. Ahora viene toda una
demanda: de tematicas, de la problematica de cada lugar, pueden trabajar con
profesores de historia tal tema, tal otro, distintas cuestiones de violencia por ejemplo,
muy instaladas, trabajarlas desde otra perspectiva. Hay veces que ficciones han
provocado cambios que politicas no han provocado. “Ciudad de Dios” por ejemplo,
provoco todo un debate del trato de la policia en las favelas que la politica no habia
instalado. En el caso de Marita Verén también, una pelicula que instald el debate social.
La intencién es complementar politicas educativas. Hay reuniones que vienen
trabajando con inicial con “Las aventuras de Cald”. Hoy estan los equipos politicos
técnicos del Consejo de Educacion para planificar para al afio que viene contenidos para
educacioén inicial y primer ciclo. A eso la vamos a complementa con un documental,
“Lantec Chand”, en educacion media.

¢Eso viene derivado del Punto Cine o es parte de otra politica del Instituto?

Es parte de una politica de exhibicién, que vemos que se agota. Son distintas
estrategias que apuntan a lo mismo, que se complementan, refuerzan, etc. La otra era
una politica muy primaria que habia que trascenderla, era mas de lo mismo, hasta ahora
no la hemos cambiado.

Pero ¢se ha acotado la apertura de puntos formales nuevos o hay posibilidades
todavia de seguir abriendo?

Este afio cerraron como 25 con el cambio de gestién. Hubo que remar, algunos
se sumaron, otros no, otro quedaron en contestar y se han agregado 10 0 12. Habra 17-
18, mas las carceles serian 40. Con el tema de las cdrceles queremos hacer un trabajo
con psicoélogos y profesionales que nos sirva para trasladar experiencias a otro lugar.
Trabajar en conjunto con otras areas.



¢El Programa Punto Cine se enmarca en algo mayor que es el Programa Cine para
todos? ¢O como es la logica?

Lo que estaba antes era el cine mdvil, que era una visita cada tanto a las escuelas,
gue también lo reformulamos, porque tiene como 14 o 15 afios, es nacional. En las
escuelas, en distintas entidades no habia proyector, entonces el cine mévil era la opcién
para ver una pelicula. Ahora cualquier escuela tiene, hacer lo mismo no tiene gracia. A
eso responde esto de reformular las politicas, a eso responde Cald y Lantec Chana.
Pero el Programa Punto Cine es nuestro, es entrerriano...

Es nuestro. El INCAA lo tomé y lo presentd al Consejo Federal de Cultura y del
INCAA, las reuniones que se hacen en Mar del Plata, hace dos afios. Lo tomaron dos
provincias, Santa Cruz y, si no me equivoco, Chubut. A ellos le otorgaron subsidios,
compraron proyectores. Aca el INCAA no nos bancé proyectores.

Nosotros mandamos cuatro peliculas, a algunos no les interesaban. Llegd a haber
siete Puntos Cine donde solamente se distribuia material documental: los museos. El
Molino Forclaz funcioné bastante bien, ahora lo estan refaccionando; el de CdelU;
los tres o cuatro de ac3, trabajan con cine infantil los fines de semana pero también los
amigos de cada museo, trabajaban con cine documental. Y ahi le encontramos la veta a
todo ese material. La mitad de todo lo que tenemos es documental, y no se mira. En el
convenio que hicimos con la Asociacidn Entrerriana de TV, le planteamos al INCAA si
podiamos enviar el material para que se difunda en los canales locales, y es bastante
complejo.

Hay algunos Puntos Cine que cobran entrada, lo gestiona la cooperadora, hacen
chocolate, torta frita.

Con el cambio de gestidn es como empezar de nuevo, porque quieren hacer algo
distinto que lo que venia haciendo el anterior. Sobre todo con respecto a quién gestiona
cada Punto Cine, por eso es bueno trabajar con gestores culturales que sean empleados
publicos, para dar garantia de continuidad a la politica. Generalmente si bien habia
algin empleado pero era el simple pasador de pelicula. No hay gestién cultural.
Tampoco tengo claro lo que es gestién cultural, pero implementar una politica de
comunicacidn que no es simplemente para anunciar la pelicula, sino hacerlo sentir parte
a quien va a verla, de participar de un programa provincial que vas a algo mas, a disfrutar
y a compartir un momento con otros entrerrianos, con un vecino, conocido o
desconocido, vas a ver como se hace cine de bajo presupuesto, vas a tomar contacto
con undirector que te muestra lo que es hacer una pelicula, cdmo se cuenta una historia,
las distintas formas de contar una misma historia, eso es lo que nosotros debemos
reivindicar.

Una especie de alfabetizacion audiovisual para el publico, la formaciéon del
publico.

Si, un poco eso.

Volviendo al tema de los derechos, en cuanto a esto de que no se puede formalizar,
épor qué pensas que pasa? ées una cuestion burocratica? éno se le da importancia?

Donde hay salas de cine comerciales no hay problema. Donde hay, como
pasé con La hendija, vienen las denuncias de los programadores que vienen de Buenos
Aires, hasta que lo terminaron clausurando. No estan habilitados, no hay algo que
contemple eso. Con Cine mévil, hemos tenido problemas también con dos o tres. A los
banners le ponemos INCAA, y ellos mismo nos dicen “escudense en el programa cine
movil, y hacemos la vista gorda”. Sacando las 900 salas que hay en el pais y los 50



espacios INCAA que hay, no hay otra forma de exhibir cine por derecha. Podés pagar
algln derecho pero si la productora te quiere cobrar o te quiere bajar, lo hace.

Entonces plantear el cine como industria es una veta interesante pero también
forma parte de un derecho a la cultura, a la comunicacion, que también hay que
garantizarlo por otro lado. Y lo que no pasa por estas 800 salas no pasa por ningun lado.
¢Esas peliculas no las puede ver nadie? Y eso que de alguna forma la poblacién la
subsidid.

Lo que proponian los espacios INCAA era que se pague sélo el impuesto al cine,
que es el 15% de la entrada comercial, entonces vos tenés alguna fiscalizacion porque
decis “corté 20 entradas, a $2”, bueno, tanta gente vio la pelicula y se recaudé tanto.

Convengamos que en los espacios INCAA, los “tanquecitos nacionales”, pasan
mucho después que pasaron por las salas comerciales, entonces es complicado y no va
la gente. El que va a ver pelicula pasé por la comercial, después es muy dificil.
Es un problema que hay que resolver.

¢éAca funciono en el Juan L. el espacio INCAA?

Siy cerrd. Funciond también en otro lugar que dependia de la municipalidad pero
nunca tuvo un funcionamiento constante. Empezando funcionando en el Juan L. en la
Sala Azul, y después en la salita INCAA que era mas chiquita. La gente no venia. En
Victoria estan los “amigos del cine”. Hay una gestién cultural oficial y también un grupo
que ahora en el nuevo teatro y también empezé siendo la novedad y después se vino
abajo. No alcanza con un afiche, es distinta la gestidon que hay que hacer, la estrategia
de comunicacién. No convoca. Estamos moldeados en usar un afiche, no podemos
pensar un cambio cultural con la mismas herramientas que nos da la cultura que
gueremos modificar. Si queremos usar las estrategias de Hollywood no hay manera de
gue podamos. Hay que articular con distintas areas y empezar la alfabetizacién
audiovisual. Cambiar la légica, el cambio cultural es ver con otros ojos una pelicula.
Acostumbrar la visidn a otro ritmo, a otra cosa.

é¢Hay algun registro o se llevé algun control de cudntas peliculas se pasaron en
cada Punto Cine, cuantas efectivamente funcionaron? ¢existié una planificacion?

No. Lo fuimos haciendo por teléfono. Correspondié a una dejadez nuestra
también. Por Facebook hay veces que podemos ver una foto, pero nada mas.
¢El control en relacidn a si efectivamente pasaban la pelicula que mandabamos
tampoco? ¢No habia manera de controlar que no se pase una pochoclera pirateada
bajada de internet?

En algunos casos si, nos avisaban, pero como la gestion pasaba por cada lugar,
era muy dificil. Dependia de nosotros entre comillas pero cada uno se tenia que
gestionar.

Y eso era crucial, es decir, el que lo pudo gestionar bien funcioné y el que no no.
Dependia mucho de la voluntad que cada Punto Cine le ponia.

Si, si. Sectores con insercion social pero sin experiencia en esto funcionaron muy
bien como clubes deportivos porque lo fogonearon, trabajaron contenidos, habia algo
previo o posterior a la pelicula. En Hernandez, con Mario Rios, ese grupo funcioné muy
bien. Era un grupo muy vinculado a Cambiemos y acd no hicimos diferencias politicas.
Hicieron un trabajo interesantisimo. Muy politico y deportivo. Mandamos como 12
peliculas vinculadas al deporte. Venia un arquero de Nogoya a hablar sobre violencia en
el futbol, venia tal a plantear esto de qué era la fama. Habia muchos temas que
trascendian al hecho cultural y al hecho deportivo. Un hecho politico generaban.
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Algunos lugares, donde se trabaja, ahi se vuelve una politica interesante, pero no se
bajaba linea. Se insinuaba: para 3ra edad, para chicos. Tampoco nosotros producimos.
Ahora esto de Cald, nos sirvid para decir, qué interesante que con esta légica, con un
ritmo, que no tiene nada que ver con el cartoon tradicional, los gurises se enganchan y
empiezan a preguntar. Y Blas Jaime después se queda horas contandoles a los chicos.
Tuvimos una experiencia en el Museo Serrano. Eso es lo que hay que trasladar. Pero hay
gue tener presupuesto. A veces las intenciones estan.

Pensando en esto que decias que te pidieron una maquina de pochoclo, se me
ocurre que es una demanda que responde a un eslabon mas comercial. Porque uno
vive la experiencia de ir a ver una pelicula, encontrarse con gente, compartir, debatir,
pero épor qué no pensar en comprarse una coca cola también? é¢un pochoclo? Me
parece que es valido también. Es parte de la industria y del habito que implica ir al
cine. Esta bueno que la gente que lo gestiona lo tenga en cuenta.

Ellos lo hacen para trabajar con los chicos porque ahora hacian torta frita y
chocolate y después implementaron el punto cine moévil por los barrios. Los municipios
hicieron eso, no hubo lugares fijos de proyeccién, fueron rotando. Gualeguaychu fue
rotando, hizo un buen trabajo por los centros de salud, lo quiso hacer la Casa de la
Cultura ahiy no dio resultado

Se podria pensar que el éxito del Punto Cine, que es tan variable como Puntos
Cines existieron, estd muy ligado a la responsabilidad de quien tomaba la posta en
hacerlo funcionar, éo no?

Si. Por esto que yo te digo, que la cultura nos va moldeando, cambiando. Por
ejemplo en invierno se viene abajo el programa. Porque estds en tu casa mas o menos
calentito, podés ver una pelicula... entonces también esto nos ha ido arrinconando a
cada uno para su casa. Tiene que haber una zanahoria muy grande para querer salir.
Entonces hay que generar todo un trabajo. “Yo tengo la necesidad de ir por tal cosa”,
no se por qué, a esa razén todavia no la hemos encontrado. Hay todo un esquema que
nos va encerrando, esto de la atomizacion social, es real.

Pasa es todas las escalas. Fijate que en las salas comerciales hay peliculas que llenan
salas y peliculas que no. Entonces no es una falencia de la politica.

Lo que el publico elige ni siquiera lo tiene muy medido o resuelto la industria
cinematografica.

Ni siquiera la TV, que existe un drgano que mide audiencias, pero cuando ponés un
programa al aire, por mucha estructura que tengas para marketinear, nunca vas a
saber la demanda que va tener.

Otra cosa que nos hemos dado cuenta de los chicos ahora: este afilo hemos
hecho tantas proyecciones, dos o tres por dia; 1000 chicos han pasado la semana
pasada, casi 1000 la anterior en Santa Elena. Hemos pedido otra pelicula, “Metegol”.
Los gurises, por mas entretenida que sea no estdn mas de 10 o 15 minutos atendiendo
y miran para otro lado. Tiene g ver con la era digital, con el cambio que ha provocado
internet. No pueden estar atendiendo, miran para atras. Esto de Cal3, que son pequefios
capitulos, es mucho mejor. Lo digital ha cambiado, el soporte. No se qué consumen hoy,
no se por dénde pasa la informacidn. Si es internet, de qué forma.

Que ha cambiado la demanda de la TV es real. Hoy los chicos ven YouTube, y
en la tablet, el teléfono...



Yo no se quiénes son los que proveen contenido, que han visto eso ya y han
trabajado y se van adecuando antes al cambio éste que se va produciendo. Yo creo que
el padre esta preocupado pero sin conocimiento, no sabe de qué, ¢por dénde pasa
esto?. Algunas conductas que ves que tienen los gurises ¢de dénde las sacaron? Hay
consumos culturales que se van realizando por distintas generaciones y ahora con el
cambio digital también. Y esto nos deja a nosotros medio tambaleando. No es que llega
el Cine movil y es el gran acontecimiento. En ciudades grandes no se genera
eso, tenés que buscar por otro lado. En las localidades pequefas es distinto

Pensamos que es muy probable que haya diferencias en el funcionamiento del
Punto Cine en aquellos lugares donde no hay cine comercial o nunca lo hubo, que en
aquellas ciudades, como Parand, donde hay salas o estas rapidamente en Santa Fe
donde tenés salas con otras comodidades.

Aca en Parana todos se amontonaron en el microcentro. Los que estaban fuera
fueron la experiencia de Mitre y del Lomas. En esa escuela nos pedian “Rapido vy
Furioso”. La maestra decia: “Tenemos que pasar algo de eso para que los chicos vayan”.
Se hizo una encuesta, hay chicos que nunca vinieron al centro a una sala comercial a ver
una pelicula 3D. Ahora fuimos a la Antdrtida y al B2 San Martin; la semana pasada, el
del “volca”, y la mayoria de los hicos no habia visto una pelicula en pantalla grande. O
sea que la brecha dentro de la misma ciudad, es muy pronunciada. No conocen el
centro.

La gratuidad también es un tema, por mas que haya salas en una ciudad, ¢quién
puede hoy pagar $100 por chico para ir a ver una pelicula?

A eso voy también, la politica cultural de exhibicién del cine que tenemos
nosotros no trasciende tampoco y contiene a un sector determinado que no sabe lo que
es compartir una pelicula entre 30-40 personas, nunca ha vivido esa experiencia.
No se qué puede pasar, pero nunca la ha vivido. Eso fue en dos lugares, la semana g
viene estamos en el B2 Antartida. Al Barrio San Martin tampoco va el chico, va si hay
torta frita. Cuando llevamos “Metegol”, en la mitad de la pelicula, que es larguisima, y
ya hay olor a chocolate, se acabé la pelicula.

Laburar en los pequeiios formatos y mas cuando hay chicos me parece que es
lo que hay que hacer.

De hecho hay otras variables que intervienen, pero por eso te digo, es tan
complejo el tema, que hacer una politica ejemplo, es imposible, hay que trabajar muy a
nivel local. Trabajar en una especie de capacitacién, no de arriba hacia abajo, sinoiday
vuelta en la construccién donde lo local este presente. Donde vos les des herramientas
para que se trabaje a partir de la realidad local, y generalmente lo que hemos hecho es
al revés: bajar algo y que se reproduzca abajo, mds o menos, cada uno le dard su
impronta.

Yo recuerdo que en la fundamentacion del Programa estaba también la
posibilidad de que los realizadores entrerrianos que no tenian ni encontraban
pantallas para sus peliculas, estas puedan ser reproducidas en este marco, que son
peliculas que estan, que incluso son renombradas a nivel nacional pero no muy
conocidas a nivel local.

Ahora estamos logrando eso. Ahora con Maxi (Schonfeld), después de hacer toda
esa presentacién de rigor en Bs. As., viene a Aldea Valle Maria y vamos a hacer una
recorrida con la Helada Negra. El tema es que tenemos que encontrarle un sentido a



esto porque ir, mostrar la pelicula, después mostrar cdmo se hizo... ¢y? équé hacemos?
Una cosa es ahi, que son los actores de la zona, que tiene otro ingrediente. Pero ya
cuando son actores que no son conocidos, una pelicula con un ritmo distinto, entonces
hay que trabajar también el tema. No la he visto, pero los que la vieron plantean eso, un
cine que no estamos acostumbrados, un ritmo determinado. Hay que estar, en una sala,
que las sillas son medio duras, el sonido no se escucha bien. Lo que da resultado son
cosas mas cortas. Ahora empezamos con las penas culturales. La camioneta azul se esta
arreglando, que se habia roto, y esto es algo muy chico audiovisual, empezamos en
Federal, y el abuelo aporta una narracién, y el chamamecero otra cosa, y la cooperadora
la empanada, el vino. Y en el medio el cine mévil que ahora tiene todo: los micréfonos,
equipos de audio nuevos, los equipos de iluminacion para quien va actuar, g le arme la
pantalla, y esa pantalla misma es la que va a ir mostrando. Se hace una edicién rapiday
se va a pasar en vivo.

¢El Punto Cine esta en vigencia? ¢Sigue siendo un programa que se sostiene?

Si. Ahi ya estan para salir los sobres.

¢Eso se sigue enviando por correo?

Si. Se envia en el sobre una sinopsis de las peliculas que se envian y algo para que
se trabaje a partir de eso. Los que son cada 15 dias se envian dos, y los que son
semanales se envian cuatro. Y siempre dos con alguna tematica y las otras dos mas light,
comedias.

¢Cual es el criterio para elegir las peliculas o armar los combos del mes? ¢hay
alguien responsable que define cudl? ¢o llegaron estas cuatro, van estas cuatro?

Lo que hay limita. Pero buscamos que tenga algun sentido, al menos dos de las
cuatro, o una de las dos, seguro. Y que se trabajen contenidos a partir de esa pelicula.
Con algunos interrogantes, algo. Ahora le pedimos a inicial para chicos también, que
miren y nos manden, nos den herramientas, convoquen a las escuelas, o que convoquen
a los chicos a ver cine infantil con un trabajo posterior o previo.

Vos lo escribiste al Punto Cine, sos el autor de puio y letra. Si tuvieras que
definir el éxito de uno en particular, é{va atado a la cantidad de publico que asiste a
esa proyeccion?

También. El tema es que si va gente es porque hay algo que convocd, porque no
son peliculas convocantes la mayoria. Este afo lo que estamos haciendo es
complementar con algo que ellos incorporen. El mes de enero, que se lo de a tal
cooperadora, o los dos 6 tres primeros meses e incorporar instituciones que le vayan
poniendo su impronta. Si van los de la cooperadora son 15, y si esos invitan a 15 mas
bueno, ya son 30. No hemos roto la légica de que tiene g ser algo distinto a una sala
comercial, no es una sala de cine, es un programa que propone un habito de consumo
distinto, es formar parte de algo, una politica cultural donde se pasa una pelicula en ese
espacio pero también se comparten las empanadas de Dofia Rosa. La excusa es juntarse
a eso y tiene que servir para algo. No para que haga S2 la cooperadora. Ese servir para
algo es lo que le va encontrando cada lugar. Porque eso rebota en otras cuestiones. En
Trabajo Social se estan generando miles de cosas y nosotros vamos atrds de eso. Viene
Malvinas, bueno hay que pasar una pelicula, iy qué mas? ¢Si llevamos al viejo mas viejo
de la zona que cuente cdmo vivid él lo de Malvinas? Y Se pasa un corto. Eso es lo que
buscamos.

¢Pudo lograrse el encuentro con todos los puntocineros?



No. Eso es una deuda. Hubo una demanda de algunos. Primero que el
presupuesto, después no sé qué cosa y bueno. También era que nunca cerramos el para
qué ibamos a hacer esa movida. Mas alla de encontrarnos, compartir experiencias habia
que buscarle un sentido y no sucedié.

De las universidades ¢la Unica que esta funcionando es la Trabajo Social?

El Comandante Chavez funciona. En Concepcién en la UADER. La UNER dej6 de
funcionar al poco tiempo. Siguié Concordia un tiempo. No hubo gestion, porque se le
mandaba a Sandra (Rivaben), ella hacia la distribucién, con material complementario y
demds, supuestamente ese material iba a salir de acd, del centro de produccidn, se iban
a producir cortos para acompaniar la pelicula, que se yo. Después de un tiempo dejaron
UADER de ac3, la facultad de humanidades, estuvieron trabajando hasta mitad del afio
pasado. Siguid CdelU y Chajari hasta fin de afio. Ahora este afio hablamos, nos dijeron
que iban a reformular todo porque se habia caido la organizacidn que la sostenia que
era El Andamio, de UADER. En Uruguay, ahora nos pide la municipalidad, por la
experiencia UADER, porque las escuelas estdn reclamando. Lo bueno de esto es que
piden en lugares pequefios el banner que diga municipalidad o junta de gobierno, y que
tenga el afiche con los logos. Es eso lo novedoso que sostuvo el Programa.

Es la brecha... la del pibe de barrio que llega al centro a ver cine por primera
vez, y la que aun en el barrio la pantalla grande y el cafidn son convocantes. Son como
dos concepciones distintas. Pensar el cine como una industria, modo en el que el
Estado debe poder trabajarlo porque no hay manera sino. Pero también tenés las
particularidades de cada lugar, y la internet que no llega, y la posibilidad de acceder
truncada por un camino de tierra y asi las particularidades de diferentes
lugares, que la industria suele llevarse puesta

Hay 800 / 900 salas. No se programan desde aca, las programan de Buenos Aires.
Quisimos meter “La Helada Negra” en las pantallas locales y hubo que llamar a Buenos
Aires. Terminas en Buenos Aires pidiendo permiso, a ver si vos que estas aca podes pasar
acd las peliculas que vos querés. Todas las peliculas estan programadas desde all3, por
mas que se distribuyan en el territorio nacional. El concepto de industria... no sé, si
VoS pensas con esta ldgica decis... yo la tengo g meter, y acd son 700 salitas en este
mercado y una pelicula nacional de las que mas han cortado, son las de Campanella,
cuanto vendieron? 2.000.000 de entradas al ano... si vostenés que basarte en ese
concepto vos sabés que “Me casé con un boludo” es la légica industrial... entonces en
La Quiaca o en China se van areirde las mismas boludeces que hacés. Ahora
si pensas que el cine forma parte de la identidad de un pueblo, de una forma de
expresarnos hacia afuera con nuestra identidad, que la pelicula vaya acompafiada de
algo para que se entienda nuestra cultura desde otra perspectiva, eso implica otra
légica.

Otra logica, otro modelo.

Pero que no es el cine en este esquema. Hacia adentro nosotros tendriamos que
tener, con todos los subsidios que sereciben, que sirvan para apuntalar,
complementar, concursos sobre tales tematicas. Nosotros este afio vamos a hacer
160/165 peliculas, entre documentales y todo. Pero qué estamos pensando, cudles son
las cosas que nos interesan, qué es lo que nos llama la atencién como argentinos, porque
el director de cine es uno mas. Entonces también tiene que ver, las salas estadn vacias es
por eso también, porque no es que la gente piensa con la légica pochoclera. Yo creo que
las peliculas interesantes, que si son interesantes, como “Desbordar”, la gente que tiene



qgue estar enterada estd, pasd, la vieron, la discutieron, estuvo. Tiene g haber una
politica, si, pero si es sélo industrial estos temas no van a estar. Es un poco a dénde
apunta la ley de fomento. En el documental yo me sacd el sombrero, hay unas
producciones que rescataron parte de nuestra historia increibles. Ahora lo otro, lo que
se llevd gran parte de los financiamientos y se conocié afuera... yo no sé. Por ahi
pensamos distinto y el que viene de ahi la ve desde otro lugar. Yo no digo condicionar
eso sagrado para los realizadores pero no sé, todos estdn condicionados de alguna
forma, por el presupuesto, por esto, por lo otro. Eso tiene que ser muy claro en la politica
de fomento, nosotros no vamos a competir con el INCAA, vamos a atender a un sector
gue no estd en Buenos Aires, que se quedd en acd en Entre Rios.

¢Es fomento a la realizacion?

Si, y a la idea que tienen algunos audiovisualistas de juntarse con chicos y
profesores en el marco de una catedray ahi hacer una realizacidn. Eso esta contemplado
también.



Entrevista a Julio Gomez (director interino del IAER) realizada el 27 de septiembre de
2017.
¢En qué estado esta el proyecto de ley provincial de fomento audiovisual?

Tiene un camino politico. Los chicos de ARA han estado mas metidos en eso.
Ahora viene gente de Argentores y lo voy a utilizar un poco para trabajar la ley. Yo
mafiana estoy en Santa Fe por la ley de cine, y esta esta cosa de no saber qué va a pasar,
en lo que estamos metidos todos. Y en eso, si nosotros tenemos la ley le vamos a ganar
la batalla al menos a la produccidn independiente. Si uno tomaba esto hace dos afos
atrds cuando arrancé parecia que iba a haber algunos cambios pero nunca tan
profundos. Yo creo que, desde los productores, hasta se toleré lo del 70% de
financiacion con la libertad de poder negociar el producto. Ahora en estos tiempos,
cuando el ataque es puntual a determinadas lineas de produccion...

Para esto yo creo que la ley nuestra seria un gran avance para sostener sobre
todo la producciéon independiente. Por otro lado, hay un estimulo de Film Comission que
esta muy fuerte desde el INCAA. El INCAA pretende que, ademas que no te dan guita
para financiar producciones propias, a los que vienen de afuera les regales todo para
gue puedan mostrar tu provincia. Esta bien, entendamos que esto es una actividad
comercial finalmente, pero hagdmoslo comercial. Si no me vas a dar mas plata, veni y
dejala acd. Yo promociono que vengas acd pero veni y deja la plata aca. Bueno, ahi hay
un dilema mas profundo, politico e ideoldgico. El plan es allanar todo para que vengan
a filmar pero allanemos todo para todos.

Contanos sobre el estado actual del Programa Punto Cine.

Hoy tiene 17 salas seguras funcionando. Estan bastante bien distribuidos.

En eso nuestra politica ha cambiado un poco, desde que fue Ministerio a lo que
somos hoy.

El punto Cine implica nutrirles, a lugares donde existe equipamiento tecnolégico
y medianamente condiciones para montar una sala de material. Ese material que
mandamos es un cine de entretenimiento, son peliculas mas taquilleras que suponemos
mas engancha a la gente como para ver y disfrutar. Después mandamos un cine un poco
mas tematico, ligado a fechas determinadas: Malvinas, Memoria, Mujer, Trabajo. Y a
partir de ahi buscamos distinto cine de distintos momentos. Muchas veces enviamos
algln otro material adicional como para poder trabajar, segin consenso con alguna
institucion o alguna otra entidad.

El gran problema siempre ha sido la distribucién y el movimiento politico que se
ha ido generando en distintos departamentos o lugares. Hay lugares donde antes las
banderas estaban a la par y ahora no. Entonces hay que hacer ahora un trabajo de
hormiga. Nosotros no discriminamos pero si el compromiso es diferente. Nosotros no
discriminamos pero si hay lugares que prefieren hacerlo solos, o tienen otras
alternativas, o no hacen nada.

Pero siempre la distribucidn ha sido un problema. Al principio se hacia por correo
postal a través de cds. Pero ese es un costo que no existe y entonces finalmente lo
terminaban pagando los directores. Se probd la alternativa de comprar los pendrive y
enviarlos persona a persona. Ahi lo que no funcioné fue la logistica para recuperar los
pendrives. Otra vez, necesitds compromiso.

Lo ultimo que probamos es la nube. Subimos todo a un sitio, estd ahi durante
tres meses y la gente va descargando, a veces la conectividades no son buenas, pero



generalmente los responsables de las areas de cultura tienen acceso a alguna buena
conexion (1 mega), entonces se toman un tiempo, descargan y van haciendo
proyecciones.

También hay un flujo de necesidades diferentes en cada localidad. Hay lugares
donde esas proyecciones son quincenales, otros semanales y ahi vamos administrando
ese recorrido.

¢éSe siguen mandando materiales de prensa, banners, etc?

Si, eso se sigue haciendo. Como en algin momento hubo casi 40 Punto Cine, que
fue el momento mas fuerte, se iba haciendo mes a mes, no habia mucha anticipacion.
Pero después, algunos lugares fueron decantando, de otros no teniamos respuestas.
Ahora con los que trabajamos mas seguido y nos vemos mads seguido, hemos
logrado enviar materiales de manera bimestral. Entonces ellos reciben todo y nosotros
podemos controlar la produccién de banners, informacién y todo eso.

éQué vinculo tienen con cada uno?

Tenemos un grupo de contactos donde estdn todos. La visita surge cuando el
Cinemovil esta por la zona. Juntarnos todos es muy dificil. No se ha hecho nunca. Recién
ahora puede que nos reunamos a partir de una jornada que organiza (la Secretaria de)
Telecomunicaciones donde la mayoria de las autoridades de Cultura participa. Entonces
nos vamos a encontrar con los que ya tienen y con los que pueden llegar a querer.

Nosotros generamos el servicio, comprimimos alguna peli, la subimos, buscamos
materiales, estamos viendo de generar algun vinculo con la Facultad de Ciencias de la
Educacidn para que nos disefien los programas a tratar sobre diferentes contenidos,
buscando formas didacticas para distintas edades con distintos objetivos y visiones
sobre temas como los mencionados. Que uno pueda modificar la pelicula pero que los
contenidos puedan trabajarse con universalidad.

Nosotros lo que hacemos desde aca es generar una linea de contacto y lo vamos
manejando telefdnicamente en forma semanal, vamos preguntando cdmo fue la
funcién, cudnta gente fue, cémo fue la peli...

¢Qué cantidad de publico asiste, en promedio?

Nosotros llevamos ese cdlculo porque queremos tener un control para saber
como vamos. Y hay variedad, nosotros si hay uno o dos... queremos que la funcién se
haga. Por ahi tenés un promedio de mas o menos, 20 personas por sala. Hay lugares
donde van mas o menos, hay peliculas que llaman mas y otras menos. Donde mas
llevamos eso es en el Cinemavil. Es nuestro fuerte porque ahora corta entrada vy lo
gestamos nosotros. Que es otro programa pero trabajamos a la par. Porque vamos a
lugares donde no estamos, o no hacemos cabeceras de departamentos solamente, sino
gue vamos al interior del interior. Y asi llegamos a lugares donde nunca habia llegado el
cine.

Y por ahi generan una funcién con muchas escuelas y entonces se coordina con
el docente qué pelicula o material llevar, qué actividades hacer con los chicos.

é¢Con qué material cuentan?
No hay mucha produccién para nifios nacional, ese es un gran déficit. Y tampoco
llega material. Este afio llegd un sélo envio. El afio pasado, una sola caja de 20 peliculas.



Y de eso, una puede ser para nifios y del resto 10 documentales, y el documental es el
gue menos espacio esta teniendo.

éExiste un registro de las peliculas enviadas?
Si, no lo tengo yo pero te lo puedo mandar.

¢Como es el proceso de seleccidn de las peliculas?

Nosotros intentamos la distribucion vy exhibicién del cine nacional,
principalmente. Las que llegan del INCAA las vemos todas. Los encargados las revisan y
se definen o controlan para ver qué materiales mandar a dénde. Y después, asociacion
de realizadores, festivales ya consagrados a los que se les pide material. Se rastrea qué
se vid para poder pedirles o por ahi, cortos de animacion que estdn ya en la red y se los
compila para que puedan ser vistos. Técnicamente estan excelentes, estan mas a la
mano. Entonces, armamos con una seleccién que es el disco rigido con el que caemos -
con el cine movil- a un lugar y vamos sobre la marcha armando el programa.

¢Como se maneja el tema referido a derechos de autor?

Sigue siendo como era antes. Nosotros lo que planteamos es: tratemos de ver
cine nacional. Nuestra provincia no tiene canal estatal, entonces el espacio de pantalla
para el cine nacional se complica, mucho mas para el local. Intentamos ser ese vinculo.
Por ahi con le Cine Mdévil llevamos materiales de realizadores entrerrianos, cortos que
participaron en certdmenes provinciales.

Sigue siendo como el clima de show social, donde las maestras hacen pochoclos.

Tratamos de mandar lo que viene de INCAA pero no alcanza, porque la demanda
es muy puntual. Entonces lo que pasa es que decimos: che, ésta esta buena, esta en la
red, la bajé... y vamos y mostranos.

Nosotros necesitamos generar publico. Gente que se pueda sentar, que pueda
disfrutar, que pueda compartir la magia de una sala oscura, de un compaiiero al lado,
silbar al malo, vivar al personaje épico. El Cine Mévil tiene un rol social, en cierta manera.
Se juntan escuelas, generamos ese espacio, hay un intercambio, te dejan dibujitos, se
les regalan peliculas. Ese es el estimulo.

El Punto Cine no corta entradas. Es un servicio que nosotros brindamos. No lo
ponemos en el compromiso al otro, no le pedimos rigurosidad. Ellos se manejan
libremente. Nosotros les dejamos el material y ellos eligen, siempre que sea gratis.

No es que sea gratis porque hay gente que cobra viaticos, sueldos, pero el acceso
tiene que ser para todos igual. Si vos los ponés a los responsables de los Punto Cine a
cortar entradas les estas generando un compromiso de que tengan que ser sistematicos.
Y depende de cada zona. De pronto, hay lugares donde llueve y no se puede pensar en
una funcidn, entonces... cada uno lo va manejando porque conoce la poblacién.

Entrevista a Juan Carlos Sanchez (empresario), realizada el 10 de enero de 2018.

¢Cuantos cines tiene a su cargo?
Tenemos una sociedad que se llama N.A.S.A. Abarca un cine de San José, el Cine
Urquiza; un cine en Curuzu Cuatid y el Rex. Hemos abierto otros a nombre de mi socio.



Uno en Vilaguay, el Cine BerisSo; el Cine Circulo, acd, el aifio pasado en julio, y otro mas
en la provincia de Corrientes, en Bellavista. Seis salas en total

¢Cuantas pantallas tiene cada uno de esos cines?

En el Rex tenemos tres pantallas. En el circulo dos, con la opcidon a abrir dos salas mas.
Teniamos pensado abrirlas para febrero, marzo de este afio pero por cuestiones
econdmicas, lamentablemente, no nos da. Hay cosas que no han salido como las
habiamos pensado. Tenemos pensado abrir otro cine en la ciudad de Crespo, que no
hay. Alli tenemos un local alquilado inclusive, y teniamos pensado abrirlo también para
febrero, marzo, pero bueno.

é¢Desde cuando estan involucrados en esta actividad?

Mi socio arrancé con el Rex en el 2006. Yo empecé a trabajar en el 2008, cuando
armamos la sociedad. Primero abrimos los del Coto, en el 2011 y las cerramos en enero
del 2017.

é¢Qué distribuidoras operan en la provincia?

Todas las distribuidoras de cine trabajan en todos los cines, salvo que tengas algun
inconveniente particular con alguna, y en ese caso no se trabaja, pero eso no sucede
nunca. Nosotros trabajamos con Disney, Fox, Warner, Diamond,
Energia Entusiasta, Distribution Company Sudamericana, Distribution Company
Independiente, Digicine, SB Paris, SBP World, y hay varias independientes, sobre todo
argentinas. Compran los titulos afuera, hacen las copias correspondientes y distribuyen.
Pero las fuertes son las grandes, las que llegan a Entre Rios.

éLas peliculas argentinas a través de qué distribuidora llegan?

Hay una que no te nombré que se llama Alfa Films. Muchas llegan a través de Alfa,
de Diamond también. No es que haya una distribuidora especial para Argentina, lo que
pasa es que estas distribuidoras compran los derechos. Entonces después las distribuyen
y cobran los derechos.

é¢Qué injerencia tiene la cuota de pantalla para ustedes? ¢ Representa algun beneficio?
Para nosotros no. Tenés que trabajar muy bien como para que te quede un margen
importante. De lo que se cobra una entrada, el 55% es de la distribuidora. Con el
resto tenés que pagar impuesto al INCAA, 1IBB, IVA. Por la pantalla también pagas un
impuesto. En su momento se habld de que eso era un apoyo cuando fue la digitalizacién,
hubo intentos de nuestra parte de sacar un crédito para comprar un proyector, pero
nunca tuvimos éxito. Conocemos varios exhibidores que también les pasé lo mismo, no
obtuvieron ningln éxito. El INCAA, en algunos casos, coloca espacios INCAA. Pero a
nosotros como exhibidores, no nos beneficiaria mucho tampoco porque tenés que
pasar pura y exclusivamente peliculas nacionales, y nosotros sabemos, sin desmerecer
el trabajo de una gran cantidad de gente: actores, directores, etc., que recién en los
ultimos afios el cine argentino ha levantado un poco el nivel. Lamentablemente, no
tenemos mucho material, entonces te dan muchas peliculas de afios ha. Vivimos en una
sociedad de consumo donde la gente siempre va por el Ultimo grito. Acd lo notamos
entre el cine Rex y este cine. Este estd modernizado a la altura de cualquier cine de
cadena del pais, y hay gente que nunca la vimos en el otro cine y aca la vemos. Es la
gente que se iba a Santa Fe. Entonces si traés una pelicula de 15 6 20 afios atras, vendran
15 6 20 “personas. Pero si traés un estreno vienen 50 6 100 personas.



En cuanto al consumo del cine nacional, frente a un estreno de Hollywood, éexisten
datos o una lectura general de los tltimos tiempos, si es que repunté o no el consumo
del cine argentino?

El cine nacional harepuntado pero también tiene en forma solapada el nombre
encubierto de los protagonistas. Ponés una pelicula de Darin, la figura del cine nacional
preponderante hoy, tenga el titulo que tenga, hoy viene gente a verla. Hay muchas que
hay que sacarse el sombrero porque sinceramente la actuacidén en buenisima. Pero con
el sélo hecho de que trabaje Darin, es asegurado. O también Francella, por ejemplo.
Ahora tenemos una pelicula de Capusotto y no tiene el mismo eco que una de Darin o
de Francella. Hay otras que pegan, por ejemplo en vacaciones tuvimos “Mama se fue de
viaje”, una pelicula que dio mucho que hablar y trabajé muchisimo. Todo eso depende
de los protagonistas y de la campafa de publicidad, que dice mucho, y debe venir desde
la base de la pelicula o de la distribuidora. No la tiene que hacer el cine, como se piensa.

Cine entrerriano: ¢llegan facil esas peliculas a tener una pantalla?

Hemos pasado varias de cine entrerriano. Trabajamos con una programadora, que viene
a ser la intermediaria entre la distribuidora y nosotros. Muchas veces le pagamos un
canon. No es que la distribuidora dice: mafiana se estrena la era del hielo pénganla en
la sala que quieran. No, dicen: va al Cine Rex pero la queremos en la sala 1, que es la
mas grande. Y queremos que sea la Unica, no queremos que comparta pantalla con otra.
Entonces, muchas veces las peliculas locales demoran un poco mds en llegar a la
pantalla. Nosotros también tenemos que aceptar las leyes del juego porque nuestro fin
es comercial, y dentro de eso tenemos que luchar para vender, cuanto mas se pueda
mejor. Nosotros podemos tener todos los cines que tenemos porque vamos invirtiendo
todo lo que vamos recuperando porque sino es muy dificil. Un equipo de proyeccion hoy
en dia esta en $1.300.000, no es algo que se recupere en tres meses.

Explicame un poco cémo es el rol de la programadora.

La programadora esta instalada en Buenos Aires, es una empresa que programa para
unos 80-90 cines en todo el pais. A ellos, viene la distribuidora Disney y les da, de una
pelicula que se va a estrenar ahora, 30 copias. Entonces ellos la tienen que distribuir
entre esos 80 cines. Hoy tenemos la posibilidad de trabajar con estrenos. Si vos te fijas,
todas las semanas tenemos un estreno. Eso nos lo posibilitd la digitalizacién, porque
antes habia que hacer la copia filmica y si no la tenias, no llegabas. Se hacian 40 o 50
copias, que iban primero, a todos los cines de cadenas. Segundo, a todos los cines de
Capital. Después de eso, lo que sobraba, eventualmente iba a las grandes capitales:
Mendoza, Cérdoba. Parana no figuraba, y cuando venia llegaba a los dos meses, que ya
estaba gastada, rayada, cortada y no tenias éxito. Hoy te mandan un disco rigido
externo. La mandan a la mafiana, a las 16 hs. yo la estoy buscando, la cargo ac3, la paso
al Rex, de ahi a Villaguay, de ahi a San José, de ahi a Coldn, de ahi a Gualeguaychu. Con
un rigido vos en una semana llegaste a 6-8 cines. La distribuidora te va ordenando el
circuito. Me mandan por correo recibe de, envia a. Entonces yo ya se que la tengo que
pasar. Se utilizan los colectivos, empresas de encomiendas. Hay servicios puerta
a puerta pero tenés que jugar con el horario. Por ahi el transporte también te hace
perder un poco el tiempo. Por ahi me avisan que una pelicula estd en Santa Fe y demora



un dia y medio en llegar. Entonces yo mando una persona o voy yo, y en un ratito la
tengo.

¢Hay modo de evitar la programadora?

Se puede llegar a evitar. Nosotros durante un tiempo no tuvimos programadora y
tratdbamos directamente con las distribuidoras. Pero las distribuidoras no quieren tener
ese trabajo porque si tuviera que distribuir para 100 cines tendrian que contratar
156 20 personas para organizar esa distribucién. Entonces es mas facil que la
distribuidora entregue a la programadora y ésta se encargue.

éExiste un método de registro de peliculas proyectadas, entradas vendidas?
Diariamente le paso la informacién al INCAA: cuantas personas entraron, cuanto
pagaron, etc. Normalmente vos tenés 1 6 2 titulos que se estrenan por semana. A 4
semanas al mes, tenés unas 8 a 10 peliculas al mes, o sea que al afio hay unos 120
estrenos. No todos son taquilleros, por ahi algunos pasan sin pena ni gloria.



Entrevista a Pablo Feuillade (director e iniciador del IAER) realizada el 20 de febrero
de 2018.

Sobre los inicios del IAER

Yo me vuelvo de Buenos Aires, donde habia hecho mis estudios en cine, porque me
convocan especialmente para desarrollar el campo audiovisual en la provincia. Por
entonces, ya estaba Luis CAmara (2001-2003) intentando algo vinculado con el cine, bajo
la direccién de cultura de Gerardo Dayub. Hasta ahi se habian gestionado la compra de
algunos equipos (con los aportes de la cuota INCAA), alguna capacitacion a través del
Instituto Nacional (donde, por ejemplo, participaron los representantes de la movida
crespense) y no mucho mas. Habia mucha buena voluntad y dedicacién, pero muy
solitariamente. No habia como una mirada de lo colectivo.

P. Afo 2004. Yo arranqué en la Vieja Usina -en el espacio q después fue asignado al
Instituto de la discapacidad, con un contrato de obra para Luis y con el turco dayub
como subsecretario, nada mas. A partir de ahi, se trataba de empezar a gestionar el
organismo, ademas de las politicas publicas para el sector audiovisual. (en el medio se
instala en paralelo el Instituto Provincial de la Discapacidad —IPRODI- en el mismo
espacio fisico y nos fuimos retrayendo espacialmente a una pequefia piecita. Ahi
empez6 una disputa muy fuerte y larga, con la que era la directora del Iprodi -y la esposa
de Busti-). Empezamos a trabajar en pos de un espacio propio y recursos
econdmicos para la conformacion de una estructura organica. Eso fueron dos afios de
trabajo, hasta que conseguimos eso y el 6/4/2006 pudimos alquilar la casa de calle
Urquiza.

En relacidén al decreto 185/2007

Ahi recién se me nombra con director del laer porque primero hubo que crearlo -desde
la organica. Hasta ese entonces yo era Director de Comunicacion Educativa e
institucional de la Subsecretaria de Cultura de la pcia. Cuando creamos el laer, no
debimos preocuparnos por el cargo de director del organismo porque afectamos el mio
e hicimos que la gente que trabajaba en prensa de la subsecretaria nos haga prensa a
nosotros. Ahi, afectaron a Claudio Cafiete al IAER.

Este fue un periodo muy agitado politicamente. Con una interna muy fuerte.

Ejes de la gestion:

Ademas de constituir al instituto y definir las politicas audiovisuales especificas para
pcia.

1- Fomento a la produccién

2- formacién (talleres, cursos itinerantes destinados a realizadores audiovisuales de la
pcia. no nos importaba si tenia o no titulo)

3- Establecer circuitos de exhibicién y constituir algunos espacios, x ejemplo, los
espacios INCAA. Que fueron tres gestiones de las cuales una aun existe. (Parang, Villa
Elisa, el de la Escuela Hogar, en el que se trabajé mucho, vinieron técnicos del INCAA,
se hizo el relevamiento edilicio pero habia que hacer varias reformas de infraestructura
para poder acondicionar la sala, ademas de la compra de proyectores nuevos y dejar los
viejos como museo). Ademds habiamos empezado con Victoria, Gualeguaychu y
Concordia. Programas espacios INCAA, Cinemodvil y mucho banque a generar y apoyar
festivales, muestras a nivel regional y local.



Asi surge el Festival Mirada en Cortos (Nogoya) hasta el 2013 y Gualeguaychu en cortos
(cuatro afios y se cortd -que surgieron de alguna de las clinicas que hicimos para poder
dar lugar también a la gestidn y capacitar en la organizacion de festivales, muestras,
concursos, donde participé Horario Rios.

Festival de Cine de Concepcidn del Uruguay que se hizo durante tres afios y se corté
porque el que lo organizaba, por ese laburo, fue designado secretario de cultura de la
Municipalidad. Estos tres festivales surgieron de esa clinica que organizamos.

La idea de esos festivales era dar lugar al formato del cortomotraje y poder exhibir lo
local, regional, nacional e internacional. Es decir, pensdbamos politicas de exhibicidon, no
solamente pensando en la pantalla de un espacio INCAA o un cinemovil sino también
dando espacio a ese otro tipo de experiencias. Y los materiales, como el caso de mirada
en cortos, eran después incorporados como previa en las funciones del cinemdvil. Esa
es un poco la estrategia.

Estando Romani como secretario de cultura, él me dio total libertad para hacer lo que
creia que tenia que hacer porque entendia que era el que sabia del tema. ¢Por qué
peleamos por el Instituto? para estar incluidos en el presupuesto. Es ahi donde
descubro el subsidio anual al fomento que el INCAA otorgaba a la provincia pero que no
era destinado para lo audiovisual. Ese fondo (que se otorgaba por la Ley de Cine q eran
dos cuotas subsidios semestrales, cuyo monto se iba actualizando en la Asamblea
Federal y que era igual para todas las 24 pcias y que las depositaban en una cuenta
especial) se comenzé a afectar basicamente para la produccién audiovisual. Nosotros
recuperamos ese monto, durante el 2005 hasta el 2012 yo maneje esa caja.

Bloque regional:

Tuvimos participacioén directa en la conformacidn del DESEA (Departamento de Espacio
Audiovisual de Chaco) de Chaco (porque un companero de la ENERC, fue quien lo gestd).
Lo llamaron de su pcia, con el mismo objetivo con el que me llamaron a mi.Durante el
menemismo, hubo becas para cada provincia para que alguien se capacite en cine. Ahi
fui yo x entre rios. Y en el kirchnerismo nos llamaron para volver a las pcia.
Configuramos el Foro Tres Fronteras, donde estdbamos entrerrianos, formosenos,
misioneros, correntinos, chaquefos, santiaguefios, tucumanos, paraguayos y gente de
Santa Catarina ( rio grande d soul). Con el objeto de poder tener politicas audiovisuales
en el marco del mercosur. En ese contexto: Foro Parceria, donde se armaron
discusiones, debate, capacitacién a su vez, se plantearon producciones interregionales,
con incluso, dinero del incaa. (esto fue hasta 2012-2013). En ese marco se da el Festival
Obera en cortos. Fue como un tercer sector audiovisual donde participaron realizadores,
autoridades, universidades, cooperativas de trabajo, fue una experiencia fabulosa. De
hecho fuimos con un compafiero a representar el foro al Foro Iberoamericano de
la cultura audiovisual en Ecuador, méxico.

Fue otra época, habia condiciones favorables en varios lugares.
Sobre los modo de gestionar en las provincias.

En cuanto a los inicios... la realidad fue muy distinta. Pero... ocurrié que el gobernador
dio el ok (como podria no haber pasado). Pasé porque a mi me trae a la pcia. una



persona muy cercana al gobernador. Por qué digo esto, porque podria no haber pasado.
Esto que digo, significa la gran debilidad de las provincias, el funcionar por conocidos.
En general, hay en las pcias un modo de gestionar las politicas que, cuando esta el
peronismo en el poder se trata de conservadurismo popular de las pcias el g estd en el
poder y cuando esta el radicalismo es la social democracia mas pituca, en eso estaba la
alternancia politica en las todas las pcias. Entonces yo me pregunto qué no se hizo bien
para que eso que pasa en todas las pcias, pase (esta idea de que viene uno de otro color
y cambia lo hecho).

Yo creo g lo que nos falté -porque no nos dio el tiempo, no porque no fue prevista- fue
la ley provincial. Pero no una como la que estd ahora en la cdmara, sino una que estaba
siendo consensuada entre todos los actores que integrabamos ese foro, para que haya
leyes provinciales empaticas, consonantes entre las provincias y vinculada con la ley de
cine, donde pensdabamos nuevos formatos, nuevas herramientas de distrribucién y
exhibiciéon porque eso estaba sucediendo. Y las veniamos pensando con Lucrecia
Cardoso. Se trataba de politicas macro nacionales con fuerte impronta regional . De
hecho, la region NEA, que era desde donde participamos con el Foro fue invitada a
participar en otras regiones para pensar las politicas regionales y contar nuestra
experiencia.

Ya habiamos empezado a tener gestiones con Cancilleria (porque Lucrecia primero
estuvo ahi) para pensar la libre circulacién de los bienes culturales audiovisuales en la
region, una legislacion comun para poder producir, etc.

Relevamiento audiovisual

Tuvo una doble finalidad. Lo instrumentamos -hace mds de 10 afios y con pocos recursos
para poder hacer un trabajo en terreno tan grande- con los organismos de cultura de
cada lugar.

Nos interesaba detectara referentes para q a través de ellos podamos avanzar y por otro
lado, como segundo objetivo, el desarrollo del polo de realizacién audiovisual en la costa
del Uruguay, en Coldn -g se desarrolld con el CFl. Fue un logro importante, que surgié a
partir de la filmacion de Bolicho. A partir de ese proyecto del Polo llega Luis Ortega a
filmar los Santos Sucios, y otros directores. Se hizo un estudio y relevamientos de
técnicos, hospedajes, locaciones, lanchas para realizar avistajes, maquilladoras,
etc. Osea, ver lo que hay y las expectativas de los realizadores que querian venir a filmar,
g se eso se hizo con entrevistas en profundidad.

Sobre lo encriptada de la informacién audiovisual

Son todas las falencias que hay en las politicas publicas. No hay nada sistematizado en
ningun lugar y eso es comun a todas las provincias.

Todo se piensa en términos de estoy yo, por las razones que fueran: politicas,
econdmica, de amistad, etc, y después todo me importa poco. Nada queda registrado ni
asentado.

Yo era un obsesivo de la memoria anual, por esto mismo. Pero es importante registrar
esos datos porque eso nos servia para ver lo que teniamos que mejorar, proyectar, etc.
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Programa Provincial Cine Para Todos

Ministerio de Cultura y Comunicacion
Instituto Audiovisual de Entre Rios

Programa Provincial Cine Para Todos

Breve fundamentacion:
El cine juega un rol importante al momento de construir identidades e instalar (imponer)
modelos culturales. En nuestro pais, las producciones extranjeras, en su mayoria
hollywoodenses, ocupan gran parte de la cartelera comercial en desmedro de nuestra
produccién nacional. Estamos hablando de penetracion cultural, de modelacién
simbdlica, que son armas de plena actualidad para establecer nuevas colonizaciones.
Con el propésito de modificar esta situacidon perjudicial para la cultura nacional y la
industria cinematografica y audiovisual argentina, el gobierno nacional a través del
Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA) intenta desde hace unos afios
promocionar y difundir las peliculas nacionales. Para ello establecié en el afio 2004 el
programa espacios INCAA, que tiene el propdsito de constituir un circuito de exhibicién
en todo el territorio nacional. Pero luego de 9 afios de implementacion de la iniciativa,
surge una problematica comun: es escasa la asistencia de publico a las salas de la red de
Espacios INCAA; y a ello se suma que nuestras salas comerciales son renuentes a
mantener y promover cine nacional y latinoamericano.
En este marco de situacién y con el fin de contribuir a revertir este proceso, formulamos
el programa Cine para Todos; iniciativa que prevé diferentes propuestas de gestion y de
accién cultural que otorgaran mayor visibilidad politica al MCyC.
A saber:
e PUNTOS CINE. Apertura en la provincia de nuevos espacios de exhibicion
conjuntamente con organismos provinciales, areas de cultura municipales y/o
instituciones sociales.
e PLAZA CINE. Actividad desplegada por los cinémoviles a partir del mes de
enero.
e CINE VERANO. Programa especial de proyecciones primavera/verano de los
2 cinemoviles.

PUNTOS CINE.

Para recuperar el hdbito de ver peliculas en un espacio comun.

Consiste en la apertura de puntos formales y alternativos de proyeccién de cine en
distintas localidades de la provincia, denominados Punto Cine (PC). Para tal fin
estableceremos acuerdos con instituciones publicas (provinciales y/o municipales) y
organizaciones sociales que dispongan de un espacio fisico adecuado y tengan los
elementos técnicos necesario para llevar adelante las proyecciones.

Buscamos que los entrerrianos recuperen el habito de ver peliculas en un espacio
comun. Esta costumbre era un rico valor cultural y colectivo que fue arrasado por salas
y emprendimientos comerciales de variada naturaleza. La televisidn, la videocasetera,
el DVD, internet y demas avances tecnoldgicos profundizaron este proceso de
atomizacion cultural, relegando los espacios culturales, de reunion e intercambio social.
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La idea es que las funciones que se lleven a cabo en cada Punto Cine, se concreten con
una frecuencia semanal, durante un dia establecido, en un lugar fijo (que serdn
acordados en cada espacio) y sean servicios culturales gratuitos.
El ministerio es el responsable de llevar adelante el programa a través del IAER. Para tal
fin habrd una persona responsable que serd la encargada de coordinar el programa y
gue tendra las siguientes funciones:
1. Seleccionar y proporcionar las peliculas de cada ciclo mensual.
2. Programar, confeccionar y distribuir a cada Punto Cine el material de difusidn en
diferentes soportes. Gacetillas, piezas graficas impresas y digitales, banners y demas
elementos de publicidad.
A modo de ejemplo, se adjunta diferentes piezas de comunicacién gréficas, entre
las cuales se destaca un modelo de Banners de pié con un espacio que permite
renovar el titulo de cada semana o la programacion del mes sin necesidad de
remplazar el soporte madre. Con ello se logra un dispositivo comunicacional de
bajo costo y de alto impacto visual, que se instalaran en los espacios publicos
mas visitados: Colegios, peatonales, hospitales, bancos, municipios, etc.
3. Verificar que la difusién publica se realice de acuerdo a lo pautado con cada PC.

4. Proveer el material de promocion institucional del MCyC, cuyo DVD debera
acompafiar el paguete mensual y ser exhibido al comienzo de cada proyeccidn.

5. Coordinar en forma permanentemente con los representantes de cada espacio
para evaluar el funcionamiento del programa.

6. Realizar un informe con la programacidon semanal de la Red de Puntos Cine, para
ser distribuido a través de informacidn publica de la provincia.

PLAZA CINE.

Recuperar la plaza publica como lugar de encuentro y participacion popular

En el marco del programa provincial Cine para Todos, y teniendo en cuenta el periodo
estival, procuramos que los entrerrianos puedan acceder a peliculas nacionales en un
espacio publico al aire libre. Consideramos que las plazas de cada pueblo son el lugar
ideal para convocar a la familia a pasar una noche diferente. También es una forma de
recuperar la plaza publica como lugar de encuentro y participacion popular.

En funcién de ello estamos reequipando y reacondicionando los 2 cinemdviles, para que
desempefien ambas funciones. La utilizacién del cine ambulante como
propaladora servira para reforzar la difusion publica de la actividad del MCyC en las
diferentes localidades. De esta manera logramos practicidad, independencia y eficiencia
en el abordaje territorial.

CINE VERANO.

Al calor del cine popular.

A partir de la creacion del ministerio de Cultura y Comunicacion en nuestra provincia, la
Cultura adquirié un auge y una dindmica que no experimentd en afos anteriores, y el
IAER no puede estar ausente en esta saludable dindmica cultural que se incrementara
en vacaciones.

A tal efecto estamos proyectando con los dos cineméviles un programa especial de
proyecciones para marcar una fecunda y planificada presencia del MCyC en las ciudades
turisticas entrerrianas (playas, plazas, camping, termas, etc.). También en fiestas,



festivales y encuentros culturales masivos, para lo cual debemos converger en la agenda
de actividades culturales que promueva el Ministerio.

Tareas vinculadas: Para tal fin se pusieron en condiciones éptimas los 2 grupos
electrégenos, se encara el ploteo de los vehiculos con la marca institucional, para
visibilizar el programa, banners de pie y digitales, material impreso como afiches y
volantes, videos institucionales del MCyC; ademas se proveera al personal encargado de
las proyecciones con indumentaria donde cada prenda tendra los isologos
correspondientes (bordados e impresos) y se prepararan spot promocionales de las
peliculas que se difundirdn a través de la propaladora cine-mévil en cada lugar que se
visite; entre otras actividades previstas
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Aqui, compartimos un breve resimen con las actividades sostenidas por el Instituto
Audiovisual de Entre Rios durante el 2013.

Convenio de coproduccion y exhibicidn de contenidos para televisién. El Ministro de
Cultura y Comunicacién, Pedro Baez, ad-referéndum del Sefor Gobernador, firmé con
la Asociacion Entrerriana de Television un Convenio Marco de Coproduccién y Exhibicién
de Contenidos para Television.

La iniciativa avanza en armonia con las politicas publicas en materia audiovisual
instrumentadas por el Gobierno Nacional y en el marco de la Ley 26.522, de Servicios de
Comunicacidon Audiovisual. Desde esta perspectiva el Ministerio de Cultura y
Comunicacion de Entre Rios, viene disefiando e implementando programas de
produccién y de acceso a bienes culturales que rescatan la memoria y la identidad
entrerriana; siendo los contenidos audiovisuales una pieza central en la continuidad y
consolidacidn de este propdsito.

El acuerdo promueve el desafio de construir nuestras propias narrativas e instalar
imagenes de nuestra historia. Generar contenidos que sean herramienta de cultura, de
identidad, de reflexién, de memoria y de transformacién social. En cada pueblo
entrerriano hay personajes, hay historias de vida, hay ejemplos de compromiso, hay un
alma colectiva que subyace. Ese subfondo es la materia prima para edificar a través de
la imagen audiovisual una provincia con identidad y futuro.

Programa Punto Cine. Con esta iniciativa se busca que los entrerrianos recuperemos el
habito de ver peliculas en un espacio comun. Esta costumbre era un rico valor cultural y
colectivo que fue arrasado por salas y emprendimientos comerciales de variada
naturaleza. La televisién, el DVD, internet y demds avances tecnolégicos profundizaron
este proceso de atomizacion cultural, relegando o bien haciendo desaparecer aquellos
espacios culturales, de reunion e intercambio social.

El programa consiste en la apertura de puntos formales y alternativos de proyeccién de
cine en distintas localidades de la provincia, denominados Punto Cine. Para tal fin, y en
una primera etapa, se establecen acuerdos con municipios, instituciones publicas y
organizaciones sociales que dispongan de un espacio fisico adecuado y tengan los
elementos técnicos necesario para llevar adelante las proyecciones.

El Instituto Audiovisual de la provincia cuenta con 700 titulos de distintos géneros que
irdn rotando en los diferentes lugares; generando asi una propuesta variada y abierta a
todo el publico.

Se encuentran funcionando 10 Puntos Cine distribuidos en diferentes localidades
entrerrianas: Parand, San Benito, Diamante, La Paz, Gualeguaychu, Feliciano, Chajariy
Villaguay. Mientras que durante el afio 2014 se prevé la apertura de 40 puntos de
proyeccion, para lo que se trabaja en forma conjunta con universidades, municipios y
organizaciones sociales.

Programa Sentir el Cine. Este Programa tiene por finalidad acercar la cultura audiovisual
y particularmente las producciones cinematograficas nacionales a sectores de la
poblacién que, por tener alguna discapacidad sensorial, ven imposibilitado o dificultado
su acceso a las mismas.

Parte de los objetivos propuestos son: Promover las herramientas de inclusidn
comunicacional, reflexionar sobre la diversidad cultural y social, favorecer la creacién de



producciones audiovisuales inclusivas y acercar bienes culturales a todos los sectores de
la poblacién

La iniciativa de alcance provincial se instrumentara en forma conjunta con la Radio
Plblica LT.14 y el Proyecto Imaginarte, radicado en Concepcién del Uruguay. Ademas,
se involucrard a organismos publicos, instituciones educativas y asociaciones afines a la
tematica; también a medios de comunicacién, periodistas y formadores locales.
Relevamiento al sector audiovisual entrerriano. Con el fin de actualizar la informacién
sobre el sector audiovisual entrerriano, el Ministerio de Cultura y Comunicacién realizé
un relevamiento que servird como insumo para delinear politicas acordes a esta
industria cultural. Mas de 120 realizadores se registraron en forma online mediante un
formulario que estuvo disponible en la web hasta el 20 de diciembre.

A partir del analisis de los datos que arroje esta herramienta se espera obtener un
conocimiento general de la realidad del sector y, de esta forma, propiciar el
delineamiento de nuevas politicas para mejoramiento del campo.

Programa cinemdvil. En el marco del programa Cine para Todos, que impulsa el
Ministerio de Cultura y Comunicacion de la provincia, en el afio 2013 el cinemavil visité
mas de 70 localidades entrerrianas, brindando en 176 proyecciones este servicio cultural
gratuito a mds de 20.000 entrerrianos, quienes pudieron disfrutar una rica y variada
propuesta audiovisual.

El Ministerio de Cultura y Comunicacidn, desarrolla esta actividad en su politica de
promover la diversidad cultural y el fortalecimiento de la identidad local y nacional a
partir de proyecciones cinematografica. El programa, si bien se dirige a toda la
poblacidn, estd especialmente destinado a comunidades de localidades sin salas de cine,
especialmente a quienes viven en zonas alejadas de centros urbanos o consideradas de
dificil acceso.

Dentro de las peliculas exhibidas se destaca el film Puerta de Hierro, que en numerosas
proyecciones contd con la presencia del actor y director Victor Laplace, quien dialogd
con el publico luego de cada funcién. También se realizaron numerosas visitas a escuelas
y colegios con una programacion especial para publico infantil y adolescente.

Estas acciones, que se incrementaran en el afio 2014, fortalecen la integracién social y
cultural, por medio de la proyeccién de audiovisuales, facilitando el acceso a bienes
culturales y propiciando la exhibicién de los mismos, con un gran nivel de cobertura en
todos los departamentos de la provincia, logrando objetivos de desarrollo cultural
integral y participativo.

En la provincia, este programa de cultura popular se sostiene gracias a un trabajo
coordinado con los municipios y las juntas de gobierno y sus respectivas areas de
Cultura, priorizando aquellos lugares mas reconditos de la provincia.
El Cinemovil cuenta con un sistema de proyeccién de videos en pantalla gigante y
amplificacién de sonido. La unidad también dispone de un grupo electrégeno que
posibilita desarrollar esta importante actividad aun en lugares donde no existe el
suministro eléctrico. El material que se difunde es enviado por el Instituto Nacional de
Cine y Artes Audiovisuales (INCAA), conformando una videoteca con mas 700 titulos, a
los que se suman producciones de realizadores entrerrianos.

La unica provincia con dos unidades. Este proyecto se vio fortalecido en el aio 2012, con
la entrega de una nueva unidad Cinemavil por parte del gobierno nacional a través del
INCAA, siendo actualmente Entre Rios la Unica provincia de la Argentina que tiene en
uso las dos unidades y en perfecto estado de funcionamiento.
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Entre Rios en una mirada. Se llevé a cabo la segunda edicidn del ciclo Entre Rios en una
Mirada. Los participantes retrataron y contaron historias en formato audiovisual que
reflejaron la relacion de los entrerrianos con el agua.

En esta oportunidad fueron seleccionados mas de 100 trabajos para la muestra, que
bajo el nombre “Brazos de Agua” se pudo disfrutar durante 15 dias en el Museo
Provincial de Bellas Artes.

La iniciativa se inscribe en una de las principales lineas de trabajo del Ministerio de
Cultura y Comunicacién para mostrar el talento y valor de entrerrianos en el sector
audiovisual, asi como poner en valor imdgenes que reivindiquen parte de nuestra
cultura e identidad.

Los premiados.

Fotografia 12 premio: “Esperando la tormenta” de Fernando Sturzenegger,
Gualeguay. 22 premio: “Ardea Cocoi” de Carlos Fabricio Segovia, Concordia. 3¢
premio: “Laguna Fertil” de Juana Aranguiz, La Paz.

Menciones especiales.

12 Mencidn: “Naturaleza, Rio y Mate” de Norberto Héctor Guruciaga, Gualeguaychu. 29
Mencidn: “El Apostadero de Camacho” de Carlos Fabricio Segovia, Concordia 3¢
Mencidn: “Cosecha” de Eleonora Sosa Hansson, Nogoya. 42 Mencion: “Inmensidad” de
Flavio Zanetti, Concepcion del Uruguay. 52 Mencidn: “Regresando” de Flavio Zanetti,
Concepcién del Uruguay. 62 Mencidn: “Trabajo, Canoa y Rio” de Sergio Albornoz,
Parana.

Audiovisual 1° premio: Barquito, de Nahuel Beade, Parana.

2° premio: El ultimo palanquero, de Facundo Rios, La Paz. 3° premio: Riacho de mi
Pueblo, de Héctor Carballo, Victoria.

Alfabetizacion Audiovisual. El programa de Alfabetizacion Audiovisual desarrolld sus
instancias de capacitacidén con jévenes de la Escuela Evita de San Benito en donde se
realizaron dos cortos (Round 13 sobre testimonio de vida del ex campedn de boxeo
Miguel Angel Duro y el restante -en etapa de posproduccion- sobre el acoso en la
escuela) de total factura de los jévenes con capacitacidn, asesoramiento y monitoreo
del IAER.

Uno de los objetivos del programa es vincular al Instituto como agente de politicas
publicas con actores de la sociedad civil, fortaleciendo tanto al Estado en el desarrollo
de estas politicas como a la Sociedad Civil en su compromiso con la transformacién
sociocultural. En este sentido, se establecié contacto, asesoramiento y distribucion de
materiales audiovisuales con equipos de la “Casa del Joven” y el “Centro de
Documentacion y Biblioteca” dependientes del Copnaf, y se iniciaron tratativas para
emprendimientos conjuntos. También se brindd asesoramiento a proyectos vinculados
con el “Programa Jévenes por la Memoria”, articulados con la Secretaria de Derechos
Humanos de la Provincia

Muestra de Cortos. Durante el mes de octubre en las instalaciones del IAER en la Casa
de la Cultura (9 de Julio y Carbd) se programd y proyectd una serie de cortos de
experiencias en el campo audiovisual que tienen a los jévenes como protagonistas.

La muestra tuvo como propdsito general difundir entre los alumnos de escuelas
secundarias Cesdreo Quirds, Evita de San Benito, Gaucho Rivero y Ntra. Sra. De
Guadalupe, realizaciones de jovenes o donde los mismos son protagonistas. La
experiencia fue compartida por mds de 50 estudiantes y seis formadores de estas
escuelas con las que se acordd desarrollar acciones conjuntas el aflo préoximo.



