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Resumen

Esta tesis se dedicara al estudio de los procesos de concentracién e internacionalizacion
del mercado argentino del libro, que tuvieron lugar entre 1991 y 2001. El objetivo sera
analizar, por un lado, los factores locales y globales que influyeron en esta reconfiguracion;
y por otro, la transformacién de las dinamicas y légicas de funcionamiento del campo
editorial nacional a partir de la emergencia de los grupos editoriales transnacionales como
actores dominantes en ese espacio. Con este fin, se hara hincapié en los cambios y la
adaptacion de las rutinas productivas de las editoriales representativas del polo comercial,
es decir, aquellas que controlan las mayores cuotas de mercado e imponen criterios
editoriales. En este sentido, se plantea la existencia de dos modelos que seran objeto de
estudio: la compra de sellos locales por parte de los extranjeros y la instalaciéon de filiales
productivas.
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Introduccién

1. Planteo del problema

La industria editorial argentina comenz6 a desarrollarse durante las ultimas
décadas del siglo XIX y en sus afios de esplendor, a mediados del siglo XX, llego
a ser uno de los epicentros de la edicion en América Latina y un actor de peso en
el mercado internacional del libro en lengua castellana. No obstante, las sucesivas
crisis econdmicas y politicas frenaron este crecimiento y propiciaron las
condiciones para que iniciara un proceso de concentracibn marcado por una fuerte
internacionalizacién de capitales que se consolidd durante la década de 1990 en el
marco de politicas estatales que impulsaron las inversiones extranjeras y
desregularon los mercados. Las casas locales, que no habian logrado recobrarse
de los estragos causados por el golpe de Estado de 1976, debieron enfrentarse a
las politicas neoliberales en un estado de gran debilidad econdémica, atraso del
campo industrial y la consecuente pérdida de la capacidad competitiva en el
espacio editorial global.

Para el comienzo del siglo XXI, cuatro grandes grupos emergieron como los
actores principales en el mercado local: Editorial Norma, Grupo Planeta, Random
House Mondadori y Grupo PRISA-Santillana (Promotora de Informaciones S.A.).*
La concentracién e internacionalizacion del sector fue el reflejo de los mismos
procesos que tuvieron lugar a nivel internacional; puntualmente en el caso
argentino, tuvo una mayor relevancia la concentraciéon de la industria espafiola y el
crecimiento y expansion mundial del Grupo Bertelsmann. El objetivo de la
presente investigacién es reconstruir estos procesos de trasformacién del campo
editorial y analizar de qué forma se reconfigur6 el ecosistema del libro en nuestro
pais y su relacion con el espacio global a través del estudio de algunos de los

casos mas representativos del fenbmeno mencionado.

2. Sobre el enfoque tedrico: el estudio de las Industrias Culturales
desde la perspectiva de la Economia Politica de la Comunicacion

Las industrias culturales se han convertido en instituciones sociales

1 Ver capitulo 3.



multifacéticas que operan en el marco de un mercado globalizado y se articulan
con estructuras mas amplias de la sociedad, donde se entrecruzan los econémico
y lo politico; por lo tanto, su andlisis demanda enfoques disciplinarios multiples que
permitan abarcar dimensiones politicas, sociolégicas y econdmicas (Gomez
Garcia & Sanchez Ruiz, 2011). Este trabajo partira desde la mirada de la
Economia Politica de la Comunicacion y la Cultura, cuyo principal objeto de
estudio son, a grandes rasgos, las industrias culturales y las relaciones sociales
gue se constituyen en torno a ellas y al consumo de bienes culturales (Bolafio &
Mastrini, 2002). En sus inicios, la economia politica se habia interesado en las
estructuras comunes de las formas de subsistencia de las sociedades; Garnham
(1998) postula que, aplicada al ambito de la produccién cultural, esta disciplina
reconoce que las estructuras economicas juegan un papel determinante en la
produccién social de sentido, si bien admite que las practicas culturales no se
encuentran determinadas directamente por los modos de produccion de las

sociedades:

El modo capitalista de produccion tiene ciertas caracteristicas estructurales centrales —por
encima de todo, que el trabajo remunerado y el intercambio de bienes constituyen las
necesarias e inevitables condiciones de existencia de las personas. Estas condiciones
forman de determinadas maneras el terreno sobre el cual tienen lugar las practicas
culturales —el entorno fisico, los recursos materiales y simbélicos disponibles, los ritmos y
las relaciones espaciales. También plantean las preguntas que a las practicas culturales de
las personas son una respuesta: establecen la agenda cultural. (p. 142)

En este sentido, este enfoque también permite ahondar en el andlisis de
estructuras sociales mas profundas, a las que se puede acceder a través de la
observacion de las formas de produccién y de consumo cultural. Sobre esta
cuestion, Becerra y Mastrini (2009) proponen que:

La influencia de las actividades industrializadas de comunicacion en las sociedades

industrializadas opera en dos movimientos: es estructurada por la tradicién politica, cultural

y econOmica de cada pais, de cada regién, y es simultaneamente estructurante de las

condiciones politicas, culturales y econdémicas, toda vez que estas actividades

infocomunicacionales permean las concepciones del mundo que las sociedades
construyen. (p. 206)

Vincent Mosco (2006) agrega que esta mirada “insiste en el poder del
comercio y el proceso de mercantilizacion como punto de partida para el analisis

social” (p. 74), y destaca tres procesos centrales que conforman la base para
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comenzar a estudiar la estructura de los sistemas de comunicacién y de las
relaciones que se establecen en torno a ellos. La mercantilizacion es el proceso de
transformar bienes de uso en objetos comercializables que habilitan obtener una
ganancia a través de su intercambio. La espacializacion hace referencia al
traspaso de los limites espaciotemporales en la vida social gracias a las
tecnologias digitales y a los medios masivos de comunicacion; una de sus
consecuencias mas notables es el desarrollo de los mercados globales de trabajo.
Finalmente, la estructuracion o creacion de relaciones sociales de acuerdo con la
posicion de los individuos en el sistema; esto implica analizar como las
desigualdades de clase, de género, de raza, etc. que atraviesan en tejido social,

condicionan el acceso a los sistemas de comunicacion.

De esta manera, la Economia Politica de la Comunicacion observa las
relaciones econdémicas y sociales que subyacen en el interior y alrededor de las
industrias culturales y de sus ramas auxiliares. En este sentido, los procesos
industriales que atraviesan a la comunicacion y la cultura se trasforman en el
punto de partida para estudiar tanto su papel en las economias nacionales e

internacionales modernas como su efecto en el tejido social.

3. El campo de estudios sobre el libro y la edicion

En nuestro pais el funcionamiento y desarrollo de la industria libro no ha
sido investigado tan ampliamente como otras ramas de las industrias culturales,
como la prensa grafica, la radio o la television. No obstante, durante los ultimos
afios este tema comenzd cobrar relevancia y desde diferentes disciplinas han
aparecido numerosos aportes al estudio sobre el libro y la edicion a nivel nacional.
Los primeros antecedentes pueden encontrarse en los trabajos de Domingo
Buonocore (1944), Eustasio Garcia (1965) y Raul Bottaro (1964) sobre el
surgimiento del espacio editorial, su conformacion y su consolidacién durante la
primera mitad del siglo XX; pueden agregarse las contribuciones mas recientes
realizadas por Leandro de Sagastizabal (1995) Gustavo Sora (2008, 2011) y Joseé
Luis de Diego (2014, 2015); este ultimo autor (2012) y Malena Botto (2014) fueron

de los primeros en abordar el problema de la concentracién del mercado durante



los noventa, y la consecuente transformacion de las politicas editoriales. En la
misma linea, también es necesario mencionar la tesis de maestria de Ezequiel
Saferstein (2013) sobre las condiciones de produccion y circulacion de los best-
sellers; y la de doctorado de Daniela Szpilbarg (2015), con respecto a las
trasformaciones del campo editorial nacional a partir de globalizacién del mercado,
la circulacién del libro argentino en el espacio internacional y el surgimiento de
nuevos perfiles y practicas editoriales. Ambos (2014) proponen analizar el tema en
un contexto de mundializacion de la economia, y caracterizan esta etapa por el
giro hacia una edicion mas “bestsellerista”, que represento el final del modelo de

negocio de tradicion familiar.

Desde el enfoque de la Economia Politica de la Comunicacién y la Cultura
pueden citarse las investigaciones de Guillermo Mastrini y Martin Becerra (2009),
Octavio Getino (1995, 2008) y de Becerra, Hernandez & Postolski (2003) sobre la
estructura y el funcionamiento de las industrias culturales argentinas, el ingreso de
capitales extranjeros al mercado local y el surgimiento de Ilbégicas de
funcionamiento mucho mas comerciales y orientadas a pensar en el manejo del

mercado latinoamericano desde las filiales en Argentina.

Otros estudios se centran en el rol del editor y en las particularidades del
oficio, de estos resulta de particular interés el de Leandro de Sagastizabal y
Fernando Esteves Fros (2009), quienes se centraron en la actividad editorial, las
estrategias de comercializacion, el funcionamiento del mercado de lectores y la
cadena de valor del libro. El proceso de aparicidon de las editoriales llamadas
independientes fue estudiado por Hernan Vanoli (2009, 2010), para quien el
surgimiento de este tipo de sellos y el desarrollo de modelos especificos de
produccion y comercializacion fue la otra cara de la bestsellerizacién del mercado;
con respecto a este tema, caben agregarse los articulos de Botto (2014) y
Saferstein y Szpilbarg (2012), quienes realizaron aportes al analisis de las légicas

de funcionamiento que rigen a este espacio.

Un referente clave para el analisis de la edicion, desde el area de la

Sociologia de la Cultura, es Pierre Bourdieu, quien trabajé este tema en Las reglas



del arte (1995) y, de manera mas especifica, en el articulo “Una revolucién
conservadora en la edicion” (1999), texto que funcionard como base analitica para
esta tesis. En el marco de esta disciplina, también es necesario citar trabajos mas
recientes como el de John Thompson (2010) sobre los cambios estructurales que
atravesaron a la industria del libro durante los ultimos afios, el fendmeno de la
bestsellerizacion y la extensidon de la l6gica de funcionamiento de la industria del
entretenimiento al campo editorial; y la compilacion realizada por Gisele Sapiro
(2009), que incluye articulos de Jean-Yves Mollier, André Schiffrin, Gustavo Soray
Luc Pinhas, quienes también abordaron el problema de la mundializacion,
concentracion y financiarizacion de la industria del libro durante las ultimas dos

décadas.

Sobre la transformacion del mercado editorial a nivel internacional se
destaca el trabajo de André Schiffrin (2001) con respecto a la experiencia
estadounidense y la trayectoria de la editorial Random House. Otro estudio
destacable fue realizado por Pascale Casanova (2001) sobre los procesos de
constitucién histérica de un campo literario a escala global. Para la autora, la
literatura mundial sobrepasé los limites de los estados nacionales para
estructurarse en torno a la existencia de centros dominantes y espacios
dependientes, y resulta imposible pensarla al margen de esa desigualdad. En
Argentina, esta misma linea de investigacion fue explorada por Alejandro Dujovne
(Dujovne & Garcia, 2011; 2012, 2016) y Daniela Szpilbarg (2012), quienes
ahondaron en el analisis de la mundializacién de la edicion y de la situacién de la

produccion local en este contexto.

4. Sobre la metodologia

El trabajo se propone como una investigacion de tipo descriptiva, en base a
estrategias metodoldgicas de caracter cualitativo. El objetivo apunta a caracterizar
y analizar los procesos de concentracion en la industria editorial e indagar al
respecto de sus principales causas y consecuencias. Para tal fin se utilizd
informacion de tipo cualitativa obtenida a partir de entrevistas en profundidad

realizadas a cuatro gerentes editoriales y dos empleados de planta. Estas se



complementaron con fuentes secundarias de caracter cuantitativo que aportaron
datos estadisticos sobre el funcionamiento del sector. Asimismo, el trabajo inicial
parti6 de una revision bibliografica y hemerografica que permitié reconstruir la
historia del campo editorial local y, en particular, de los sellos seleccionados como

objetos de estudio.

En cuanto a los indicadores a utilizar, cabe aclarar que las estadisticas
concretas sobre el nivel de ventas de las editoriales argentinas resultan
incompletas y escasas. Sin embargo, si es posible contar con datos provenientes
del registro nacional de ISBN, y otros nameros provistos por instituciones tales
como la Camara Argentina del Libro (CAL); el Sistema de Informacién Cultural de
la Argentina (SINCA), de la Secretaria de Cultura de la Nacion; el Observatorio de
Industrias Creativas (OIC) y el Centro de Estudios para el Desarrollo Econémico
Metropolitano (CEDEM), del gobierno de la ciudad de Buenos Aires; y el Centro
Regional para el fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC). No
obstante, ante la insuficiencia de este tipo de informacion para analizar en
profundidad el problema, se propone realizar estudios de casos emblematicos en
el proceso de concentracion de capitales en nuestro pais: la instalacion de la filial
de la editorial colombiana Norma en Argentina, a partir de 1991; y la compra de

Editorial Sudamericana por el Grupo Bertelsmann, entre 1998 y 2001.

La eleccién de estas casas como objetos de estudio responde a que estas
operaciones resultaron particularmente significativas en la génesis del proceso de
concentracion del espacio editorial, ya que representaron la posibilidad para los
grupos internacionales de afianzar su control mayoritario en el mercado local y
proyectarlo hacia el latinoamericano. El recorte temporal escogido comienza en
1991, cuando el grupo colombiano Carvajal S.A. (a través de editorial Norma)
desembarca en Argentina mediante la compra de Editorial Tesis y se extiende
hasta el 2001, cuando el Grupo Bertelsmann compra el 40% de las acciones de
Sudamericana (ya habia adquirido el 60% en 1998), lo que le permitié colocarse

en un lugar preponderante en el mercado argentino.
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Capitulo 1. La Industria del libro
La propuesta para este capitulo consiste en aportar conceptos teoricos de
base para analizar el espacio editorial y su funcionamiento. Con este fin, es
necesario observar las particularidades de las industrias culturales en general y de
los bienes simbdlicos en relacién con otros sectores econémicos, hasta llegar al

objeto libro y a la estructura que se erige en torno a su cadena de valor.

1.1 Las industrias culturales

El término industrias culturales fue utilizado por primera vez a mediados de
los cincuenta los cuarenta por los fildsofos de la escuela de Frankfurt, Theodor
Adorno y Max Horkheimer, quienes advirtieron ciertas caracteristicas especificas
de este tipo de unidades econdmicas y de los procesos de reproduccién técnica e
industrializada de la cultura, bajo la premisa de la obtencién de la rentabilidad

econdémica (Getino, 1995).

Su origen puede situarse a comienzos del siglo XX, a partir del desarrollo
de las técnicas de reproduccion industrial de las obras de arte que dio pie a la
formacion de la cultura de masas: la produccién estandarizada permitio ampliar
publico consumidor, comenz6 a funcionar un mercado de bienes culturales y
aparecieron los primeros medios masivos de comunicacion. Sin embargo, Theodor
Adorno (1967) destaca que la aparicion del publico masivo no es el resultado de
una mejora en las condiciones de acceso al arte por parte de la sociedad, por el
contrario, el sistema capitalista determina las condiciones de consumo Yy
contribuye a la reproduccion y el mantenimiento del statu quo, basado en las
desigualdades de clase. De esta manera, el publico no es el sujeto sino el objeto
de las industrias culturales, y la relacion entre el productor y el consumidor, lejos
de ser un vinculo cimentado en la apreciacion estética, queda determinada por la

l6gica de comercializacion.

Para el autor, la obra de arte en si misma encuentra su autonomia destruida
—si bien subraya que no es posible encontrarla en forma pura— durante el proceso
de creacidn industrializada que tiende, inevitablemente, hacia la estandarizacion:

“los productos del espiritu en el estilo de la industria cultural ya no son también

11



mercancias, sino que lo son integralmente. En definitiva, la industria cultural ya no
esta obligada a buscar un beneficio inmediato, que era su motivacion primitiva. El
beneficio se ha objetivado en la ideologia de la industria cultural” (p.11). Bajo estas
condiciones, el receptor se transforma en un mero consumidor, queda al margen
de la cadena de valor y recibe un producto cuyo contenido simbdlico satisface
aguellas necesidades generadas por el mismo sistema.

Sin embargo, esa aproximacion inicial no alcanza para definir a las
complejas industrias culturales modernas, cuya estructura se ha diversificado y
complejizado en relacion con aquellas unidades industriales de principio del siglo
XX. Hoy en dia compiten en mercados globalizados y se han transformado en
actores de peso en las economias nacionales; por su parte, el papel del publico
también se ha desarrollado hasta tal punto que no es posible hablar de un
consumo pasivo. Al respecto, en 1988 Ramon Zallo presentaba la siguiente
definicion de “industrias culturales”:

Un conjunto de ramas, segmentos y actividades auxiliares industriales productoras y

distribuidoras de mercancias con contenidos simbdlicos, concebidas por un trabajo

creativo, organizadas por un capital que se valoriza y destinadas finalmente a los mercados
de consumo, con una funcién de reproduccion ideolégica y social. (p.26)

Otros conceptos mas recientes hacen hincapié en sus particularidades
productivas especificas y en su valor social y no tanto en el componente
ideolégico que caracterizaba a los primeros estudios. Para la Convencion sobre la
protecciéon y la promocion de la diversidad de las expresiones culturales de
UNESCO (2005), se trata de "todas aquellas industrias que producen y distribuyen
bienes o servicios culturales”, estos ultimos entendidos como "las actividades, los
bienes y los servicios que, considerados desde el punto de vista de su calidad,
utilizacion o finalidad especificas, encarnan o transmiten expresiones culturales,

independientemente del valor comercial que puedan tener” (p. 6).

Desde la sociologia de la cultura, Pierre Bourdieu (2010) también hace
referencia a la estructura del campo de produccion y circulacién de los bienes
simbdlicos y afirma que ésta se conforma por la oposicién entre, por un lado, el

campo de produccion restringida, cuyos productos estan destinados a otros
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productores de bienes simbdlicos, y se regula mediante la competencia por la
legitimacion otorgada por el reconocimiento de los pares dentro del sistema; por
otro lado, se contrapone el campo de la gran produccion simbdlica destinada al
publico en general y es regida por las leyes del mercado (p. 90). EI campo de
produccion restringida, continda Bourdieu (2010), mantendra un mayor o menor
grado de autonomia de acuerdo con "su poder de producir y de imponer sus
normas de produccién y los criterios de evaluacion de sus productos, por lo tanto,
de retraducir y reinterpretar todas las determinaciones externas segun sus propios
principios” (p. 91). Por lo tanto, sin pretender encontrar una en estado puro, se
pueden identificar dos ldgicas de funcionamiento que caracterizan a las
estructuras industriales y los actores oscilan entre ambas; del mismo modo, su
produccion sera mas o menos “‘comercial” segun su posiciéon dentro del campo y
de las relaciones sociales y economicas que se establezcan con los demas
actores.

El proceso de creacion industrializada y estandarizada también influye en
las caracteristicas de los productos de las industrias culturales y les confiere un
doble caracter que los define: son a la vez mercancias y portadores de contenido
simbdlico, bienes de uso y vehiculos de cultura e ideologia. Zallo (1988) agrega
otras particularidades que distinguen a los bienes culturales de otro tipo
mercancias: dependen de la incorporaciébn de un trabajo creativo Unico e
insustituible por ningun proceso industrial al cual se encuentra supeditado su valor
de uso; la légica comercial que orienta el proceso productivo demanda una
constante renovacion de la oferta; y se caracterizan por una aleatoriedad impuesta
por la necesidad de ofrecer novedades permanentemente, en el marco de un

mercado inestable que se mueve en funcién de la demanda.

Trasformaciones en la estructura de las industrias culturales a partir
del advenimiento de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

En el transcurso del siglo XX se sucedieron varias trasformaciones técnicas
gue, en sintonia con cambios politicos, econdmicos y socio-culturales, estrecharon
la relacién entre la innovacion tecnoldgica y la productividad econdémica; estos

cambios también influyeron en el funcionamiento de las industrias culturales. A
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partir de la masificacion del uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TICs) se modificaron profundamente las l6gicas de produccion,
circulacion y apropiacion de bienes simbdlicos, el mercado avanz6é hacia un
funcionamiento global, y comenzaron a aparecer los grandes conglomerados
multimediales con inversiones de capital en multiples paises. Las innovaciones
técnicas también modificaron el trabajo, la cadena de produccion, los habitos de
consumo Yy transformaron el rol mismo del consumidor, que se torn6 cada vez mas
activo gracias a la interactividad que habilitan las tecnologias digitales. Sin
embargo, a diferencia de otras revoluciones productivas, la revolucion de las TICs
gener6 un proceso de cambio que continla activo y con una efervescencia que no
tuvo parangon con ninguna otra innovacion técnica introducida previamente; se

trata de un estado de trasformacion y adaptacion constante:

Lo que caracteriza a la revolucion tecnologica actual no es el caracter central del
conocimiento y la informacién, sino la aplicacion de ese conocimiento e informaciéon a
aparatos de generacion de conocimiento y procesamiento de la informacién/comunicacion,
en un circulo de retroalimentacion acumulativo entre la innovacién y sus usos. (Castells,
1999: 58)

En este contexto de cambios en las estructuras econdémicas de las
industrias culturales, Miguel de Bustos (2007) propone que nos encontramos ante
el surgimiento de una nueva economia denominada directa o reticular (p. 1),
caracterizada por seis aspectos interdependientes: la inclusion del consumidor en
la cadena de valor, quien comienza tener un rol mas activo al crear e intercambiar
contenidos y fomentar su distribucion a través de los sistemas de recomendacion;
el surgimiento de nuevas intermediaciones, que surgen a partir de la desaparicion
de los intermediarios tradicionales en la cadena de valor; de nuevos modelos de
financiacion, que responden a la crisis de la remuneracion por autoria, basada en
el soporte y en la venta unitaria; de nuevos modelos de precios, originados en la
necesidad de innovar en la forma de obtener remuneracién; y de nuevas
estrategias para adaptarse a las légicas de funcionamiento del sistema, que
apuntan a incluir a Internet en sus circuitos de venta y de publicidad, y ganar
terreno en el mundo digital. Finalmente, el autor menciona los cambios
estructurales en los productos que, mediante su circulacion a través de la red,

comienzan a atravesar procesos de desmaterializacion e hiperreproductividad,
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como bienes intangibles que pueden circular sin limites por la red; y, sobre esta
base, se origina el sistema de desempaquetamiento que habilita a los usuarios a

acceder a las obras de arte sin necesitar de un soporte material.

Las industrias culturales se encuentran en medio de un proceso de ajuste al
mundo digital y al mercado de consumo global; asimismo, las leyes que imponen
las tecnologias digitales no permean de igual manera en todas las ramas. Por otro
lado, la idea de la democratizacion de la informacion, que irrumpié como la gran
promesa de la era de la digitalizacion de la cultura, también encuentra sus limites
en las dificultades de acceso que tienen algunos estratos de la poblacion; mientras
que la agenda de la opinién publica continla determinada por actores especificos
de diversos sectores de poder. Sin duda, los mecanismos de adaptacion son
variados y no todos se desprenden con la misma velocidad, ni del mismo modo,
de las tradiciones heredadas de la época analdgica; asi, la rapidez con que el
sistema se renueva a si mismo, también demanda que los actores permanezcan

en un estado de trasformacion constante.

1.2. Laindustria del libro como industria cultural

En este trabajo se hara referencia a la industria editorial en el sentido de la
produccion de libros, pero es necesario tener en cuenta que también cabria incluir
en dicha categorizacion a actividades como la prensa o la edicion de revistas, que
involucran procesos productivos diferentes a pesar de las similitudes de sus
productos. En esta linea, Ramén Zallo (1988) distingue dos categorias en las
industrias de la edicién: una continua (prensa, revistas, fasciculos), caracterizada
por su periodicidad, la asalarizacion permanente en la etapa de incorporacion de
trabajo creativo y una estandarizacion extrema del proceso de trabajo, factores
que reducen la unicidad del producto y le confieren un ciclo efimero de uso; y otra
discontinua (la edicion de libros, la industria discografica, entre otras), en donde la
valorizacion depende de la creacién individual y de un proceso creativo que
salvaguarde la unicidad de la obra; por lo tanto, resulta mucho mas arriesgada en

términos comerciales ya que es imposible apuntar a un publico genérico.
Contemplada dicha distincion, este trabajo tiene por objetivo estudiar las
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condiciones productivas del objeto-libro, partiendo de la idea de que estas influyen
de manera directa en las formas de apropiacion de la obra. De acuerdo a Pierre
Bourdieu (2014) el libro se caracteriza por ser un bien de doble faz, cultural y
econdémico, simbolico y material; mientras que Roger Chartier agrega que posee
una relevancia social especifica en la medida en que sus condiciones técnicas o
sociales de publicacién, distribucion y apropiacion influyen en la relacién entre el
lector con lo escrito; por lo tanto, dado que recibe y orienta la lectura, la
materialidad del texto resulta determinante en el proceso de circulacion de las
ideas (1994). Cabe mencionar que el punto de partida para comenzar a estudiar la
historia del libro es un foco actual de debate, aunque existen dos lineas centrales
representadas por los siguientes autores: Robert Darnton (2008) propone que la
invencion de los tipos moviles fue el puntapié para el desarrollo de un modelo
general de produccion y circulacion de textos impresos que tienen mas o menos el
mismo ciclo de vida, al que describe como un “circuito de comunicaciones que va
desde el autor hasta el editor (si el librero no cumple ese papel), el impresor, el
transportista, el librero y el lector”. (p.137). Por su parte, Chartier (1994) discute
este punto de vista y plantea que "las profundas transformaciones ocurridas en las
formas, organizaciones y usos del objeto-libro no podrian remitirse, todo lo
contrario, a la sola mutacién de su técnica de fabricacion" (p. 21). Asi, el libro
impreso no es, dice el autor, una consecuencia directa del surgimiento de la
imprenta, sino el resultado de un proceso mucho mas anciano y profundo de
transformaciones productivas y de las practicas de lectura, dentro del que pueden
incluirse otras innovaciones como la sustitucién del codex por el volumen, del
papiro por el pergamino o el comienzo del uso del papel comun en la Francia del
siglo XIllI, entre otros (1994). Sin embargo, es importante reconocer que la
invencion atribuida a Gutemberg abridé paso a la mercantilizacion del libro —hasta
ese momento reproducido manualmente para su circulacion en ambientes
reducidos y de elite— y al desarrollo de un modelo de negocio de trascendencia
centenaria, sobre el cual la industria editorial se estructuré hasta la irrupcion de las
tecnologias digitales, que lo sumieron en una crisis que se mantiene hasta

nuestras dias. En este sentido, la presente investigacion no pretende ahondar en
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este debate, no obstante, resulta pertinente pensar en los modos de apropiacion
del objeto-libro y en las transformaciones que durante los ultimos siglos signaron
la relacion entre la obra y el publico, mediada por sus condiciones de produccion,
para analizar las reconfiguraciones que tuvieron lugar en el campo editorial global

durante las ultimas tres décadas.

1.3. La estructura del campo editorial

El socidlogo Pierre Bourdieu plantea que el campo editorial funciona como
un “espacio social relativamente autbnomo —es decir, capaz de retraducir, segun
su propia logica, todas las fuerzas externas, econdémicas Yy politicas,
especialmente—, en el cual las estrategias editoriales encuentran su principio”
(2014: 229-230). Por lo tanto, las leyes de funcionamiento del sistema surgen a
partir del entramado de relaciones establecidas entre sus integrantes, que deciden
gué obras seran publicadas en funcion de l6gicas de edicion que oscilan entre el
polo mas “comercial’ y el mas cultural o “literario”. Los factores que influyen en el
posicionamiento de los actores, con respecto a estos criterios, tienen su origen en
la estructura misma del sistema: “cada editorial ocupa, en un momento dado, una
posicion en el campo editorial, que depende de su posicién en la distribucion de
los recursos raros (economicos, simbolicos, técnicos, etc.) y de los poderes que
ellos confieren sobre el campo” (p. 224).

Thompson, retomando la propuesta de Bourdieu, propone que el espacio
editorial no funciona como una unidad, sino que esta conformado por una
pluralidad de campos con caracteristicas especificas; y que esta organizado en
funcion de una estructura donde los actores pueden ocupar diferentes posiciones
de acuerdo al tipo y a la cantidad de recursos que tengan a su disposicion. Estos,
continta el autor, pueden clasificarse en cinco tipos: el capital econémico, que
incluye todos los activos financieros que los editores poseen de forma liquida,
directa o indirecta —como, por ejemplo, la capacidad de acceder a un crédito
bancario—; el capital humano, que abarca a todo el staff que trabaja en una
editorial, asi como sus conocimientos, capacidades y habilidades; el capital social
estd compuesto por las redes de relaciones y contactos de la empresa o de sus

empleados, entre ellos los agentes literarios, proveedores, distribuidores, libreros,
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entre otros; el capital intelectual consiste en los derechos de edicién o traduccién
de cada firma; y el capital simbdlico es el reconocimiento y prestigio acumulado
por cada casa (2010).

En cuanto a la cadena productiva, el campo editorial esta compuesto por
multiples actores que agregan valor al objeto-libro; en este sentido, Chartier (2006)
destaca que, cualquiera sea la modalidad de publicacion, “siempre es un proceso
colectivo (...) que no separa la materialidad del texto de la textualidad del libro" (p.
4). De esta manera, el trabajo intelectual a partir del cual se inicia el proceso de
produccién del libro requiere la incorporacion de mas trabajo en otras instancias
productivas. Francisco del Carril propone que éstas se organizan en dos etapas: la
preproduccion, que abarca las tareas de edicion del original, el disefio, las
correcciones de prueba y pre-prensa, y todos aquellos aspectos que deben
resolverse hasta que el libro esté en condiciones de pasar a la etapa de impresion;
y la produccién industrial, que incluye las decisiones vinculadas a la eleccién de la
imprenta y el tipo de encuadernacion, a la compra del papel para el interior y la

tapa, y a los detalles del acabado (2009).

El editor

En el proceso de produccion del libro la figura del editor resulta
determinante ya que es el responsable de la transformacion de la obra en una
mercancia. Pierre Bourdieu (2014) lo define como un personaje doble “que debe
saber conciliar el arte y el dinero” (p. 242) y contar con “la aptitudes propiamente
literarias del que saber ‘leer’, y las aptitudes técnico-comerciales del que saber
contar” (p. 243). Se trata de una profesion donde la visibn econdémica y la
formacién cultural son igualmente necesarias y complementarias. En este sentido,
para decidir qué publicar, en general un editor debe tener en cuenta el valor
comercial del libro (si es un autor que ya ha publicado, si obtuvo buenas resefias y
ventas, si fue un best-seller o si se trata de un tema vigente) y el valor literario
(que tiene que ver con la calidad de la escritura, con el lugar del autor dentro del
campo literario, con los procesos de consagracion previos, con la validacion de

sus pares, entre otros).
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Tradicionalmente, se ha considerado al editor como mediador entre el autor
y el lector, que debe atender tanto las necesidades del primero como los intereses
del segundo; en su figura confluyen y se conectan todas las etapas del proceso de
produccion del libro. También se supone que este saber leer lo habilita descubrir lo
anico, lo diferente, lo original, la obra que se destaca del resto, incluso aunque no
pueda ser apreciada inmediatamente por el publico. Sin embargo, los tiempos
actuales del mundo editorial no siempre dan pie a la inversion a largo plazo que
implica editar a un autor desconocido que pueda convertirse en éxito futuro (Pérez
Alonso, 2009); bajo las reglas de juego del mercado moderno este tipo de
basqueda implica afrontar un riesgo mucho mayor, tal como describe Fernando
Esteves, con respecto a su propia experiencia laboral:

No conozco editor alguno que no se mueva en esa tensién y que no procure ambas cosas,

gue no busque la supervivencia econdmica y, al mismo tiempo, que no tome riesgos

publicando autores que no seran rentables en lo inmediato, pero detrds de los cuales hay
un proyecto literario, un autor por el cual apostar (De Sagastizabal & Quevedo, 2015: 133)

En este sentido, el rol del editor se encuentra en un proceso de adaptacion
a las transformaciones que sufrié el mundo de la edicién en su conjunto durante
las Ultimas décadas. Por un lado, tal como planté Jean-Yves Mollier durante la de
apertura del Il Coloquio Argentino de Estudios sobre el Libro y la Edicion, realizado
en la ciudad de Cdrdoba en septiembre de 2016, su papel como mediador entre el
autor y el lector estd cambiando a raiz de las trasformaciones introducidas por las
tecnologias digitales. Por otro, a partir del proceso de concentracion y
globalizacion del mercado, nuevos actores no vinculados a las industrias culturales
comenzaron a invertir en el mundo editorial y a imponer condiciones de
rentabilidad propias de sectores mas beneficiosos; de esta manera, los criterios de
publicacién se vuelven cada vez mas comerciales y las légicas de edicién deben
acomodarse a los requerimientos de las editoriales modernas, tanto a las que
funcionan como grandes compafias internacionales como a las chicas y

medianas.

La industria del libro frente a las tecnologias digitales
A lo largo de su historia, la industria editorial se apropio de las innovaciones

técnicas para optimizar la cadena de valor del libro. Sin embargo, la masificacion
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del uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién (TICs)
modificd profundamente los habitos de consumo, la circulacion y el acceso a los
contenidos culturales en general. La industria del libro adn se encuentra en
proceso adaptacion al nuevo escenario, que demanda repensar los modelos y
l6gicas editoriales tradicionales. En este marco, resulta pertinente retomar la
pregunta que Alejandro Katz (2009) plante6 en el afio 2002: ¢Qué es el libro hoy?
Sin duda, reconoce el autor, no es lo mismo que hace dos décadas y su futuro
parece incierto porque “lo que esta en cuestidon no es el concepto de libro, sino
aguello que le daba sentido: la idea de autor, la discontinuidad como requisito de
un modo confiable y jerarquico de transmision, la estabilidad, casi perpetua, de lo
dicho” (p. 20). Hasta la emergencia de las TICs, agrega Katz, el consumo del libro
se cimentaba sobre la figura del autor, que ostenta la propiedad absoluta de su
creacion; la transmision discontinua de la obra, que llega desde el autor a los
lectores sin que estos estén habilitados para reproducirla ni modificarla; y la
perdurabilidad del mensaje a través del soporte, que garantiza la estabilidad del
discurso. En torno a estos principios, la industria editorial configuré su estructura
durante décadas.

En el mismo articulo, Katz le otorga al libro “tres funciones basicas desde el
punto de vista de su utilizacion: soporte de informacion, medio de entretenimiento
y herramienta de conocimiento” (p.21) La primera parece haber sido colonizada
por las nuevas tecnologias al ofrecer mayor capacidad de almacenamiento en
menor espacio y una gran facilidad para crear, editar y manipular los datos; como
medio de entretenimiento, continta el autor, los lectores contintan optando por el
libro en papel para leer literatura, antes que por el texto digital. Sobre la tercera
funcién, las tecnologias digitales son elegidas mayormente para transmitir
producciones académicas, mientras que el formato en papel suele elegirse para
difundir la produccién ensayistica destinada al lector no especializado. Por lo
tanto, el triunfo del texto digital todavia es relativo y depende de los usos y
necesidades de los lectores.

A modo de reflexion, cabe recordar que cuarenta afos atras Gabriel Zaid

(1996) propuso una respuesta similar a la misma pregunta: hasta entonces, el libro
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estaba en condiciones de competir con otras mercancias culturales, como el cine,
la television o la radio, y disputarles la atencion del publico. A pesar de la aparicion
de nuevas tecnologias aplicadas al mercado del entretenimiento, las estadisticas
indicaban que la humanidad producia mas libros de los que podia leer porque,
aunque la gran mayoria de ellos terminaba convertida en saldos, la edicion
continuaba siendo rentable. En la actualidad la masificacion del uso de Internet y
de las TICs puso en crisis la hegemonia del soporte en papel ante la aparicion de
nuevos dispositivos que hegemonizan el tiempo de ocio de los consumidores
(tablets, smartphones, entre otros); de esta manera, aparece la idea de que la
industria editorial ya no ostenta el rol de mediador exclusivo entre el autor y el
lector. Entonces, ¢el libro se encuentra en vias de extincion? Una respuesta muy
acertada a este interrogante es la reflexion final de un articulo que Roger Chartier

publicé en el afio 2007:

No va a morir como discurso, como obra cuya existencia no estd atada a una forma
material particular. Los diadlogos de Platén fueron compuestos y leidos en el mundo de los
rollos, fueron copiados y publicados en cdédex manuscritos y después impresos, y hoy
pueden leerse en la pantalla. Tampoco va a morir el libro como objeto, porque ese “cubo de
papel con hojas”, como decia Borges, es todavia el objeto mas adecuado a los habitos y
expectativas de los lectores que entablan un dialogo intenso y profundo con las obras que
les hacen pensar o sofiar. (p. 128)

1.4. Conclusiones

Este capitulo tuvo por objetivo presentar algunos conceptos tedricos que
ofrezcan un marco para pensar en las condiciones de produccion, circulacion y
apropiacion del libro, que fueron variando durante los ultimos siglos en funcion de
diferentes avances técnicos y tecnolégicos. Durante las ultimas tres décadas las
industrias culturales en general atravesaron una serie de cambios estructurales
que demandaron la reconfiguracion de las légicas tradicionales de funcionamiento.
Las tecnologias digitales modificaron las rutinas productivas y los habitos de
consumo de manera acelerada, y los actores econdmicos debieron acomodarse a
nuevas logicas en un corto lapso. Aqui, al ser los bienes simbdlicos a la vez
mercancias, el problema de la rentabilidad emerge en el centro de la escena. Este
proceso no puede pensarse independientemente de su dimension social, ya que,

en tanto actividades econémicas y culturales a la vez, influyen directamente en las
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condiciones de circulacion de las ideas.

En el caso particular de la industria editorial, los competidores dejan de ser
los pares y comienzan a ocupar ese lugar otros soportes con los que el editor
debe competir (como ya habia sucedido con la television y el cine) por la atencién
del publico. Asi, a pesar de ser portador de valor simbdélico, el libro no escapa a la
l6gica de produccién mercantil que deja al componente cultural supeditado a las
reconfiguraciones de un sector industrial que se encuentra en proceso de
adaptacion a la era digital, muchas veces intentando revalorizar los soportes
analdgicos y la venta por unidad. De esta manera, se observan ciertas tendencias
que se profundizan conforme pasan los afios: la concentracion de capitales, la
extranjerizacion de los mercados, la financiarizacion de las industrias culturales y
una consecuente estandarizacién de la oferta. Finalmente, cabe aclarar que la
influencia de las tecnologias digitales no era demasiado grande en la Argentina de
la década de 1990, sin embargo, en el marco de una economia globalizada,
resulté determinante la reconfiguracion del campo editorial internacional a partir de

los procesos mencionados.

Capitulo 2. La industria editorial argentina

El mercado editorial en Argentina comenzo6 a conformarse a partir de 1880,
cuando aparecieron las primeras casas editoras alentadas por las politicas
culturales y educativas que, por impulso del Estado Nacional, permitieron el
crecimiento de la poblacion alfabetizada y el consecuente aumento del mercado
de lectores. En el trascurso de las primeras décadas del siglo XX el sector
continu6 consolidandose gracias a la expansion econdémica del pais y la
contribucion de los inmigrantes europeos. Durante la década de 1920 comenzo un
proceso de modernizacion de la industria local que se profundiz6 durante la
llamada Década Infame (1930-1943), en el marco de las politicas econémicas mas
intervencionistas impulsadas por los gobiernos que se sucedieron (especialmente
por Agustin P. Justo) y de las medidas proteccionistas aplicadas por las potencias
europeas durante la década siguiente, que fomentaron un modelo de sustituciéon

de importaciones. En este marco, entre 1937 y 1939 se fundaron Losada, Emecé,
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Sudamericana y la filial argentina de Espasa-Calpe (de Diego, 2014), firmas que
tuvieron un papel protagénico en la historia del mercado del libro en castellano
Durante la década de 1940 y los primeros afios de los cincuenta, la edicion
nacional alcanzé la cumbre de su crecimiento, se tratd de un periodo de
afianzamiento que hoy es conocido como la “época de oro” (De Diego, 2014). En
1941, como resultado de la organizacion de los primeros editores argentinos se
creo la Camara Argentina del Libro (CAL) y en 1943 se realiz6 la primera Feria del
Libro en Buenos Aires. En el transcurso de este periodo también tuvo lugar una
mejora en la situacion econdémica de los sectores medios y populares gracias a las
politicas implementadas a partir de 1946 por el gobierno de Juan Domingo Perén
se amplié el mercado de consumo en el marco del proceso de sustitucion de
importaciones y comenzd un proceso de consolidacion del campo intelectual
argentino. De igual forma, tuvieron relevancia otros aspectos coyunturales como el
efecto negativo que tuvo la Il Guerra Mundial en la economia europea. La
dependencia e interrelacion de la industria editorial argentina con la espafiola
resulta otro factor clave a considerar a la hora de analizar la explosion productiva
que tuvo lugar durante esta época. La Guerra Civil espafola, que habia
comenzado en 1936, generd el colapso de este sector (entre muchos otros) y
paralizd la produccién. El conflicto concluyé en abril de 1939 con la derrota
republicana, el ascenso al poder del dictador Francisco Franco y el comienzo de la
persecucion politica a los remanentes opositores. Una vez en el gobierno, el
régimen instald un férreo sistema de control y censura que condiciond la edicion y
fomentd la didspora de escritores y editores. Durante ese tiempo, tanto México
como Argentina ofrecieron un escenario alternativo muy atractivo para encarar
nuevos proyectos editoriales; esta situacion habilit6 a la conformacion de un
mercado hispanoamericano del libro con ambos paises como epicentros.
Perseguidos por el franquismo, muchos espafioles terminaron radicandose
en Latinoamérica y dejaron una huella profunda en el mercado editorial local: entre
1937 y 1939 participaron de la fundacién de muchas de las editoriales mas
destacadas de Argentina. Los libros de estas firmas rapidamente comenzaron a

satisfacer la creciente demanda de Espafia, una cifra que alcanzé casi un 80% de
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sus importaciones en el rubro durante la década de 1940 (Carballo & Gémez-
Villegas, 2006; de Diego, 2014). Gustavo Sora (2011) agrega que la diaspora
republicana también contribuyé a fomentar alianzas comerciales y editoriales entre
México y Argentina que favorecieron el posicionamiento de ambos paises como
los principales centros editores de Hispanoameérica, sin embargo, nunca lograron
emanciparse de los designios que llegaban desde la peninsula. En este sentido,
tal como sefala el autor, “la evolucion del mundo editorial en lengua castellana fue
(y es) segmentada por los tiempos y la estructura del mercado espafiol” (p. 137).
Sin embargo, José Luis de Diego (2015) hace una salvedad y destaca que
no todos los editores espafioles que cruzaron el Atlantico para comenzar
proyectos editoriales eran exiliados y perseguidos politicos, algunos incluso
llegaron al pais ya contando con el financiamiento para sus emprendimientos. Un
caso emblematico fue el de Antonio Lopez Llausés, quien se habia exiliado en
Francia al inicio de la Guerra Civil pero se trasladd a Argentina en 1939,
contratado por Sudamericana; el catalan fue el primer gerente de la casa y ocupo6
ese puesto hasta el momento de su fallecimiento en el afio 1979; otro caso
destacable es el de Gonzalo Lozada, el fundador de la editorial que lleva su
nombre, quien llevaba diez afios en el pais cuando lanz6 su sello en 1938 y afios

mas tarde logré abrir una filial en Espafia. De esta forma, continla Soréa (2011):

Lo que genéricamente se denomina «el exilio republicano» movilizé otros intereses que
trastocaron el horizonte de acciones editoriales. Ellos fueron de naturaleza politica,
académica, intelectual. Este fenémeno no debe comprenderse monocausalmente, sino
como el injerto de nuevas figuras, miradas, capitales sobre un efervescente estado de los
campos intelectuales en América Latina, los que a su vez representaron tierra firme para la
reconversion de los proyectos republicanos truncados. (p. 137)

Por su parte, aun antes de la Guerra Civil, Argentina ya ofrecia condiciones
econdémicas muy favorables para lanzar nuevos emprendimientos y un creciente
mercado de lectores que le habia permitido a las editoriales espafiolas comenzar
un proceso de expansion hacia el mercado latinoamericano: previo al inicio de la
“época de oro”, ya se habian instalado en el pais filiales de Salvat, Sopena,
Gustavo Gili, Labor, Renacimiento, CIAP y Calleja;? algunos de estos proyectos se

debilitaron durante el periodo de posguerra, mientras que otros lograron

2 La Compaiiia Iberoamericana de Publicaciones (CIAP) habia quebrado en 1931 y Calleja cerré sus puertas
en 1958.
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consolidarse, como fue el caso de Espasa-Calpe, que se instal6 en el pais en
1937 y logr6 mantenerse competitiva en su pais de origen y en América Latina

incluso durante el franquismo (Fernandez Moya, 2009).

2.1. El retroceso en el mercado internacional y el giro hacia el mercado
interno

A mediados de la década de 1950 la coyuntura politica, econdmica y social
del pais se torn6 cada vez mas fluctuante: después de la Revolucién Libertadora,
gue mediante un golpe de Estado terminé con el gobierno de Juan Domingo Perén
el 16 de septiembre de 1955, Argentina ingres6 en una etapa de sucesivas
dictaduras militares que se alternaron con breves y fragiles gobiernos
democraticas. Este periodo se inaugurdé con una nueva recesion economica a
nivel nacional que resultd del fracaso del modelo de sustitucion de importaciones,
el aumento de los costos de produccion y la disminucion del poder adquisitivo de
los estratos medios. Por su parte, la coyuntura internacional quedo signada por el
contexto de la posguerra europea, por lo tanto las exportaciones cayeron como
resultado de la crisis mundial. Esta situacién generd una inestabilidad que influyo
directamente en el funcionamiento de las industrias culturales. Para la edicion, el
fin de la época dorada comenz6 a esbozarse a partir de 1953; durante ese afio el
sector tuvo su pico productivo mas alto, con un total de casi 51 millones de
ejemplares publicados y una tirada promedio de 11 mil ejemplares (Centro de
Estudios para la Produccién [CEP], 2005); sin embargo, a partir del afio siguiente

las cifras comenzaron a decrecer.

La recuperacion del mercado espafiol y el crecimiento del mexicano fueron
otros factores importantes que incidieron en la pérdida del lugar preponderante
gue Argentina habia logrado ganar entre 1939 y 1953. En principio, Espafia, que
no habia tomado parte activa durante la Segunda Guerra Mundial, no sufrié las
consecuencias devastadoras de la contienda bélica; de esta manera, su industria
editorial comenzd una lenta pero temprana recuperacion y, para la década del
cincuenta, se encontraba nuevamente en condiciones de competir en los

mercados internacionales. Fue destacable la sancion de la nueva Ley de Prensa
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de 1966 —conocida como Ley Fraga por el nombre del ministro de Informacion,
Manuel Fraga—; esta norma flexibilizd el control a las publicaciones y eliming la
censura previa que, inicialmente, habia impulsado la edicidon en el extranjero y el
aumento de la importacion de libros. Ante estos nuevos intentos de
internacionalizacion de la edicidon espafiola, el gobierno mexicano reaccion6 en
1974 con la implementacion de varias medidas destinadas a proteger su industria
editorial, como limitar las importaciones e incentivar a las casas extranjeras a
editar en México; estas politicas favorecieron ampliamente a la edicion de ese
pais, que ya llevaba algunas décadas consolidando su expansion en el mercado
del libro en castellano con sellos como el Fondo de Cultura Econdmica, Grijalbo,

ERA o Joaquin Mortiz.

Con las industrias del libro espafiola y mexicana fortalecidas tanto a nivel
local como internacional y sin una politica activa de proteccién y fomento por parte
del Estado, los editores argentinos optaron por centrarse en el mercado interno en
expansion. En este punto cabe destacar que, si bien no se implementaron politicas
publicas destinadas especificamente a la actividad, si repercutieron de forma
positiva aquellas destinadas a expandir la escolarizacién, que venian promoviendo
una tendencia sostenida de reduccion del analfabetismo desde fines del siglo
XIX.2 En este periodo se destacan las implementadas en el marco de los Planes
Quinguenales peronistas lanzados en 1947, que (haciendo a un lado la discusién
sobre la institucion de una educacion proselitista) incluyeron medidas para
popularizar la educacion universitaria, mejoraron los salarios docentes, destinaron
mayor presupuesto para las escuelas publicas y avanzaron en fomentar la

educacion de la clase obrera.*

3 En especial, gracias a la Ley de Educaciéon Comun de 1884 (N° 1420) que instauraba la educacién comun,
laica, gratuita y obligatoria; y a la Ley Lainez de 1905 (N° 4874), cuyo fin era expandir la educacién publica,
laica y gratuita a todo el territorio nacional y crear escuelas primarias y rurales en aquellas provincias que lo
solicitaran.

4 En 1948 se crea la UON (Universidad Obrera Nacional) con el objetivo de brindar capacitacion profesional y
educacion técnica superior a los obreros argentinos.
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Evolucion de la tasa de analfabetismo segun los Censos Nacionales de Poblacion.

Fuente: elaboracion propia a partir de la investigacion coordinada por Susana Di Pietro y Ariel
Tofalo (2013)

Estas politicas contribuyeron de manera directa consolidar al mercado de
lectores vy, junto a un floreciente desarrollo del campo cultural, brindaron la
posibilidad de encarar nuevos proyectos editoriales. Por lo tanto, a pesar de la
pérdida de cuota en los mercados internacionales, el sector no se estancé sino
que, después de 1955, logro ajustarse y recuperar niveles relativos de crecimiento.
Aguado atribuye esta adaptacién al “desarrollo del mercado interno, la emergencia
de autores que introducen nuevas problematicas, y la adopcion de modalidades
novedosas de promocién, distribucion y venta de libros” (2014: 140). Esta
tendencia se mantuvo de forma inestable sin alcanzar una tasa de crecimiento
sostenido, con variaciones en los numeros de titulos y ejemplares publicados, con

sucesiones de leves caidas productivas seguidas de inmediatos repuntes:

En la ultima mitad de la década de los 30 (1936-39) la produccion editorial fue de 22
millones de libros, ella ascenderia a 250 millones entre 1940 y 1949, es decir casi 5 veces
mas si se comparan ambos periodos de tiempo (4 afios frente a 10). Esa produccién se
elevd entre 1950 y 1959 a 283 millones, para bajar a 238 millones entre 1960 y 1969.
(Getino, 1995: 46)

Durante la primera mitad de la década de 1970 el sector volvidé a cobrar un
impulso significativo, contaba con una importante cantidad de editoriales en
funcionamiento y un promedio de tirajes y reediciones en ascenso que llevo a
hablar del boom del libro argentino; el pico productivo de esta etapa fue en 1974
con casi 50 millones de ejemplares editados y una tirada promedio de 10 mil
ejemplares por titulo (CEP, 2005). De esta €época también es destacable la sancion
de la Ley del Libro N° 20.380 de 1973, que otorgaba la exencion del impuesto del

IVA a los libros.® Este florecimiento, sin embargo, no logré sostenerse en el tiempo

SEsta norma nunca se reglamento vy, finalmente, fue reemplazada en el afio 2001 por la Ley de Fomento del
Libro y la Lectura N° 25.446.
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y encontré su final con la dictadura militar que comenzd en 1976; el llamado
Proceso de Reorganizacion Nacional fue un punto de inflexion en el desarrollo de
la industria del libro argentina y en la produccion cultural en general e instauré una
profunda crisis que continud afectando al sector aun después del retorno de la

democracia.

2.2. La dictadura militar de 1976: el control estatal directo en el marco
de la disputa por el contenido

A partir del golpe de Estado de 1976 el crecimiento del sector editorial se
paralizd por completo debido la violenta situacion politica que se instalé hasta
1983, acompafiada por una nueva crisis econdmica y la devaluacion de la
moneda. La Junta Militar impuso un régimen de censura, persecucion ideoldgica y
represion que devino en el vaciamiento del campo intelectual argentino como
consecuencia de la desaparicion o el exilio de escritores, editores, periodistas y
militantes. En lineas generales, el control por parte del gobierno de facto sobre las
industrias culturales modifico las légicas productivas y de consumo; el tejido social
en su conjunto se vio reconfigurado a raiz de las préacticas de coercion
implementadas como politica de Estado para hegemonizar el discurso politico y la

produccion de sentido.

El rubro editorial ingres6 en un letargo que tardé afios en superar y las
editoriales que permanecieron en pie solo pudieron dedicarse a sobrevivir. Hernan
Invernizzi y Judith Gociol sefialan que el gobierno dictatorial se plante6 como
objetivo encarar la disputa en el terreno cultural e inmediatamente advirtieron la
peligrosidad de los libros como posibles trasmisores de los valores exaltados por
el adversario, es decir, por el marxismo o cualquier idea considerada subversiva
(2007). Un claro ejemplo de su preocupacion por la produccion simbdlica se ve
plasmado en el “Informe Especial N° 10", elaborado en octubre de 1977 por el
Estado Mayor General del Ejército; en este documento se analiza el primer afio de
gestion cultural llevado a cabo por el Estado y se da cuenta de los recursos con
los que contaban para “estructurar un sistema integral que niegue, en el ambito de

los MCS (medios de comunicacion social) el accionar subversivo y asegure la
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plena vigencia de la propia cultura nacional” (Informe Especial N° 10, 1977, citado
por Invernizzi & Gociol, 2007: 33). De esta forma, a partir de 1976 aumento el
control del contenido de los bienes culturales y se avanzé en llevar a cabo esta
tarea a través de diversos entes y actores; en este sentido, José Luis de Diego
destaca que el accionar represivo y de vigilancia implementado por la dictadura
tuvo dos caras que involucraban diferentes mecanismos de accién: “una publica
que se puso de manifiesto en decisiones explicitas (decretos, resoluciones,
declaraciones en los medios), y la oculta, solapada, ilegal, que se negaba y
silenciaba en las instancias publicas” (2014:173).6 En este marco, el sector
terminé siendo incapaz de llevar adelante los grandes proyectos de antafio; la
dictadura impuso una logica de trabajo chata, signada por la censura y la
autocensura. Hacia principios de los ochenta, ya en el final de la dictadura militar,
comenzaron a aflorar intentos de reactivar la produccion cultural, pero las
consecuencias negativas de las politicas del Proceso de Reorganizacion Nacional

continuaron teniendo peso durante las décadas posteriores.

2.3. La década de 1980: el regreso de la democracia

La vigilancia extrema ejercida por el gobierno dictatorial encontré un fin a
partir del retorno a la democracia. A partir de 1983 la industria editorial recuperé su
autonomia y comenz6 un proceso de recuperacion del campo literario; sin
embargo, la fragilidad en la que se encontraba imposibilité una reactivacion
completa e inmediata. Por otro lado, la libertad recuperada también se tradujo en
la ausencia de fomento al consumo del libro y la falta de proteccién por parte del
Estado. La primera mitad de los afios ochenta se caracterizO por una excesiva
confianza del campo cultural depositada en el gobierno de Raul Alfonsin. Pero,
mas alla de todo, las esperanzas se situaban en “la democracia” en si misma, ese
preciado bien arrebatado que ahora parecia volver con toda la fuerza necesaria
para sanar las heridas de décadas pasadas, tal como se ve plasmado en este

articulo de Beatriz Sarlo de 1984:

6 Cabe aclarar que esta dictadura no innové completamente en la materia, sino que retomd mecanismos
implementados por sus predecesores, cuyas politicas incluyeron las primeras listas de libros y autores
prohibidos y permisos para decomisar e incinerar material que difundiera la ideologia considerada subversiva.
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Se trata ahora, en las nuevas condiciones del gobierno democratico, de recomponer un
campo intelectual fragmentado por las muertes, las desapariciones y el exilio. Este espacio
cultural e intelectual podra intentar producir nuevamente un sistema de lazos que lo vincule
con otras areas de la sociedad, especialmente, desde la izquierda, con los sectores
populares. Pero, en este proceso, deberan pensarse los problemas de nuevas formas
culturales y la resolucion de cuestiones tales como la de la diversidad cultural, la
reconstruccion del aparato educativo, la actualizacién de las consignas agitadas por la
reforma universitaria, el debate sobre el destino de los grandes medios de comunicacion
masivos Yy, especialmente, la construccién de una memoria colectiva sobre los episodios de
violencia y terrorismo de Estado en los Gltimos diez afios. (p. 78)

Sin las politicas de control y censura que se habian arraigado en la
sociedad, luego de casi tres décadas de gobiernos militares alternados, la cultura
volvié a florecer; sin embargo, las expectativas y los nuevos proyectos chocaron
contra la realidad del pais; la euforia por la democracia recobrada comenzo a
languidecer a partir de 1986, una vez concluidos los juicios a las juntas militares,
sin politicas concretas de fomento a la produccién cultural y con el recrudecimiento
de la crisis econdmica y politica. “El panorama de nuestra industria editorial
posdictadura era desolador, no asi el clima politico y cultural. (...) El clima de
época permitié un renacer de la cultura a pesar de las dificultades econdmicas
existentes” (De Sagastizabal & Quevedo, 2015: 68), de esta manera recuerda la
década de 1980 el editor Alberto Diaz, quien habia regresado de su exilio en 1983
para retomar su actividad con la fundacién de Alianza Editorial en Argentina; desde
un punto de vista profesional, Diaz destaca la dificultad de competir con el libro
espafiol en términos de calidad, principalmente por cuestiones vinculadas al atraso
del parque industrial nacional y el escaso desarrollo en materia de disefio. En este
sentido, José Luis de Diego (2014) cita a Héctor Schmucler (1990) para hacer
referencia a los conflictos puntuales que la industria editorial encontré al intentar
recuperarse después de la dictadura. En primera instancia, la falta de
reglamentacion de la ley del Libro (aprobada en 1973) dificultd la reactivacion
productiva; esta ley habria facilitado la adquisicién de insumos y la reduccién del
precio de tapa. En segundo lugar, los costos de produccién y los créditos
inalcanzables trabaron la modernizacion empresarial y, en consecuencia,
disminuyo la competitividad del libro argentino en los mercados internacionales.
En tercer lugar se encuentra el boom de la reproducciéon ilegal de obras y la

naturalizacion de la cultura del “fotocopiado”, que en Argentina comienza a
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arraigarse con fuerza en un marco de crisis econdmica y de ausencia de politicas
gue apuntaran al abaratamiento del precio de tapa del libro. El alto costo del papel
fue otro obstaculo a sortear por las editoriales a las que les resultaba mas barato
imprimir en Chile o Brasil, aun incluyendo los gastos de transporte; finalmente,
muchas firmas optaron por trabajar con materiales nacionales que no siempre

cumplian con los estandares de calidad.

De este periodo cabe mencionar que, a partir de 1982 se comenzo a utilizar
en Argentina el International Standard Book Number (ISBN), un identificador que,
de acuerdo a las normas ISO 2108, se aplica a los libros y fasciculos impresos y
digitales, a los audiolibros, las monografias, entre otros y es administrado por la
Camara Argentina del Libro. Este registro, si bien no tuvo un impacto significativo
al momento de su aplicacion, se ha convertido en una importante herramienta para
monitorear y analizar el funcionamiento del sector; también resulta de gran utilidad
en términos comerciales ya que varios paises poseen exenciones impositivas para
las publicaciones registradas y permite que una obra sea encontrada de manera
sencilla dentro de una base de datos.

En este contexto, entre 1980 y 1989 se editaron casi 176 millones de libros
(CEP, 2005), con indices decrecientes hacia los ultimos afios. Para fines de los
ochenta, los costos de produccion eran muy elevados y se dificultaba tanto la
edicion de autores nacionales como afrontar el pago de derechos por las obras
extranjeras. Carolina Tosi indica que en esta época el Estado comenzd a
abandonar la funcion de control de la produccién de contenidos para libros
pedagogicos, una practica que se remontaba a 1881, desde la creacion del
Consejo Nacional de Educacién (CNE), un 6rgano que, entre diversas tareas,
estaba a cargo de la seleccion de los textos escolares; de esta forma, dejo libre un
amplio y seguro mercado cautivo e indirectamente favorecié a las editoriales
educativas extranjeras. En definitiva, las necesidades del marketing y la busqueda
de responder a la demanda existente determinaron las condiciones de produccion
editorial. Una consecuencia directa de la aplicacion de estas nuevas logicas

editoriales fue la popularizacion del best-seller en el mercado local y los primeros
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esbozos de la renovacion constante de catalogos que fue caracteristica de los
noventa (2008). Asimismo, a nivel internacional ya habia comenzado un proceso
de fuerte concentracion editorial y aumenté el nimero de firmas extranjeras
interesadas en posicionarse en los mercados argentino y latinoamericano; uno de
los primeros fue el Grupo Planeta, que inicié su expansion en el pais a través de
una alianza comercial con Editorial Sudamericana que tuvo pocos afios de

duracion.

2.4. Conclusiones

Si bien el proceso de reconfiguracion del campo editorial argentino se
enmarcd en otro a nivel global, pensar en el trayecto recorrido por los sellos
nacionales resulta esencial para analizar el siguiente periodo, cuando se acelera
la concentracion e internacionalizacion del mercado. La historia de la industria
nacional del libro fue fluctuante: atraveso periodos de crecimiento y retraccion
conforme se sucedian transformaciones en los ambitos politico, econémico y
cultural, tanto a nivel local como internacional. Los momentos de mayor retroceso
estuvieron vinculados a las constantes dictaduras militares, las crisis econémicas
nacionales y a la recuperacién de la industria espafiola. También es posible
distinguir dos principales etapas de esplendor: entre 1938 y 1955, caracterizada
por la fundacion de los sellos mas importantes del mercado argentino y la
expansion hacia el mercado hispanoamericano: y entre 1960 y 1963, cuando tuvo
lugar el llamado boom de la literatura latinoamericana, en el marco del giro hacia
el mercado interno y de un espectacular crecimiento productivo durante los ultimos
afos (Aguado, 2014; de Diego, 2014, 2015). Sin embargo, el sector recibié un
estacazo en 1976, con el ultimo golpe de Estado en el pais: como se expuso, las
consecuencias fueron devastadoras (el cierre de editoriales, la fractura del campo
intelectual a causa de las desapariciones y los exilios forzados, una gran caida
productiva, entre otros puntos) y continuaron pesando aun después del regreso de

la democracia, en 1983.

Durante la presidencia de Raul Alfonsin (1983-1989) no se aplicaron las

politicas necesarias para recomponer la produccion cultural y la renovada fe de la

32



intelectualidad argentina en el nuevo gobierno rapidamente se diluy6é ante la falta
de fomento y el estallido de una nueva crisis econémica que ocasion6 una fuerte
caida del consumo. Debido al atraso del parque industrial y al alto costo de los
insumos, durante la década de 1980 la industria del libro no logré recuperar la
competitividad en los mercados extranjeros. Asi, la ausencia sistematica del actor
estatal como regulador y promotor del libro y la lectura (al menos hasta el afio
2001, cuando se aprobaron leyes especificas para la actividad) y un escenario de
gran inestabilidad economica y politica trabaron la recuperacion productiva
después del estancamiento generado durante la dictadura militar de 1976. En este
contexto, que constituyd la antesala al proceso que concentracion que se
consolidé6 durante la década siguiente, comienzan a aparecer editoriales
extranjeras que contaban con un mayor respaldo de capital econémico para

disputar cuotas de mercado.

Capitulo 3: La concentracion del mercado editorial

Esta tesis se encuentra enfocada en el estudio de la concentracion en el
mercado editorial argentino, no obstante, es necesario caracterizar a este
fendbmeno como un rasgo propio de un escenario que excede los limites
nacionales y que esta signado por la constitucion —y constante reconfiguracién— de
un campo editorial global, integrado por mdltiples actores con desiguales
capacidades de accion e influencia en el sistema. En el siguiente capitulo se
propone trabajar al respecto de esta dimension transnacional, que repercutio
directamente en el espacio local.

3.1. La conformacién de un campo editorial global

Este espacio editorial, que trasciende las fronteras y las culturas nacionales,
comenzo a conformarse a partir de la década de 1980, en el marco del proceso de
globalizacion de la economia, que promovia el libre comercio de bienes y
servicios, y de la irrupciéon de las tecnologias digitales, que modificaron los habitos
de consumo y las logicas de produccion de las industrias culturales en su
conjunto. En este escenario emergieron como actores de peso los multimedios

internacionales. Estos funcionan proximos al polo comercial y controlan grandes
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cuotas de los mayores mercados del libro; en el extremo mas cultural se
encuentran las pequenas y medianas firmas que operan a nivel local o encaran
politicas de exportacion a baja escala y no compiten directamente con los
principales actores, sino que suelen aprovechar nichos de mercado o espacios
gue estos consideran poco rentables. Sin embargo, no es posible hablar de
relaciones de poder equilibradas, ya que los grandes grupos imponen criterios
productivos frente a los cuales el resto debe desarrollar estrategias especificas
para mantenerse competitivos y autosustentables, tanto en los canales
alternativos como en el circuito comercial. Tampoco se trata de dos categorias
opuestas y facilmente caracterizables: en conjunto conforman un campo que no
resulta uniforme ni indiferenciado sino que los actores se ubican entre ambos
puntos en funcion de condiciones particulares, propias y de sus entornos. En este
sentido, algunos autores prefieren hablar de una mundializacion del campo
editorial, para oponer la diversidad y heterogeneidad de este espacio frente a la
homogeneidad y estandarizacion que propone el concepto de globalizacion
(Escobar, 2005; Szpilbarg, 2012). Retomando a Sapiro (2009), José de Souza
Muniz  (2016) y Daniela Szpilbarg (2012), destacan que esta etapa de
mundializacién estd signada por las asimetrias evidenciadas en la disputa por el
control de los mercados, entre los paises centrales y entre estos con aquellos de
la periferia. Dujovne & Garcia (2011) agregan que “la idea de literatura mundial no
puede pensarse sino a condicion de comprender las desigualdades histéricas
entre centros idioméaticos y culturales de mayor poder, y una heterogénea periferia
conformada por zonas mas débiles” (p. 31). Por lo tanto, la posicién de los actores
en el espacio editorial queda definida por cuestiones que trascienden las fronteras
nacionales y estan mas vinculadas a la pertenencia a los mercados dominantes,

gue se erigieron en esa posicion gracias a una trayectoria cultural, politica y social.

De esta manera, dentro del sistema tienden a consolidarse determinadas
caracteristicas especificas que influyen en la relacién entre sus integrantes y las
l6gicas productivas que desarrollan: una creciente concentracion de los mercados
en manos de un grupo reducido de actores hegemonicos y la emergencia de otros

menos poderosos, que no orientan su produccion al publico masivo ni esperan
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obtener enormes niveles de rentabilidad; la internacionalizacion de la cadena de
valor del libro en funcion del abaratamiento de costos; la aparicion de otro tipo de
capitales, no siempre vinculados a las industrias culturales, que comienzan a
invertir en el rubro de la produccion de libros y fomentan la aplicacion de las
nuevas técnicas econémicas y financieras a los modelos tradicionales de negocio;
la revalorizacién de figuras especializadas como los traductores, directores de
colecciones y agentes literarios; y el posicionamiento de los espacios
internacionales de intercambio como puntos clave donde confluyen los diferentes
flujos de circulacion de libros, de ideas y personas. Por su parte, insertas en esta
estructura global, las dinamicas de produccion, circulacién y consumo en los
mercados locales estan igualmente determinadas por caracteristicas propias de
ese ambiente: condiciones econdmicas y demograficas del pais; la historia,
tradicion y grado de profesionalizacion del sector; las particularidades del publico,
su poder adquisitivo y la tasa de alfabetizacién; y el rol adoptado por el Estado
para promover la lectura, difundir internacionalmente su cultura, fomentar el
desarrollo de su industria editorial e impulsar las exportaciones y traducciones.
Estos factores también inciden de diferente manera en la posicion y el peso de los
actores nacionales en el espacio mundial (Dujovne, 2016; De Souza Muniz, 2016).

En este marco, como reaccion a la liberalizacion de la produccion y
comercializacion de libros, a principios de los ochenta surgié el concepto de
bibliodiversidad, que remite a la necesidad de resistir a las légicas de
funcionamiento de los mercados globalizados y a incentivar politicas que
promuevan la diversidad cultural en el mundo de la edicion (Saferstein &
Szpilbarg, 2014). Bajo el patrocinio de la Unesco, desde hace tres décadas la
Alianza de Editores Independientes es uno de los principales promotores de esta
bandera, que en nuestro pais es enarbolada por Editores Independientes de la
Argentina por la Diversidad Bibliografica (EDINAR). Estos colectivos reconocen la
importancia del actor politico para preservar la pluralidad de ideas y tienen por
objetivos fomentar las politicas publicas acerca del libro, la digitalizacion de la

lectura, la lectura juvenil, la publicacion de autores locales y han sido importantes
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portavoces en la defensa de la edicién independiente (Alianza Internacional de
Editores Independientes, 2014).

3.2. La concentracion del mercado editorial

Uno de los primeros en advertir problema de la concentracion en el sector
fue André Schiffrin en su libro de La edicion sin editores publicado en 1999
(2001), donde propone que durante la ultima década del siglo XX la estructura del
campo editorial sufri6 una trasformacién sin precedentes: tradicionalmente, el
mundo de la edicién habia funcionado sobre la base de un modelo de negocio que
valorizaba fuertemente el capital simbdlico como medio de rentabilidad, y poco se
habia mezclado con otros sectores econémicos y financieros. Sin embargo, el
escenario cambié radicalmente con la consolidacion y expansion de los grandes
conglomerados multimediales que, diversificados en varios sectores productivos,
rapidamente comenzaron a controlar los circuitos internacionales de circulacion de

bienes culturales.

La inversion de otro tipo de capitales ajenos el sector editorial genero
verdaderas trasformaciones en los modelos productivos, ya que se fij6 como
objetivo el aumento de las tasas de rentabilidad para equipararlas a las ganancias
generadas por sus otros sectores de inversion, como la prensa gréfica o el area
audiovisual. Al absorber a una firma mediana o pequefia, describe Schiffrin, el
multimedios anunciaba su intencion de mantener la autonomia del sello y sus
tradiciones editoriales, sin embargo, prontamente aparecian trasformaciones
comerciales, econdmicas Yy literarias que apuntaban a homogeneizar a todos los
miembros del grupo. Asi, los criterios de edicibn comenzaron a acercarse al polo
mas comercial y se popularizé la publicacion de best-sellers, de libros escritos por
figuras del star system televisivo, o0 cualquier estrategia que prometiera vender

grandes tiradas a un publico masivo y seguro (2001).

El tipo de estructura econémica de las empresas multinacionales, si bien
presenta un alto grado de heterogeneidad, posee un rasgo caracteristico: su
tendencia a la concentraciéon en pos de ampliar su influencia en los mercados
globalizados. Alberto Pérez Gémez (2000) cita a A. Van Loon y A. Lange (1991)

36



para definir ese fendmeno de la siguiente manera:

Podemos hablar de concentracion de medios de comunicacion cuando se produce: a)
una fusién de empresas de comunicacidn, esto es, la absorcién de una empresa por otra
o la asociacién de dos o varias para formar una sola; o b) una integracién empresarial, es
decir, toda forma de adquisicién de propiedad o de poder que afecte a las actividades de
una sociedad o grupo de sociedades. (p. 81)

En términos mas generales, el autor agrega que, independientemente de
los movimientos de capital de los actores, la concentracibn también puede
asociarse a una preponderancia en el mercado con respecto a los otros

competidores:

Existe concentracién en un mercado cuando una empresa alcanza una determinada
posicion de influencia en el mismo, con independencia de si ello se debe a una fusion, a la
adquisicién de otras empresas o a la creacién de joint ventures de cualquier tipo
(crecimiento externo), o de si se debe al resultado positivo de su propia actividad o al
incremento, por cualquier motivo, de su cuota de mercado (crecimiento interno). (p. 81)

Asimismo, Pérez Gomez distingue entre diferentes tipos de concentracion
bajo los cuales puede funcionar el mercado de bienes culturales y clasifica a estas
empresas de acuerdo a su organizacién. En primera instancia, define como
“‘integracion horizontal (monomedia)” a un grupo o empresa que controla en un
mercado varias unidades de produccién en la misma fase del proceso productivo y
los productos ofrecidos resultan idénticos o sustitutivos; otro caso es el de la
“‘integracion vertical’”, donde un actor controla varias etapas del proceso
productivo; la “integraciéon multimedia” se observa cuando una empresa posee
varios tipos de medios de comunicacién; en la “integracibn multisectorial
(conglomerados)” un grupo controla simultaneamente medios de comunicacion y
otras actividades econdmicas; finalmente, se habla de “integracion internacional”
cuando una empresa de comunicacion opera a la vez varios mercados nacionales
(2000: 82). También resulta pertinente para este trabajo la propuesta de Kojima
(1973) sobre la clasificacion de las empresas multinacionales, basada en las
estrategias comerciales que adoptan a la hora de realizar inversiones en paises
extranjeros: las multinacionales “orientadas al comercio” (trade-oriented) buscan
aprovechar las ventajas comparativas que ofrecen los mercados de sus filiales
extranjeras, especialmente en aquellos sectores que comienzan a debilitarse en el

pais de origen; y las “sustituidoras de importaciones” (anti-trade-oriented) orientan
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su produccion al mercado en el que establecen sus filiales y aprovechan las
ventajas oligopolicas que les permiten dominar los mercados internacionales por

medio de la preponderancia generalizada en los mercados locales (pp. 2-4).

3.3. Los grandes actores del campo editorial global

En la actualidad el mundo de la edicidon es controlado mayoritariamente por
cinco grandes compafias que forman parte de conglomerados multimediales:
Hachette Book Group, Holtzbrinck/Macmillan, Penguin Random House, Harper
Collins y Simon & Schuster; sin embargo, durante los noventa este escenario se
encontraba en pleno proceso consolidacién. Para comienzos de la década de
2000 los actores de mayor peso en el campo eran fondos originarios de Europa y
Estados Unidos: en Alemania se afianzaba el poderoso Grupo Bertelsmann, que
hasta 1988 (cuando tuvo lugar la fusion entre Time Inc. y Warner Communications)
habia sido el mayor multimedios del mundo. En Francia, Group de la Cité y
Hachette concentraban el 50% de la edicidon en ese pais, aunque soélo el dltimo
habia desarrollado una estrategia de inversién internacional como parte de
Lagardéere Group. Pearson y Reed Group se posicionaban en Gran Bretafia y en
los Estados Unidos, ademas de Random House, que desde 1998 formaba parte
del grupo aleman; se afianzaban aquellas firmas que habian recibido inversiones
de las grandes corporaciones audiovisuales, como la tradicional editorial
neoyorquina Simon and Schuster, que se habia sumado al imperio Paramount

Communications a finales de los ochenta (Sabouret, 2002).

3.4. El mercado del libro en lengua castellana

A nivel local, la transformacion de la estructura del campo editorial estuvo
vinculada principalmente a la extranjerizacion y concentracion del mercado
espafiol y a la expansion del Grupo Bertelsmann. Se trata de dos factores
interrelacionados, ya que sellos en vias de expansion como Planeta, Santillana y
Ediciones B debieron volcarse hacia los mercados latinoamericanos en parte para
no perder competitividad frente al gigante aleman (Vanoli, 2009), que a partir de la
compra Plaza & Janés habia comenzado a ganar terreno en el mercado del libro

en lengua castellana. Sin embargo, resulta destacable que los conglomerados de
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origen espafiol no lograron posicionarse como lideres en el campo de la edicion
global. Una explicacién puede encontrarse en el poco peso relativo de ese
mercado frente a otros como Estados Unidos, China, Alemania, Japon, Francia y
Reino Unido, cuyo consumo conjunto de libros asciende al 60% de la produccion
mundial (International Publishers Association [IPA], 2013). Esto también evidencia
la disputa que mantienen los centros idiomaticos, sobre la base de desigualdades
histdricas y culturales que posicionan a unos como dominantes y relegan a otros a

la periferia (Dujovne & Garcia, 2011).”

Global 114,000 7,046,368,813
EEUU 2012 20,750 29,643 1,080 313,914,040
China 2012 14,200 306 1,350,695,000
Alemania 2012 5,407 9,520 1,115 81,889,839
Japon 2012 7,878 617 127,561,489
Francia 2012 2,771 4,534 1,321 65,696,689
Reino Unido 2012 3,736 3,975 2,459 63,227,526
Italia 2012 3,072 1,049 60,917,978
Espafia 2011 1,820 2,890 1,692 46,217,961
Brasil 2012 1,884 2,810 339 198,656,019
Corea del 2012 2,734 1,257 50,004,000
Sur

Fuente: Elaboracion propia en base a IPA (2013)

Por otro lado, si bien la fase de concentracion comenzo a acelerarse a partir

de la década de 1980, el comienzo temprano de la internacionalizaciéon de las

"Dujovne (2016) ilustré esta situacion a partir de un trabajo etnogréafico realizado en la Feria Internacional de
Frankfurt: divididos por temas y regiones idiomaticas, los stands mas visitados fueron en primer lugar el inglés,
seguido del aleman y el francés y, bastante mas lejos, el italiano y el espafiol. Después seguian las lenguas
asiaticas, que, aunque se editan en mercados gigantescos, mantienen una circulacion local. Los menos
visitados eran aquellos que promocionaban la edicion arabe, persa y africana.

8Aungue las estadisticas corresponden a los afios 2011 y 2012, es decir, casi una década después del fin del
periodo de estudio de esta investigacion, el objetivo es ilustrar las diferencias entre los centros idiomaticos, el
peso de sus mercados y el lugar que ocupa Espafia en el campo global, siendo que se trata del mas grande
en lengua castellana, muy por encima de los principales de América Latina.

9Cabe destacar que el nimero de habitantes es un dato de importancia relativa a la hora de analizar los
mercados globalizados. En este sentido, un pais puede tener un mercado local acotado pero abastecer a un
amplio nimero de otros internacionales, como es el caso de Espafia, que exporta a buena parte de América
Latina.
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editoriales espafiolas también contribuyd a fortalecer su presencia en los paises
hispanohablantes del continente gracias al conocimiento que acumularon durante
décadas sobre esos mercados locales. En general, antes de convertirse en
actores dominantes, estas firmas participaban en ellos mediante dos estrategias:
la exportacién-importacion, es decir, un acuerdo comercial de representacion con
determinadas distribuidoras, como fueron los casos de Anagrama y el Grupo
Océano; y la apertura de filiales comerciales y productivas en los mercados
nacionales de interés —como Brasil, México y Argentina a la cabeza, seguidos de
Colombia, Chile y Venezuela—, para poder producir a precios locales e introducir
temas y autores nacionales en los catalogos a fin de generar una mejor respuesta
a la demanda local. (Fernandez Moya, 2009). Ya en proceso de expansion, los
multimedios encontraron escenarios nacionales muy favorables para el
desembarco de sus inversiones gracias al triunfo de regimenes democraticos que
aplicaron politicas neoliberales centradas, de acuerdo a las recomendaciones del
Consenso de Washington, en las privatizaciones de los servicios publicos, la
flexibilizacién de la economia, una fuerte retraccion de la intervencion estatal y el

endeudamiento con el Fondo Monetario Internacional.

Los principales actores internacionales en el mercado argentino

Para fines de 2001 la mayor parte del mercado argentino era controlado por
cuatro grandes conglomerados extranjeros: los grupos Planeta (Seix-Barral, Ariel,
Espasa-Calpe y Editorial Emecé a partir del afio 2000); Bertelsmann (Plaza &
Janés, Lumen, Grijalbo y Sudamericana a partir de 1998); y, con menor
preponderancia, el espafiol PRISA-Santillana (Alfaguara, Aguilar y Taurus) y el
colombiano Norma (Tesis y Kapelusz). En general, importaron modelos y
estrategias de negocios de las casas matrices que apuntaban a aumentar la
rentabilidad en un corto espacio de tiempo y aplicaron légicas productivas basadas
en criterios mas comerciales. De esta manera, al finalizar la década del noventa,
Argentina se habia integrado a la cadena global de valor del libro mediante la
venta de las principales firmas locales y se habia concretado una importante

reconfiguracion del mercado nacional y de sus logicas de funcionamiento.

40



Grupo Planeta

Planeta, el grupo espafol que para el afio 2000 ya se habia consolidado
como el principal actor del mercado argentino, nacié en Barcelona en 1949 como
una editorial dedicada principalmente a la literatura; su fundador, José Manuel
Lara Hernadndez, fue un editor que supo mantener una buena relacion con el
régimen de Franco y prospero6 gracias a su visidbn ambiciosa en los negocios. En
1952 creo el Premio Planeta que, con una primera dotacion econémica de 40 mil
pesetas, resultd un verdadero éxito para nutrir el catalogo con varias plumas de
renombre, generar capital simbdlico y promocionar las obras de ganadores y
finalistas. La casa comenzd una rapida expansion que incluyd la apertura de
filiales en Hispanoamérica y la inversion en otras areas productivas. De acuerdo a
Sergio Vila-Sanjuan (2003), para mediados de la década de 1960 ya habia
diversificado sus actividades en el rubro editorial sumando textos educativos,
volumenes de consulta y grandes obras, y a partir de los setenta comenzé a editar
fasciculos gracias a una joint venture con la firma italiana De Agostini. Durante los
ultimos afios de esa década inici6 un proceso de innovacién mediante la
aplicacion técnicas de marketing, estudios de mercado, el aumento de la inversion
en publicidad y la definicion de los precios no en funcién del costo del libro, sino
del publico al que iba dirigido. Su expansién en Europa comenzo6 en 1982 con la
compra del 70% de la firma que habia sido su principal competidora durante los
afos del franquismo: Seix Barral, que se habia fusionado con editorial Ariel en los
setenta y se encontraba en quiebra al momento de la venta. Con esa adquisicion,
los Lara advirtieron la rentabilidad de comprar editoriales como medio para
engrosar el catadlogo y acrecentar las ventas. La estrategia que aplicaron fue
ofrecer servicios centralizados, pero que cada sello funcione de manera
autdnoma, y tenga sus propios equipos editoriales y de marketing. En 1986 sumo
Ediciones Deusto y el 50% de otro de sus mayores rivales en el mercado espafiol,
Editorial Destino. En 1991 compré el 50% de Espasa-Calpe, lo que le permitié
obtener el control de la cadena de librerias Casa del Libro. En 1994 compro el

40% de Tusquets aungue solo lo mantuvo hasta 1998 y la asociacion definitiva

10 La editorial, fundada por Beatriz de Moura y Oscar Tusquets en 1969, recuperé el porcentaje vendido a
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entre ambas empresas llegé recién en 2012. En Argentina, ademas de su filial
local, Planeta desembarcé mediante una alianza con editorial Sudamericana a
principios de los ochenta (que fue disuelta a los pocos afios) pero el movimiento
definitivo lo dio en el afio 2000 cuando compro Editorial Emecé; al afio siguiente

también adquirié editorial Minotauro (de Diego, 2012).

Grupo Bertelsmann

El nacimiento de este multimedios se remonta a 1835, en la pequefia
localidad de Gitersloh en Alemania, como una pequefia editorial que comenzo
publicando biblias y se consolidd durante el nazismo, mientras que su expansion
fuera del mercado local se origind a partir de la idea del gerente Reinhard Mohn de
crear el Circulo de Lectores, una suerte de club de lectura que hoy cuenta con 29
millones de miembros en todo el mundo (Usi, 30 de septiembre de 2005). El grupo
inici6 un temprano proceso de expansion, diversificacion y transnacionalizacion
que traspaso los limites del mundo editorial. En 1958 fundé las compairiias Ariola
Records y Sonopress, y en 1968 ingres6 al mundo periodistico con una
participacion del 25% en la cadena Grine&Jahr, la firma de impresion y edicion
mas grande de Europa, porcentaje que en 1976 ascendio al 74.9%. En 1979 le
compré Arista Records a Columbia y en 1986 adquiri6 la mayoria de RCA
Records, movimiento mediante el cual cre6 Bertelsmann Music Group, para
concentrar sus inversiones en el mundo de la musica.!! Hasta finales de los
ochenta Bertelsmann fue el multimedios mas poderoso del mundo, pero descendié
al segundo lugar después de la fusidén entre Time-Warner en 1988; no obstante,
continué liderando el mercado editorial y mantuvo el grueso de su facturacion
originada en publicacion de libros, mientras que los otros grandes del podio
triunfaban en el terreno de la produccién audiovisual (Sabouret, 2002). El

posicionamiento del grupo en el mercado del libro en lengua castellana comenz6

Planeta en abril de 1998, aunque en noviembre de ese afio vendid el 50% de sus acciones a la firma RBA,
gue habia nacido en 1981 por obra del editor argentino Ricardo Rodrigo, la agente literaria Carmen Balcells y
el ex director de Editorial Bruguera, Roberto Altarriba. A principios de 2000 el sello recuperé esa participacion
y quedd bajo la direccién de Moura y Antonio Lopez Lamadrid (El Pais, 16 de marzo de 2000). Finalmente, en
2012 volvi6 a asociarse con Planeta.

11 BGM Entertainment se unié con Sony Music Entertainment y formé la poderosa joint venture Sony BMG,

gue funciond entre 2003 y 2008.
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en 1977 con la compra del 40% de Plaza & Janés (inicialmente habia
desembarcado en Espafia en 1962 con su Circulo de Lectores). En 1982, gracias
a la derogacion por parte del gobierno espariol de la ley que impedia que capitales
extranjeros posean la totalidad de una empresa nacional, Bertelsmann compro el
60% restante. A través de esa firma, el grupo centralizd6 el manejo de sus
editoriales en ese mercado y realiz6 otras compras estratégicas como el 80% del
paquete accionario de Lumen en 1996 (Vila-Sanjuan, 2003; de Diego, 2012). En
nuestro pais la consolidacion de Bertelsmann llegd de la mano de la adquisicion
del 60% de Editorial Sudamericana en 1998.

Mediante la compra de Random House en 1998, la editorial mas importante
del mercado estadounidense, Bertelsmann logré hacerse con el dominio definitivo
sobre el mercado editorial internacional. Hasta ese momento, RH pertenecia a
Advance Publications, propiedad del magnate de las comunicaciones Newhouse
Jr. De acuerdo a André Schiffrin (2001), para el afio 1997, Random superaba los
80 millones de dolares en pérdidas, aunque, antes de decidir la venta, Newhouse
habia intentado aumentar las ganancias mediante una serie de cambios en la
orientacion comercial del sello y estrategias como el pago de adelantos
extraordinarios a figuras mediaticas que pudieran atraer al publico masivo. El
resultado fue el opuesto y las ventas rara vez cubrian el costo inicial: “Newhouse
habia logrado la hazafa de arruinar el capital intelectual de la casa, disminuir su
reputacion y perder dinero al mismo tiempo” (p.92); en este escenario,
Bertelsmann oficializ6 la compra por unos mil millones de doélares. En 2001
Random House realiz6 un acuerdo de edicién y comercializacion con la editorial
italiana Mondadori, que desde 1991 pertenecia al grupo Finivest, parte del
multimedios de Silvio Berlusconi, y era duefa del sello espafol Grijalbo desde
1985 y del italiano Einaudi desde 1994.12

12En 2013 Bertelsmann continud su expansién mediante una de las fusiones mas importantes en el &mbito de
la edicion durante de los Ultimos afios, entre su sello Random House y Penguin Group, propiedad de Pearson
PLC.
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Grupo PRISA-Santillana

PRISA-Santillana fue otro de los conglomerados internacionales que se
posiciond como uno de los lideres en el mercado local a fines de los noventa.
Editorial Santillana, la firma reconocida a nivel internacional por editar libros
escolares y material educativo, fue fundada en 1960 por Jesus de Polanco y
Francisco “Pancho” Pérez Gonzalez, quienes mas tarde inauguraron el sello de
literatura infantil y juvenil Altea. Tres afios después abrieron una filial en nuestro
pais, en 1968 otra en Nueva York y continuaron por ese camino hasta llegar a
tener presencia en veintidos paises. El proceso de expansion del grupo continué
en 1974 con la compra de editorial Taurus, que habia nacido en 1954 de la mano
del propio Pérez Gonzélez junto a Rafael Gutiérrez Girardot y Miguel Sanchez
Lépez. Siguid con las compras de la madrilefia Alfaguara en 1980 y de Editorial
Aguilar en 1986 (Vila-Sanjuan, 2003; de Diego, 2012). En el afio 2000, dos afios
después de crear el Premio Alfaguara de Novela, el sello se incorporé al Grupo
PRISA,® multimedios que edita los periédicos The Huffington Post, El Pais y Le

Monde, entre otros, y tiene inversiones en radio, television, telefonia y publicidad.

Grupo Carvajal

La editorial colombiana Norma fue fundada en 1960 por el Grupo Carvajal,
que habia comenzado sus actividades en 1904 con una imprenta comercial en
Cali y, con el trascurso del tiempo, fue ampliando su produccién hasta lograr
posicionarse internacionalmente como proveedores de articulos y muebles de
oficina, papeleria, impresion, entre otros. En el campo de la edicion literaria el sello
tuvo un espectacular éxito en su pais gracias a la adquisicion de los derechos para
publicar las obras de Gabriel Garcia Marquez; a partir de ese momento, se
propuso replicarlo en el resto del mercado latinoamericano y posicionarse como
referente en el mundo de la ediciébn. Antes de invertir en Argentina habia

comenzado a operar en Ecuador desde 1987; en 1990 habia adquirido la editorial

13En Argentina el Grupo PRISA sumé la compra de Radio Continental en 2005 y se convirtié en accionista del
canal Telefé mediante la adquisicion en 2006 de la empresa espafiola Telefonica Internacional. Ese mismo
aflo comenzé a emitir localmente la cadena espafiola de radiodifusion Los 40. También es socio de Papel
Prensa junto con el Grupo Clarin y La Nacion.
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espafiola Parramén y, durante el mismo afio, habia iniciado la distribucion de su
produccion en Chile. El ingreso en el mercado local lo realizé en 1991 mediante la
adquisicion de un porcentaje de Editorial Tesis y la apertura de una filial a través
de la cual en 1994 compré Kapelusz, el tradicional sello de libros y manuales

escolares (Carvajal International S.A., 2009).14

3.5. Conclusiones

La conformacioén del espacio editorial global implico el desarrollo de nuevas
l6gicas productivas y de consumo que influyeron, e influyen, en la circulacion de
libros e ideas. Este espacio se encuentra en constante reconfiguracion, ya que los
actores no permanecen estéticos, sino que se mueven en funcién de las
posibilidades de aumentar su influencia en los mercados; en este contexto, el
crecimiento mediante compras y fusiones se vuelve una condicion necesaria para
alcanzar margenes de rentabilidad que nunca fueron propios del sector. De esta
manera, los grandes grupos implementan estrategias de internacionalizacion mas
agresivas mientras que los sellos independientes se mantienen locales o encaran
politicas de exportacion a baja escala. Sin embargo, el campo mundial del libro no
se estructura en dos frentes diferenciados, sino que los actores que lo conforman
coexisten y se relacionan en el mismo espacio, aunque con proyectos editoriales y
comerciales diferentes. Asimismo, aparece una amplia variedad de modelos de
negocio y nuevos canales de circulacion de libros, alternativos pero no
excluyentes al tradicional-comercial; se vuelve mas importante la participacion en
espacios internacionales para ganar visibilidad y posibilidades de acceso a nuevos
mercados; el marketing adquiere mayor relevancia y se institucionaliza la

mediacion de figuras como los agentes literarios.

El concepto de bibliodiversidad irrumpe en este escenario en oposicion a la
estandarizacion de los consumos culturales y a la bestsellerizacion. Asi, el rol del
Estado se vuelve mas relevante para fomentar la lectura, impulsar la industria
editorial local y defender la pluralidad de ideas al no dejar la produccion cultural

librada a los avatares del mercado. Sin embargo, para analizar la constitucion de

14 El estudio de este grupo multinacional se abordara con mayor detalle en el capitulo 5.

45



este espacio global no resulta pertinente reducir las relaciones que se establecen
en su interior en términos de oposicion entre el polo cultural, que busca la
diversidad, y el comercial que promueve la bestsellerizacion, sino que la verdadera
oposicion que lo estructura y que realmente condiciona los flujos de circulacion se
da entre los centros idiomaticos y mercados dominantes (con el inglés en primer

lugar) y los espacios periféricos dependientes.

Capitulo 4. Lareconfiguracién de campo editorial argentino: los noventay el
nuevo escenario de concentracion y extranjerizacion

En este capitulo se ahondaréa en los factores que restaron competitividad a
las editoriales argentinas y se analizaran los mecanismos concretos mediante los
cuales las multinacionales lograron introducirse en el mercado local, expandirse en
él y transformarlo. Con este objetivo se pensara en la concentracion, que se
profundizé a partir de 1991, entendiendo que se traté de un proceso influido por
aspectos nacionales e internacionales que excedieron el espacio temporal
propuesto para esta investigacion y que determinaron de qué manera Argentina se
insertd en el campo editorial global. A grandes rasgos para analizar el fenémeno
sera necesario enmarcarlo en la coyuntura especifica del pais, en el proceso de
mundializacién del espacio editorial y en el desarrollo de los nuevos habitos de
consumo que surgieron a nivel mundial como consecuencia de la masificacion del
uso de las TIC y de Internet (variable que en nuestro pais cobré relevancia durante
la década siguiente, no obstante, ya condicionaba las l6gicas productivas de los

actores internacionales).

Como se trabajé en capitulos anteriores, este periodo estuvo atravesado
por cambios tecnoldgicos, culturales y econdmicos, que reconfiguraron los
paradigmas productivos y modificaron sustancialmente el mercado de bienes
culturales en su conjunto. A nivel local el sector de las IC se encontraba
atravesando su propio proceso de transformacion. Tal como describen Mastrini y
Becerra (2009), las diferentes crisis econoémicas desalentaron la compra de sus
productos —de manera selectiva- por parte de las familias que buscaban reducir

gastos; hacia principios del afo 2000, “si bien en algunas industrias (como la
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prensa escrita) se constatan retrocesos vinculados, entre otras causas, con el
avance de nuevos soportes (como Internet), otros sectores, como la telefonia
movil, de modo notable, se caracterizan por su expansion” (p. 207); por lo tanto, el
paradigma de consumos culturales comienza a adaptarse a las nuevas
tecnologias en un contexto econémico que obligaba al publico elegir entre un bien

cultural u otro.

A nivel internacional es necesario considerar la reconfiguracién del campo
editorial global. Durante este periodo (y desde la década previa) se estaban
posicionando como actores dominantes las editoriales que integraban grandes
conglomerados multimediales. Estas estructuras empresariales monumentales y
diversificadas comenzaron a aplicar politicas de expansion constante, que se
transformaron en una condicion necesaria para mantener los niveles de
rentabilidad esperados. En Argentina, los nuevos actores extranjeros llegaron
mejor posicionados para adaptarse a la demanda de un mercado que se
encontraba en pleno proceso de transformacion. Como resultado, los criterios para
publicar libros viraron hacia el polo comercial y se impuso una logica de

funcionamiento que depende directamente del respaldo de capital econémico.

4.1 La venta de las principales editoriales argentinas

La concentracion e internacionalizacion del mercado editorial nacional
comenzo a principios de la década de 1990 y se consolidé entre 1998 y 2001, en
el marco de una nueva recesion econOmica, el fin de la convertibilidad y la
devaluacion del peso, factores que redujeron aun mas la competitividad de las
firmas nacionales. La apertura de filiales, que ya habia comenzado
tempranamente durante la primera mitad del siglo XX, se intensifico a partir de la
década de 1980, ya que se trataba de un forma de participacion a nivel local mas
beneficiosa —aunque demandaba mayor inversion— que los acuerdos de
distribucion; hacia principios del 2000 las empresas con sedes en Argentina eran
Grupo Océano, Grupo Santillana, Paulinas, Grupo Editorial Norma, Grupo
Planeta, Pearson Education, Everest, Fondo de Cultura Econdémica, Urano, Grupo

Zeta-Ediciones B, Random House Mondadori, Mcgraw-Hill, Limusa, Thompson,
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Sociedad de San Pablo, Grupo Lagardere Hachette Livre-Grupo Anaya Salvat,
S.M., Diana, Grupo Legis, Edaf, Tusquets, Editorial Médica Panamericana,
Lexisnexis, Scholastic y Gedisa (Uribe, 2005). Sin embargo, durante los afios
siguientes la compra de editoriales locales se convirtié en la forma mas rentable
de inversién para aquellos que buscaban aumentar su cuota de mercado; al
respecto, Botto (2014) destaca que los multimedios internacionales se enfocaron
en aprovechar la estructura industrial existente con el fin de reutilizar activos y
disminuir el riesgo:
La politica econdémica no favorece la produccién ni existen, en general, reintegros a las
exportaciones, por lo tanto, la inversion extranjera directa (orientada a la produccién) sera
menor, y sus premisas seran: el aprovechamiento de los recursos materiales ya existentes
en las empresas adquiridas, la reproduccién de los costos en la produccion (desde la
importacion de maquinarias en insumos, hasta la reduccion de personal facilitada por la

flexibilizacion laboral) y el escaso margen de ganancias destinado a la reinversion. (pp.
210-211)

Esta estrategia de expansion permitia reducir el nUmero de competidores y
sumar capitales humano, simbdlico e intelectual, ya que los sellos locales
contaban con un prestigio internacional acumulado a lo largo de décadas, editores
de larga trayectoria y experiencia en el campo, y una estructura armada —aunque
en general desactualizada— de producciéon y distribucion. De esta manera, se
intensificé una disputa entre empresas nacionales y multinacionales por la
influencia en los mercados, que estuvo signada por desigualdades estructurales
gue inclinaron la balanza en favor de las segundas. El factor mas determinante
fue la falta de respaldo econémico de las locales para negociar con los agentes
literarios y disputar espacios en el canal librero. También les restaron
competitividad los precios elevados y fluctuantes del libro argentino (afectados por
las continuas turbulencias econémicas) y la calidad inferior de la produccién en
cuanto al disefio, la encuadernacién y el tipo de papel (por causa de la
desactualizacién del pargque industrial). Ante estas dificultades, cuya consecuencia
directa fue una acelerada pérdida de cuota de mercado y de autores de los
catalogos, la mejor opcion se redujo a aceptar las ofertas de compra. La primera
gran adquisicion de una editorial argentina por parte de un grupo extranjero

ocurrié en 1991: la compra de Tesis por parte de la firma colombiana Norma. Tres
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afos después también sumaron al grupo a la tradicional casa de textos
educativos Kapelusz. En 1997 el Grupo Zeta, a través de Ediciones B, compro
Javier Vergara Editor’® y en 1998 Random House compré el 60% de
Sudamericana mediante su sello mas fuerte en Latinoamérica, Plaza & Janés. En
el afio 2000 Grupo Planeta compré Emecé y en 2001, Minotauro. Finalmente, en
diciembre de ese afio Random House adquirié el 40% restante de Sudamericana
(de Diego, 2012).16

En resumen, es posible identificar dos estrategias principales de expansion
implementadas por los grupos internacionales durante esta etapa, ambas
vinculadas a la explotacion de los recursos: algunos continuaron operando a
través de las filiales y armaron catdlogos o estructuras de distribucién vy
comercializacién propias; otros, si bien mantuvieron activas sus delegaciones,
comenzaron a centralizar todas sus operaciones locales en los sellos adquiridos y
a reutilizar sus capitales. Cabe aclarar que no se aplicé un Unico modelo de
expansion, sino que cada sello desarrollé su propia estrategia en funcion de su
respaldo econdmico y de sus objetivos. En el primer caso se puede citar a
Editorial Norma que, si bien compr6é dos casas argentinas de renombre, avanzo
en el area de la produccién literaria creando su capital simbdlico e intelectual. En
el segundo se pueden mencionar a Planeta con Emecé y Minotauro, a
Bertelsmann con Sudamericana o a Grupo Zeta con Javier Vergara Editores,
entre otros. Sin embargo, antes de ahondar en las caracteristicas especificas de
estos casos, resulta esencial analizar una serie de factores que influyeron en la
competitividad de las empresas nacionales e incentivaron los procesos de venta:
principalmente, el recrudecimiento de la disputa en los canales de

comercializaciéon (en el marco del surgimiento de nuevos modelos de marketing) y

15E] editor chileno Javier Vergara fundé en Buenos Aires el sello con su nombre en 1975, junto a su esposa la
editora Gabriela Cruz. Con un catalogo caracterizado por la edicion de best-sellers, llegé a abrir siete
sucursales en América Latina y una en Espafia. Fue el primero en editar en castellano a Carrie, de Stephen
King; El abogado del diablo y Las sandalias del pescador, de Morris West y Juan Salvador Gaviota, de
Richard Bach. También lanzé la primera coleccién de libros de autoayuda en ese idioma, que incluyd titulos
como Las mujeres que aman demasiado, de Robin Norwood y La inteligencia emocional, de Daniel Goleman,
y publicé a autores de éxitos internacionales como Robert Ludlum, Paul Johnson, Oriana Fallaci (El Mercurio-
Emol, 03 de Octubre de 2003).

16 Aunque excede el recorte temporal de esta tesis, cabe mencionar que la expansion de Planeta en el pais
continud en el afio 2003 con la compra de Editorial Paidds.
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por los derechos de edicion (en medio de la popularizacién de la figura del agente
literario).

Los nuevos modelos de marketing

En general, entre los editores argentinos imperaba la creencia de que el
mundo editorial tenia sus propias reglas de funcionamiento, por lo tanto,
centrados en la calidad del producto, consideraban que no era necesario encarar
elaboradas actividades de promocién para fomentar la demanda. Sin embargo, a
nivel internacional los sellos editoriales se estaban convirtiendo en empresas
orientadas al mercado o al cliente, que tomaban decisiones estratégicas en
funcion de los deseos del consumidor y del entorno competitivo, lo que
demandaba una constante renovacion y reinvencion creativa (Carponi Flores,
2009). Tradicionalmente, el objetivo del marketing consistié en desarrollar y
difundir una mercancia de la manera mas rentable, en funcion de las necesidades
de los mercados. Mientras tanto, el marketing de la cultura partia de las
caracteristicas del producto y apuntaba a buscar publicos adecuados para difundir
una obra de arte en los canales correctos, de la forma mas adecuada y
beneficiosa. No obstante, durante las ultimas décadas, el modelo del sector
comercial comenz6 a permear en las industrias culturales y las nuevas y mas
profesionalizadas areas de prensa empezaron a centrarse en el publico y no tanto
en el bien a comercializar (Diggles, 1984; Lee, 2005). En el mundo de la edicién,
el aumento de los libros por encargo editorial da cuenta de esta orientacion de los

criterios desde el polo cultural hacia el comercial.

Las estrategias implementadas por los grandes grupos que se instalaron en
el pais trasladaron la competencia en este terreno hacia las librerias y otros
canales especificos, que permitiesen no sélo dar a conocer un nuevo libro e
incitar a los lectores a comprarlo, sino crearle un mercado. El manejo de la
relacion con los medios se tornd prioritario para las areas de prensa, que deben
asegurar la cobertura de los lanzamientos (realizados mediante grandes
campafas, con vidrieras y estantes promocionales que causen un fuerte impacto

visual en los espacios de venta) y la obtencion de buenas resefias. También
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comenzaron a ofrecer importantes descuentos y popularizaron la venta de libros
en kioscos, supermercados, cadenas de librerias multifuncionales, cadenas
discograficas, entre otros, con el fin de aumentar la llegada al publico y de
desplazar a los competidores mediante mecanismos de distribucion vy

comercializacion que igualaban al libro con otras mercancias (Botto, 2014).

Las nuevas campafias de promocion demandaban un mayor nivel de
planificacion y logistica, por lo tanto, dependian del capital econémico disponible.
Algunas estaban destinadas al publico masivo e incluian acciones basicas como
las ya mencionadas vidrieras en las librerias y la publicidad en los medios; pero
otras podian desarrollarse en funcién de interpelar directamente a un grupo
particular de lectores mediante un plan de marketing pensado especificamente
para el caso; por ejemplo, asi lo hizo Planeta con el lanzamiento del libro de
Horacio Verbitsky Robo para la Corona, en el programa televisivo que conducia
Mariano Grondona,!’ posicionando a la obra como una pieza clave de ese debate
politico. Sin embargo, las firmas que poseian recursos limitados terminaban
relegadas en el canal librero ya que no lograban competir en este terreno con los

principales jugadores:

Recuerdo que hicimos un contrato por todos los libros de Neruda en De Bolsillo, eran
cincuenta titulos, mas o menos. Yo habia hecho un plan en el cual sacdbamos seis en el
primer mes y después ibamos sacando dos todos los meses. Cuando lo presenté, el
Director General me dice “no, pero ¢ por qué asi? Saquemos los cincuenta libros de una”.
La plata era casi ilimitada. Yo, acostumbrada a manejar el presupuesto de una empresa
familiar, hacia tantos libros por mes, que tenian que dar este resultado, no se me ocurriria
nunca hacer cincuenta de golpe. Entonces le pregunto “4Cémo vamos a vender eso?”, [y
me responde] “hagamos cien exhibidores en las librerias para los cincuenta titulos”. Claro,
para hacer esa movida, se necesita mucha plata y funcioné (...) Manddbamos el exhibidor
a las librerias, con los cincuenta titulos y si era un autor bueno la gente lo compraba en un
buen precio. Habia una inversién enorme en produccién, en marketing... son otros
pardmetros de empresa. (Gloria Lépez Llovet de Rodrigué,'® comunicaciéon personal, 13-
11-2016)

Para hacer las vidrieras enormes que hacia Planeta, esas pilas enormes de libros, esas
gondolas en los supermercados y demas, hay que tener plata, dar descuentos mas
grandes, etc. En ese sentido, Norma nunca fue tan grande, tan poderosa en términos de

17 Hora Clave fue un programa conducido por Mariano Grondona que se emitié entre 1989 y 1991 por ATC.
Alli, Verbitsky fue invitado a presentar su libro, ratificar las denuncias de corrupcion contenidas en el mismo y
responder a las reacciones de los diputados justicialistas Miguel Angel Toma y Eduardo Varela Cid.

18 Gloria Lépez Llovet de Rodrigué estuvo a cargo de la direccion editorial de Sudamericana desde 1979 hasta
el afio 2005.
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negociacion y en términos econdémicos como para poder competir de igual a igual.
(Leonora Djament,® comunicacién personal, 09-11-2016)

De esta manera, pueden observase dos modelos que demandaban una
inversion muy diferente de dinero y de recursos humanos: uno basado en el
producto y otro en el publico. Los sellos locales, cuya inversion en publicidad y
difusion se ajustaba al esquema tradicional, no lograron adaptarse a las nuevas
estrategias aplicadas por los grandes competidores, principalmente debido a la
falta de respaldo de capital econdmico, mientras que, ademas de los recursos
disponibles, las multinacionales llevaban casi dos décadas profesionalizando sus
areas de marketing y prensa, que se encontraban completamente integradas a las

rutinas editoriales.

Andlisis del suplemento de Cultura de La Nacion entre 1990 y 2001

Los sellos locales mas grandes se mantuvieron apegados a las formas
tradicionales de marketing de la cultura, basadas en las caracteristicas del
producto, enfocadas en ventas puntuales y no centradas en el publico. Cabe
destacar que no solian realizar una gran inversion en este rubro, ya que encarecia
los costos y aumentaba el precio de tapa; en general, focalizaban sus acciones de
promocién en la prensa gréafica (un 30% del presupuesto destinado a publicidad) y
en revistas de interés general (un 34%) (CEP, 2005). Para analizarlas se tomé
como objeto de estudio el suplemento de Cultura del diario La Nacion (ver Anexo
), que salia todos los domingos e incluia notas y novedades sobre el mundo
literario, ofreciendo un punto de encuentro entre las editoriales especializadas en
el género y sus potenciales lectores. La totalidad de la publicidad del sector se
concentraba en esta seccion, lo que en parte justificaba su existencia en términos
de rentabilidad. El andlisis del disefio, el tamafio y el lugar de los avisos brinda una
aproximacion a ciertas dinamicas dentro del campo y permite observar la
renovacion, el reposicionamiento de los actores y los cambios en los modelos de
marketing durante el transcurso de la década. Hasta que se profundiza el proceso
de concentracién, Emecé, Sudamericana y Javier Vergara Editores eran los sellos

locales que més publicitaban, El la libreria con mas presencia y Planeta el mayor

19 eonora Djament ocupo la direccion editorial de Norma Argentina entre enero de 2000 y octubre de 2007.
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competidor extranjero. Losada, Anagrama y Alfaguara (el sello literario mas
importante que integraba el conglomerado Santillana) aparecian con menor
regularidad y anuncios mas pequefios (dos y tres columnas, sin superar los diez
centimetros de altura); finalmente, habia avisos esporadicos de diversas firmas,

desde Astrea a Claretiana, y de algunas librerias portefas.

Los avisos publicados entre 1990 y 1992 eran medianos, de dos columnas
por quince o veinte centimetros; sin embargo, a partir de 1993 Planeta impone la
tendencia de aumentar el tamafio, llegando a media pagina. En cuanto al disefio,
en general mantenian un formato estandar para cada sello; sin variaciones
radicales de estilo, incluian listas de best-sellers, novedades y recomendaciones.
Los grupos internacionales comenzaron tempranamente a publicar anuncios con
un disefilo dinamico y se enfocaron en productos puntuales, mientras que los
sellos locales se adaptaron a este modelo una vez vendidos, con los cambios de
gestion empresarial. A partir de mediados de la década, el suplemento cambié su
disefio de tapa: optd por una tipografia nueva para el titulo y comenzo a incluir un
espacio publicitario en color en el extremo inferior, de seis columnas por diez
centimetros, que fue ocupado por Editorial Planeta cada semana durante el resto
del periodo, con una novedad diferente y un estilo distinto para cada entrega. Su
presencia continué aumentando en el resto de la seccién con varios anuncios en
blanco y negro de tamafio medio ubicados en el interior. También cobraron
protagonismo el grupo Bertelsmann (con diferentes publicidades de sus sellos),
Norma y Alfaguara; mientras que progresivamente fueron desapareciendo El
Ateneo (y otras librerias), Javier Vergara Editores y, a partir de 1998,
Sudamericana reduce su volumen de publicidad. Emecé continué con un anuncio
interior de dimensiones maximas (tres columnas por veintiséis centimetros) en
blanco y negro, que incluia la lista de novedades y reediciones del sello y cuyo
estilo estético permanecio idéntico hasta 1999; a partir de ese afo pasa a la
contratapa del suplemento con uno en color similar al que Planeta habia instalado

en 1995 para la tapa.
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Al llegar 2001, en el marco de la crisis econdmica y del desplome en las
ventas, se observa que sélo los grandes grupos que mantenian una presencia
constante contindan publicando. Asimismo, todas sus publicidades renuevan
constantemente su disefio y se impone el formato en color, aunque de
dimensiones mas pequefias, coincidiendo la disminucién del consumo de prensa

grafica y la popularizacion de otros canales como Internet o la television por cable.

El surgimiento de los agentes literarios y la disputa por los derechos

Los derechos de edicion eran otro espacio de disputa donde los grandes
grupos lograban imponerse gracias a su poder econémico: en general, tenian una
mayor capacidad de negociacion con los agentes literarios ya que podian encarar
grandes camparfas de marketing, giras publicitarias y, especialmente, estaban en
condiciones de ofrecer adelantos mas grandes que los que podian pagar los
sellos nacionales, quienes rapidamente comenzaron a perder a sus autores
tradicionales. Esta fue una de las principales razones gue incentivd la venta de

editoriales que todavia eran viables en términos financieros:

Espafia pagaba cifras fabulosas que nunca se podian pagar desde aca, esa fue una de las
razones por las cuales al final tuvimos que vender: venian los espafioles y compraban los
derechos de los autores que teniamos: Isabel Allende, Gabriel Garcia Marquez y todos los
grandes, a los cuales nosotros podiamos pagarles cifras nada que ver. Si pagdbamos 100
mil, ellos pagaban un millén de délares; entonces, ya sabiamos que en unos afios nos
guedabamos sin catalogo. (Gloria Lopez Llovet de Rodrigué, comunicacion personal, 13-
11-2016)

La aparicién del agente literario, figura que entre las décadas de 1980 y
1990 se integr6 casi por completo al proceso productivo del libro, resulta clave a
la hora de analizar la transformacion de la relacion entre autores y editores. Su
proliferacion puede explicarse por varias razones: por un lado, las
reestructuraciones en el mundo editorial dejaron libre a una enorme masa de
trabajadores calificados que quedaron afuera del sistema o eligieron
desvincularse de él; por otro, los autores comenzaron a ver sus intereses
afectados en la medida en que aumentaba la busqueda de rentabilidad y la
necesidad de reducir costos; en este contexto, surge la necesidad de que
aparezcan intermediarios con amplios conocimientos del mercado editorial, que

tengan capacidad de negociacion y que puedan manejarse en el entorno mas
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corporativo y menos personal que caracteriza a las editoriales multinacionales.
Asi, para principios del siglo XXI contar con un agente era practicamente una
condicion para publicar en alguna de las grandes firmas, tanto para autores
nuevos como para los renombrados. Carmen Balcells fue la encargada de difundir
este modelo —que Morton Janklow y Andrew Wylie habian comenzado a aplicar
entre 1970 y 1980 en los Estados Unidos— en el mercado del libro en castellano,
basado en las negociaciones mas agresivas y la exigencia de cuantiosos
adelantos que garantizaran el compromiso de los sellos con la obra (Thompson,
2010; Moran, 2015). De esta manera, las negociaciones comenzaron a resolverse
de una manera sencilla: quien pagara el mayor adelanto se quedaba con los

derechos.

4.2. Las nuevas politicas editoriales y el giro del mercado local hacia el
polo comercial: la llegada a Argentina de la editorial productora

Las editoriales multinacionales aplicaron los modelos de negocio de las
casas matrices en sus filiales y sellos adquiridos. Asi, el aumento de los margenes
de ganancia, que organizaba el proceso de produccién y la elaboracion de los
catalogos, comenz6 a estructurar las logicas de edicion a nivel local y provocé un
cambio radical en las rutinas productivas tradicionales (Saferstein, 2013). En
principio, las estrategias financieras seguian los lineamientos de las gerencias
internacionales y para adaptarse a ellas las editoriales debieron convertirse en
productoras de contenidos novedosos, sucesivos y adaptados a la demanda de
distintos publicos y grupos sociales; para tal fin era necesario que aumentaran el
grado de profesionalizacion de los eslabones de la cadena de valor y de su
estructura administrativa, para optimizar procesos y reducir tiempos y costos. Bajo
estos parametros, y como la exportacion del libro argentino no era prioritaria para
los multimedios en términos de rentabilidad, la produccién se redujo a satisfacer la
demanda local y bajo el nivel de impresiones en el pais. También comenzaron a
utilizarse las traducciones realizadas para el mercado espafiol y disminuyeron las
nacionales, y crecio, ademas, la tendencia de agrupar mercados similares y
centralizar su manejo en un mismo punto: Planeta controlaba el mercado

latinoamericano desde sucursales, mientras que Random House dirigia el
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mercado en castellano desde Espafia, a través de Plaza & Janés y desde
Sudamericana también administraba sus firmas en Chile y Uruguay.

En cuanto a los planes editoriales, formalmente quedaron a cargo de las
filiales, que elaboraban una oferta pensada para el mercado argentino
(generalmente también contemplaban a Chile y Uruguay) aunque diversificada en
funcién de las diferentes cuotas de mercado. Sin embargo, en la préactica los
editores tuvieron dos condicionamientos centrales que de manera indirecta
limitaron la autonomia para decidir qué publicar: por un lado, la aprobacién de los
planes estaba supeditada a la compatibilidad con los demas sellos del grupo y a
las condiciones de rentabilidad, cuyas expectativas estaban a la par de los
principales mercados. Por otro lado, el elevado numero de libros enviados desde
el exterior para ser comercializados localmente restringié los proyectos propios.
En este contexto, aumentd la bestsellerizacion y la presencia de la literatura
extrajera, principalmente de la europea, sin que tuviera lugar un crecimiento de la
latinoamericana, a pesar de la interconexion de editoriales:

En ese momento era el virreinato del rio de la Plata, ahora es diferente, pero antes estaba
el rey en Barcelona y los virreyes en América Latina, que tenian que vender lo que
establecia el rey. Plan editorial local tenian todos pero no habia un intercambio real. Habia
una zona en la cual no se metian, pero que al mismo tiempo cada vez se metian mas
porque enviaban mas libros. Es decir, si podés publicar cien libros anuales y Espafia
empieza mandandote cincuenta y a los cinco afios te manda setenta, entonces vos podés

publicar sélo treinta libros por afio de tu plan editorial. (Fernando Fagnani,?° comunicacién
personal, 14-12-2016)

Otra medida muy popular entre las nuevas gerencias internacionales fue la
de probar en Argentina los sistemas comerciales utilizados en Europa y Estados
Unidos, en contra de las recomendaciones de editores y libreros. Asi, cambi6 el
tipo de venta en consignacion, tradicionalmente utilizado en América Latina, por el
de venta en firma con derecho a devolucién (las librerias debian realizar el pago

por el pedido integro a un precio fijo y cada un lapso determinado devolvian los

20 Fernando Fagnani comenzo trabajando como lector de las editoriales Sudamericana y Emecé. Fue director
editorial de Norma Argentina entre 1994 y 1999. El testimonio citado hace referencia a sus afios como editor
externo en Sudamericana, desde ese afio hasta mediados de 2003. Actualmente es gerente general de
Edhasa.
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excedentes).?! De esta manera era imposible conocer las ventas reales, que en el
corto plazo parecian duplicarse: el impacto se sentia mas tarde cuando llegaban
las devoluciones, por lo tanto, era necesario editar novedades continuamente con
el objetivo de cubrir esas pérdidas. De acuerdo a los editores entrevistados, el
punto de inflexion para estas rutinas llegd después de la crisis de 2001, cuando
los depdsitos de las editoriales quedaron repletos de saldos que, con excepcion
de los clasicos, no podian colocarse nuevamente en circulacion porque habian
perdido el caricter de novedad y la retraccién del mercado no permitia el aumento
de los lanzamientos. En este marco, las empresas multinacionales comprendieron
que se trataba de un mercado complicado y fluctuante que demandaba una
experiencia y un conocimiento especifico, por lo tanto, ajustaron los modelos de
negocio —al menos en parte— y comenzaron a dejar las gerencias generales en
manos locales:
La verdad es que paises complicados de América Latina requieren un management local
gue conozca cOmo manejarse con variables macroeconémicas tan complejas, las de
Argentina en particular: inflacion, devaluacion, el crecimiento y la caida de los mercados.
(...) Si miro mis colegas: Ediciones B tiene un argentino siendo una empresa espafiola,
Urano también. [La industria editorial] es una industria cultural, no una empresa de
procesos y normas como puede ser la fabricacién de un auto. Esto tiene una dinamica muy
local desde el punto de vista de la comercializacion: el gerente de ventas tiene que ser un

argentino que conozca al librero argentino. (Javier Lopez Llovet,?2 comunicacion personal,
07-03-2017)

De esta manera, una vez superada la crisis, los editores argentinos
tuvieron una mayor libertad para elegir qué publicar localmente y cudles libros
extranjeros podrian funcionar en el mercado. Sin embargo, las expectativas de
rentabilidad nunca se flexibilizaron, sino que las rutinas productivas se adaptaron
a ellas, tuvo lugar un cambio de mentalidad mediante el cual los editores de oficio,
que decidieron permanecer en las multinacionales, aprehendieron los nuevos
criterios para producir libros e incorporaron las herramientas de ese tipo de
management. Sobre otros aspectos practicos, cabe mencionar que después de la

crisis, en general, se volvio a utilizar el sistema de venta en consignacién tipico

21Tradicionalmente las editoriales argentinas y las librerias habian trabajado con el modelo de venta a
consignacion.

22Javier Lopez Llovet es director general de Penguin-Random House, nuevo nombre que identifica a
Sudamericana. Ocupa esa posicion desde 2001; previamente habia sido gerente comercial y miembro del
directorio familiar del sello, antes de su venta al Grupo Bertelsmann.
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del continente y se implementaron diferentes estrategias para controlar los
excedentes de stock: ventas por encargo, menor volumen de importaciones,

reduccion de las tiradas, entre otras.

La transformacion de los catalogos

Para decidir qué publicar, un editor debe tener en cuenta el valor comercial
del libro (si es un autor que ya ha publicado, si obtuvo buenas resefas y ventas, si
fue un best-seller o si se trata de un tema vigente) y el valor literario (vinculado a
la calidad de la escritura). Debido a la presion por alcanzar determinados niveles
de rentabilidad, las multinacionales suelen priorizar el primer punto por sobre el
segundo, mientras que los sellos mas independientes tienden a buscar un
equilibro entre ambos; y las rutinas productivas que surgen a partir de ambos
modelos impactan de diferente forma en los catalogos. En este sentido, resulta de
interés pensar de qué manera estos se transformaron al pasar de un tipo de

gestion al otro.

La compra de sellos también le permitia a los grupos internacionales,
ademas de ampliar su cuota de mercado, incorporar el capital intelectual contenido
en los fondos editoriales. Sin embargo, las obras menos rentables fueron
descatalogadas y, en funcién de la demanda y de los potenciales publicos masivos
del mercado local, se exigié un crecimiento productivo mediante un mayor nimero
de titulos anuales, tiradas de pocos ejemplares y repetidas reimpresiones; asi, el
ritmo de trabajo mas expeditivo que demandaba esta alineacién con los avatares
del mercado generd grandes cambios en los tiempos de edicién y las rutinas
productivas. Bajo esta nueva dindmica, los catdlogos comenzaron a renovarse con
asiduidad (tanta que comenzé a perder sentido la idea de catalogo), incorporando
novedades constantemente y retirando los libros cuyos numeros no resultaban
satisfactorios. En general, incluian autores nacionales y latinoamericanos de
renombre, clasicos, best-sellers y autores emergentes consagrados por la critica,
por premios literarios, pertenecientes al star system televisivo, periodistas o

referentes de determinados temas de interés general.
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Nosotros haciamos mas o menos entre ocho y diez novedades por mes y pasamos a
hacer veinte, treinta y cuarenta. Es imposible tener un mismo criterio selectivo con
cuarenta libros que con ocho: antes esperabamos a que los autores escribieran y trajeran
los manuscritos, a partir de la venta [de Sudamericana] teniamos que producir libros
porgue si no no llegabamos a las estructuras que ellos querian [de rentabilidad], entonces
nos convertiamos en productores: haciamos una reunién, veiamos cuéles eran los temas
gue parecian funcionar, pensabamos quién podia escribir esos libros y los encargadbamos.
(Gloria Lépez Llovet de Rodrigué, comunicacién personal, 13-11-2016)

Mientras que la presion de los objetivos de rentabilidad también era variable y

aumentaba con el tamafio y la profesionalizacion de la multinacional:

Siempre me respetaron mucho cuando yo decia “esto no” o “vamos por aca”. Lo que pasa
es que los tiempos eran otros: el Director General me llamaba y me decia “Gloria,
hagamos una coleccion de novela histérica ¢ En cuanto tiempo me va a dar resultados?”, y
yo respondia “bueno, creo que en dos afnos”, y entonces me decia “no, es muchisimo, en
seis meses tiene que dar resultados”. Es dificilisimo que una coleccién dé resultados en
seis meses, pero bueno, empezabamos a meter lefia, a hacer libros y libros y libros. No
llegabamos ni a seis meses ni a dos afios, pero haciamos un mix de un afio. (Gloria Lépez
Llovet de Rodrigué, comunicacion personal, 13-11-2016)

[La libertad para decidir qué publicar] era absoluta, yo creo que en Argentina tuvimos
muchisima suerte porque realmente hicimos el catdlogo que queriamos. También
aprendimos a utilizar los ndmeros para probar que se podia ser rentable, que se podia
llegar a las expectativas econémicas que los colombianos te pedian, con un catalogo que
estaba muy bien. (...) Teniamos comités editoriales (dos o tres veces por afio teniamos que
viagjar a Colombia), que era donde te aprobaban o no los proyectos de libros para que
después los hiciéramos en Argentina; o sea que estaba centralizada la decisién sobre los
planes editoriales. El plan estaba basado en el mercado local, defendido con argumentos y
con nUmeros, pero con muchisima libertad, asi que, realmente, no sentia que habia
grandes chances de que no nos aprueben, pero era una instancia formal que habia que
pasar. (Leonora Djament, comunicacion personal, 09-11-2016)

A pesar de estas limitaciones mencionadas, los grandes grupos se
centraron en buscar potenciales éxitos comerciales a nivel local, siempre
priorizando el valor comercial por sobre el literario. Para tal fin fue necesario
encarar una optimizacion de la cadena de valor del libro, que reduzca costos y
s6lo conserve aquellos eslabones que agreguen valor directamente. Esto solia
traducirse en una menor produccion de literatura, el aumento de la edicién de
obras de no ficcibn de autores nacionales y la importacion de best-sellers
internacionales de ambos géneros:

La presencia de libros internacionales vy libros locales es muy pareja. Y muchas veces los

locales son mas que los internacionales. Con lo cual, el gusto argentino por los temas

argentinos esta muy presente; es decir, los ensayos politicos y periodisticos, las cuestiones
de historia... hay un montén de cosas que la gente quiere leer y eso no se trae de afuera.

[Ricardo] Piglia, Marcos Aguinis, [Beatriz] Sarlo, [Juan José] Sebreli, (...), lo que queramos.

Quedandonos un poco mas en el area de no ficcibn que de ficcion, ahi, todo eso es
irremplazable. (Javier Lopez Llovet, comunicacion personal, 07-03-2017)
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[A partir de la compra de Emecé por parte de Planeta] cambi6 radicalmente, dejé de leer
ficcion, que supongo era una eleccidn de los editores. Lei mucho menos y leia autores de
no ficcién en francés, por ejemplo, lei un libro de Daisaku lkeda, que era sobre la ética y la
medicina, como un didlogo entre un cientifico occidental y un médico oriental. Cosas asi,
mas comerciales. Lei algin libro mas, tipo ensayos, y después habré leido cinco o seis
mas y se corté el tema del trabajo: en un momento me dejaron de llamar, fue como un
descenso medio paulatino, que supongo que tendra que ver con la politica editorial y con el
tema de los costos.?® (Pablo Pérez,?4 comunicacion personal, 15-10-2016)

En Argentina se dio una situacion diferente a la espafiola, en donde durante
los ochenta y noventa el libro politico, que habia sido muy popular desde el
regreso de la democracia hasta alrededor de 1979, comenz6 a perder vigencia
frente a las obras literarias (Vila-Sanjuan, 2003). Por el contrario, las firmas
nacionales encontraron una veta redituable en ese género y apostaron
fuertemente a la edicidon de best-sellers de no ficcidén, principalmente ensayos e
investigaciones periodisticas, muchas realizadas por encargo editorial (Saferstein,
2013). Asi, se populariz6 en Argentina el concepto de “editor activo” (de
Sagastizabal & Quevedo, 2015; Saferstein, 2013), quien es capaz de canalizar los
intereses del publico surgidos en determinadas circunstancias socio-politicas, y

trabaja junto al autor desde el primer momento agregando valor a la obra.

Uno de los efectos de estas nuevas rutinas productivas fue la
bestsellerizacion del mercado, fenébmeno que habia comenzado durante la década
anterior. El término best-seller define a los libros que logran convertirse en un gran
éxito comercial rapidamente, apuntan a publicos masivos y suelen editarse bajo
criterios mas comerciales, por esta razén se los asocia a una cierta pauperizacion
de los catalogos. Al respecto, Vila-Sanjuan relativiza su carga negativa —haciendo
referencia al mercado espafol- y propone pensar en la posibilidad de editar best-
sellers “de calidad”, que se vendan en grandes cantidades y que al mismo tiempo
le otorguen prestigio a sus editores, tal como sucedid con ElI amante, de
Marguerite Duras o La insoportable levedad del ser, de Milan Kundera, editados
en Tusquets por Beatriz de Moura; El nombre de la rosa, de Umberto Eco, editado

por Lumen o El perfume, la obra de Patrick Suskind, editada por Seix Barral.

23 Testimonio de un Lector, cuyo trabajo consistia en realizar informes sobre los libros recibidos por la editorial;
en general, solian trabajar bajo la modalidad freelance, por esta razon, al menos en el caso de Emecé, no
puede hablarse de despidos, sino que simplemente dejaron de llamar a estos trabajadores eventuales para
que desempefiaran este tipo de tareas.

24 Pablo Pérez trabajé como lector de Editorial Emecé entre 1999 y 2001.
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Como ejemplo se puede tomar el catalogo de Ficcidn y Literatura del Grupo
Planeta para Argentina, Chile y Uruguay, que en enero de 2001 incluyé
publicaciones de Planeta, Seix Barral y Destino, y presentaba como sus
principales autores a los argentinos Abelardo Castillo, Antonio Dal Masetto, Maria
Ester de Miguel, Juan Gelman, Mempo Giardinelli, Tomas Eloy Martinez, Ricardo
Piglia, Manuel Puig, Ernesto Sabato y Juan José Saer, al uruguayo Mario
Benedetti y al chileno Pablo Neruda. Sin hacer hincapié en la literatura
internacional, el resto del catalogo pondera a autores de esos paises: escritores
de best-sellers, consagrados por la critica y primeras y segundas novelas de

ganadores y finalistas de diversas ediciones del Premio Planeta.?®

En el mes de marzo del mismo afo, al poco tiempo de sumarse al grupo
espafol, Emecé ofrecié un catalogo general mas acotado, el ultimo elaborado en
funcién de sus criterios tradicionales,?® organizado en Grandes Novelistas, Novela
Historica, Premios Emecé, Poesia, Obras de Adolfo Bioy Casares, Ensayos de
diferentes disciplinas —divulgacion, divulgacion médica, economia, historia, etc.—,
Obras de Jorge Luis Borges, Obras completas (sélo se publicaron las de Ricardo

Guiraldes, eventualmente descatalogadas por Planeta), Escritores Argentinos,?’

25E| catalogo estaba conformado por (segln la nacionalidad de los autores y en orden de aparicion) los
argentinos Marcos Aguinis, Federico Andahazi, Eduardo Belgrano Rawson, Omar Borré (con una biografia de
Arlt), Leopoldo Brizuela, Estela Canto, Pablo de Santis, Liliana Diaz Mindurri (Premio Planeta 1998), Ariel
Dorfman, Carlos Gorostiza (Premio Planeta 1999), Liliana Escliar (Premio Planeta 2000), Manuela Fingueret,
Juan Forn, Maria Rosa Lojo (cuyo libro, La princesa federal, fue una de las apuestas mas fuertes de marketing
del grupo en términos de inversién), Leopoldo Marechal, Guillermo Martinez, Enrique Medina, Silvia Miguens
(cuya primera novela, Pollera y pantalon, habia recibido el premio Emecé 1994-1995), Jorge Emilio Nedich
(uno de los finalistas del Premio Planeta 1999, era un autor emergente, presentado como el Unico escritor
gitano de Latinoamérica), Magdalena Ruiz Guifiazi, Horacio Salas (con una biografia de Borges), Marcela
Sola (finalista del Premio Planeta 1997), Héctor Benedetti, Jorge Luis Borges, Julio Cortazar, Baldomero
Fernandez Moreno, Gonzalo Garcés (que publicaba su segunda novela, Los impacientes), Mario Goloboff
(con una biografia de Cortazar), Vlady Kociancich (quien en 1988 habia obtenido el Premio Jorge L. Borges,
otorgado por el Fondo Nacional de las Artes; a través de Seix Barral, Planeta publicaba en 2001 su altimo libro
de cuentos Cuando leas esta carta), Maria Negroni, Matilde Sanchez (finalista del premio Planeta), Maria
Fasce y José Narosky; los chilenos Rodrigo Atria, Hernan Rivera Letelier, Roberto Bolafio, Alejandra Rojas,
Luis Sepulveda y el barcelonés residente en Argentina, Carlos Parera Gorgoll.

26 pPlaneta y Emecé cerraron el acuerdo el 28 de diciembre de 2000; sin embargo, ambas editoriales tenfan
armados sus catalogos para los seis meses siguientes, por lo tanto no se introdujeron cambios hasta
mediados de 2001 (La Nacion, 09 de enero de 2001).

27César Aira, Norma Aleandro, Vicente Battista, Isidoro Blaisten, Silvina Bullrich, Abelardo Castillo, Emilio
Cécaro, Nicolas Cdcaro, Haroldo Conti, Goffre Copello, Esther Cross, Adriana Fernandez, Edgardo Pigoli,
Jorge Garfunkel, Maria Granata, Edgardo Gonzélez Amer, Ovidio Lagos, Angélica Gorodischer, Eduardo
Gudifio Kieffer, , Daniel Guebel, Inés Legarreta, Leopoldo Marechal, Eduardo Mignogna, Silvina Ocampo,
Adolfo Bioy Casares, Olga Orozco, Alan Pauls, Federico Peltzer, Marcelo Pichon Riviere, Abel Posse,
Mercedes Sabarots, Guillermo Saccomanno, Dalmiro Sdenz, Osvaldo Tcherkaski, Rubén Tizziani, Javier Torre
y Javier Villafafie.
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Narradores Actuales,?® Biografias y Memorias, Testimonios y Reportajes, Cocina,
Libros llustrados,?® Pequefio Emecé (literatura infantil) y Emecé Juvenil —estos
altimos tuvieron un catalogo independiente—, que incluia los tres primeros libros
de Harry Potter, de J. K. Rowling, y la colecciéon Fantasmas de Fear Street, de
R.L. Stine. Paradojicamente, Planeta, con una orientacion mas bestsellerista,
edito para el mismo periodo un numero mayor de autores nacionales vy
latinoamericanos que Emecé. Una explicacion puede encontrarse en la capacidad
financiera de la multinacional espafiola para encarar nuevos proyectos y engrosar
su catalogo, con la que el sello argentino no podia competir; otra, en sus tiempos
de edicion méas expeditivos y adaptados a los del mercado. Mas all4 de esto, es
destacable que la bestsellerizacién y la imposicién de determinados criterios de
rentabilidad no iban necesariamente de la mano de una extranjerizacion de los
catalogos, sino de un reacomodamiento de la oferta local a una demanda

potencialmente masiva.

| Grupo Planeta

i

Resulta destacable que el catadlogo de Planeta ofrece para el mercado local
varias obras distinguidas con el galardon del sello. En este sentido, resulta
pertinente poner atencién en la importancia que los premios literarios cobraron
durante las dltimas décadas como herramientas de legitimacién de las obras en el

mercado. José Luis de Diego (2015) habla sin tapujos —en referencia al mercado

28Martin Amis, Saul Bellow, Ethan Canin, John Cheever , Romesh Gunesekera , Siri Hustvedt, Andrew Miller y
Chen Ying, entre otros.
29Entre ellos El principito, de Antoine de Saint-Exupéry y Martin Fierro, de José Hernandez.
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espafol- de un “sistema de premios total y artificialmente inflado”, (p. 247) que
responde mas a estrategias de marketing que al reconocimiento del valor y la
calidad literaria, y en donde las presiones de editores y agentes pesan en las
decisiones de los jurados. El premio Planeta nacié en 1952 para competir con el
Nadal, que habia sido entregado por primera vez en 1944 por Ediciones Destino,
impulsado por sus editores, Ignacio Agusti, Josep Vergés y Joan Teixidor, con el
objetivo de fomentar la novela espafiola (Moret, 2002). Sin embargo, el galardén
creado por José Manuel Lara Hernandez siempre tuvo una finalidad mas
comercial y se destacO de otros similares por los elevados montos otorgados,
eventualmente recuperados gracias a la espectacular promocién que genera: “A
nosotros el esfuerzo del premio nos sale a cuenta porque es el elemento del afio
gue mas alta hace la presencia de Planeta en el mercado espafiol, mas que el
resto de la publicidad que hacemos en todos los meses restantes” (José Manuel
Lara Bosch , citado por Vila-Sanjuan, 2003: 430). Con este criterio, el grupo
comenzoO a otorgar versiones locales mediante sus filiales en los mercados mas
importantes, entre ellos Argentina. Ademas del rédito monetario, sus ganadores y
finalistas se incorporan a los catalogos y se transforman en una de las mayores
apuestas a la literatura local emergente, sin la necesidad de buscarlo mediante

una costosa estructura de lectores y editores.

4.3. Aspectos productivos

Durante la década de 1990 se registré6 una importante reactivacion y las
cifras volvieron a ser ascendentes después de una década que habia terminado
con los niveles mas bajos de ejemplares registrados de los Ultimos cincuenta afios
(CEP, 2005). De acuerdo con la base de datos del ISBN, la cantidad de libros
editados pasé de unos 9640 titulos en 1994, con una tirada promedio de 4989, a
13428 titulos en 2001, con una tirada de 4394. Durante 1995 se produjo un leve
retroceso pero el crecimiento continué a partir de 1996, con algunos periodos de
baja coincidentes con los afios de turbulencias econOmicas nacionales e
internacionales (Getino, 2004; Observatorio de Industrias Creativas [OIC] 2013).
Segun Vanoli (2009), la salida de la convertibilidad modificé la estructura de costos

del sector: sumaron participacion los insumos industriales y no industriales,
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mientras que tuvo lugar una retraccion en los salarios. En términos generales, este
periodo concluyé con un balance positivo en términos productivos, aunque este
crecimiento encontrd su limite en la crisis y recesién de 2001, al afio siguiente la
productividad cayd un 20% vy las cifras ascendentes recién volvieron después de
2003:
El sector editorial y de impresién tuvo un crecimiento muy destacado, siendo el segundo
mejor comportamiento interanual con un alza de casi el 35%, detras del sector automotriz,

gue crecié un 63% —y muy por encima del promedio de la economia argentina, que para
toda la actividad fabril fue del 11,5%. (Getino, 2004: 20)

Las estadisticas correspondientes al afio 2000 presentadas por el
Observatorio de Industrias Culturales de la Ciudad de Buenos Aires (Getino, 2004)
indican que en Argentina las industrias culturales aportaron el 3% del PBI (a la par
de paises como Brasil, Australia o el Reino Unido, pero la mitad que las
estadounidenses, mientras que en Espafa representaron un 4,5%). También
arrojaron un déficit en la balanza comercial que en el afio 2001 se acerc6 a los
US$ 800 millones, con una acumulacion durante la década previa que gird en
torno a los US$ 13 mil millones. Aunque influyeron los costos de insumos y
magquinaria comprados en el exterior, necesarios para la actualizacion de la plaza
industrial, estos nimeros permiten situar al pais como un actor esencialmente
importador de bienes culturales. En el sector editorial esta tendencia se mantuvo
durante la mayoria de la década: las importaciones fueron ascendentes hasta que
tocaron un pico de 167,2 millones de dolares en 1998, después comenzaron a
disminuir y en 2002 cayeron drasticamente en un 80%; en 2003 inici6 una
reactivacion y al afio siguiente treparon cerca de un 75% anual (CEP, 2005;
Céamara Argentina del Libro [CAL], 2001).
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Importaciones seguin su pais de origen (promedio 1993-2001)

Reino Unido
2%
México b
3%
Colombia
6%

Estados Unidos
9%

Fuente: Elaboracion propia en base a CEP (2005)

Sobre las exportaciones, cabe destacar que el sector editorial tuvo una
participacion destacada en relacién con el resto de las industrias culturales: el
0,3% del total durante el 2000 correspondi6é al rubro "Libros, folletos e impresos
similares y diarios y publicaciones periddicas", que representd un 52,4% de lo
exportado por el conjunto de las IC (Getino, 2004). Sin embargo, se ha relativizado
ampliamente el impacto positivo de este crecimiento, ya que se considera que fue
de la mano de una estandarizacion de la oferta. Para Botto (2014) la edicién de
autores locales no fue prioridad para los grandes grupos (al menos de autores
emergentes o de aquellos que no garanticen los margenes de rentabilidad
esperados), por lo tanto, estas cifras no se tradujeron en un aumento de la difusion
de la cultura argentina, sino en la profundizacion de la bestsellerizacion y
homogeneizacion del mercado. Becerra, Hernandez & Postolski (2003) agregan
que su légica de funcionamiento estrictamente comercial se estructuraba sobre la
base de politicas orientadas a pensar en el manejo del mercado latinoamericano
desde sus filiales locales, por lo tanto, aumentaron las obras generalistas que se

adaptan a publicos de diferentes paises.
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Las cifras también dan cuenta de una reformulacion del modelo de negocio
tradicional: la tendencia pasa a ser la produccion de novedades, la renovacion
permanente de catalogos, el aumento del nimero de titulos y una disminucion en
la tirada promedio, que entre 1994-2002 fue de 4.549 ejemplares, mientras que
entre 2004-2013 descendi6 a 3.504 ejemplares (Getino, 2004).3°

En cuanto a la distribucion geogréfica, no se registraron grandes cambios:
las grandes ciudades continuaron concentrando el mayor numero de industrias
culturales; en el caso del sector editorial, la amplia mayoria siempre se ubico en la
Capital Federal, seguida por la Provincia de Buenos Aires y, mas lejos, por
Cordoba y Rosario.3! En general, tanto los nuevos sellos locales como las filiales

extranjeras se radicaron siguiendo este mismo esquema.

Titulos y tirada promedio. Argentina 1994-2003
16,000

14,000 A /—
12,000 \
10,000 \/
8,000
6,000
4,000 ._.\m
2,000 \.\.

0

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
== Titulos 9,640 | 8,733 9,915 |11,875/12,830|14,351(13,172|13,428| 9,964 |14,375
=fi—Tirada promedio | 4,989 | 5,034 | 4,266 | 4,488 | 4,247 | 5,011 | 5,640 | 4,394 | 3,275 | 2,507

Fuente: Elaboracidn propia en base a CAL (2001, 2002) y OIC (2013)

30 Esta dinamica cambia en 2014, con un salto en el nimero de ejemplares acompariado de un estancamiento
en los titulos editados.

31 A principios de la década de 2000, en el pais existian alrededor de trescientas editoriales, concentradas
geograficamente en Capital Federal y Gran Buenos Aires (el 80%), mientras que el resto se distribuia en otras
grandes ciudades como Cordoba, Rosario y Mendoza (CEP, 2005).
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Ejemplares impresos. Argentina 1994-2003
80,000,000
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50,000,000 /_/

40,000,000 \/ \

30,000,000

20,000,000

10,000,000

0
1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

—4—Ejemplares |48,089|43,965|42,296|53,289|53,289(71,914| 74,294 | 59,008 | 33,708 | 38,096

Fuente: Elaboracidon propia en base a CAL (2001, 2002) y OIC (2013)

4.4. El rol del Estado: la desregulacion como politica publica

El Estado jugd un papel decisivo en el proceso que tuvo lugar durante el
periodo, ya que aplicé politicas de liberalizacion de la economia y cedié su papel
como regulador de las industrias culturales al sector privado. Durante la década
practicamente no hay politicas publicas destinadas a incentivar la lectura y
promover la industria editorial argentina; sin embargo, si repercuten de forma
negativa las politicas indirectas que afectaron al conjunto del sistema, como la
desregulacion de la economia como eje de la politica econdmica y la
renegociacion de la deuda externa, en el marco del denominado Plan Brady, que
devino en la apertura de las puertas del pais a los mercados internacionales, la
sancion de la ley de convertibilidad y la privatizacion de las empresas de servicios
publicos (Botto, 2014). Otra accion importante del Estado fue la delegacién en el
sector privado del rol de productor de contenidos para libros escolares, una
politica que habia comenzado tempranamente durante los ochenta (Tosi, 2010), y
qgue dejo libre un nicho de mercado cautivo, amplio y seguro; estos beneficios
mejoraron aun mas después de la Reforma Educativa de 1996 y la sancion de la
Ley Federal de Educacion, que crearon la demanda de contenidos especificos
para cada uno de los nuevos tres niveles de la EGB y el Polimodal:
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Debido a las demandas no solo curriculares sino también comerciales, se dejaron de
publicar “libros de autor” y en su reemplazo los textos actualmente son pensados y
planificados dentro de las empresas editoriales y tienen un ciclo de “vida” relativamente
corto (...). Desde entonces, la autoria de los manuales escolares es llevada a cabo en
general por profesores terciarios 0 universitarios y es realizada casi exclusivamente por
encargo, es decir, a partir del pedido especifico de las editoriales. (Tosi, 2010: 3)

También pueden mencionarse algunos aumentos en las cargas impositivas:
en primera instancia, se encuentra la modificacidon de la “tasa de estadistica” que
gravaba en un 3% el volumen de las exportaciones de las empresas editoriales.
Hacia 1992 la tasa subi6 a un 10% y para mediados del mismo afio el reintegro a
las exportaciones que recibian las casas editoras quedd definitivamente
suspendido, lo que repercutié directamente en los costos de produccion. Para
finales de 1993 los gravamenes alcanzaban un 15% del arancel sobre el papel y
demas insumos, un 10% correspondiente a la tasa de estadistica y un 22,5% de
IVA (Naciff, 2014). En suma, sin un proyecto de fomento directo, las restricciones a
la proteccion impositiva del sector fueron el primer paso hacia una suerte de
desregulacion, que continué con la apertura a los mercados internacionales vy el
incentivo al ingreso de capitales extranjeros. De esta forma, el paso al costado del
actor estatal se concreta dando lugar a la implementacion de politicas propias de
autorregulacion, implementadas por el actor empresarial y basadas en la l6gica

mercantil.

Finalmente, las politicas favorecedoras de la actividad editorial y de fomento
a la bibliodiversidad llegaron recién al inicio de década siguiente. Luego de una
larga demanda del sector, la Ley de Fomento del Libro y la Lectura N° 25.446 fue
sancionada en julio de 2001 y promulgada parcialmente al mes siguiente. El texto
de la norma apunta a reconocer y salvaguardar el valor simbdlico y cultural del
libro, ademas del comercial. Entre sus principales objetivos se incluyen fomentar la
produccion intelectual nacional y mejorar la produccion librera, preservar el
patrimonio literario, facilitar el acceso a la lectura, y establece exenciones
impositivas aplicadas a algunos sectores de la cadena de valor. En este punto,
cabe remarcar que fueron vetados varios articulos de la ley que otorgaban
dispensas impositivas y beneficios tributarios que incluian todas las etapas del

proceso productivo del libro: el articulo 11 dejaba exentas de IVA a todas las
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etapas de produccion y comercializacion, mientras que los articulos 12 y 16
eliminaban los gravamenes a la importacion tanto de libros como de maquinarias,
servicios, materias primas e insumos requeridos para su produccion en el pais y
aseguraba un reintegro fijo para la exportaciéon (Pomeraniec, 2001). Mas alla de
esta cuestion, no deja de ser destacable que la Ley propone desarrollar una
politica integral aplicada al sector, posee autoridad de aplicacion (la Comision
Asesora del Libro y del Fondo Nacional de Fomento del Libro y la Lectura) y
cuenta con una partida anual contemplada en el Presupuesto de la Nacion. Otra
norma importante para el sector fue la Ley de Defensa de la Actividad Librera N°
25.542, sancionada en noviembre de 2001 y promulgada de hecho en enero de
2002, que establece el "precio uniforme de venta al publico (PVP) o consumidor
final de los libros que editen o importen”. Esta Ley garantiza el precio Unico de
venta de libros al publico y ayuda a proteger a las pequefias librerias frente a las
grandes cadenas libreras y a las grandes superficies que venden libros entre
cientos de productos heterogéneos. Ademas, entre sus puntos se determina el
precio en conjunto de las ediciones que incluyan discos, fotografias, casettes,
entre otros; se fijan porcentajes de descuentos aplicables al PVP (50% para las
compras realizadas por organismos publicos y un 10% para ventas realizadas en
ferias declaradas de interés publico); se establecen algunas exenciones y se fijan
multas por el incumplimiento de la norma que seran destinados a la Comision
Nacional de Bibliotecas Populares. Estas normas fueron las primeras de varias
politicas de promocion de la lectura que tuvieron lugar en los afios siguientes y
respondieron a numerosos reclamos, ya de larga data, por parte de editores y

libreros.

4.5. El surgimiento de las [lamadas editoriales independientes

El fendmeno de la edicion independiente surgié a finales de los noventa
(con algunas excepciones, por ejemplo, la editorial rosarina Beatriz Viterbo,
fundada en 1990), en el marco de las transformaciones que estaba sufriendo el
campo editorial a raiz de la concentracion e internacionalizacion del mercado,
como una reaccion a los criterios comerciales que impusieron los grandes grupos,

tanto para la produccion como para la circulacion de libros:
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Para los editores latinoamericanos, el impacto de estas transformaciones se hizo sentir de
similar manera que en los paises centrales: la adquisicion de sellos emblematicos del
continente por parte de editoriales europeas; la instalacién de sucursales de los grandes
grupos en la mayoria de nuestros paises, que hasta entonces eran pocas y habian estado
centradas principalmente en el ambito de la educacién; el desembarco de cantidad de
titulos que llegaron desde la peninsula y desplazaron a la producciéon nacional; y los
argumentos de seduccion para los autores con adelantos significativos, falsa promesa de
circulacién internacional, publicidad, masificacion de las ventas, entre otros. (Aguilera,
2013:148)

Ante este panorama, comienzan a surgir sellos que revalorizan los criterios
culturales como paradmetros de edicion y orientan su produccion a los nichos de
mercado. Muniz De Souza (2016) postula que en este contexto los actores del
campo editorial comienzan a definirse a si mismos y a los demas en funcién de la
oposiciéon entre, por un lado, las grandes empresas del polo econémico que
persiguen la rentabilidad y se orientan a la edicion de best-seller y, por otro, las
firmas del polo simbdlico que privilegian la calidad de las obras y asumen los
riesgos de publicarlas. Asi, lo independiente, aunque no puede entenderse como
una categoria unica, en general se caracteriza por una “oposicion al establishment
y a los condicionamientos econdémicos; proposiciébn de estéticas emergentes y
construccion de circuitos de circulacion contraculturales. Y, al mismo tiempo,
alberga un amplio espectro de sensibilidades, tomas de decision y relacion con lo
politico” (Vanoli, 2010: 132).

Las editoriales pequefias y medianas de capitales nacionales no compiten
directamente con sus pares 0 con los gigantes, sino que aprovechan distintos
espacios todavia no hegemonizados por estos y desarrollan modelos propios de
negocio. Al tratarse de un mercado muy concentrado y competitivo, algunos
apuntan a circuitos alternativos mientras que los sellos que aspiran a moverse
dentro del canal comercial y mantenerse rentables deben desarrollar estrategias
especificas que les permitan llegar a los espacios de comercializacion. Su
permanencia también resulta variable: Legendre (2013) propone que las
editoriales nacionales —haciendo referencia al caso francés— que suelen sobrevivir
en el campo editorial son aquellas que logran acceder al mercado mediante la
elaboracion de un buen plan empresarial y la conciliacion de su proyecto cultural

con estructuras de produccion industriales: “los nuevos independientes, que logran
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tener una actividad editorial exitosa hoy en dia, logran asociar su trabajo editorial,
de tipo artesanal, con estructuras industriales externas para su comercializacion”
(p. 5). Asi, continta el autor, la independencia esta ligada a la profesionalizacion,
tanto de los editores como del proceso productivo, ya que es necesario poseer
conocimientos de la cadena del libro, diversas competencias técnicas, medios
financieros, un proyecto intelectual y armar estructuras de distribucién que
garanticen el acceso al canal librero. Por otro lado, si bien los primeros sellos que
surgieron en los noventa, en el marco de los procesos de concentracion y
extranjerizacion del mercado, solian apuntar a nichos de mercado y circulaban en
canales alternativos, a partir de 2007, en un marco de mayor estabilidad
econdmica, fueron surgiendo otros mas dedicados al circuito comercial, que
apuntaban a compartir al lector especializado con las grandes casas y con

mayores grados de profesionalizacion (Szpilbarg, 2015).

4.6. Conclusiones

Este capitulo analizé el proceso de concentracion del sector editorial
argentino, que habia comenzado a principios de la década y se profundiz6 a partir
de 1998. Principalmente se ahondo en la transformacion del mercado local a partir
de dos dimensiones: la pérdida de competitividad de los sellos nacionales y las
estrategias de expansion de los grandes grupos. El resultado observado fue una
importante transformacion en la dindmica del mercado y de las rutinas productivas.
En este contexto aparecieron nuevos actores: los grandes conglomerados y los
sellos denominados independientes; nuevos intermediarios: se consolidaron los
roles de figuras como los agentes literarios y los responsables de marketing; y se
impusieron nuevas reglas de juego: la tendencia a la bestsellerizacién en pos de
aumentar la rentabilidad, la necesidad de contar con un fuerte respaldo de capital
econdémico para pagar adelantos y la constante renovacion de los catalogos, entre
otros puntos. Las rutinas editoriales estuvieron marcadas por varios aspectos:
aumentd el numero de ejemplares publicados pero con tiradas acotadas y
mayores reimpresiones (ordenadas en funcion de la respuesta del publico);
prosperaron los acuerdos de edicibn en conjunto con medios graficos; se

popularizo la venta de libros por fuera del circuito librero (en kioscos de revistas y
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supermercados); y, como otra cara de la concentracion, comenzaron a surgir
editoriales nacionales méas pequefias, que propusieron proyectos editoriales
basados en criterios culturales e implementaron modelos de negocio distintos,

tanto de los tradicionales como de aquellos utilizados por los grandes grupos.

El resultado final fue un campo editorial local extremadamente distinto al
que existia al inicio de la década, que comenzé a funcionar de acuerdo a nuevas
leyes que desplazaron a aquellas que se habian mantenido vigentes por mas de
cincuenta afios. Sin embargo, tampoco se traté de una imposicion directa de un
modelo productivo determinado, sino de la elaboracion de uno nuevo, una
amalgama entre la experiencia local, el modelo tradicional y los criterios
comerciales extranjeros: el giro hacia el polo comercial fue de la mano de un
nuevo mindset desarrollado por los editores locales que aceptaron esas nuevas
reglas de juego. En este contexto, al analizar la raiz de las reestructuraciones del
mercado editorial argentino durante la década de 1990, y observar las
motivaciones, debilidades y fortalezas de los actores que se disputaron el
mercado, resurge el debate sobre la importancia del actor politico como regulador
de la actividad en pos de fortalecer la bibliodiversidad, en un escenario en donde

las ideas que mas circulan son aquellas que prometen ser un éxito de ventas.

Capitulo 5. Casos de estudio: Editorial Sudamericana y Editorial
Norma

Los casos presentados a continuacion pretenden dar cuenta de dos
estrategias implementadas por las editoriales multinacionales para asentarse en el
pais. Como se afirmé en capitulos anteriores, hasta mediados de la década de
1980 los acuerdos de distribucion y la instalacion de filiales eran las formas tipicas
de participacién en los mercados nacionales. En general, esta Ultima apuntaba a
armar una estructura de distribucibn y comercializacion mas eficiente; sin
embargo, para aumentar la cuota de mercado era necesario desplazar a los
competidores y desarrollar una capacidad productiva. Con tal objetivo,
comenzaron a comprar sellos que contasen con el capital simbdlico, social,

humano e intelectual necesario; o procedieron a convertir sus sucursales en
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editoriales activas que actuaran como productoras de libros y no como meras
distribuidoras. En ambos casos, fue menester crear equipos editoriales regionales

gue conocieran las particularidades locales.

El primer caso analizado sera el de Editorial Sudamericana, como ejemplo
de una compra por parte de una multinacional con el objetivo de disminuir el riesgo
de inversion y reaprovechar el capital y la cuota de mercado acumulados por la
empresa. El Grupo Bertelsmann se expandi6 en Latinoamérica mediante este tipo
de operaciones sin tener una empresa insignia, sino editoriales clave mediante las
gue centralizaba el manejo de las demas; para fines de la década de 1990 tenia
una amplia presencia en el continente, pero sus negocios estaban focalizados en

cada pais.

El segundo caso sera el de Editorial Norma, una filial de la firma colombiana
que comenzdé a operar en el pais en 1991 mediante la adquisicién de otra local.
Sin embargo, la gerencia apuntd a ganar y ampliar su propia cuota de mercado y a
fortalecer sus capitales intelectual y simbdlico. En este modelo, el Grupo Carvajal
si intentd fortalecer una identidad y una marca, e instalarla en los mercados

internacionales como un referente de la edicidon de literatura latinoamericana.

5.1. Caso Editorial Sudamericana: un sello nacional adquirido por una
empresa multinacional

Editorial Sudamericana fue fundada en diciembre de 1938 por un variopinto
grupo de escritores que incluyé a Victoria Ocampo, Oliverio Girondo (quienes
abandonaron este primer directorio a los seis meses, después de una serie de
fracasos editoriales) Carlos Mayer, Alfredo Gonzalez Garafio y Rafael Vehils entre
otros; y de empresarios como Jacobo Saslavsky, Antonio Santamarina, Alejandro
Shaw, Eduardo Bullrich y Alejandro Menéndez Behety (de Diego, 2014). Sin
embargo, fue bajo la direccion de Antonio Lopez Llausas, a partir de 1939, que
esta particular mezcla de personas e intereses adquirid la impronta que
caracteriz6 a uno de los sellos mas importantes para la literatura argentina y
latinoamericana. El catalan habia sido duefio de varias empresas editoriales y

publicitarias en Espafia, entre ellas la destacada libreria barcelonesa Catalonia, y
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venia desarrollando una prospera carrera cuando se vio forzado a emigrar al inicio
de la Guerra Civil. Su primer destino como exiliado fue Colombia, donde no
encontré el éxito esperado y debid regresar a Europa. Se encontraba en Paris
cuando Rafael Vehils (abogado, politico y empresario también de origen catalan)
le propuso viajar a Argentina para hacerse cargo de la recién nacida
Sudamericana. Asi, se convirtid en su primer gerente ejecutivo con Julian Urgoiti —
quien habia estado a cargo junto a Gonzalo Losada de la filial argentina de
Espasa-Calpe— como gerente editorial y primer asesor literario del sello, puesto
central ocupado en el transcurso de las décadas por figuras emblematicas como
Ceésar-August Jordana, Francisco Porria o Enrique Pezzoni (Lago Carballo &
Gbomez-Villegas, 2006).

A lo largo de su trayectoria Sudamericana se destacé por la edicion de
ficcion, aunque su fondo editorial lleg6é a albergar a diversos géneros y autores.
Sus primeros libros apuntaron a cuidar tanto el aspecto narrativo como el estético:
Historia de San Martin incluy® ilustraciones de Antonio Berni; Geografia argentina,
escrito por Maria Rosa Oliver, estaba ilustrado por Horacio Butler; El nifio Dios, de
Leopoldo Marechal, por Ballester Pefia, y Ali Baba y los cuarenta ladrones por
Tofo Salazar. Entre sus colecciones mas destacadas cabe mencionar a Horizonte,
en la que se publicaron autores extranjeros contemporaneos;3? Ciencia y Cultura,
que edité a diversos cientificos e investigadores ;*3 las de Teatro,3* Poesia®® y
Narrativa Argentina, cuya primera obra fue Historia de una pasién argentina, de
Eduardo Mallea, e incluyé obras de grandes escritores como Julio Cortazar,
Ernesto Sabato, Leopoldo Marechal, Manuel Mujica Lainez y Manuel Puig, entre
otros. También tuvo un buen nivel de ventas la serie de biografias de Salvador de
Madariaga y las colecciones de Premios Nobel y Grandes Obras, con clasicos de
la literatura mundial. A partir de los cincuenta incorporaron al catalogo obras de
André Malraux, Hermann Hesse, Simone de Beauvoir y apostaron a la difusion de

autores hispanoamericanos como Augusto Roa Bastos, Juan Carlos Onetti,

32 Como William Faulkner, Virginia Woolf (traducidos por Jorge Luis Borges), Truman Capote, Vladimir
Nabokov y Richard Llewellyn, entre otros.

33 Entre ellos a Julian Huxley, Gustav Jung, John Bradley.

34 Con obras de dramaturgos como Bernard Shaw, Tennessee Williams y Antén Chéjov.

35 Edit6 a poetas como Alberto Girri, Nicolas Guillén, Alejandra Pizarnik y Leopoldo Marechal, entre otros.
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Gabriel Garcia Marquez o Isabel Allende.?® En la antesala de lo que fue el boom
de la literatura latinoamericana, en 1958 aparecio la exitosa coleccién Piragua, de
libros de bolsillo, que incluyé grandes obras del catalogo propio y del de Emecé:
llegd a publicar ciento treinta titulos, con tiradas iniciales de 10 mil ejemplares,
accesibles al publico general y de circulacién tanto en librerias como en canales
no tradicionales (Lago Carballo & Gémez-Villegas, 2006; Aguado, 2014; de Diego,
2014, 2015).

Lopez Llausas supo aprovechar muy bien la crisis de la industria espafiola
generada por la guerra civil y la censura franquista. Sudamericana comenzo a
editar y exportar obras censuradas en ese mercado en un periodo donde los libros
argentinos tuvieron una circulacibn masiva tanto por canales legales como
clandestinos. Aquellos prohibidos por los censores eran comercializados con las
tapas cambiadas en determinadas librerias identificadas por los lectores:
“recuerdo que al final del régimen nosotros fuimos a Espafia y mi marido estuvo
hablando con [Ricardo] de la Cierva®” de que podiamos volver a exportar y
demas... y él, charlando, le dice ‘yo soy de los que compraban sus libros en esas

librerias™ (Gloria Lépez Llovet de Rodrigué, comunicacion personal, 13-11-2016).
Por otro lado, las turbulencias politicas argentinas y las sucesivas dictaduras
militares llevaron a Lépez Llausas a crear dos sucursales que facilitasen la llegada
a mercados estratégicos: Hermes en México y Edhasa en Barcelona. Esta ultima
nacio en 1946 con el objetivo de comercializar en el mercado espafiol los fondos
editoriales de Sudamericana, Emecé y de las mexicanas Fondo de Cultura
Econdmica y Hermes. Durante sus primeros afios funcioné como una distribuidora

y comenz0 a editar libros a fines de los cincuenta.

Durante la década de 1960 Sudamericana adquirié un papel preponderante
como difusor de la ficcibn argentina y latinoamericana y fue uno de los

protagonistas del llamado boom de libros de este género. Sin ahondar en el

36 En 1965 el autor colombiano le mand6 una carta a Francisco Porrda, por entonces editor de Sudamericana,
ofreciéndole su quinto libro, "una novela muy larga y muy compleja” (Clarin, 18 de abril de 2014: s/n), y de esa
manera se convirtieron en los primeros en editar Cien afios de soledad en 1967.

87 Ricardo de la Cierva (Madrid, 9 de noviembre de 1926 - Madrid, 19 de noviembre de 2015) fue un
historiador y politico franquista. Ocupo6 el cargo de ministro de Cultura entre enero y septiembre de 1980, en el
marco de la llamada Transicion Espafiola.
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analisis de los factores causales de este fendmeno, cabe mencionar que integré
un grupo de sellos que contaron con buenos editores,3® quienes lograron hacer
confluir una creciente demanda del publico (en el marco de un momento de
particular ebullicibn politica) con un amplio numero de excelentes vy
profesionalizados escritores de la época (Lopez Llovet, 2004; Lago Carballo &
Gbomez-Villegas, 2006; de Diego, 2014, 2015). Sin embargo la década siguiente
estuvo signada por las politicas aplicadas por la dictadura militar que habia
comenzado el 24 de marzo de 1976. Estas condicionaron fuertemente la
producciéon mediante un control ejercido de manera indirecta, a través de
amenazas a libreros, editores y autores, muchos de los cuales fueron forzados al
exilio o permanecen desaparecidos:
Todas las editoriales se vieron afectadas durante la dictadura, sobre todo porque no
siempre era algo directo donde te prohibian formalmente a un autor, sino que era algo mas
por detras: iban a un librero, le sacaban algunos libros y lo amenazaban; o a autores que
después se fueron, como Miguel Angel Bustos, Manuel Puig, [Haroldo] Conti,3® mucho
antes también [Julio] Cortazar. Nunca vinieron a la editorial y nos dijeron de frente “estos
libros no se pueden vender’, siempre las cosas eran por debajo, por los libreros que
después no se atrevian a comprar. Pero los autores también se autocensuraban, y estoy
segura de que los editores y lectores también. [La excepcion era] la Feria: antes de
inaugurarse ellos hacian una visita, recorrian los stands y te hacian sacar libros
absolutamente sin conocimiento del contenido, eran incultos totales. Una vez nos hicieron
sacar uno de un autor que era todo lo contrario, de Sebastian Soler, el libro no tenia nada

gue ver pero ellos le vieron el titulo y les llamé la atencién.*® (Gloria Lépez Llovet de
Rodrigué, comunicacion personal, 13-11-2016)

El 14 de julio de 1979 fallecié Antonio Lopez Llausas y la editorial quedé en
manos de su familia, que intenté mantener su impronta tradicional. Sin embargo, la
crisis econdmica argentina, que se extendié durante toda la década de 1980 y
parte de los noventa, trabd las posibilidades de recuperacion a nivel local y frené
definitivamente la expansion hacia los mercados internacionales:

Acé nuestros libros son mucho mas caros que en Espafia, entonces uno quiere exportar a

Latinoamérica, donde habria un mercado, y te dicen “a este precio no te lo puedo vender”,
no porque no lo quieran comprar, es porque realmente no lo pueden vender. Son

38 El editor Francisco Porrua fue una figura central en la historia de Sudamericana, asesor literario del sello a
partir de 1955 y fundador de Editorial Minotauro.

39 Haroldo Conti permanece desaparecido desde el 5 de mayo de 1976 y Miguel Angel Bustos desde el dia 30
del mismo mes.

40 La editora esta haciendo referencia al libro Temas antiliberales, marxistas y autoritarios (1977), del jurista
argentino especializado en Derecho Penal, catedratico y ex Procurador General de la Nacién Argentina,
Sebastian Soler. La obra intenta rastrear los origenes y las formas de difusion de ciertos términos y férmulas
verbales presentes en la vida politica y social de la época.
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problemas econémicos, de inestabilidad: aca todo el tiempo estamos cambiando, nosotros
estamos acostumbrados pero la gente de afuera no, entonces empiezan a surgir otros
mercados. México tiene una produccion editorial enorme, Colombia también, después
empezo6 Perd, de a poquito Chile y cada pais empezé a editar sus libros y sus autores,
entonces se dejo de hacer una exportacién total a todos lados. (Gloria Lépez Llovet de
Rodrigué, comunicacion personal, 13-11-2016)

El acuerdo con Grupo Planeta

Editorial Planeta Argentina se habia fundado en 1966, cuando la industria
editorial local se volcaba hacia el mercado interno. Desde entonces no solo se
dedicaron a la importacion y comercializacion de libros editados en Espafia, sino
que apuntaron a desarrollar un catalogo con obras de ficcion y no ficcion
adaptadas a la demanda nacional. Después del regreso a la democracia le
propusieron a Sudamericana un acuerdo de edicién, en consonancia con las
politicas aplicadas por el grupo a nivel internacional, que consistié en crear una
tercera empresa llamada Sudamericana-Planeta S.A., de la que se destacaron por
sus altos niveles de venta los libros de investigacion periodistica. Planeta vio
rapidamente la veta en la demanda de obras de temas politicos que surgi6 al final
de la dictadura; en 1983 la sociedad public6 Malvinas, la trama secreta, de los
periodistas Oscar Cardoso, Ricardo Kirschbaum y Eduardo Van der Kooy, que
vendid mas de 150 mil ejemplares en los primeros cuatro meses y continud
reeditandose durante los siguientes veinte afos. Por su lado, la filial espafiola
desarroll6 esa linea editorial de manera independiente hasta transformarla en la
exitosa coleccion Espejo de la Argentina, vigente desde 1986.#! La sociedad entre
ambos sellos no logré cohesionar a los libros del género en una Unica coleccién,
no obstante, mezclados en un catadlogo bastante diversificado de obras
principalmente de no ficcidbn (que también incluia a autores como Simone de
Beauvoir y Beatriz Sarlo), muchos se convirtieron en best-sellers, incluso después
de que la filial espafiola lanzara su coleccion especializada. Como ejemplo puede
mencionarse el libro mas vendido de 1987: Los herederos de Alfonsin, de Alfredo

Leuco y José Antonio Diaz, editado en febrero de ese afio por Sudamericana-

41 Afio clave que marca el fin de la primavera democratica. A partir de 1986 la situacién econémica y politica
empeora: después del infructuoso Plan Austral de 1985 comienzan a sucederse los paros encabezados por la
CGT peronista; la Ley de Punto Final, aprobada a final de ese afio, cierra la etapa de juicios a las ex Juntas
Militares. Al afio siguiente, la de Obediencia Debida condona a los militares de cargos subalternos. La crisis se
acelera en 1988, con el fracaso del Plan Primavera, vano intento del gobierno radical de estabilizar la
economia y detener la escalada inflacionaria (de Diego, 2007).
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Planeta, que vendié veinte mil ejemplares al poco tiempo de su lanzamiento y
alcanzo los treinta y siete mil vendidos en ocho ediciones (Beltran, 2013).

PCmIam }@_dﬁ.w/ﬂ_ zwnb'l(oo Oscar Radl Cardoso

Ricardo Kirschbaum e p&“ﬁ
Eduardo Van Der Kooy s

LA TRAMA SECRETA

EOICION DEFINITIVA

TIDAMEICAM

De izquierda a derecha, Malvinas, la trama secreta, editado por Sudamerican-Planeta
(1983), por Planeta dentro de la colecciéon Espejo de la Argentina (1992) y por Sudamericana
Random House-Mondarori (2012)

Esta orientacion mas bestsellerista de Planeta fue un foco de conflicto en la
relacion comercial con Sudamericana, que siempre habia apuntado a un publico
mas literario. Si bien el acuerdo no tenia una fecha de caducidad, estas
diferencias, que para Gloria Lopez Llovet de Rodrigué eran tanto de criterios

editoriales como de ética, precipitaron su disolucion:

En aquella época nos propusieron no sélo distribuir lo de ellos sino armar una empresa a
medias. La hicimos y funcion6 muy bien, pero luego hubo algunas desinteligencias porque
ellos siempre decian que tenian limites méas laxos, que nosotros éramos mas serios en las
cosas: con respecto a los libros, a los autores, a lo que haciamos y a cuanto pagdbamos. Y
teniamos algunos criterios de ética que no se corrian. (Gloria L6pez Llovet de Rodrigué,
comunicacion personal, 13-11-2016)

La iniciativa de finalizar el contrato surgié del sello argentino, a partir de
esas diferencias de orientacion y por desigualdades en términos de capital que se
convirtieron en un obstaculo a la hora de negociar y tomar decisiones: “En un
momento dado pensamos que si seguiamos con este acuerdo ibamos a quedar en
desventaja porque Espafa estaba muy bien y Argentina muy mal, entonces iban a
avanzar con mas fuerza que nosotros y dijimos: mejor rompamos y quedemos
amigos” (Gloria Lépez Llovet de Rodrigué, comunicacién personal, 13-11-2016).

De esta manera, Sudamericana continué trabajando de manera independiente
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hasta 1998.

La venta a Bertelsmann

El sello argentino intentd6 mantenerse competitivo durante los afios
siguientes apostando fuertemente al mercado nacional. Sin embargo, Planeta ya
se posicionaba como el actor dominante en el campo, mientras que se tornaba
progresivamente mas dificil retener a los autores del catalogo, tentados por los
adelantos superiores ofrecidos por los extranjeros. A pesar de ser uno de los dos
sellos argentinos mas fuertes del mercado, no lograron adaptarse a las
transformaciones tanto locales como globales: “Era una empresa rentable pero
también tenia una escala complicada, que no es suficientemente grande como
para soportar cualquier avatar y no es lo suficientemente chica como para
acomodarse rapidamente a los cambios” (Javier Lopez Llovet, comunicacion
personal, 07-03-2017). En este contexto, Random House, propiedad del Grupo
Bertelsmann, realiz6 una oferta de compra a través de su sello Plaza & Janés
(desde el cual manejaba el mercado del libro en castellano), que la firma nacional
no estuvo en condiciones de rechazar:

Ellos nos hicieron una propuesta: “Si les interesa entramos con el negocio y si no, nos

ponemos en la vereda de enfrente” [dijeron]. Y bueno, mas valia arreglar porque si no, los

encontrdbamos en la vereda de enfrente y en tres afios nos quedabamos sin catalogo.
(Gloria Lépez Llovet de Rodrigué, comunicacion personal, 13-11-2016)

Hasta ese momento, la firma era administrada como una empresa familiar y
su directorio estaba conformado por: Gloria Lopez Llovet de Rodrigué como
directora editorial; su esposo, Jaime Rodrigué, como gerente general; y sus
hermanos, Javier y Fernando L6pez Llovet, como gerentes comercial y financiero
respectivamente. En este sentido, el crecimiento de la familia, a la par de los
factores antes mencionados, también repercutié en la adaptacion el modelo de
gestion a las trasformaciones que estaban teniendo lugar en el campo, ya que
aparecian conflictos de intereses vinculados a la capacidad de la compafia para

absorber a los integrantes mas jovenes:

La familia se agranda y se hace dificil el mantenimiento de la empresa cuando hay muchos
miembros, hermanos, sobrinos. En estas empresas medianas y pequefias, como son las
editoriales, cuando va creciendo la familia es dificil la continuidad en el largo plazo (...).
Nosotros éramos seis hermanos de los cuales cuatro trabajaban [en Sudamericana]; luego
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vinieron los sobrinos, de seis hermanos son cuarenta sobrinos ¢Una empresa que tiene
cien empleados, cuanto puede recibir? (Javier Loépez Llovet, comunicacion personal, 07-03-
2017)

En este contexto, a principios de 1998 Bertelsmann adquirio el 60% de
Sudamericana por 5,4 millones de ddlares. La transaccién fue anunciada en
términos optimistas con la promesa de que los autores nacionales llegarian a toda
América Latina y al resto del mundo. El 3 de febrero de ese afio, el diario La
Nacion publicaba que el sello argentino “se hara responsable de la parte editorial y
comercial, mientras que el holding germano se encargara de la gerencia y la
administracién” (La Nacion, 03 de febrero de 1998: s/n). De esta manera, la idea
de continuidad de la linea editorial fue uno de los principales slogans que impulso
la gerencia alemana para explotar el capital simbdlico de su nueva firma. En la
practica, esa continuidad nunca llegd a concretarse porque los editores no
gozaban de una autonomia completa; no obstante, era indispensable conservar la
identidad de Sudamericana, por lo tanto se mantuvo el mismo nombre hasta
septiembre de 2008 (cuando fue adoptada la nomenclatura de Random House-
Mondadori) y establecieron por contrato que la venta dependia de la permanencia
por cinco afios de la directora editorial y por uno del gerente comercial. Jaime
Rodrigué y Fernando LoOpez Llovet fueron reemplazados por dos enviados
alemanes y la gerencia general quedoé a cargo del ingeniero comercial oriundo de

Hamburgo, Olaf Hantel.#?

Los cambios en las rutinas productivas

Si bien la parte editorial quedd a cargo de los directores tradicionales de
Sudamericana, los criterios de edicion debieron amoldarse a los comerciales. En
principio, fueron descatalogadas las obras consideradas no rentables y el nUmero
de novedades mensuales editadas pas6 de entre ocho y diez a tocar picos de
cuarenta. Este incremento demando6 implementar estrategias para producir libros

rapidamente pensados para publicos seguros. Ya no era factible esperar a que los

42 Aunque Hantel trabajé por casi dos décadas en el mundo editorial, era un hombre formado y enfocado en el
management. Trabajé catorce afios para el Grupo Bertelsmann, donde estuvo a cargo de varias de las
divisiones manejadas por Random House en Barcelona, Argentina, Munich y Nueva York, entre otras.
Después emigré hacia la editorial holandesa-inglesa Reed Elsevier y, luego de seis afios, regreso a
Sudamérica en un rubro diferente: para manejar la division Shopping Center de Cencosud en Chile.
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autores mandaran manuscritos, sino que debian identificar los temas vigentes y
buscarles escritores potenciales. El catalogo también debié amoldarse a los
mercados de Chile y Uruguay, que comenzaron a manejarse desde
Sudamericana. Asimismo, el sello adopt6 el rol de plataforma de distribucion en
toda Latinoamérica de los titulos editados en Espafa por los sellos Lumen, Debate

y Galaxia Gutenberg:
Habia que compatibilizar los programas editoriales de los sellos espafioles y de otros
paises de América con los nuestros. Entonces, teniamos que hacer acé los principales
libros de las colecciones de Espafia. Habia una gran afluencia de libros de afuera y yo
trataba de mantener, de alguna manera, la produccion local y de seguir apostando por
autores jovenes o nuevos y eso es mas dificil en una editorial asi. Lo aceptaban mas o

menos, tenia que pelear mucho, pero al final lo iban aceptando. (Gloria Lopez Llovet de
Rodrigué, comunicacion personal, 13-11-2016)

Durante los primeros afios, Random House se centrd6 en modernizar los
sistemas informaticos y la estructura de distribucién. También cobr6 protagonismo
en el proceso productivo el area de publicidad y marketing. En cuanto a los
recursos humanos, no hubo recortes de personal, por el contrario, el objetivo de
aumentar la produccion demandd nuevas contrataciones. Otro de los cambios
introducidos, como fue mencionado en el capitulo precedente, fue la modificacion
del sistema comercial. En Argentina y el resto de América Latina se utiliza el
sistema de venta en consignacion, mediante el cual los libreros facturan a medida
que van liquidando los pedidos. Sin embargo, los alemanes, y en general todas las
gerencias internacionales, probaron el modelo que funcionaba en Europa y
Estados Unidos, y hasta 2001 aplicaron el de venta en fijo con posibilidad de
devolucion, que fracasé por ser demasiado rigido para economias fluctuantes

como las latinoamericanas:

Todo lo que estaba en la calle en consignacion pasé a firme, duplicaron las ventas, pero
dos afios después tuvieron que volver hacia atras porque el sistema no funcionaba: eso va
muy bien cuando vienen las buenas, pero cuando vienen las malas te empiezan a devolver
libros y no te pagan. Entonces, en un momento dado, cuando vino la crisis del 2001, hubo
que volver todo para atras y amoldarse a las circunstancias de cada pais. (Gloria Lépez
Llovet de Rodrigué, comunicacion personal, 13-11-2016)

El proceso de compra del 40% restante se inicio en diciembre de 2000 y se
concretdo a fines de febrero de 2001 (La Nacion, 03 de marzo de 2001). El

directorio permanecio igual al que habia sido conformado tres afios antes vy,
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nuevamente, la promesa de autonomia continué presente en el discurso de la
multinacional. En 2001 Javier Lopez Llovet se hizo cargo de la gerencia general
por ofrecimiento de Bertelsmann, ya que la crisis econémica dejé en evidencia que
era imposible aplicar recetas de gestion en mercados complejos como el
argentino: “Estuvieron cuatro anos y se fueron [los gerentes alemanes] y a partir
de ese momento yo me hice cargo de la gestion local, el director financiero se fue
y nunca mas vino un extranjero a gestionar” (Javier Lopez Llovet, comunicacién
personal, 07-03-2017). En este marco crecié la autonomia para armar los planes
editoriales y decidir los titulos y el volumen de obras enviadas desde Espafa,
siempre en el marco de las expectativas de rentabilidad del grupo.

5.2. Grupo Editorial Norma

Este sello tiene la particularidad de integrar un grupo econdémico cuya
principal actividad no estd vinculada a las industrias culturales, lo que influyo
notablemente en su modelo editorial y de gestion. Su historia se remonta a 1904,
en la ciudad colombiana de Cali, donde una familia local, los Carvajal, inauguré
una imprenta comercial que poco mas de un siglo después se convirtid en una de
las multinacionales mas importantes de ese pais. En 1914 comenzaron a producir
articulos de papeleria y en 1920 abrieron su primer almacén, donde también
distribuian productos para oficina. Durante la década de 1920 la empresa ya se
habia expandido hacia la construccion y la comercializacibn de una amplia
variedad de articulos: desde autos y camiones (producidos por la General Motors)
hasta calculadoras, cajas fuertes y relojes, entre otros. Sin embargo, después de
la crisis econdbmica de la década de 1930 regresaron a sus origenes y se
enfocaron en la imprenta y papeleria (en 1927 habian importado su primera
prensa offset y en 1938 la primera de dos colores). Después de varias décadas
centrados en esa area, en 1959 fundaron Publicar S.A., inicialmente dedicada a la
impresion de guias telefonicas, aunque con el correr de los afios sus actividades
se orientaron hacia la publicidad y se convirtid en una de las empresas mas

rentables del grupo.*® Al afio siguiente, dieron sus primeros pasos en mundo

43 Actualmente se especializan en la gestion de informacién para empresas a través de distintos canales y
ofrecen servicios de contacto a clientes.
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editorial con la creacion de Editorial Norma, dedicada a la produccién de libros
escolares. A partir de 1962 también comenzaron a elaborar muebles de oficina. La
expansion internacional del grupo en Latinoamérica, que comenzé en 1961 (con la
creacion de la Corporacion Grafica de Puerto Rico) y se aceleré entre 1970 y
1980, estuvo principalmente vinculada al negocio del procesamiento de pulpa,
produccion de papel y la apertura de plantas de impresion, mientras que la edicion

de libros siempre permanecié como una actividad secundaria (Carvajal, 2009).

La expansion internacional de Normay el nacimiento de la linea de
Literatura y Ensayo

En 1988 la editorial, hasta entonces abocada al mercado educativo
colombiano, tomo un giro hacia el area de ficcion y no ficcion con el lanzamiento
de la colecciéon La Otra Orilla.** Los impulsores principales fueron los editores
Moisés Melo (quien se convirtié en editor general de Norma Literatura y Ensayo en
Bogota entre 1991 y hasta 2003) y Rodrigo de la Ossa. A partir de ese primer
proyecto el sello comenzé a publicar grandes obras contemporaneas y a realizar
sus primeras traducciones para el mercado local. Al poco tiempo aparecieron las
colecciones Poesia, Vitral y la de clasicos Cara y Cruz, que incluyé a varios
autores latinoamericanos. Con el correr de los afios también dejaron su huella las
editoras colombianas Ana Roda, Margarita Valencia y Maria del Rosario Aguilar.
Segun recuerda el editor Carlos Castillo (Magnus, 18 de noviembre de 2012),
Norma tomo ese camino motivada por el éxito que habia tenido a nivel nacional la
edicion de la obra de Garcia Marquez. El autor de Cien afios de soledad queria
gue sus libros se publicaran en una editorial colombiana dedicada a la literatura;
por lo tanto, para no perder el contrato los gerentes de Carvajal avanzaron en esa
linea y mantuvieron esas colecciones vigentes a pesar de ser las menos
redituables. Durante los primeros afios los libros se producian en el pais y se

exportaban al resto del continente, pero conforme fueron armando equipos

44 La Otra Orilla era distribuida por Norma en América Latina y, a partir de 2005, por Belacqva en Esparia. De
la mano de ésta la coleccion se convirtio en un sello editorial independiente en junio de 2007. A lo largo de
su historia incluy6 a autores como Ben Okri, Mathias Enard, Guillermo Arriaga, Georges Moustaki, Yasunari
Kawabata, Rubem Fonseca, William Styron, Luisa Valenzuela, Wiadystaw Reymont, William Ospina, Ruy
Camara, Ariel Magnus, Roddy Doyle, Truman Capote, Adolfo Bioy Casares, Osvaldo Soriano, Michael
Cunningham, Isaac Bashevis Singer, Charles D’Ambrosio, Bruce Chatwin, Nadine Gordimer, T.C. Boyle,
Griselda Gambaro, Toméas Gonzéalez, Edwidge Danticat, Alberto Manguel y Gesualdo Bufalino, entre otros.
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editoriales locales varias filiales comenzaron a realizar ediciones propias. La
creacion del &rea fue muy bien recibida por los agentes ya que, con excepcion de
Alfaguara, en ese momento ningun sello literario tenia llegada a todo el territorio
latinoamericano (Sudamericana operaba localmente, Planeta estaba presente en
varios mercados pero sus filiales no trabajaban de forma integrada, y Bertelsmann
apenas comenzaba a expandirse en la region). De esta manera, diversificada en
dos ramas principales, Norma Educacion y Norma Libros, su proceso de
expansion hacia los mercados internacionales se inicié en Ecuador y Puerto Rico
en 1987. Norma Educacion producia libros de texto y articulos escolares, mientras
que Norma Libros funcionaba como si fueran cuatro editoriales: una dedicada al
publico juvenil, una de literatura y ensayo, otra de interés general (principalmente
gerencia y autoayuda) y otra de licencias que manejaba la redituable marca

Disney.

Durante la década de 1990 Norma se expandi6 en el mercado
latinoamericano llegando a Chile (1990), Guatemala, Venezuela, México,
Argentina (1991), Costa Rica (1994) y Republica Dominicana (1996); llegd a tener
presencia en doce paises, ocho de los cuales editaban libros localmente y cuatro
contaban con plantas de produccion propias (Magnus, 18 de noviembre de 2012);
en los restantes distribuian libros desde oficinas que también comercializaban
productos de otras divisiones, ya sea papeleria, muebles o embalajes. También
concretd la compra de varios otros sellos extranjeros: el espafiol Parramén (1990),
el costarricense Farben® (1991) y las argentinas Tesis (1991) y Kapelusz (1994).
Durante la década siguiente intentaron penetrar en el mercado espafol mediante
la misma estrategia, sumando al grupo a Ediciones Granica (2002) y Belacqva
(2003). En conjunto con la Asociacién para la Promocion de las Artes, en 2005
crearon el Premio La Otra Orilla, dedicado a la narrativa hispanoamericana. El
galardon, que comenzd con una suma de treinta mil dolares y llego hasta cien mil,
se otorgd hasta 2011, cuando la editorial cerré todas las colecciones menos

rentables y sélo sobrevivieron las de libros juveniles y de texto.

45 Este caso se traté de una asociacion con participacion mayoritaria de Norma, no de una compra total.
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El intento de posicionar a Norma en el campo: lainversion en
adelantos

Como se dijo previamente, el principal objetivo de Carvajal S.A. era
posicionar a Norma como un referente en la edicion de narrativa latinoamericana y
ocupar un espacio que se encontraba hasta cierto punto vacante. A lo largo de la
década de 1990 el sello colombiano lleg6 a varios mercados del continente
mediante la apertura de filiales, acuerdos de distribucion y la compra de otras
firmas. Su estrategia se bas6 en armar un fondo editorial de calidad literaria que
les permitiese competir con los principales actores del campo. Una de sus tacticas
principales para lograrlo fue la contratacion de autores de renombre, pagando
fabulosos adelantos que llegaron a ser los mas altos de la region. En nuestro pais
el mas grande fue otorgado a Osvaldo Soriano en 1995, quien se convirtidé en el
escritor nacional mejor vendido de la década: 500 mil dolares por los derechos de
toda su obra mas dos libros inéditos (Beccacece, 24 de septiembre de 2003), una
cifra muy por encima de las que se manejaban en el mercado incluso para los
best-sellers politicos.*® Esta practica fue aplicada hasta mediados de la década,
cuando se evidencio su rotundo fracaso: si bien Norma consiguié armar un buen
fondo editorial en poco tiempo, los libros no circulaban, por lo tanto, las
inversiones no eran recuperadas. En un principio tampoco lograron definir una
linea de edicion, sino que sumaron buenas obras y escritores de prestigio a un
catalogo ecléctico. A partir del afio 2000 ajustaron el modelo de negocio, pero el
pasivo acumulado era demasiado grande y se habia erosionado la confianza de
escritores y agentes, que veian al sello como una oportunidad para recibir un buen

cheque, pero no para llevar las obras a las vidrieras de todas las librerias.

Norma en Argentina

Norma lleg6 a Argentina mediante un acuerdo de distribucién realizado con

46 En general los adelantos de la década de 1990 en el pais no solian superar los 80 mil délares. Esa fue la
cifra que recibié Luis Majul en 1994 por Los duefios de la Argentina Il, de parte de Sudamericana. Con la
llegada del siglo XXI esta practica se generalizé localmente y también crecieron los nimeros: en plena crisis,
durante el afio 2001, Marcos Aguinis habia recibido de Planeta 300 mil délares por El atroz encanto de ser
argentino y Jorge Lanata unos cien mil por los derechos de Argentinos |, comprados por Ediciones B en 2002
(Beccacece, 24 de septiembre de 2003); sin embargo, esos montos todavia se encontraban por debajo de
varios adelantos pagados por Norma afios atras.
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Tesis, la editorial especializada en libros de economia y gerencia dirigida por Jorge
Scarfi y Carlos Arzadun (De Sagastizabal & Quevedo, 2015). En 1991 Carvajal
compré el 70% del sello argentino, armando la filial Tesis-Norma y en 1994
sumaron a Kapelusz, que era una marca establecida a nivel internacional pero, de
acuerdo con los entrevistados, tenia serios problemas financieros, por lo tanto fue
puesta a la venta en un momento en el que el grupo colombiano buscaba entrar
en el negocio del mercado educativo. La oferta y las negociaciones se llevaron a
cabo por Tomas Castillo, un enviado de Bogota que luego permanecié como
gerente general. Durante sus primeros afos, Kapelusz y Tesis-Norma funcionaron
en edificios diferentes como dos empresas separadas. La unificacién tuvo lugar
después de la compra del 40% restante de Tesis, acelerada por conflictos entre la
administracion argentina y la colombiana. Scarfi y Arzadun dieron un paso al
costado y en 1994 la direccion editorial quedé en manos de Fernando Fagnani,
quien hasta ese momento habia estado a cargo del area de Prensa y
Comunicacion. En 1999 dejo el puesto y fue sucedido por Leonora Djament hasta
2007.

Sin una linea editorial definida, durante sus primeros afios la filial se dedico
a la edicion de libros escolares y de economia. Negociadas directamente por
Moisés Melo, las primeras obras de ficcidn publicadas fueron la obra completa de
Osvaldo Soriano y tres libros de Adolfo Bioy Casares, que por su costo en
adelantos también se distribuyeron en Colombia y otros paises latinoamericanos.
Sin embargo, a nivel local, el equipo de ventas no estaba preparado para poner en
circulacién estas tiradas de entre cuarenta mil y cincuenta mil ejemplares; hasta
ese momento los libros importados desde la casa matriz no superaban los mil
ejemplares por tanda, por lo tanto, la estructura de comercializaciébn estaba
adaptada para funcionar en una escala considerablemente menor, lo que limit6 el
exito de estos primeros proyectos. A partir de la segunda mitad de la década el
catalogo local también comenzd a consolidarse y el sello se estructuré en tres
divisiones: Literatura y Ensayo, Infantil e Interés general. La linea de ensayo se
inauguré 1996 con La voluntad, de Eduardo Anguita y Martin Caparrés; y la de

literatura en 1997 con la novela de Federico Jeanmaire, Montevideo (y continud
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con autores como Marcelo Cohen, Carlos Gamerro, Miguel Vitagliano, Juan
Martini, Oliverio Coelho y Griselda Gambaro, entre otros). Es destacable que el
grueso de la facturacion de la filial provenia del area Infantil, gracias a las licencias
para la publicacion de la Gran Coleccién Disney.*’ La produccién estaba destinada
al publico infantil consumidor de cualquier tipo de merchandising, tanto de los
estrenos anuales del estudio estadounidense como de los programas emitidos por
El mundo de Disney, el exitoso formato que Gustavo Yankelevich habia
presentado en 1990 por la pantalla de Telefé.*® Del area Literatura y Ensayo la
coleccion mejor vendida fue la de Biografias y Documentos, de libros periodisticos
e investigacion historica, que incluyé best-sellers como Galimberti: de Peron a
Susana, de Montoneros a la CIA: Biografia no autorizada, escrito por Marcelo
Larraquy y Roberto Caballero; o el volumen | de Los mitos de la historia argentina
de Felipe Pigna, que vendié mas de 200 mil ejemplares. Las ganancias generadas
por este tipo de libros permitian cubrir las pérdidas de otras divisiones y otorgaban
un margen mayor para la elaboracion de proyectos mas culturales:
Interés General e Infantil eran muy rentables y subsidiaban a Literatura y Ensayo, esa es
la verdad, sobre todo por los adelantos de Soriano y Bioy. Los presupuestos se cumplian
pero los margenes eran chiquitisimos. En ese momento habia una apuesta para armar un
catalogo, pero si lo mirds a la distancia el problema fue que primero compraron a Bioy
Casares y a Soriano pero lo que publicamos después no tenia nada que ver con ellos,
comprarlos debié haber sido lo Ultimo. Lo primero, cuando vos querés armar un catalogo
en un pais, es publicar veinte autores argentinos y que el lector diga “ah, mira, esta

editorial publica en esta direccion”. (Fernando Fagnani, comunicacion personal, 14-12-
2016)

La impresion de libros en Argentina para autoabastecimiento también
comenzO en esta etapa, cuando los editores locales empezaron a encarar
proyectos editoriales propios de envergadura, salvando algunas excepciones que
también estaban destinadas a los mercados extranjeros. Por ejemplo, La Historia,

de Martin Caparrés, se editd en Argentina e imprimi0 en Colombia para su

47 Disney estren6 ochenta y ocho peliculas entre 1990 y 2002, pero en nuestro pais tuvieron mayor éxito las
siguientes: La Bella y la Bestia en 1991, Aladdin en 1992, El Rey Ledn en 1994, Pocahontas y Toy Story en
1995, El jorobado de Notre Dame en 1996, Hércules en 1997, Mulan en 1998, Tarzan y Toy Story 2 en 1999,
Las locuras del Emperador en 2000, Atlantis el Imperio Perdido y Monsters Inc. en 2001 y Lilo & Stitch en
2002

48 El Mundo de Disney transmitié por primera vez en Argentina series como Dinosaurios y Blossom, ademas
de los dibujos animados clasicos y durante sus afios de emision logré espectaculares nimeros de rating.
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distribucion en ese pais y posterior exportacion. Mas alla de este tipo de casos, en
general los libros argentinos no circulaban por fuera de su mercado y sélo algunos
trascendieron las fronteras. Dentro de ese grupo también cabe mencionar a la
coleccion Shakespeare, de libros traducidos por escritores. El ambicioso proyecto
dirigido por Marcelo Cohen tuvo una gran calidad literaria y estética pero muy mala
distribucion internacional, por lo tanto, no generé las ganancias esperadas,
aunque tuvo buenos niveles de venta y funciond bien en el dificil mercado
mexicano. A nivel nacional, para la distribucion se reutilizé la estructura heredada
de Tesis y Kapelusz y no se realizé una inversion extra en este rubro, ni en

marketing:

[La comercializacion] era menos agresiva que la de Planeta y Sudamericana por dos
motivos: primero por una cuestion de perfil, o sea, tanto los colombianos como los que
haciamos Norma acé teniamos un modelo un poco mas cultural que comercial. Pero sobre
todo por una cuestion econémica (...). Norma siempre fue una editorial mediana, hoy no sé
si usaria esa palabra, pero en ese momento, donde no existian las editoriales pequefias y
medianas, creo que era mas parecida a lo que es el Fondo de Cultura Econdmica: una
editorial menos agresiva y comercial. Y con menos presupuesto en marketing, nosotros
teniamos un dinero acotado, no empapelabamos la ciudad ni teniamos la posibilidad de
hacer publicidad por television. (Leonora Djament, comunicacion personal, 09-11-2016).

En cuanto a los criterios editoriales, los editores entrevistados coinciden en
que tuvieron mucha libertad para armar sus catalogos y no recibieron demasiada
presién por parte de la gerencia colombiana. Asi, los niveles de rentabilidad
esperados, aunque presentes, no condicionaban directamente los planes

editoriales:

No habia criterios, la verdad. [Lo que publicaba] era lo que me gustaba, sinceramente. Si
me hacian hacer una hoja de costos y un plan de marketing, pero a fin de afio no habia
una verificacion de qué se hizo. No habia un método, pero porque no habia una
experiencia sobre como gestionar las filiales. Después fueron aprendiendo, esto no fue
siempre asi, Norma dur6 diez afios mas, de hecho (...). La presion por la rentabilidad no
estaba muy presente, lo cual no estaba mal porque eso estaba pensado en el sentido de
desarrollar un catalogo en un pais; y si vos aspirds a lo que aspiraban ellos, a publicar
libros buenos, podés pedir rentabilidad, pero es dificil que la hagas. De golpe la podés
lograr, pero si el objetivo principal es ese, podés tener un problema. (Fernando Fagnani,
comunicacion personal, 14-12-2016)

[La libertad para decidir qué publicar] era absoluta, yo creo que en Argentina tuvimos
muchisima suerte porque realmente hicimos el catalogo que queriamos. También
aprendimos a utilizar los ndmeros para probar que se podia ser rentable y llegar a las
expectativas econdémicas que los colombianos te pedian. (Leonora Djament, comunicacion
personal, 09-11-2016)
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Sin embargo, esta libertad encontré cierto limite cuando Colombia advirti6 las
pérdidas que registraban las lineas de ficcién y ensayo. La filial argentina siempre
logr6 mantener sus numeros equilibrados y a lo largo de su trayectoria edité de
manera relativamente integrada best-sellers y obras mas culturales, pero a nivel
internacional se habia acumulado un pasivo que en 2000 ascendia a cinco

millones de dolares, o que demando reajustar los criterios productivos.

El fracaso del proyecto: buenos libros y mala estrategia empresarial

Norma conté con buenos editores y llegdb a armar un fondo editorial de
calidad, pero desde la gerencia general no lograron adaptar su modelo de negocio
al mundo del libro. Con una estructura muy verticalista y centralizada desde
Colombia, la tendencia inicial fue producir libros en Bogota y exportarlos al resto
de Latinoamérica. Las filiales productivas que poseian planes editoriales propios
tardaron en adaptarse a las particularidades de esos mercados, principalmente
porque Carvajal impuso un modelo de management especifico y la receta de
pagar grandes adelantos a autores canonizados. Tampoco lograron poner en
marcha una fluida circulacion internacional de la produccién, por lo tanto, aunque

con algunas excepciones, las ventas eran bajas:

Es un problema cultural. Culturalmente esa empresa nunca tendria que haber tenido una
editorial. Pero ¢,qué pas6? Entr6 Moisés Melo y sabian que con él conseguian a [Gabriel]
Garcia Marquez, que estaba en una editorial muy trucha de Colombia y confiaba en él,
Carmen Balcells también... y le dieron el libro. Entonces los tipos [el Grupo Carvajal]
dijeron “guau, esto es facil, en seis meses conseguimos a Garcia Marquez, ahora vamos
por todo”. (Fernando Fagnani, comunicacion personal, 14-12-2016)

De esta manera, Norma comenzé a acumular un pasivo gigantesco: por un
lado, debido al elevado costo de produccion de los libros; y por otro, porque no
consiguieron fortalecer una estructura de comercializacion que permitiera vender
la cantidad necesaria para recuperarlo. Este problema estructural de management
ocasiond gue las inversiones en pos de aumentar las ventas quedaran truncas, tal
como sucedié con el lanzamiento del Premio La Otra Orilla, que no obtuvo el
resultado esperado y aumentd los gastos del sello en un momento de crisis
interna:

Yo creo que Norma no trabajé bien la base. No armé bien una plataforma desde el primer
dia. En parte porque les costd6 mucho internamente, ya que cada vez que abrian una
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sucursal en otro pais el presidente [del grupo], que era Adolfo Carvajal, mandaba a alguien
de su confianza que nunca era del area editorial y eso fue resintiendo la percepcion de los
lectores (Fernando Fagnani, comunicacién personal, 14-12-2016)

A partir de 2000 la editorial debié ajustar el modelo de negocio para reducir
las pérdidas. Con tal fin bajaron las cifras de los contratos con escritores y
comenzaron a imprimir bajo demanda. No obstante, esta estrategia controlo el
crecimiento del pasivo, pero no logré6 aumentar las ventas. Este sistema permitia
controlar los excesos de inventario pero las tiradas acotadas no siempre
alcanzaban para cubrir los costos de produccion. En general, todas las filiales
disminuyeron el nimero de ejemplares, pero sin una reduccion de los gastos o
una optimizacion de la comercializacién, fue imposible aumentar las ganancias:

Los colombianos, a diferencia de los espafioles, tenian una concepcion un poco diferente

respecto del inventario: preferian perder rentabilidad reimprimiendo tiradas mas pequefas.

Planeta por ahi preferia ganar rentabilidad e imprimir de entrada mucho y después

reimprimir, imaginando que lo iban a vender; mientras que en Norma habia una politica de

inventarios bien acotados, no importa que se pierda rentabilidad, pero no tenés el problema

del exceso a futuro, ese era uno de los puntos donde mas nos machacaban. (Leonora
Djament, comunicacién personal, 09-11-2016).

Eventualmente, el bajo nivel de ventas y los problemas en la distribucion
generaron que los agentes y escritores perdieran respeto y confianza en el sello.
Como se dijo previamente, en pocos afos se instalé la idea de que Norma era una
buena firma para negociar contratos pero no para que los libros circulen; entonces
los agentes negociaban algunas obras y luego se llevaban a sus escritores a un
sello con mejor penetracion en los mercados.

Habia cosas que se vendian bien. Pero el problema era que tenias detrds 750 mil délares

pagados de adelantos, por lo tanto todo era muy desconcertante. Recuerdo que [Antonio]

Dal Masetto, que era amigo de Soriano, vino a verme y me dijo “yo quiero publicar aca” [y

le respondi] “mira que la plata se termind, yo ya no tengo 500 mil délares; ademas, no los

hubiera pagado” y él se calenté. Como insistia, insistia e insistia, desde Colombia me
dijeron que le ofrezca cuarenta mil [ddlares], yo les dije “me va a putear”. Y me llamé un

viernes a la noche para decirme “acabo de firmar con Planeta, me ofrecieron 95 mil

ddlares”. Pero claro, todo el mundo venia a Norma a llevarse un cheque, entonces para

armar un plan editorial nuevo hubo que desarmar ese mito (Fernando Fagnani,
comunicacion personal, 14-12-2016)

Finalmente, en septiembre de 2011 la gerencia de Norma anuncio la
progresiva desinversion en las areas de Ficcion, No-Ficcion e Interés General para
dedicarse al mercado educativo. En ese momento, esas divisiones so6lo

representaban el 3% de la facturacion total del grupo, frente al 20% que
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generaban los libros juveniles y de texto (Semana, 17 de septiembre de 2011). De
esta manera concluy6 el proyecto de instalar al sello como un referente de la
edicidon latinoamericana: contaba con respaldo de capital econémico, humano e
intelectual y habia comenzado a forjar cierto prestigio en el ambiente; sin
embargo, no lograron adaptar su modelo de negocios al mundo del libro y tardaron
en comprender las demandas y necesidades concretas de cada mercado nacional.
Carvajal intenté armar un fondo editorial de calidad sobre la base del pago de
adelantos exorbitantes, pero sin fortalecer los eslabones de distribucion vy
comercializacion los libros no se movian de sus mercados de origen. El grupo
entonces decidié abandonar el negocio editorial y concentrarse en sus divisiones

rentables.#®

5.3. Conclusiones

Los dos modelos presentados en esta tesis fueron las formas mas
utilizadas por las multinacionales para expandirse en los mercados nacionales,
mediante la explotacion de recursos preexistentes o la creacion de propios. La
compra de Sudamericana se tratdé de una operacion tipica durante esta etapa del
proceso de concentracion: los grupos mas grandes del campo editorial global
comenzaron a invertir en los mercados nacionales mediante la adquisicién de
sellos bien posicionados, con el fin anular la competencia, reutilizar recursos y
disminuir el riesgo de inversion. Bertelsmann se centr6 en conservar y explotar el
capital simbdlico de esta editorial, que tardé una década en adoptar el nombre
Random House-Mondadori. El grupo aleman también advirtié rapidamente que la
rentabilidad dependia del conocimiento y la capacidad de manejo de los avatares
del mercado, por lo tanto, después de una breve experiencia, dejaron la direccion
general en manos de un argentino (y nieto de Antonio Lépez Llauséas), Javier
Lépez Llovet, quien logré adaptarse a las rutinas productivas y los criterios de

funcionamiento caracteristicos de los conglomerados internacionales.

En general, las editoriales que elegian abrir filiales tenian menos respaldo

49 En 2016 el Grupo PRISA compré Carvajal Soluciones Educativas por 16,8 millones de euros, que incluia a
empresas como Kapelusz, Greenwich, Buenas Noches, Torre de Papel, Zona Libre, Educa Inventia, Voluntad
y la licencia para utilizar la marca Norma (El Pais, 2 de marzo de 2016).
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econémico que les permitiese afrontar la compra de sellos grandes que
representaban una inversibn mas segura. Carvajal S.A. opt6 por esta estrategia de
expansion no por falta de capital, sino porque la industria del liboro no era su
negocio principal, y este desconocimiento gener6 que las proyecciones
empresariales chocaran con las posibilidades y capacidades para concretarlas. A
través de Editorial Norma comprd dos firmas nacionales, Tesis y Kapelusz, que
sirvieron para fortalecer la estructura de la filial. Asi, se instalé en el mercado
argentino mediante la conformacion de un catalogo propio; sin embargo, es
destacable que el fracaso estuvo mas vinculado a problemas de management del
grupo colombiano a nivel internacional que a problemas de gestion a nivel local.
La gerencia general de Carvajal no logré6 compatibilizar su ambicioso proyecto con
una buena adaptaciéon al mundo del libro y al funcionamiento de los mercados
latinoamericanos. De esta manera, las pérdidas constantes incentivaron el cierre
de las lineas de literatura y ensayo (2001) y la eventual venta de Carvajal
Soluciones Educativas al Grupo PRISA (2016).

6. Consideraciones Finales

Esta investigacion tuvo por objeto analizar la concentracion vy
extranjerizacion del mercado editorial en Argentina; para ello se hizo hincapié en
las dinamicas de los principales actores del campo durante la década de 1990.
Para comprender este proceso fue necesario tener en cuenta dos factores
interconectados: por un lado, a nivel nacional, la situacion de fragilidad de las
empresas locales, afectadas por las crisis econdmicas, las consecuencias de la
dictadura militar de 1976 y la falta de proteccién y promocion del Estado (al menos
hasta 2001, cuando se sancionaron las leyes de Fomento del Libro y la Lectura N°
25.446 y de Defensa de la Actividad Librera N° 25.542); por otro, a nivel
internacional, la configuracion de un campo editorial global a partir de la expansion
de las editoriales multinacionales, en un marco de cambios en los habitos de
consumo y en las rutinas productivas de los bienes culturales. De esta manera, la
conformacién de multimedios transnacionales y su creciente financiarizacion

impuls6 a las grandes editoriales a aumentar su control de los mercados
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periféricos, para desplazar a los competidores locales y mantener margenes de

ganancia similares a los de otros sectores econdémicos.

Las empresas argentinas no lograron adaptarse lo suficientemente rapido a
esta nueva logica de funcionamiento, por lo tanto, durante el periodo que fue
objeto de estudio comenzd una etapa de reconfiguracion del espacio editorial
nacional y de las dinAmicas entre los actores lo integraban. El proceso de
concentracion que se acelerd a partir de 1998 significo la integracion de Argentina
a un espacio global que, en ese momento, llevaba casi dos décadas
desarrollandose (Szpilbarg, 2012). Los casos de estudio presentados fueron las
editoriales Sudamericana y Norma: la primera, una casa argentina comprada por
un grupo multinacional, desarrollé un modelo de negocio que resulté efectivo en el
largo plazo, de acuerdo a los objetivos de la empresa; la segunda, una filial del
grupo colombiano Carvajal, no logr6 mantenerse competitiva y fue perdiendo
cuotas de mercado durante el transcurso de los afios. A partir del trabajo de
campo realizado es posible resaltar ciertos aspectos que caracterizaron al sector
durante este periodo de transformacién que continué evolucionando durante los

afios siguientes.>

a- La transformaciéon de los modelos de negocio y el surgimiento de nuevas

rutinas productivas

En el caso de la compra de editoriales tradicionales, las nuevas gerencias
apuntaron principalmente a aprovechar sus capitales simbdlico y humano, y
modernizaron las estructuras de distribucion y comercializacion con el fin de
reutilizarlas. Los gigantes editoriales, con un respaldo de capital econémico
suficiente como para disputar de forma independiente la cuota de mercado y los
autores del catalogo de los locales, se centraron en comprar las empresas mejor
posicionadas, movimiento que permitia a la vez reducir la competencia y el riesgo
de inversion. Los grupos internacionales mas chicos optaron por la instalacion de

filiales productivas, lo que demandaba una menor inversion y permitia distribuir y

50 Al respecto, se recomienda leer los trabajos de Daniela Szpilbarg (2015) y Ezequiel Saferstein (2013) sobre
las reconfiguraciones del campo editorial local a partir de los procesos de concentracién que se analizaron en
este trabajo.
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comercializar mas eficazmente sus libros. También podian adquirir sellos
nacionales mas chicos y explotar sus capitales social, econémico y humano, con

el objetivo de fortalecer su propio capital simbdlico

En general, aunque mediante estrategias diferentes, ambos grupos
internacionales (Carvajal y Bertelsmann) implementaron una estrategia similar:
una gerencia general a cargo de enviados desde las casas matrices, equipos
editoriales nacionales y modelos de comercializacion importados. Sin embargo,
después de la crisis econémica de 2001 fue necesario replantear estas recetas, en
tanto se advirti6 que mercados tan complejos como los latinoamericanos exigian
un alto grado de conocimiento de sus especificidades y capacidad de adaptacion a
sus avatares. Asi, a partir de estas experiencias iniciales, la diputa por los
territorios de influencia en el campo editorial global comenz6 a demandar el
desarrollo de modelos menos verticalistas que explotaran la idiosincrasia y
particularidades locales. Este reacomodamiento se desarrollé vinculado a un
reconocimiento de los gustos del publico y a una familiarizacién con el
funcionamiento del sector librero, competencias que los editores nacionales
ajustaron para adelantarse a las potenciales demandas, a reconocer los posibles
best-sellers nacionales y extranjeros, pero también a aprovechar algunos nichos

de mercado considerados lucrativos.>!

Aunque los criterios de edicidn de los grandes grupos se amoldaron a las
demandas nacionales, las expectativas de rentabilidad continuaron siendo
determinantes. En este sentido, en el discurso de los editores entrevistados se
advierte una tension contante entre la autonomia y los condicionamientos para
decidir qué publicar, dado que estos resultaban indirectos y su incorporacion en
muchos casos era un proceso personal. En general, la estandarizacion de la oferta
se convirti6 en tendencia, en la medida en que, ante la ausencia de politicas
publicas especificas para el sector, la produccion quedé librada a las leyes del
mercado. En este sentido, emerge en el foco de atencion el debate sobre el papel
del actor politico como regulador de la actividad y promotor del libro y la lectura,

51 Durante la Gltima década grupos como Random House y Planeta comenzaron a editar libros para nichos de
mercado, con tiradas de menos de mil ejemplares.
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entendiendo su importancia como portador de sentido en el seno del tejido social.
b- La adaptacion del editor argentino a las nuevas logicas editoriales

Los sellos extranjerizados durante la década de 1990 continuaron contando
con una camada de editores argentinos que trabajaban con parametros mas
tradicionales de la profesion, muchos de ellos llevaban décadas en el mismo sello.
En principio, intentaron mantener criterios editoriales mas culturales, que
eventualmente fueron fundiéndose con los comerciales, impulsados por las
nuevas gerencias. De esta manera, su experiencia en el mercado local se convirtio
en un recurso invaluable para las firmas internacionales, aunque supeditada a su
ajuste a las expectativas de rentabilidad y al aprendizaje de los modelos de
administracion de las multinacionales. Con el paso del tiempo, estos editores se
amoldaron a las nuevas rutinas productivas o abandonaron los grandes grupos y
comenzaron a buscar espacios en editoriales menos comerciales, dejando su
lugar a editores jovenes ya formados en el area del management y plenamente

adaptados a la cultura de la editorial productora.

c- El posicionamiento de las estrategias de marketing y comercializacion

como parte central en la cadena de valor del libro

Esta investigacibn también permiti6 observar y analizar el papel
fundamental de las nuevas técnicas de marketing cultural como herramientas de
las grandes editoriales para reconocer las potenciales demandas, crear mercados
de consumo y hegemonizar espacios en el canal librero. El ciclo casi fugaz del
libro, que en general caracteriza a los best-sellers, dependia en gran medida de
campafas de marketing y actividades de comercializacién eficaces, que lograsen
llegar al publico masivo o, segun el producto, a los diferentes sectores
socioculturales de interés comercial. De esta manera, el alto grado de inversion
(en adelantos, compras de sellos, modernizacion de eslabones de la cadena de
valor, entre otros) demandaba la implementacion de estrategias que garanticen la
circulacion fluida de los libros; por lo tanto, las areas dedicadas a esta tarea

cobraron un mayor protagonismo en el proceso productivo.
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d- El surgimiento de la edicion independiente

A partir de esta década, la industria espafiola comenz6 a controlar el
mercado latinoamericano del libro y a acumular derechos de publicacion y
traduccion; posicion basada, todavia en nuestros dias, en un respaldo de capital
econdémico que les permite negociar mas facilmente con los agentes literarios,
tener presencia directa en los mercados nacionales y mantener una oferta amplia,
variada y constantemente renovada. En este contexto, a fines de la década
comenzaron a aparecer sellos con un perfil mas cultural; dedicados a nichos de
mercado, no buscaban competir entre pares ni con los grandes grupos. Sin
embargo, a pesar de que comenzaron a surgir estos pequefios actores que
renovaban el mercado, sus desventajas competitivas tendian a devenir en su
desaparicion o absorcién por parte de los grandes grupos, mejor posicionados
para enfrentar las pérdidas y los avatares de la actividad econémica (Becerra &
Mastrini, 2009).

Esta competencia feroz demand6é que las editoriales mas chicas deban
desarrollar modelos de negocio diferentes en funcibn de sus objetivos
comerciales. En este sentido, en el transcurso de los afos, el grupo generalmente
denominado -y autodenominado— independiente se diversifico en una variedad de
empresas y de modelos editoriales: firmas de produccion artesanal, con diferentes
niveles de profesionalizacion en las cadenas de valor, 0 que intentan competir en
el canal tradicional de comercializacién; es decir, aparecen empresas pequefias y
medianas que comienzan a innovar en nuevas formas de mantenerse rentables en

el mercado controlado por gigantes editoriales.

A modo de cierre, en este periodo se inicié una transformacién radical del
espacio editorial local, que condicioné de igual manera las logicas de
funcionamiento de los sellos tradicionales y de los llamados independientes.
Asimismo, se caracterizé por haber sido una etapa de transicion y prueba en
donde se instalaron nuevas rutinas productivas que continuaron amoldandose
durante la década siguiente, en consonancia con los reacomodamientos a escala

global, y se asentaron las bases para el surgimiento de nuevos actores y nuevas
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dindmicas. Por lo tanto, esta investigacion describi6 y analiz6 un proceso
especifico pero también se plantea como un punto de partida para continuar
estudiando el funcionamiento del campo, su adaptacion a las nuevas tecnologias
(que se masificaron en el pais a partir de la primera década del siglo XXI), y las

repercusiones de estas transformaciones, que se manifestaron en el largo plazo.

Anexo I. Avisos publicitarios en La Nacion, seccion Cultura, entre 1990
y 2001

De acuerdo al testimonio de los editores entrevistados el suplemento de
Cultura de La Nacion era uno de los canales mas elegidos a la hora de publicitar
debido al nivel de ventas del diario y al perfil de sus lectores. Los avisos en la
prensa grafica no solian colocarse en la edicion diaria, sino en este tipo de
secciones, destinadas especificamente a consumidores de libros; ésta en
particular apuntaba a lectores de literatura. A partir del relevamiento realizado,
pudo observarse una renovacion de actores que comienza en 1995 y se acelera a
partir de 1998. Sudamericana y Emecé publicitaron de forma permanente durante
todo el periodo, otros mantenian una presencia reducida pero constante, como
Anagrama, Alfaguara o sellos que apuntaban a nichos rentables tales como
Editorial Astrea (de libros econdémicos, sociales y juridicos). Planeta se posicion6 a
mediados de la década como el mayor inversor, publicando avisos incluso durante

2001, cuando la crisis econdmica habia desalentado el gasto en publicidad.

En el plano del marketing, durante la primera mitad de la década se observa
una estética relativamente estandarizada: los sellos tenian un estilo especifico que
replicaban en cada edicién, con excepcion de Sudamericana, que variaba sus
disefios con periodicidad. Durante la segunda mitad comienzan a aparecer los
avisos en color y los disefios se tornan mas variados; también aumenta, al menos
hasta 2001, la inversion en este rubro. Cabe aclarar que si bien fueron
consultadas todas las ediciones correspondientes al periodo, en este apartado
s6lo fueron incluidos los ejemplos considerados mas ilustrativos, es decir, que
pudiesen dar cuenta de la circulacion de actores y la variacion de las estrategias

de marketing. En general, se trata de publicaciones realizadas entre los meses de
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diciembre, enero y febrero, la temporada de vacaciones estivales, cuando
aumentan las ventas del sector en funcion de la mayor disponibilidad de tiempo

ocio para dedicar a la lectura.
Domingos 14 de enero, 03 de febrero y 18 de marzo de 1990°2

Durante este afio las publicidades mas destacadas fueron de Javier Vergara
Editores, Emecé y Sudamericana. Puede observarse una mayor inversion por
parte de estos sellos en cuanto a la periodicidad de los avisos (publicaban cada

domingo), el tamafio y el disefio. Hasta 1994 el suplemento fue la cuarta seccion,

se imprimia completamente en blanco y negro y no incluia anuncios en la portada:

T

Domingo 07 de abril de 1991

No se observan cambios acentuados en las rutinas editoriales del
suplemento. Es destacable el disefio dinamico de Sudamericama, mientras que el
resto de los sellos solian publicar avisos con un formato estandar. Ademas de los
meses de verano, entre abril y mayo solian aumentar las publicidades en el marco
de la realizacién de la Feria del Libro:

52 Se incluyo el afio 1990 porque resulta ilustrativo de algunas tendencias que se mantenian desde la década
anterior.
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Domingo 20 de diciembre de 1992

No hay cambios destacables durante este afio. En esta edicion Emecé
ofrece la publicidad méas destacada. También contindan presentes librerias, en
este caso, El Ateneo y Accion. Durante la primera mitad de la década las
dimensiones maximas no acostumbraban alcanzar la media pagina y, en general,

cada empresa mantenia un disefio caracteristico que repetia semanalmente:

g i aisssnigy o s T — Cultarn

Actualidod lisesorra

Deverts oy
Libreria ACCION
AVO0 de Moy 434
Tedboren 142. 3908 y 4261
¥ OTRAS BUENAS LIPERIAL

Domingo 05y 12 de diciembre de 1993

A partir de este afio Planeta irrumpe en escena con un aviso de media
pagina que supera las dimensiones maximas tipicas del suplemento, en
consonancia con su estrategia internacional de implementar grandes campafas de
marketing. En la edicion del dia 05 puede verse un anuncio de la mexicana
Grijalbo, que desde 1989 la pertenecia al multimedios italiano Mondadori, cuya

presencia se mantuvo esporadica durante toda la década. El Ateneo también
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aumenta el tamafio de su publicidad y, de manera excepcional, cambia el disefio
(la libreria cambié el estilo de sus avisos en reducidas ocasiones); sin embargo,
sus apariciones comienzan a declinar a partir de esta etapa, conforme crece la
competencia en el sector librero con la llegada de las grandes cadenas de
comercializacion y la masificacion de venta de libros en supermercados, kioscos o
tiendas de musica. Siguiendo la misma tendencia, Editorial Norma publicita
haciendo hincapié en su franquicia de libros de Disney (correspondiente al dia 12),
la coleccion mas rentable de la filial en Argentina:

= Culturs ‘ e 79‘!@ Sy e

BIBLIOTECA ARGENTINA
COMPLETA

SCHERRER)
h—'l- 4.%‘%‘“&

grijalbo s.a %Mm-_ I

Domingo 06 de marzo de 1994

El Ateneo regresa a su disefio tradicional, mientras que Emecé presenta
uno que se convirti6 en un clasico del suplemento hasta 1999. Sudamericana
continda siendo el Unico sello que opta disefio variable:
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Domingo 05 de marzo de 1995

Durante este afio el tamafio del aviso de Planeta aumenta en relacion con
los anteriores, aunque con una estética que no rompe con la monotonia del
suplemento. Aparece el tradicional de Emecé, mientras que Sudamericana opta
por ofrecer varios anuncios ubicados en diferentes paginas, una tendencia que ira
popularizandose con los afios. El Ateneo disminuye el tamafio de sus publicidades
y se prepara para desaparecer definitivamente de este canal:
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Domingo 03 de diciembre de 1995

Durante este afio Planeta intercalé avisos de dimensiones maximas con

otros mas pequefios de dos columnas:
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Domingo 02 de Junio de 1996, la llegada de los avisos a color

Durante este afio cambia el disefio de tapa y el suplemento pasa a ser la
sexta seccion. Planeta publica un aviso a color en el extremo inferior de la portada,
un espacio que no solia destinarse a la publicidad. Los avisos en color del interior
eran los segundos mas caros después del ubicado en la tapa. Por su parte, el

aviso de Emecé permanece sin cambios de estilo, en blanco y negro:
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Domingo 03 de agosto de 1997

No hay cambios mayores la seccién durante este afio. Comienzan a
aparecer nuevos actores como Lumen (propiedad de Bertelsmann) y Anagrama,

entre otros:
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Domingo 10 de agosto de 1997

En esta edicion se destaca la ausencia de Emecé, Sudamericana, Planeta,
Alfaguara y de otros sellos especializados en el género literario, mientras que
aparecen las editoriales Lumen y Abelardo Perrot, la primera especializada en
Ciencias Sociales y Humanidades y la segunda en Derecho. Generalmente,
durante los meses de diciembre, enero y febrero aumentan las ventas de libros de

literatura, mientras que en marzo y agosto de temas académicos varios:
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Domingo 18 de marzo de 1998

Durante este afio Planeta abandona los tamafios maximos y comienza a
publicar varios avisos interiores dedicados a libros especificos, con un disefio
renovado y mas atractivo. En esta etapa la inversion del grupo en publicidad ya

supera ampliamente al resto de sus competidores:
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Domingo 04 de octubre de 1998

Planeta continla presente en la tapa del suplemento, mientras que Emecé
publica su acostumbrado aviso, aunque se observa un aumento de tamafio. Por su
lado, Sudamericana aparece junto a Plaza & Janés, aunque en avisos
diferenciados. Random House siempre mantuvo la tendencia de publicitar las
novedades de todos sus sellos de manera independiente:

Domingo 07 de febrero de 1999

El estilo de Emecé, que habia permanecido casi inmutable durante la
década, se amolda al estilo de sellos como Planeta, Alfaguara y Plaza & Janés.
Practicamente desaparecen los avisos de media pagina y se popularizan los de
menores dimensiones y en color. Por su parte, Emecé se apropia del espacio

inferior de la contratapa:
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Domingo 14 de febrero de 1999

A partir de este afo, conforme se profundiza la crisis econémica, comienza
a disminuir el namero de publicidades. Planeta aumenta el tamafio de su

publicidad de tapa:
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Domingos 05y 12 de diciembre de 1999

Norma irrumpe en la contratapa y comienza a acompafar a Emecé (que
promociona su best-seller Harry Potter con un estilo cada vez mas semejante al de

su futuro comprador) y a Alfaguara:
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Domingo 02 de enero de 2000

Durante este afio, ya en puertas de la crisis econémica de 2001, cae aun
mas el volumen de publicidades. Sin grandes modificaciones, la tapa y contratapa
son ocupadas por Planeta, Emecé (también presente en el interior), Norma y
Alfaguara. Sudamericana llevaba mas de un afio en manos de Bertelsmann, sin
embargo, la gerencia decidi6 no aumentar la inversién publicitaria en la prensa,

sino mantener el mismo perfil:
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Domingo 09 de enero de 2000

Los avisos se tornan mas esporadicos y so6lo mantienen una presencia
constante Planeta y el Grupo Bertelsmann. Este ultimo publicaba novedades y

recomendaciones de sus sellos en Argentina de manera alternada:

Lo 127 e
B il m.\‘uﬁ'ﬁ%b’?

Domingo 09 de diciembre de 2001

Se profundiza el descenso en el volumen de publicidad y sélo Planeta y
Bertelsmann (con avisos variados de sus sellos) mantuvieron una presencia
ininterrumpida. Este afio Emecé, ya propiedad del grupo espafiol, continué
publicando en la contratapa y comenz6 a compartir el protagonismo en tapa. Por
su parte, Sudamericana adopté la estética del grupo aleman. Es destacable que a
partir de este afio el suplemento pasé a llamarse Cultura,

Libros/Autores/Tendencias, haciendo foco en sus principales inversores:
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cm/cot. PAG.
Tapa (max. 6 col. x 10 cm.) $111
Interior color s/ubic. $83 $24.601
Interior blanco y negro s/ubic. $72 $21.341
Arte colory b/n $83 $24.601
Contratapa $83 $24.601
Ofertas literarias B/N s/ubic. (1) $40 -
Ofertas de arte B/N en pag. de Arte (1) $40 -
Ofertas de arte color en pag. de Arte (1) $48 -

(1) Medida minima 2 cm y maxima 10 cm. Sin descuento inversién

Fuente: Diario La Nacion (s.f.)

La tabla precedente corresponde al esquema de precios del suplemento de
Cultura del diario La Nacion, vigente al 01/03/2003. El mismo da cuenta de que la
mayor inversién en el rubro era realizada por Planeta, seguido por el Grupo
Bertelsmann que invertia en publicidad constante para todos sus sellos operativos
de Argentina. Mientras tanto, que las firmas nacionales mas grandes quedaron

relegadas en este espacio debido a las diferencias de capital disponible.
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