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Resumen

Las preguntas que guian el trabajo se orientan a dilucidar como se construye el campo editorial
independiente de libros en una ciudad capital de provincia, en un contexto de concentraciéon de
grupos empresariales editoriales y cudles son las estrategias de produccion, comercializacion y
distribucion que las pequefias editoriales en ciudades capitales de provincia desarrollan vinculadas
con las politicas publicas nacionales, provinciales y municipales para el sector editorial de libros.

La tesis propone como objetivo general analizar la construccion de campo editorial de pequefios
sellos independientes de libros en la ciudad de Parana y su articulacion con las politicas publicas
nacionales, provinciales y municipales para el sector editorial, en un contexto de concentracion

empresarial.
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INTRODUCCION

“Seran pequefias, mas tendran sentido”. Con estas palabras, Celina Manzoni (2001)
comienza su ponencia dedicada a las editoriales pequefias en Argentina, calificacion a la que
agrega la condicidon de independiente por trayectoria, recursos técnicos y capacidad de
distribucion. Esa frase -tomada casi poéticamente-, alude al motivo de este trabajo: llevar a
cabo una descripcion del trabajo editorial de pequefios sellos independientes de grandes
grupos empresarios editoriales o instituciones estatales, en la capital provincial de Entre Rios,
Parana.

En esta investigacion, se observara el desempefio de pequefas editoriales de libros en
Parana entre el 2007 y el 2013, periodo en el cual se concretaron ferias y rondas de negocios
promocionados por el Mercado de Industrias Culturales Argentinas (MICA), dependiente del
Ministerio de Cultura de la Nacién. De esos encuentros participaron editoriales entrerrianas,
escritores, ilustradores y dibujantes, quienes recibieron viaticos, traslados y alojamiento para
los participantes proporcionados por el Ministerio de Cultura y Comunicacién de Entre Rios.
Asimismo, 2007 es el afio en el que se consolida el trabajo editorial de los sellos paranaenses
que se estudiardn como ejemplos en este trabajo.

Las preguntas que guian el trabajo se orientan a dilucidar cémo se construye el campo
editorial independiente de libros en una ciudad capital de provincia, en un contexto de
concentracion de grupos empresariales editoriales y cuales son las estrategias de produccion,
comercializacion y distribucién que las pequefias editoriales en ciudades capitales de provincia
desarrollan vinculadas con las politicas publicas nacionales, provinciales y municipales para el
sector editorial de libros.

La tesis propone como objetivo general analizar la construccién de campo editorial de
pequefios sellos independientes de libros en la ciudad de Parana y su articulacién con las
politicas publicas nacionales, provinciales y municipales para el sector editorial, en un contexto
de concentracion empresarial. Segun cita Szpilbarg (2012) “a partir de las Ultimas dos décadas
del Siglo XX nos encontramos ante la transformacion de las industrias culturales, en base a la
concentracion de la propiedad, centralizacion de capitales e ingreso de capitales financieros a
una escala inédita hasta ese momento” (p. 451). La autora explica que en términos de la
historia de la industria editorial, entre 1930 y 1970, la Argentina tuvo el liderazgo de la
actividad editorial en Sudamérica y la dictadura militar marca el fin de esta hegemonia; como
se vera mas adelante, la década de los '90 es el periodo en el que se concretaran las ventas
de empresas editoriales a grupos trasnacionales empresarios.

Como objetivos especificos se proponen:
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- caracterizar los procesos de trabajo, su valorizacion en las pequefias editoriales
independientes de libros en Parana y las relaciones sociales que construyen los sellos

entre si dentro del campo editorial local, regional y nacional,

- indagar acerca de estrategias de mercantilizacion e industrializacion en pequefas
editoriales independientes en Parana, en un contexto de concentracion editorial y su
vinculacién con los instrumentos financieros y de fomento que habilita la legislacion

para el sector

- describir las modalidades que asumen los instrumentos publicos de incentivo para el
sector editorial, a partir del marco legal para el sector (Ley nacional 25.446 de fomento
del libro y la lectura; Ley nacional 25542 de defensa de la actividad librera; Resolucién
453/2010 de control de cantidades de plomo en tintas utilizadas en la industria
editorial; Ley provincial 7826/86 que establece el premio literario Fray Mocho, y la
Ordenanza municipal 8595 de creacién del Fondo de Incentivo a la Cultura, las Artes y

las Ciencias —FEICAC- en Parand).

Las editoriales pequefias de provincias argentinas no disponen de la escala propia para
sostener en forma rentable la cadena del libro que garantice diversidad de autores y tematicas
en libros, dentro del Nucleo Editorial Comercial (NEC), en un entorno geografica y
empresarialmente concentrado como el que presenta el sector editorial en el pais. Vanoli y
Saferstein (2011) explican que el célculo de editoriales segin tamafio de la empresa no es
exacto: los rangos de facturacion de la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP)
comprenden micro empresas (hasta $ 900.000), pequefias empresas (hasta $ 5.400.000),
medianas empresas (hasta $ 43.200.000).

El Informe N° 7 sobre Produccién Editorial Argentina de enero de 2012, elaborado en
forma conjunta por el Centro de Estudios para el Desarrollo Econdémico Metropolitano
(CEDEM) la Camara Argentina del Libro (CAL), la Direccion General de Estadisticas y Censos
del Ministerio de Hacienda y el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, sefiala que el Nucleo
Editorial Comercial (NEC) es un recorte conceptual hecho para dar cuenta del nivel de
actividad y de la evolucion en el tiempo de la produccion de los sellos editores que orientan su
produccién al canal librero.

Vanoli (2011) afirma que el 86% de las empresas del sector facturan menos de 10
millones de pesos. Las grandes editoriales de capitales extranjeros controlan el 75% del

mercado, en tanto que 20 editoriales extranjeras controlan el 50% de los titulos, segun
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informacién que el mismo autor toma de Becerra, Hernandez y Postolski (2003, citado en
Vanoli, 2011).

El texto “Produccién editorial argentina. Un informe en base a los datos del ISBN” (2012)
aporta datos sobre la concentracion geografica de la industria editorial: en el primer semestre
de 2011, el 71,2% de los titulos registrados y el 80,6% de los ejemplares producidos fueron
realizados por editoriales, organismos o instituciones en la Ciudad de Buenos Aires (CABA).
En conjunto con la provincia de Buenos Aires — que edité el 10,2% de los titulos y 16,7% de
los ejemplares- ambas jurisdicciones concentraron el 87,3%, casi la totalidad de la produccion
editorial del pais. Provincias como Cdérdoba (4,4%) y Santa Fe (3,9%) tuvieron algun aporte de
peso en la publicacién de titulos, aunque esto no se replicd en la produccion de ejemplares.

A los fines de fomentar el desarrollo en las provincias con menor capacidad de
produccién, tanto el Estado nacional como las provincias y municipios generaron legislacion
especifica con incentivos para el sector, ademas de proponer un campo de accion para que
las editoriales construyan estrategias comerciales en el mercado editorial local y nacional. El
Ministerio de Cultura de la Naciéon —durante las administraciones de 2007/2011 y 2011/2015-
gestiond espacios de encuentro para editores de todo el pais a través del Mercado de
Industrias Culturales (MICA) cuyo objetivo fue mejorar la produccion, visibilidad y
comercializacion de los productos de las industrias culturales en todos sus sectores (disefio,
audiovisual, videojuegos, artes escénicas, editorial y masica).

En Entre Rios, la ley 7823 de 1986 establecid la realizacién anual del premio literario
“Fray Mocho” destinado a promover nuevos autores y titulos en la provincia y la publicacién en
la Editorial de Entre Rios —dependiente del Estado provincial- de la obra ganadora, a lo que se
afiade su difusiéon al publico, a cargo de la Secretaria de cultura, si el autor galardonado lo
solicita. En la ciudad de Parana, el gobierno municipal dispuso mediante el Fondo Econémico
de Incentivo a la Cultura, las Artes y las Ciencias (FEICAC) diferentes lineas de incentivos

econdémicos para la produccion editorial, entre otras expresiones artisticas en la ciudad.

Estado de la cuestion

Las investigaciones referidas a las pequefias editoriales de libros en Argentina focalizan
su analisis en diferentes lineas de trabajo, ya sea que éstas se orienten a detallar la
trayectoria histérica de las editoriales de libros en Argentina, a analisis estadisticos sobre
produccion, distribucion y comercializacion de libros a nivel nacional y/o a plantear estrategias
de editoriales independientes en la difusion de la cultura literaria. Sin embargo, es menos

frecuente encontrar abordajes sobre la construcciobn de estrategias comerciales que los
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fundadores y colaboradores de editores de pequefios sellos en provincias y su vinculacion con
los incentivos estatales para el sector.

En el trabajo “Cultura literaria e industria editorial. Desencuentros, convergencias y
preguntas alrededor de la escena de las pequefias editoriales”, autores como Vanoli y
Saferstein (2011) indagan en la idea de las pequefas editoriales independientes constituyen
un observatorio de las transformaciones de la cultura literaria en las Ultimas décadas en el
pais, subordinando la faceta comercial a la produccion literaria en si. Los autores plantean la
posibilidad de analizar repertorios de accién, tacticas y estrategias que posicionan a las
editoriales independientes como ‘usinas de sociabilidad’ (p. 163) capaces de representar
tensiones, contradicciones y percepciones comunes que actlan como un observatorio para
pensar los modos de ‘leer socialmente’ diseminados en acciones y productos de las
editoriales, y de propiciar un ‘estado de la imaginacién social’ (p. 163) que delinea algunas
condiciones para la produccion y circulacion de las experiencias literarias. Este trabajo aporta
claves para analizar el modo en el que la cultura literaria tracciona a las editoriales
independientes de Parana, y la articulacién de los sellos locales con las politicas publicas para
el sector.

Por otra parte, Roman (2013) en su texto “Estrategias empresariales de las pymes
editoriales argentinas a principios del siglo XXI” aborda la tematica desde una perspectiva de
estrategias empresariales de pequefas editoriales independientes en la posdevaluacion de
2001, haciendo una referencia histérica del sector editorial de los libros. En su andlisis, Roman
incluye una descripcién de las acciones de fomento al sector editorial a través de la actividad
de camaras empresariales (CAL y CAP), del surgimiento de carreras universitarias vinculadas
al sector editorial, de los cambios tecnolégicos, de las posibilidades de andlisis dentro de la
categoria de ‘generacion y edad’ de los nuevos editores y el impacto que se suscita con la
creacion de puestos de trabajo para el sector. De este texto se considerara la influencia de los
sectores empresariales y las camaras que agrupan a los editores que para la tesis sera util en
el capitulo referido a las politicas publicas para el sector.

Leandro de Sagastiazabal (2009) en el libro “El mundo de la edicibn de libros: un
libro de divulgacion sobre la actividad editorial para autores, profesionales del sector y
lectores en general” realiza una descripciéon de los diferentes pasos para la produccion,
distribucion y comercializacion editorial, presentado como manual de estudio y difusién para
interesados en el sector editorial; el trabajo estd conformado por ponencias escritas con un
estilo ensayistico a cargo de profesionales del sector, expertos en las diferentes areas de la
edicion de libros, como aporte al conocimiento técnico de la produccién editorial. La
sistematizacion que esta obra ofrece sobre el trabajo de la edicién de libros aporta datos para

analizar y comprender la tarea llevada a cabo por las editoriales independientes en Parana.
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Las publicaciones del SINCA (Sistema de Informacion Cultural de la Argentina) “Valor y
simbolo” (2005) y “Libros, musica y medios” (2007) se enfocan en la descripcién industrial e
histdrica del sector editorial. La segunda publicacion mencionada contiene un capitulo referido
a la legislacion en materia de libros en las distintas provincias argentinas, sefalando la
realidad heterogénea de cada instrumento legal en el pais. Similar cometido de recopilacion
histdrica, politica y econdémica de las editoriales y las politicas para el sector se registra en el
texto ‘Editores y politicas editoriales en Argentina 1880-2010” de José Luis De Diego. En este
texto se estudia la industria editorial en el periodo citado y se analiza los avatares de una
autonomia amenazada tanto por la politica como por el mercado, segun plantean los autores
del libro mencionado. Ambos textos ofrecen informacion organizada sobre el desempefio del
sector y permiten una mejor comprension de la industria en una evolucién histérica, como se
vera en el capitulo 2.

Igarza (2013) en “Nueva agenda por el libro y la lectura: recomendaciones para politicas
publicas en Iberoamérica” aborda la cuestion de politicas publicas relacionadas al sector
editorial en un texto elaborado a pedido del Centro Regional de Fomento del Libro para
América Latina y el Caribe (CERLALC). El analisis enfoca las formas tradicionales en el
mundo del libro y de la lectura, en la produccién, distribucion, mediacién y en el acceso a los
contenidos y en la proteccion de los derechos de los creadores. Particularmente importante
para este trabajo es el capitulo referidos a los roles del Estado en cuanto al libro y la lectura.
Igarza plantea que el Estado reune tanto un rol de ‘agente regulador de los intercambios entre
privados, prescriptor del contenidos culturales, promotor de lectura, agente fiscal, productor de
contenidos y facilitador de las infraestructuras sociales’.

En referencia a la edicién independiente de libros, algunos autores describen los
procesos de concentracion del sector (Schiffrin, 2000; Herralde, 2009; Becerra et.al., 2003;
Botto, 2006) y las consecuencias experimentadas por las editoriales y los editores que
protagonizaron los procesos de fusién empresarial. En una misma linea, las Actas del Primer
Encuentro de editores independientes de América Latina, organizado por la Organizacién de
Estados Iberoamericanos y realizada en Paris en 2000, recopilan una serie de exposiciones
sobre la edicion independiente de libros en América Latina. Particularmente relevante para
este trabajo, es la presentacion de André Schiffrin titulada “;El fin del editor?”, ahi el autor
define la edicién independiente en dos sentidos: la creciente dependencia de las empresas
asimiladas a grandes grupos editoriales y la preservacion de alguna forma de independencia

nacional de los sellos editores comprados por empresas y corporaciones multinacionales.

Enfoque metodolégico
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El trabajo adopta un enfoque cualitativo interpretativo que resalta “fos casos como
entidades complejas (...) y subraya la importancia del contexto” (Della Porta. Keating, 2013, p.
13), mediante el andlisis de la produccién independiente de libros en Parana en cuatro sellos
editores en la ciudad (Editorial La Hendija, Gigante editores, Parientes editores y Abrazo
editores), en actividad y con produccién anual permanente al presente, considerando el
entorno de concentracion editorial en el pais.

La seleccién de los sellos editoriales fue decidida y se hizo posible por el acceso a
planillas de registro que el Centro Experimental de Industrias Culturales (CEICER) sistematiz6
a partir de los datos de los participantes del PreMICA 2012 en Cérdoba. Estas editoriales
seleccionadas brindaron referencias de otros sellos y tales datos contribuyeron a la inclusién
de los mismos en las entrevistas realizadas. También se consider6 el acceso y disposicion de
instrumentos publicos de fomento al sector editorial del que hicieron uso las editoriales, o la
prescindencia de los mismos.

La descripcién del sector a través de datos estadisticos referidos a titulos, ejemplares y
tiradas de libros en base a datos de ISBN proporcionados por el Sistema de Informacién
Cultural Argentino —SINCA- y de la Camara Argentina del Libro (CAL) forma parte de las
decisiones metodoldgicas asumidas. La informacion estadistica toma datos consolidados en el
periodo 2004-2014, un lapso mas amplio de aquel en el que se desempefan las editoriales
descriptas y que aporta informacién de contexto en una serie de una década. En el periodo
mencionado se efectud un recorte desde 2007 a 2012 para la descripcién del sector editorial
en Entre Rios, en funcién de que las editoriales elegidas consolidan su trabajo en ese periodo,
posibilitando una indagacidn focalizada de las estrategias de comercializacion.

Para este estudio, se realizaran entrevistas semiestructuradas y en profundidad a los
duefios de las editoriales que conforman los casos elegidos y a funcionarios provinciales que
trabajan en la Secretaria de Cultura de Entre Rios. Los datos obtenidos se procesaran

mediante unidades de analisis que consideren:

- practicas, que “se refieren a una actividad continua, definida por los miembros de un
sistema social como rutinaria” (Hernandez Samperi et. al, 2006, p. 108), que en esta tesis
describen la modalidad de trabajo con los autores y sus textos, la confeccion de los catalogos,

los criterios estéticos de maquetacion, la impresioén y distribucion;

- relaciones, que constituyen “diadas que interactian por un periodo prolongado o que se
consideran conectadas por algun motivo y forman una vinculacién social” (Hernandez Samperi
et. al, 2003, p. 109). Se focalizara el andlisis en los vinculos que las editoriales seleccionadas

construyen en espacios de ferias del libro, reuniones culturales de lectura en vivo, organizadas
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desde los gobiernos nacional, provincial o municipal o en forma independiente por otros
grupos culturales en la ciudad de Parana o en otras localidades de provincias argentinas y la
utilizacién de fondos publicos para el fomento editorial, tanto en la producciéon de nuevos

titulos como en el fortalecimiento de vinculos comerciales.

Se describe cinco instrumentos legales a nivel nacional, provincial y municipal que
regulan el sector editorial: la ley nacional 25.446 de fomento del libro y la lectura; la ley
nacional 25542 de defensa de la actividad librera; la resolucién 453/2010 de control de
cantidad de plomo en tintas utilizadas en la industria editorial; la ley provincial N° 7823 y su
decreto reglamentario N° 2967/87 que establece el Premio provincial literario “Fray Mocho” en
Entre Rios; la ordenanza municipal de la ciudad de Parand N° 8594 que crea el Fondo
Econdémico de Incentivo a las Culturas, las Artes y las Ciencias de la Secretaria de Cultura y
Deporte de la Municipalidad de Parana”. También se hace referencia al proyecto de creacion
del Instituto Nacional del Libro y a la realizacion de los encuentros del PreMICA,
fundamentalmente el concretado en 2012 en la ciudad de Cordoba. Las unidades de analisis
seleccionadas para los documentos mencionados son: tipo de incentivo (monetario, en
recursos materiales, capacitacion); destino que se asigna a los fondos otorgados (publicaciéon
de obras inéditas, realizacion de viajes para contactar otros editores, promocién de autores y/
nuevos titulos).

La tesis se estructura en cuatro capitulos: el primero desarrolla el marco tedrico sobre el
que se fundamenta el trabajo; el segundo, describe la industria editorial en Argentina, desde
un enfoque histérico y estadistico; el tercero, presenta los instrumentos normativos e
instrumentos de incentivo al sector editorial; el cuarto y ultimo capitulo describe la situacién del

sector editorial en Parana analizando el desempefio de cuatro editoriales locales.
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CAPITULO 1
MARCO TEORICO

El trabajo de tesis se fundamenta tedricamente en cinco ejes:

- la estructuracion (construccién de hegemonia y mercantilizacion) y concentracion en las
Industrias Culturales (IC) de la Economia Politica de la Comunicacién (EPC).

- la edicion de libros definida como ‘independiente’ y en pequefa escala, para lo cual se
empleara la definicion propuesta por el colectivo EDINAR (Editores Independientes de
Argentina),

- el campo editorial y estrategias, entendidas desde la nocion bourdiana de habitus;

- los procesos de trabajo industrial y su valorizacion, a partir de Ramén Zallo;

- las politicas publicas de fomento al sector editorial, con una mirada al marco normativo-
legal y las modalidades de financiamiento a la produccién editorial local independiente de

libros.

Estructuracion y concentracion en las Industrias Culturales, segin la Economia Politica

de la Comunicaciéon (EPC)

Al inicio de este apartado tematico, conviene una primera definicibn sobre lo que se
entenderd por Economia Politica en esta tesis. Mosco (2006) proporciona dos definiciones

sobre la Economia Politica, una de las cuales dice:

en un sentido estricto, economia politica es el estudio de las relaciones sociales,
particularmente las relaciones de poder, que mutuamente constituyen la produccion,
distribucion y consumo de recursos, incluidos los recursos de comunicacion. (p. 59)
El autor le atribuye un valor practico a esta definicién, y focaliza en el modo con el que
opera el negocio de la comunicacién. Sin embargo, advierte una cierta ambigliedad en esta
conceptualizaciéon, en el modo por el que se constituye un productor, distribuidor vy

consumidor. Mas adelante, Mosco (2006) sefiala que:

frente al planteamiento tradicional de la economia politica que se concentra en
estructuras tales como la empresa y el Gobierno, repensar la Economia politica conduce
a enfatizar el cambio social, el proceso social y las relaciones sociales. Esto significa
qgue el cambio social es ubicuo, que las estructuras e instituciones estan cambiando
permanentemente y que es mas Util desarrollar puntos de partida que caractericen
procesos a simplemente identificar instituciones relevantes. (p. 66)

La EPC adopta tres procesos de entrada en sus analisis (Mosco, 2006): la
mercantilizacién -el proceso de transformar el uso para intercambiar valor-, la espacializacién -

la transformacién del espacio con el tiempo o el proceso de extension institucional del poder
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corporativo de las industrias de la comunicacion-, y la estructuracion,-el proceso de constituir
estructuras como resultado de la accidon social-. En este trabajo, se pondrd atencién en la
estructuracién y una de las actividades mas importantes en la misma: el proceso de
construccion de hegemonia®.

Los economistas politicos describen la forma en que algunos medios, aunque
marginales, se resisten a participar en el proceso hegemoénico de individuacion y sugieren
formas de expresion colectiva y democratica. Mas alla de las tensiones y conflictos dentro de
los diversos procesos de estructuracion, los medios estan organizados en formas dominantes,
de oposicion y alternativas. Mosco sefiala que la hegemonia es una red viviente de
significados y valores mutuamente constituidos, los cuales en tanto son experimentados como
practicas, se manifiestan confirmandose mutuamente.

Tal como se analizara en este trabajo, el proceso de concentracién en las IC es
fundamental para comprender a la industria editorial y las estrategias asumidas por los
pequefios sellos editores frente a este marco. Miége (2006) analiza la concentracion de las IC
como un ‘punto de partida para comprender la transformacion del negocio de las

comunicaciones’ entendiendo que,

la reestructuracién global ofrece numerosas oportunidades de extender el control de los
conglomerados a toda una gama de alternativas flexibles (...) Los principales requisitos
incluyen el control de los puntos centrales en la produccion, distribucion y procesos de
intercambio.(p. 156).

En tanto que los cambios en la propiedad de las IC y las mutaciones asociadas a los
mismos -internacionalizacion del control, reagrupamiento de empresas, entre otras cuestiones-
pueden identificarse con suficiente claridad, las consecuencias que generalmente se dan en la
produccién cultural son menos posibles de demostrar. Miége (2006) sefiala una serie de
razones para este fenédmeno: se manifiestan sobre todo a largo plazo, como consecuencia
directa de las modificaciones producidas en el capital de los grupos; el debilitamiento de la

produccién independiente de dimensién nacional o regional-y mas aln su desaparicién- no se

'La hegemonia en este trabajo es pensada tomando lo que los autores Szurmuk, My McKee Irwin R (2009)
refieren de Antonio Gramsci. En esa reflexion, se cita que Gramsci sugiere que la hegemonia implica “que los
valores y vision de las clases dominantes se convierten en una especie de ‘sentido comun’ compartido por los
grupos dominados, en virtud del cual terminan aceptando —aunque no necesariamente justificando- el ejercicio
del poder por parte de los grupos dominantes” (p.s/d). En esta formulacion del concepto de hegemonia hay
tres elementos que deben destacarse: el caracter dinamico del proceso que conduce a la misma, “no es un
momento estatico en el proceso histdrico, sino el resultado de un continuo cotejo de formas complejas y
articuladas de dominacién y resistencia” (Szurmuk M. Y McKee Irvin, R., 2009, s/d); en segundo lugar, esta
formulacion subraya la importancia de entender el papel activo de los grupos subalternos en el proceso
historico y en tercer lugar, la nocién de hegemonia nos permite pensar en la articulacion entre formas
econdmicas, juridicas y politicas de poder, como veremos en el andlisis de este trabajo.
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observa en la mayoria de los casos; la extension de la mercantilizacion no da lugar
necesariamente a una industrializacién de los contenidos.

Respecto a la mercantilizacién y su industrializacion en las pequefias editoriales
independientes, es adecuado recurrir a lo sefialado por Colleu (2008) quien expresa que en
este proceso los modos de produccion se adecuan a los modos de distribucién; de tal modo,
se tiende a establecer el potencial ideal de distribucién sobre la capacidad de absorcién del
mercado.

Segun el autor, “el papel del editor en este modelo es suministrar el aparato logistico,
productos y gamas adaptados a las coerciones temporales de los flujos (p.32)". Colleu
continla argumentando que el modelo de gestion en los grupos multimedia se financiariza
cada vez mas y se orienta a dar rentabilidad al capital invertido, con la adopciéon de una
gestién contable a corto plazo centrada en un nivel de rentabilidad financiera segin el
desempefio general de los mercados financieros®. Sobre la rentabilidad se puede citar a Zallo
(1988):

que el motor de las industrias culturales sea la rentabilidad, tiene efectos importantes en
la produccion cultural. Los grandes grupos se centran en ella y en pocos titulos (fast-
sellers) de alto coste, con un importante recurso al star-system, muy promocionado y
con previos y exhaustivos estudios de mercado. El resultado es una aceleracién de la
difusion, una relativamente breve vida comercial, la estandarizacién de la produccién y
de los formatos y una tendencia a una cultura clonica y seriada que pone en dificultades
tanto a las ofertas locales como a las PYMES. (p. 170)

En relaciéon al fendmeno de la concentraciéon en las IC, Becerra y Mastrini (2006)
sefialan que se trata de una nueva fase de la economia mundial, caracterizada por el
surgimiento de espacios de regulacion de las actividades economicas que superan la
capacidad de gestion e intervencion eficaz del Estado en cada pais: la internacionalizacion
productiva significa otro nivel de integraciéon de la economia mundial con su flujo de capitales
financieros y comerciales, también internacionalizados, como asi también supone la
deslocalizacion productiva y la centralizacién del control de las funciones de produccion.

En su obra “Periodistas y magnates” (Becerra y Mastrini, 2006) sus autores estudian la
eficiencia en el mercado comunicacional en un entorno concentrado y el comportamiento

competitivo de los operadores, al que caracterizan como ‘alejado de ser ideal’,

2 Al respecto, André Schiffrin (2001) argumentaba que “lo que sucede con todos los grandes grupos en
Estados Unidos, como Murdoch, Bertelsmann, entre otros, es que ninguno ha logrado tener en el terreno
editorial la rentabilidad que esperaban (...) se tiene un cuadro curioso en el cual las editoriales que han sido
compradas cambian la linea de lo que han publicado, con un énfasis hacia los best Sellers y los titulos
comerciales y una pérdida respecto a la linea editorial que tenian hasta ese momento (...)" (p. 4). La opinion
de Schiffrin es particulamente interesante dado que él mismo reflexion6 sobre la situacion de las editoriales
francesas que enfrentaron los procesos de compras a cargo de grandes capitales trasnacionales.
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Aparecen politicas de precios predatorios destinadas a eliminar la competencia, se
establecen cuellos de botella entre la produccion y la distribucion, y se fijan potenciales
controles oligopodlicos sobre la red de distribucidon de contenidos (...). La ventaja de la
concentracion se centra en el incremento de eficiencia o el crecimiento de poder de
mercado: en la economia la expansion puede ser positiva porque genera una mayor
eficiencia en la administracion de recursos, 0 negativa cuando la ampliacion de las
cuotas de mercado implican barreras para otros competidores (...). (p. 50)

Sélo para aportar un parrafo sobre la situacion de empresas editoriales argentinas y
extranjeras en nuestro pais -tema que sera descripto en el capitulo Il de este trabajo-, en la
década del ‘90 desembarcaron en América Latina sellos editoriales espafioles que iniciaron un
proceso de adquisicion de empresas locales (Szpilbarg, 2010). Esta dindmica se repitié en la
Argentina, donde se verifico la desnacionalizacion de las editoriales tradicionales. Desde 1992
y hasta el 2000 se produjeron grandes compras de editoriales locales, como Santillana,
Alfaguara, Emecé, Seix Barral, Ariel y Sudamericana.

Sobre el fendmeno de la concentracién empresarial del que venimos conversando,
Gomez Escalonilla (2010) sefiala que estos grupos empresarios ‘imponen su dinamica al resto
del grupo’ (p.5) y agrega que la concentracion “favorece que se dedique todo el esfuerzo de
distribucién, marketing y promocién en unos escasos titulos que, l6gicamente, se venden por
millones” (p. 6). Es importante considerar la influencia que la venta de best sellers tiene en la
oferta editorial.

La diversidad de titulos publicados por pequefias editoriales se enfrenta a grandes
grupos, propietarios de derechos de autor consagrados, que aseguran las ventas y van en
detrimento de autores noveles que se gestan en pequefios sellos. Gomez Escalonilla (2010)
cita como ejemplo “los 3,5 millones de euros que Random House Mondadori adelantd a

Garcia Marquez por ‘Vivir para contarlo’ (p.6).

Los procesos de trabajo industrial en el sector editorial y su valorizacion

Las practicas editoriales de los pequefios sellos independientes de produccion de libros
seran vistas desde del proceso de trabajo y de valorizacion del mismo en las industrias
culturales, segun la perspectiva de Ramon Zallo (1988). El autor dice que el proceso de
trabajo produce “(...) valores de uso, transformacion de materias primas, materiales y trabajos
en nuevos valores de uso” (Zallo, 1988, p. 63). La produccion de valor es al mismo tiempo -
dice Zallo- produccién de mercancias y de plusvalia.

Ademas, el autor citado (Zallo, 1988) define como primer criterio para el andlisis el nivel

de integracion del trabajo cultural en la industria y en segundo lugar, el principio dominante
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(autonomia, cooperacién, especializacién, mecdnica, taylorista, fordista, automatico) como

ordenador del trabajo,

en la medida del grado de introduccién del capital y la busqueda de que la sumision sea
formal o real del proceso de trabajo a los imperativos de la valorizacion, se advertird
que conforme surgen histéricamente y se desarrollan las industrias, el grado de
autonomia y el peso del trabajo creativo se reduce de modo gradual (...) se dirige cada
vez mas a la definicion de una novedad (...) que al conjunto de fases de formacién del
producto (...) en todos los casos, predomina el trabajo intelectual, aunque mas como un
trabajo de definicion del producto que como un trabajo de control del proceso de
produccién, marcado por la l6gica del capital y, s6lo en ese marco, por los oficios. (p.
68)

Tal como se analizara en el capitulo referido a la descripcion de cinco editoriales en la
ciudad de Parana, estos principios ordenadores del trabajo cultural a nivel industrial definidos
por Zallo aparecen en cada sello editor analizado. Segun el autor citado, el capital tiende a
atraer parte del trabajo, dandole nuevas funciones y dejando fuera otras, pero
fundamentalmente, organizando la propia creacién.

En continuidad con su andlisis sobre el sector de las IC referido a editoriales, Zallo
(1988) da cuenta de un incremento en la “disposicién de stock de informacion pasada, como
asi también de los sistemas que permiten su gestion” (p.83). Las formas de organizacion de
las empresas editoriales que proveen titulos y ejemplares para el circuito comercial como
primera meta de ventas -mas auln aquellos sellos que han sido adquiridos por capitales de
empresas trasnacionales-, avalan lo explicado por Zallo en cuanto a la incorporacion de estos
sistemas de gestion en sus esquemas de trabajo. En los siguientes capitulos se describira las
estrategias de articulacion entre procesos de trabajo, disposicion de tecnologias para la
impresion y el manejo de los circuitos de distribucién que logran gestionar las pequefias
editoriales en Parana.

El ‘stock’ que una editorial genera en cada titulo y su gestion es un tema importante en la
tarea diaria de las pequefias editoriales que no disponen de una escala productiva para

destinar ciertas cantidades de ejemplares en consignaciéon a grandes superficies libreras.

La edicion de libros ‘independiente’ y en pequena escala.

En relacion a la definicion de independiente, Vanoli y Saferstein (2011) indican que este
concepto funciona como un significante que “articula una serie de discursos que circulan
alrededor del campo editorial y literario, que habilita practicas y posicionamientos” (p. 88).
Vanoli (2011) considera que las editoriales independientes son modos de articulacion de lo
emergente en términos de campo editorial y modos de emergencia de lo des-articulado en el

campo literario.
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EDINAR -Editores Independientes de Argentina- (en Vanoli y Saferstein, 2011), propone
la figura del editor como independiente de creacién segun el tamafio y estructura del capital
financiero y en ejemplares y titulos; la constitucion del catalogo; la difusién, comercializacién y
distribucién, en sus intercambios con librerias independientes y el control del editor en la
difusion de sus libros; y una ética y compromiso, en la vinculacién entre los editores y la
busqueda de mejoras en materia de legislacién cultural.

Es interesante notar que en un entorno concentrado como se definié anteriormente, y
con procesos de trabajo que se estructuran en base a la creacion de valor y plusvalia para un
sistema de mercado en el que los libros son ‘una opcidon de mercancia mas’, esta articulacion
recoge los capitales simbdlicos de los actores que conforman la cadena de libro en sus
diferentes eslabones. La definicion de ‘independiente’ caracteriza este tipo de organizacion de
trabajo cultural y aporta visibilidad en el contexto descripto anteriormente, otorgandole una

posicién especifica en el campo editorial, como se define a continuacion.

El campo editorial y las estrategias, desde la perspectiva de Bourdieu

Bourdieu (2011) explica que cada editorial ocupa, en un momento dado, una posicién en
el campo editorial (p. 224), el que se presenta como ‘espacios estructurados de posiciones (o
de puestos) cuyas propiedades dependen de su posicion en dichos espacios” (Bourdieu, 2008,
p. 119).

En ese campo editorial —se entiende en este trabajo- confluyen relaciones sociales
determinadas, definidas por la posesion y produccion de formas especificas de capital

simbolico que segun el propio Bourdieu (2008)

radica en el dominio de recursos simbdlicos fundados en el conocimiento y
reconocimiento como la imagen de marca, la fidelidad de la marca, poder que funciona
como una forma de crédito, supone la confianza o la creencia de quienes la padecen
porque estan dispuestos a otorgar crédito. (p. 222)

Cada campo es —en mayor o menor medida y siguiendo a Bourdieu- autbnomo. Al

interior de ese campo, los grupos asumen posiciones dominantes o dominadas que — para el

objeto de esta tesis- pueden ser consideradas segun el planteo de Bourdieu (2002) que dice

los artistas y escritores burgueses (DOMINANTES-dominados) gozan del
reconocimiento del publico burgués (...) en cambio, los sostenedores del ‘arte social’
(dominantes-DOMINADOS) encuentran en su condicién econdémica y su exclusion social
el fundamento de una solidaridad, cuyo primer principio es siempre la hostilidad hacia
las fracciones dominantes de las clases dominantes y sus representaciones en el campo
intelectual. (p. 109)
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Tal como se abordara en este trabajo, el editorial es un campo con una estructura

especifica. Por tanto, es necesario entender que la estructura de ese campo,

es un estado de la relacion de fuerzas entre los agentes y las instituciones que
intervienen en la lucha, de la distribucion del capital especifico que ha sido acumulado
durante luchas anteriores y que orienta las estrategias ulteriores. (Bourdieu, 2002, p.
120)

Los actores deciden su participacion en dicho campo, utlizando estrategias
determinadas. El autor francés sefiala también que en un estado determinado de la relacion
de fuerzas generada en determinado campo, quienes monopolizan el capital especifico, se
inclinan hacia estrategias de conservacion, en tanto que quienes disponen de menos capital
“se inclinan a utilizar estrategias de subversion: la de la herejia” (Bourdieu, 2002, p. 121). El
autor francés dice que “la aparicion de un nuevo agente eficiente modifica la estructura del
campo”. (Bourdieu, 2008, p. 230)

El concepto de estrategia se define en una relacién consciente entre un habitus,
entendido como “estructuras estructuradas y estructurantes que son el principio generador y
unificador del conjunto de las practicas de un grupo de agentes” (Bourdieu, 2002, p. 107) y un
campo particular, que en este trabajo es el editorial.

En este trabajo, se observa la modalidad en que las estrategias editoriales de los
pequefios sellos se sirven de los instrumentos y regulaciones que el Estado nacional,

provincial, municipal proponen y

la competencia entre las empresas asume la forma de una competencia por el poder
sobre el poder del Estado, en especial sobre el poder de reglamentacion (...) en los
intentos de modificar en su favor las ‘reglas del juego’ las empresas dominadas pueden
utilizar su capital social para ejercer presiones sobre el Estado y obtener de él la
modificacién del juego en su beneficio. (Bourdieu, 2008, p. 232).

Politicas publicas para el sector editorial.

Frente a lo antes expuesto, las politicas publicas para el sector editorial contribuyen a
asegurar la divulgacion de ideas a través del libro, para lo cual es necesario incentivar su

produccién y distribucion®. La bibliografia sobre politicas publicas propone diversas

% Zallo (2011) sefiala que dada la naturaleza de la cultura, siempre hay una intervencion de las

administraciones (...) que no pueden desentenderse de unos bienes con tendencia a ser bienes publicos con
impacto social. Intervienen tanto en aspectos financiadores como reguladores. (p.169)
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definiciones, que dependen en gran parte del enfoque utilizado y de las consideraciones

normativas y prescriptivas se le asignen al concepto®.

Tamayo Saez (1997) dice que

"las politicas publicas son conjuntos interrelacionados de objetivos, decisiones y
acciones, desarrolladas a instancias o por el mismo gobierno, y que tienen como
finalidad dar respuesta a un problema publico que ha sido identificado como prioritario o
pertenece al conjunto de obligaciones que en un momento determinado se le atribuyen
al gobierno”. (Tamayo Saez, 1997, p.1).

Velasco (2007) define las politicas publicas como programas de accién que encaran
problemas en un sector de la sociedad, y recurren a instrumentos normativos como parte de la
intervencion en sectores concretos, y a instrumentos financieros que impulsan un curso de
accion determinado en un ambito concreto.

El gobierno es protagonista de las politicas publicas —sefiala Bertranou (2014)-, pero
esta condicién no es exclusiva. El gobierno, en cualquiera de sus jurisdicciones -nacional,
provincial o municipal- tiene autoridad para imponer decisiones y acciones en un ambito
territorial determinado. Las politicas publicas se encuadran en esta facultad del gobierno, la de
instituir reglas sobre el resto de los actores; pero estas pueden realizarse a través de
empresas, organizaciones no gubernamentales, asi como las puede llevar a cabo el estado

CON sus propios agentes o en alianzas con otras organizaciones.

* Sin intencién de desviar el eje de la argumentacion del trabajo, conviene hace una serie de consideraciones
sobre el estudio de ciencias de las politicas, y desde alli focalizar el analisis de las politicas publicas que se
definen en este apartado. Para ello, se acude a las explicaciones ofrecidas por el profesor Julian Bertranou en
el seminario “Estado y politicas publicas” en la carrera de Ciencias Politicas de la Universidad Nacional de
Quilmes. El docente plantea que luego de la segunda guerra mundial, toman potencia los argumentos de
Harold Lasswell, quien define que las corrientes de las ciencias de la politica son el humanismo (la
prosecucion de valores humanos), la racionalidad (el analisis de politicas debe desarrollar instrumentos y
debe orientar las acciones en términos de resultados), la orientacién a problemas (el analisis de politicas es
una actividad cientifica eminentemente préactica, ligada a los problemas de los ciudadanos) y la
interdisciplinariedad (al analisis de politicas contribuyen diversas disciplinas: sociales, naturales y
tecnologicas). Lasswell, quien era politélogo, cree que la ciencia politica debe dedicarse al andlisis de politicas
publicas, por todas las razones esgrimidas anteriormente. Desde un comienzo se desarrollan dos corrientes
principales en el estudio de politicas: la corriente racional y la corriente incremental. La primera corriente
confia ampliamente en la racionalidad, en el analisis costo beneficio, en los instrumentos de planificacion, y se
enfoca fundamentalmente en lo que Lasswell llama el andlisis en el proceso de toma de decisiones, es decir,
en la posibilidad de introducir cambios en el contenido de las politicas.

La segunda corriente (incremental), compuesta por cientistas sociales, se orienta en lo que Lasswell
denomina el conocimiento del proceso de toma de decisiones, cuales fueron las caracteristicas del proceso
decisional, y de por qué se llegé a esa instancia. Los incrementalistas realzan la interaccion y la dinamica
politica como productora de decisiones viables.
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Sobre los instrumentos de politicas publicas, Vedung (1998) cita a Karlsson (1993:141)
quien explica que

“el estado emplea tres métodos de intervencion: la provisién de algunos bienes y
servicios, la tributacion o el subsidio aplicado a algunos bienes y servicios y la
regulacién de la cantidad, calidad y el precio de algunos bienes y servicios, o del
mercado o de la propia estructura social. (p. 8)

En tales procesos, el Estado es concebido como actor (Alonso, 2007) con capacidad
concreta de accion y no s6lo como espacio donde se expresan las demandas e intereses de
los actores socioecondmicos, quienes deben disponer de la autonomia necesaria para definir
Sus propios objetivos.

Bertranou (2014) sefiala que la intervencién del gobierno en la politica publica va
acompafiada de algun tipo de formulacion legal: ley, decreto, resoluciéon; no sélo el Estado
debe publicamente reglar su propia intervencion y comportamiento ante un problema
determinado, sino que en la mayor parte de los casos, esta formulacién legal de la politica
regula la intervencion de los demas actores no gubernamentales.

En cuanto al régimen legal del libro en Argentina, Borgarello et. al. (2009) en su analisis
sobre el régimen legal del libro afirman que el estudio de la normativa sobre la proteccion del

libro se refiere a la capacidad de reglamentacién que tiene el Estado

Para analizar la normativa respecto a la proteccién del libro— particularmente del libro
argentino- hacemos referencia a la posibilidad de reglamentacién que tiene el Estado,
es decir el llamado poder de policia como soporte de la libre expresiéon. Tal poder
compete exclusivamente al Poder Legislativo o Congreso de la Nacién (en el orden
nacional), a la Legislatura (en el orden de las provincias) y a los Concejos Deliberantes
(en el orden municipal). De modo que tal poder se expresa por medio de leyes
nacionales, de leyes provinciales o de ordenanzas municipales, respectivamente. (p. 2)
Como se analizara en el capitulo 5, la normativa que promueve e incentiva la produccion
de libros en el pais y especificamente en la provincia de Entre Rios y en Parana contribuiria a
analizar el impacto de politicas publicas que protegen la divulgacion de ideas a través del libro

y fomentan la continuidad de escritores, editores y, en definitiva de publicos lectores.

Repensando la industria editorial

El marco tedrico propuesto abre la reflexién en relacion a que la concentracion en la
industria editorial en Argentina, marcada por la deslocalizacion productiva, el control
centralizado de las funciones de produccion y edicion de grandes grupos editores

trasnacionales, y un agresivo comportamiento de los grandes grupos editoriales
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trasnacionales en la fase de comercializacion de titulos y en la generacion de titulos mediante
el control de los canales de distribucion y venta de libros constituye un ambito en el que las
editoriales pequefias de libros en capitales de provincia —como se plantea en el tema de la
tesis- afrontan su circuito productivo en los margenes del negocio, recurriendo a los
instrumentos que ofrecen las politicas publicas de los gobiernos nacional, provincial y
municipal en Parana y a estrategias de asociacién y de vinculaciéon por fuera de los grandes
circuitos comerciales de librerias y editoriales de gran escala, a nivel nacional y regional.

Estas decisiones de las pequefias editoriales se llevan adelante en un campo — al decir
de Bourdieu - en el que cada sello editor acude a sus estrategias de alianzas o
complementariedad, haciendo uso de sus habitus editoriales, lo cual transforman el negocio
editorial por una serie de ‘alternativas flexibles’ como sefiala Miége.

Alternativas que, por otra parte, se estructuran en un espacio simbdlico dotado de un
‘sentido comun’ que, de algun modo mas o menos explicito en las estrategias desplegadas por
los actores que juegan los ‘juegos’ del campo —al decir de Bourdieu- se estructuran y van
llevando adelante un cambio social ubicuo, sin salir completamente de las reglas de la
corriente hegemonica para la circulacion de autores vy titulos.

En este proceso complejo, las pequefnas editoriales de libros como ‘grupos subalternos’
cumplen un rol fundamental en la provision de titulos y temas en estos margenes de la
corriente hegemoénica de la produccién de ideas e ingresan o se resisten a dicho ingreso, con
diferentes modalidades, como se describira en el capitulo 4, referido a las editoriales
pequefias independientes en Parana.

La relacion de fuerzas que se plantea en este campo incluye, necesariamente, al
gobierno y las politicas publicas para el sector: las mismas, encarnadas en un Estado con
capacidad de accion, proponen un entramado normativo orientado a incentivar la produccién
de nuevos titulos y la generacién de autores locales. No obstante, como se analizara en los
capitulos posteriores, estos incentivos aportan herramientas que trasladas la accion al lado de
las propias editoriales, preparando mas bien algunas ‘reglas del juego’ en determinadas fases
de la cadena industrial del libro y subsanando parcialmente la problematica de las pequefias
editoriales independientes de libros en ciudades capitales de provincia, como se esta
analizando en este trabajo.

Estas primeras notas de cierre iran encontrando argumentos en los capitulos sucesivos,

como se propone en la lectura del presente texto.
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CAPITULO 3
LA INDUSTRIA EDITORIAL EN ARGENTINA

La tesis plantea un andlisis del desempefio de pequefias editoriales de libros en Parana
entre el 2007 y el 2012 como recorte temporal que comprende un marco mas general en el
que el sector editorial se desarrolla®. Este capitulo describe la situacién de la industria editorial
en Argentina, a partir de datos estadisticos consolidados en el periodo 2004-2014 que el
SINCA toma a nivel nacional y de datos difundidos en 2013 por el Observatorio de Industrias
Culturales de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el Centro de Estudios para el Desarrollo
Econdémico Metropolitano (CEDEM) la Camara Argentina del Libro (CAL), la Direccion General
de Estadisticas y Censos del Ministerio de Hacienda, el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires y el SINCA. La informacién se orienta a describir la conformacion del campo editorial
independiente de libros a nivel nacional en el contexto de concentracion de grupos
empresariales editoriales.

En una segunda seccién del capitulo, se describe la estructura econémica de la industria
editorial del libro en Entre Rios, a partir de informacidn sobre titulos y ejemplares registrados
por sellos editores provinciales en el ISBN, con datos obtenidos de los registros de la CAL y
del CEDEM en el periodo 2007-2013. Se considera dicho lapso dado que las editoriales
independientes analizadas en el proximo capitulo inician su actividad en 2007, y que el trabajo

de campo realizado en esta tesis concluy6 en 2013.

Un recorrido histdrico en la evolucion de la Industria del libro en Argentina.

Argentina fue histéricamente protagonista de los mercados vinculados a la industria
editorial hispano parlante, explica el estudio “Libros, musica y medios” (2007) publicado por el
Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorriti: en los afios ‘50 producia alrededor de 30
millones de ejemplares por afo, de autores nacionales y de los traducidos al espafiol.

A mediados de los ‘70, el nUmero de ejemplares publicados habia llegado a unos 50
millones, tanto por el poder adquisitivo del publico en aquel momento como por el clima de

agitacion cultural, politica y social que vivia la sociedad. Tras el golpe de Estado de 1976, el

% Vanoli y Saferstein (2011) repasan el desarrollo del mercado del libro en Argentina, enfocandose en la
evolucion de titulos, ejemplares y tirada promedio entre 1994 y 2008. Este recorte temporal es util en
proporcionar elementos que enriquecen el marco general econdémico del sector. Segun los autores, “si en los
‘80 esta industria presentd los niveles mas bajos de produccion en ejemplares de los ultimos 50 afios, en los
’90 mostré un importante crecimiento y se editaron un promedio anual de alrededor de 52 millones de libros”

(p-53).
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poder adquisitivo de la poblacion se redujo notablemente, y se combiné con la represion y los
exilios para iniciar una tendencia descendiente que se continué con la recesién econémica de
los ‘80, en la que el volumen de ejemplares producidos rondaba los 17 millones.

Vanoli (2011) sefala que aun cuando en los ‘80 la industria editorial presento los niveles
mas bajos de produccién de ejemplares de los Ultimos 50 afios, en la década de los ‘90 se
produjo un significativo incremento y se editd una media anual cercana a los 52 millones de
libros. Los afios 1997 y 1998 resultaron ser los mejores para esa década: el sector alcanzé un
valor cercano a los 430 millones de pesos.

Siguiendo al autor (Vanoli, 2011), los indices relativamente altos de productividad en
1997-1998 se generan por una publicacion de ejemplares a cargo de grandes empresas de
medios gréaficos impresos, con su distribucién en quioscos de diarios y revistas. Este dato
permite comprender la competencia que estas firmas imponen en escala productiva (impresion
y comercializacion) frente a pequefias editoriales: resulta complejo equilibrar el volumen de
impresion, el uso de insumos graficos (papel, tintas, maquinaria para impresién) y la gestion
de la distribucion de ejemplares a favor de los pequenios sellos.

En la década de los ‘90 se termina de producir la concentracion y extranjerizacion del
mercado en nuestro pais. Los efectos de la globalizacidén se constatan en la industria editorial:
la politica de convertibilidad econémica y la apertura de los mercados generaron condiciones
favorables para el ingreso de grupos extranjeros que terminaron por fagocitar a las editoriales
locales. Botto (2006, en Vanoli 2011) describe el comportamiento de los grupos
transnacionales como propio de los grandes capitalistas guiados por su hostilidad al riesgo, e
inducidos por la l6gica militar de la competencia, que pretenden ocupar espacios sin tener en
cuenta la especificidad del producto libro. Este proceder se complementa con la
oligopolizacién de los canales de venta: 10 cadenas de libros concentran el 50% de la
comercializacion editorial de todo el pais, segln datos referidos al 2005 proporcionados por
Sagastiazabal (citado en Vanoli, 2011). Esta informacién ilustra el desequilibrio en las
condiciones de competencia por escala, también a nivel del eslabén de la cadena de valor
editorial referida a la comercializacion.

Las compras y fusiones de empresas dan cuenta de que ‘el grupo editorial Norma de
origen colombiano, compra las editoriales Tesis y Kapelusz’ (Vanoli, 2011);

Por su parte, el Informe “Mercado editorial en Argentina y Ciudad de Buenos Aires de

2013 cita que

el grupo aleman Bertelsmann adquirio la editorial argentina mas importante hasta
entonces, Sudamericana. En 2001, el grupo espafiol Planeta adquiri6 Emecé, otra de
las grandes editoriales argentinas. Mas recientemente, en 2007, la editorial Estrada,
orientada al libro educativo y la de mas extensa tradicion editorial en Argentina (fue
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creada en 1869) se vendié a Macmillan Publishers, controlada a su vez por otro grupo
aleman. (p. 2)

Al final de la convertibilidad (Vanoli, 2011) los efectos de la recesion fueron notorios y en
2001 el sector sufrié un desplome por encima del 20%. La recesion obligd a un replanteo de
las politicas comerciales de todo el sector: lanzamiento de menos titulos, publicacion de
obras de escritores que aseguraran ventas (autores consagrados) y reediciones de titulos
exitosos. Para no asumir riesgos innecesarios se imprimieron tiradas inferiores y en algunos
casos, soportaron reducciones de la publicidad grafica y los catalogos.

El informe del CEP sobre la situacion del sector (en Vanoli, 2011) agrega que en 2004 la
industria editorial de libros manifesté un importante crecimiento, fundamentalmente en la tirada
total, que llegd a los 55,8 millones de volumenes —cantidad levemente inferior a la del 2001-.
La cantidad de titulos publicados creci6 fuertemente, registrando un aumento acumulado del
86% entre 2002 y 2004 y alcanzando el afio pasado el pico mas alto de los ultimos 20 afios.
Medida en términos de unidades (libros), la industria acumulé un aumento del 65,6% entre
2002 y 2004.

El crecimiento en la produccién y en las exportaciones, sorprendente -si se tiene en
cuenta que en 2002 el indice de producciéon de libros cayd un 25%-, se sostiene en los
ndameros de las grandes editoriales. En el mismo informe se consigna que las firmas que
facturaron menos de 500 mil pesos anuales en el periodo 2002-2004, son quienes registraron,
en promedio, un mayor aumento de la produccion (47,7%), frente a las grandes empresas,
que aumentaron entre el 23% y el 27%.

De acuerdo con el informe del Observatorio de Industrias Culturales citado por Vanoli
(2011), la convertibilidad cre6 un saldo negativo de la balanza comercial causado parcialmente
por la importacién de maquinas y equipos -varios de Ultima generacién- que forjé una enérgica
fuga de divisas, lo cual también posibilité a las industrias locales actualizarse en materia
tecnoldgica. Sin esta modernizacién, muchas de las editoriales no hubieran tenido suficiente
capacidad competitiva en los mercados de la regién. En este escenario, la competitividad da
cuenta de una relativa recuperacion de la industria, especificamente en el equilibrio en la
balanza comercial.

Los obstaculos histéricos al desarrollo de la produccién continian operando en el sector:
el alto costo del papel, la amenaza del fotocopiado, la competencia de las editoriales
extranjeras, lo comprimido del mercado local y la ausencia de una firme gestién de fomento a
las editoriales nacionales frente a industrias editoriales muy protegidas como la mexicana o la

espafiola, sefiala Vanoli (2011).

Datos y estadisticas del desempefio en la industria editorial argentina
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A los fines de analizar el nivel de actividad y la evolucién de la produccion de sellos
editores, se toma el concepto de Nucleo Editorial Comercial (NEC) considerando lo definido en
el Informe 7 de enero de 2012 sobre Produccién Editorial Argentina®, elaborado en forma
conjunta por el Centro de Estudios para el Desarrollo Econdmico Metropolitano (CEDEM) la
Céamara Argentina del Libro (CAL), la Direccion General de Estadisticas y Censos del
Ministerio de Hacienda y el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. El Nucleo Editorial
Comercial (NEC)’ es un recorte conceptual hecho para dar cuenta del nivel de actividad y de
la evolucion en el tiempo de la produccién de los sellos editores que orientan su produccion al

canal librero.

Titulos y ejemplares, segun el registro ISBN

El andlisis en base a las categorias titulos/ejemplares permite revisar la reformulacién
del negocio editorial, segun el Informe del Observatorio de Industrias creativas 2013, que se
ha transformado de un modelo basado en la oferta de catilogos editoriales —aun muy
relevantes para los sellos editores consolidados- a un esquema de negocio centrado en
produccién de novedades y rotacion de titulos permanente.

Para dar cuenta de esta transformacion del modelo de negocios, se presenta el cuadro
se grafica la variacion interanual de titulos y ejemplares, segun informacién procesada por el

Observatorio de Industrias Culturales de Ciudad de Buenos, con datos del ISBN,

® para determinar la produccion industrial de libros, se siguen los lineamientos del Centro Regional para el
Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC), publicados en el Informe citado. Alli se define a
las editoriales industriales como los agentes editores que anualmente y en forma sostenida, editan y publican
alrededor de tres titulos al afio o facturan mas de USD 20.000.

" Dado gue en Argentina no existen estadisticas de ventas o de facturacion de las editoriales, la definicion del
CERLALC se adapté para el concepto de Nucleo Editorial Comercial (NEC), proporcionada en el informe
publicado en 2012 con el titulo “Produccion y comercializacion editorial argentina” del Centro de Desarrollo
Econémico Metropolitano (CEDEM). En ese informe se presentaron las siguientes definiciones metodoldgicas,
Utiles para la operacionalizacion de los datos:

A) Titulos que pertenecen a sellos los ultimos tres afios. Como excepcion a esta regla, también se incorporan
los editoriales que, aunque sélo publicaron dos titulos en uno de los afios tuvieron una tirada promedio en
dicho trienio superior al promedio comercial.

B) Para formar parte del Nucleo Editorial Comercial, s6lo se toman en consideracion los sellos que tienen
como principal canal de comercializacion a las librerias.
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Cantidad y variacion interanual (%) de titulos y ejemplares segun registro de ISBN.
Argentina. Afios 1994 a 2012.

Afio Titulos Ejemplares

Cantidad Variacion % Cantidad Variacion %
1994 9.640 48.089.996
1995 8.733 -9,41% 43.965.453 -8,58%
1996 9.915 13,53% 42.296.878 -3,80%
1997 11.875 19,77% 53.289.819 25,99%
1998 12.830 8,04% 54.490.652 2,25%
1999 14.351 11,86% 71.914.010 31,97%
2000 13.172 -8,22% 74.294.135 3,31%
2001 13.428 1,94% 59.008.384 -20,57%
2002 9.964 -25,80% 33.708.268 -42,88%
2003 14.375 44,27% 38.096.586 13,02%
2004 18.828 30,98% 55.985.843 46,96%
2005 19.636 4,29% 67.346.651 20,29%
2006 22.598 15,08% 84.998.863 26,21%
2007 26.320 16,47% 92.768.996 9,41%
2008 22.877 1,23% 97.083.918 4,65%
2009 23.605 3,18% 89.340.118 -7,98%
2010 26.387 11,79% 75.707.363 -15,26%
2011 31.691 20,10% 118.700.987 56,79%
2012 27.661 -12,72% 96.977.765 -18,30%

Fuente: Informe 2013. Observatorio de Industrias Culturales CABA. Nota: La cantidad de titulos y ejemplares puede ser
mayor, dado que no es obligatorio el registro de las reimpresiones. Elaboracién propia en base a datos de CAL. Datos a
junio de 2013.
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En esta linea, la labor editorial de pequefios sellos editores es afin a este ‘nuevo modelo
de negocios’ contribuyendo con nuevos titulos y autores con gran vitalidad. Segun se observa
en la serie histérica, en 2003 se nota una tendencia positiva, aunque con ciertas caidas en los
ejemplares impresos en tres de los cuatro Ultimos afos registrados con este cuadro. Como se
explica en el Informe del Observatorio de Industrias creativas 2013, “la variacién positiva
interanual de 2011 (56,7%) supera la que se habia dado en 2004 (47%) configurada en un
escenario muy diferente de fuerte recuperacion econémica luego de la crisis general de inicios
de la década (p.5)”.

Por su parte, el SINCA da cuenta de los titulos publicados en el periodo 2011, citados en
este trabajo como un ejemplo en un afio ‘anémalo’ en produccién editorial en Argentina, segun

el récord de produccidn respecto a afios anteriores:

Grafico 1: Ranking de editoriales segun cantidad de titulos editados, en unidades. Argentina (2011)

Libros. Ranking de Editoriales segin cantidad de titules editados.
Argentina. 2011. En unidades
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Fuente: Elshoracion propia en base a datos de la CAL correspondientes al ISBM

Fuente: SinCA, sobre base de datos del ISBN

En un primer lugar se encuentra la editorial “Vi-Da Global S.A.” de contenidos religiosos,
seguido por las ediciones de autor, en un segundo lugar. El interés de editoriales

independientes por registrarse con ISBN® es un dato que se analizara en el préximo capitulo, y

® De acuerdo al Informe de 2013 sobre Mercado editorial de Argentina y Ciudad de Buenos Aires,
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sobre el cual se puede adelantar que importa en la ‘visibilidad’ comercial para la editorial y los
autores.

Si bien hay fluctuaciones en el nimero de ejemplares editados, en los tres primeros
trimestres de 2011°, la produccién es superior al mismo periodo de 2010 (“Produccién editorial
argentina. Un analisis en base a los datos del ISBN”), editandose 24.542 ejemplares; en
comparacion con los mismos meses de 2010, se publicaron 30% mas de titulos. En el lugar 3°
y 4° del grafico 1 se ubican editoriales de capitales extranjeros (Random House, Taurus, Altea,
Aguilar, Alfaguara SA), con una trayectoria de adquisiciones, fusiones y compras por parte de
empresas extranjeras: durante la década de los ‘90, estas firmas concretaron la compra de
los fondos editoriales de sellos nacionales y reestructuraron su negocio basandose en el
‘know-how’ de editores con reconocida trayectoria editorial, también se obtienen titulos nuevos
que emergen del sector ‘independiente’, descubiertos en ferias del libro o que acceden al
circuito librero comercial, de la mano de distribuidores activos en diferentes circuitos literarios,
de ferias y librerias.

En cuanto al desempefio de la edicion de titulos de libros por provincia, la tabla
presentada en la pagina 34 muestra el desempefio en la actividad del sector editorial de libros
en Argentina, tomando como periodo una serie de 10 afios.

La concentracién en la actividad editorial de libros en los titulos publicados se manifiesta
en Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires en todo el periodo analizado (2004-2014), seguida por
editoriales de la provincia de Buenos Aires. Muy por debajo en cifras, Cordoba ocupa un
tercer lugar, seguido por la provincia de Santa Fe, en tanto que la provincia de Entre Rios se
encuentra alejada de sus pares de la Region Centro, por detras de Salta y San Juan.

El desempefio editorial en publicacién de titulos nuevos en Entre Rios - tal como
informan los datos del cuadro anteriormente citado, da cuenta de ciertas dificultades para la
generaciéon de un ambito permanente destinado a la creacién literaria local en ciudades con

alta densidad poblacional que justifiquen tiradas masivas a gran escala.

Las ediciones con ISBN son producciones de muy diferentes caracteristicas. Alli se encuentran
desde libros lanzados por editoriales que venden exclusivamente o principalmente a través de las
librerias, hasta ediciones que publican sin &nimo de lucro, fasciculos incluidos con la venta de
diarios y publicaciones de autor. Las publicaciones que realizan los grupos religiosos para distribuir
en las iglesias y las que acomparfian la venta de los diarios son de tiradas muy grandes por lo que su
contabilidad puede ser distorsiva de las tendencias en el mundo editorial. (p. 7)

° EI Observatorio de Industrias Creativas de la CABA, en el informe 2013 “Mercado editorial de Argentina y
ciudad de Buenos Aires” califica al 2011 de andmalo como récord de produccion, con el aumento de 56,7% de
la produccién respecto a afios anteriores. La explicacion es que la produccion editorial reacciona con retardo a
la situacion econdmica del afio inmediatamente anterior al considerado en el andlisis.

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



Tabla 2: Titulos editados por provincia, en unidades. Argentina- 2004-2014

Libros. Tiulos editad os sequn provincia. Argentina. 2004 a 2014.En unidades.
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Como se vera posteriormente, es importante considerar la orientacion de las
herramientas de incentivo a la produccion y comercializacion de libros y evaluar si el impacto
planificado subsana la escasa actividad editorial —en tiradas y nuevos titulos- en la provincia.

En cuanto a cantidad de ejemplares editados por provincia, se observa una tendencia a
la concentracion de la actividad editorial en Ciudad Auténoma de Buenos Aires, provincia de
Buenos Aires, Cérdoba y por detrds y mas alejado en volumen, la provincia de Santa Fe y
Entre Rios. La tabla 3 describe la situacion en la década de 2004-2014.

Tabla 3: Ejemplares editados por provincia, en unidades. Argentina- 2004-2014

Provincia i) s e T L] i i 0| iz k] 4

Fuente: SInCA. Ministerio de Cultura de la Nacion. Segun datos proporcionados por la CAL.

Las cifras dan cuenta de una escala productiva pequefia y no competitiva en volumen de
ejemplares y titulos que —de algin modo- conspira con cualquier posibilidad de incentivar
emprendedores que editen en Entre Rios y encuentren econémicamente atractiva y rentable la
actividad editorial. La produccion de libros es elegida como una segunda opcién laboral
complementaria al ingreso principal de los editores locales. La actividad es asumida como un
‘modo de vida’ relacionada a una vocacibn mas cercana al amateurismo focalizado en el

impulso a la cultura literaria local antes que a la busqueda de lucro, con criterios financieros y
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de gestibn como en un esquema de negocios orientado a colocar ventas en el circuito
comercial.

Otra categoria que ilustra la situacion de ‘concentracién de empresas’ es la referida a la
ubicacién geografica de las empresas editoriales activas en Argentina. A los fines de visualizar
los datos, se presenta el mapa 1 de la pagina 41, publicado en la web del Sistema Nacional de
Informacion Cultural Argentina (SINCA) en 2013. Como se observa, la produccion editorial y
su distribucion plantean inequidades de escala en logistica, y, consecuentemente, diferentes
ritmos y posibilidades de acceso a nuevos espacios de vinculacién con editoriales y publicos.
El libro actia como ‘mercancia’ a la que se le asigna un valor de cambio similar a un producto
de cualquier otro sector industrial (indumentaria, alimenticia, entre otras). Las decisiones
empresariales se toman en un esquema capitalista, subordinando las fases de la cadena de
produccién y distribucion de libros al ‘impacto de mercado’. El buen desempefio para una

editorial esta condicionado por la diversidad de los mercados, como sefiala Zallo (2011):

los mercados son muy diversos (...) unos son extremadamente segmentados y
acumulativos transnacionalmente, otros estan muy bien definidos como es el caso de
los medios de comunicacién o de las empresas locales. Hay economias de escala en
producciones solventes a escala mundo; hay economias de gama alrededor de géneros,
de formatos, de simbolos o de ventanas comerciales y hay economias de club en la
conexion a la red, por lo tanto, la red vale mas cuanto mas usuarios haya mientras el
costo por acceso pueda bajar. (p.177).

Esta dindmica del mercado editorial es Util para comprender el desempefio variable del

sector relacionado a modelos de negocio con alto grado de incertidumbre.

Mapa 1: concentracién de empresas editoriales de libros en Argentina. 2013.
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Fuente: Sistema de Informacién Cultural de la Argentina (SINCA) Ministerio de Cultura de la Nacion
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La industria editorial en Entre Rios: un analisis general.

La concentracién editorial define un escenario con un alto porcentaje de titulos y
ejemplares producidos, distribuidos y comercializados en CABA y provincia de Buenos Aires.
Este trabajo de tesis plantea analizar la situacién editorial en Parana, para ejemplificar el
desempefio de los sellos editores locales, observando la escala productiva y la diversidad de
titulos y autores vernaculos.

En el andlisis de la situacion editorial entrerriana se consideraran los datos que ofrece el
registro de titulos en el ISBN provisto por la CAL, tomando en cuenta el periodo 2007-2013,
lapso en el que surgen y se desarrollan las editoriales que se presentan en el proximo
capitulo.

El registro de titulos y ejemplares en el ISBN es significativo para las editoriales
paranaenses analizadas en este trabajo: segin se vera en el préoximo capitulo, otorgar un
ndamero de ISBN a cada titulo, los coloca en un campo de ‘visibilidad’ dentro de la industria
editorial. El registro se vincula més al caracter simbdlico de pertenencia al rubro de sellos
editoriales registrados, que a una ventaja efectiva para la comercializacién y la obtencion de
ganancias en el mercado editorial. A los fines del analisis estadistico, el registro es
particularmente Gtil porque permite una descripcion de la situacion de desequilibrio en escala
productiva de los sellos editoriales en Parand, en el contexto general del pais.

»10

El “sector libro”™™ en Entre Rios, incluyendo a ferias de libros, librerias, y bibliotecas

populares presenta la siguiente situacién en la provincia**:

Tabla 4: Sector Libro en Entre Rios — 2007/ 2012

Ferias del libro 3
Librerias 42
Editoriales 41

19| a clasificacion es tomada del titulo por el cual el Atlas cultural de la Argentina editado por el SINCA en
2014 agrupa datos sobre ferias, editoriales, librerias y bibliotecas especializadas en las distintas regiones
%eogréficas del pais.

Segun datos del ultimo Censo Nacional de poblacion 2010, la provincia tiene 1.235.994 habitantes. En ese
total poblacional, la capital de Entre Rios -Parana- registra 283.710 habitantes; Concordia: 152.282
habitantes; Gualeguaychu: 83.116 habitantes y Concepcion del Uruguay: 80.000 habitantes. Las ciudades
citadas son las que siguen a Parana en poblacion y en actividad industrial, politica, cultural y educativa. Las
condiciones antes sefialadas contribuyen a explicar la presencia de actividad editorial y del sector del libro en
general.
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Bibliotecas populares 59

Fuente: elaboracion propia, sobre datos del Atlas cultural de la Argentina. SINCA. 2012.

Las ferias de libros en la provincia se llevan a cabo en distintos momentos del afio, en
ciudades tales como Parana (capital provincial), Concordia y Chajari -estas dos Ultimas
ciudades sobre la costa del rio Uruguay. Las localidades mencionadas son tres de las mas
densamente pobladas en Entre Rios, con una activa vida cultural, econémica y social. Como
se analizara en el proximo capitulo, estos espacios de encuentro entre editoriales, autores y
publicos se constituyen como ambitos de intercambio para aquellas editoriales sin vias
comerciales de envergadura que faciliten el acceso a diferentes publicos y a potenciales
compradores.

En cuanto a las Iibrerl'aslz, la distribucién se concentra en cuatro ciudades: Parana (11),
Concordia (7), Concepcion del Uruguay (3) y Gualeguaychu (3).

La actividad editorial en la provincia -analizada en este trabajo entre 2007 y 2013-
muestra variaciones anuales en la produccién de titulos y autores en el periodo citado, como
se ve en el gréfico 3. Los datos se agrupan en NEC, gobiernos que financian publicaciones y
entidades religiosas:

Gréfico 3: Titulos registrados en el ISBN. Entre Rios- 2007 / 2012

45

40

35

30

25

20

15

10

5

[0}

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Religioso 0 0 1 0 0 1
M Gobierno 4 4 2 2 1 3
B NEC (Nucleo Editorial Comercial) 20 17 16 20 28 37

12 3 Ciudad de Buenos Aires desarrolla una interesante encuesta sobre comercializacion de libros, basada en
cantidad de libros vendidos con ISBN nacional y extranjero, facturacion en ambos casos, personal ocupado y
cantidad de locales disponibles, metros cuadrados destinados a la venta de libros, expectativas econémicas a
futuro y el listado de los 20 mas vendidos. En relacion a informacion similar para Entre Rios, la indagacién
efectuada para este trabajo mostré la inexistencia de datos sistematizados bajo esos items y mas aun, el
escaso registro de titulos y autores en el ISBN. Cualquier referencia consistente a nivel provincial en relacion
a la actividad librera queda cefiida a cantidad de librerias, segun datos de la CAL, a través del ISBN.
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Fuente: elaboracion propia, sobre datos del registro en ISBN en la CAL (datos anuales en 2007 al 2012)

Las tiradas de los libros entrerrianos registrados en el ISBN informan un predominio de
ejemplares que ingresaran para la venta en el canal librero comercial. Las areas tematicas
editadas se ubican mayormente en literatura, en asuntos juridicos y -en menor escala-

aparecen publicaciones patrocinadas por gobiernos municipales y provinciales

Graéfico 4: Tiradas de libros registradas en ISBN. Entre Rios — 2007 / 2012
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De 100 a 300 ejemplares 44 48 52 67 70 79
De 300 a 500 ejemplares 19 17 20 21 20 15
De 500 a 1.000 ejemplares 16 12 15 11 18 16
B Ma3as de 1.000 ejemplares 2 2 2 4 4 3

Fuente: elaboracién propia, sobre datos del registro en ISBN en la CAL (datos anuales en 2007 al 2012)

Como muestra el grafico, la mayoria de las editoriales en la provincia, deciden tiradas
entre 100 a 300 ejemplares: en 2007, 44 editoriales hacen tiradas entre ese rango; en 2008,
48 editoriales; en 2009, 52 editoriales; en 2010, 67 editoriales; en 2011, 70 editoriales y en
2012, 79 editoriales registran titulos con tiradas entre 100 y 300 ejemplares. Estos datos dan
cuenta de decisiones orientadas a publicaciones ‘a demanda’ para minimizar los costos de
excedentes que no logran ser vendidos en los circuitos libreros locales, regionales o
nacionales, dato que se obtiene a partir de los comentarios de editores entrerrianos
entrevistados para este trabajo.

Comparativamente, si se observa una serie histérica de tiradas y titulos publicados a
nivel nacional con los datos presentados anteriormente en el ambito de la provincia de Entre
Rios, es notoria la diferencia en escala: las cifras justifican el calificativo de ‘pequeias
editoriales’ que se da en este trabajo a los sellos editores provinciales entrerrianos. El Atlas
cultural de la Argentina, publicado por la Secretaria de Cultura de la Nacion, la Direccion de
Industrias culturales y el SINCA, ofrece el siguiente grafico que describe la situacion a nivel

pais en un periodo extenso destacado en corchete el lapso analizado en Entre Rios:

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



Gréfico 5: titulos y ejemplares editados periodo 1936 / 2012
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Fuente: Sistema de Informacion Cultural de la Argentina (SINCA) Atlas cultural de la Argentina.

Es coincidente el incremento tanto en tiradas como en titulos publicados en 2011, a nivel
nacional como en Entre Rios, considerando que gran parte de las publicaciones obedecieron a
tematicas vinculadas al Bicentenario del 25 de Mayo. Resulta notoria la evolucién de la
industria editorial en los Ultimos afios que analiza el grafico — del 2006 al 2012-, lo cual
también es coincidente con los anteriores graficos sobre el desempefio del sector editorial en
Entre Rios. No obstante, huelga sefalar que las cifras de Entre Rios -en tiradas y en titulos

registrados- impactan infimamente a nivel nacional, lo cual ya se sefialé anteriormente.

Consideraciones sobre la industria editorial entrerriana

Las cifras de la industria editorial nacional muestran que su desempefio pueden ser
analizados segun modelos de acumulacion basados en concentrar recursos y costos
productivos (papel, tinta, maquinaria), de distribucién (transporte, fletes) y de comercializacién
(acceso a puntos de venta en grandes cadenas libreras en todo el pais) en grandes centros
urbanos. La dificultad de gestionar una empresa editorial con una escala productiva de

envergadura, en forma constante y sostener un circuito de comercializacion estable y que
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ofrezca informacion sobre su crecimiento son una barrera de ingreso alta para numerosos
sellos editores pequefios en todo el pais.

La concentracién empresarial de la que se habla en esta tesis no es sélo econdémica,
sino también geografica y favorece a los centros urbanos mas densamente poblados con
mayor capacidad de compra: la actividad editorial es un fenémeno fundamentalmente urbano.

Las cifras analizadas, dan cuenta de una redefinicién del modelo de negocio editorial,
mas centrado en la generacion frecuente de nuevos titulos y autores por sobre mayores
tiradas de ejemplares que acompafien la oferta destinada al circuito librero comercial. En este
contexto, la actividad editorial entrerriana ocupa una posicion marginal en volimenes de
venta, cantidad de titulos y autores, de las que no se dispone de informacion publicada y
accesible a la consulta. A esto se suman las limitaciones en logistica (transportes y fletes) por
las distancias geograficas para llegar a nuevos publicos en localidades de menor densidad
poblacional.

Los datos aportados a nivel entrerriano sobre el sector libro permiten sefialar que las
decisiones de los editores locales se focalizan en lograr acceso a ciudades con mas densidad
de habitantes: Parana, Concordia, Gualeguaychl, Concepcion del Uruguay. No s6lo es una
l6gica de escala, sino que también esta basada en condiciones que aseguren la mayor
cantidad de ventas.

En tal contexto, la actividad editorial queda circunscripta al descubrimiento y generacion
de nuevos titulos y autores que puedan aspirar a ser conocidos en los circuitos comerciales de
mayor envergadura. Dada esta situacion, los espacios de difusion que ofrecen ferias de libros
son un campo propicio para dar a conocer nuevas producciones, respondiendo a esta
tendencia observada en la transformacién del modelo de negocio y la fragmentaciéon de la
oferta editorial. Este cambio de paradigma de negocios anticipa una cierta
‘desindustrializacion’ en términos de laxitud referida a cifras precisas de produccién y de
gestion financiera, con opacidad en la publicacién de datos. La gestion comercial se orienta
mas al amateurismo con dificultades para el acceso y permanencia en circuitos libreros.

El registro en el ISBN constituye otra herramienta para la visibilizacién de titulos noveles.
Segun las cifras disponibles, la escasez de una escala considerable para que el ‘negocio
editorial’ sea rentable en términos de mercados robustos por cantidades y cifras de facturacion
-dato dificil de obtener en circuitos tan pequefios como los analizados- aporta margenes
estrechos para acciones ‘creativas’ en entornos fuertemente concentrados a nivel empresarial

editorial.
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CAPITULO 3

La participacién de las politicas publicas para el sector: normativa e instrumentos de

incentivo al sector editorial

El presente capitulo analiza el marco legal para el sector editorial: Ley nacional 25.446
de fomento del libro y la lectura; la Ley nacional de Defensa de la Actividad Librera N° 25.542,
la Resolucién 453/2010 de la Secretaria de Comercio Interior la Ley provincial 7826/86 que
establece el premio literario Fray Mocho, y la Ordenanza municipal 8595 de creacion del
Fondo de Incentivo a la Cultura, las Artes y las Ciencias —FEICAC- en Parana.

La descripcion responde a uno de los objetivos de la tesis que propone analizar los
instrumentos de las politicas publicas para el sector editorial, y las modalidades que los mismo
asumen como incentivos, en subsidios para la creacion de nuevos titulos y autores, de
vinculaciones entre sellos editoriales y autores o bien en restricciones que compensen las
desigualdades en escala econémica.

El andlisis toma como categorias: tipo de incentivo (monetario, en recursos materiales y
de vinculacion entre sellos editores, capacitaciéon), y destino que se asigna a los fondos

otorgados (publicacién de obras inéditas, promocion de autores y/ nuevos titulos).

Ley nacional 25.446 de promocion del libro y la lectura

En 2001 fue sancionada la ley nacional de promocién del libro y la lectura, que proponia
eximir del pago del IVA a la produccion y comercializacién de obras literarias y de texto en
todas sus etapas. Ademas, la ley aprobaba que los autores tuvieran un derecho de propiedad
intelectual ‘diferente y autébnomo’, que limite el de los editores a la diagramacion, composicion
tipografica, disefio, digitalizacion y otras ideas originales que hagan a la generacion de titulos
a editar propiamente dicha. Otro aspecto legislado es el punitivo, que considera el castigo a la
reproduccion facsimilar de obras completas, y otros delitos tales como la utilizacién indebida
de los estimulos impositivos previstos por la ley.

Borgarello y otros (2009) en su analisis sobre el régimen legal del libro afirman que el
estudio de la normativa sobre la proteccion del libro se refiere a la capacidad de
reglamentacion que tiene el Estado, en su condicion de ‘poder de policia’ como soporte de la
libre expresioén. La ley nacional sancionada en 2001 fue promulgada parcialmente en 2002.

En el articulo 1° la ley establece la politica integral del libro y la lectura, y sus
condiciones al tiempo que sefala que el Estado nacional “reconoce en el libro y la lectura,

instrumentos idéneos e indispensables para el enriquecimiento y transmision de la cultura, y
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adoptara las medidas necesarias para el cumplimiento de los objetivos sefialados por esta

”

ley”.

En el articulo 3°, inciso “L”, la ley nacional fija objetivos para la politica del libro y la
lectura: apoyar a los autores, editores, comercializadores e industriales graficos del libro,
asegurandoles los estimulos, capitales, materias primas, equipos y servicios que garanticen el
desarrollo sostenido y democratico de la cultura del libro y la lectura.

La ley nacional, entre sus principios generales, establece el federalismo expresado en
los articulos 6 y 7, que refieren a la constitucion y funcionamiento de la Comisién Asesora del
libro, formada por los titulares de los organismos maximos de cultura de las provincias; el
caracter de internacionalidad, que ordena la catalogacién en fuente, instrumento que amplia
las posibilidades de insercion del libro en distintos mercados, internos y externos,
proporcionando datos bibliograficos exactos sobre la obra solicitada o adquirida por una
libreria, distribuidora, o incorporada en cualquier base de datos; la proteccién y difusién del
patrimonio literario nacional refiriendo a la ley 23.351 de creacién de bibliotecas populares;
la proteccion del derecho de autor y la libertad de expresién en los articulos 14 y 15; la
promocién a la cultura como obligaciéon del Estado expresada en los articulos 1y 3; la
igualdad de oportunidades con la incorporacion de los discapacitados al fomento del habito
de lectura expresada en el articulo 3.

En relacién al fomento, la normativa nacional establece la promocion de la demanda
editorial y de los habitos de lectura, la organizacién de concursos literarios, exposiciones y
ferias en el orden nacional, regional, provincial, municipal y del MERCOSUR; la adquisicién de
obras con destino a las bibliotecas publicas y populares, archivos y centros de documentacion;
la modernizacién de todos los centros bibliograficos; la adopcién de toda medida conducente a
la democratizacion del acceso al libro y la lectura como obligaciones de la Secretaria de
Cultura de la Presidencia de la Nacion, definida en su caracter de autoridad de aplicacion para
la politica integral del libro y la lectura. Respecto a otros aspectos del fomento al sector
editorial promovidos por la ley nacional, Borgarello y otros (2009) mencionan a los créditos
bancarios (articulos 11 al 16).

Respecto a las medidas para la proteccion del derecho de autor, la ley contempla que en
todo libro impreso o editado en la Republica Argentina conste el lugar y fecha de su impresion,
ndmero de la edicion y cantidad de ejemplares, el nombre y domicilio del editor e impresor y el
ndmero del sistema internacional normalizado para los libros (ISBN) y la ficha de catalogacion
en fuente. En este sentido, la ley nacional considera infractor y sin posibilidad de tener
beneficios legales, a todo libro que no incluya los datos requeridos o los incluya de manera

incompleta o inexacta. El mismo tratamiento se asigna a libros impresos, editados vy
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reproducidos sin autorizacion o con incumplimiento de las normas establecidas por la Ley
11.723, lo cual habilita la prohibicién de las fotocopias de libros.

Las sanciones son un aspecto que, en las editoriales de pequefia envergadura suele no
ser tenido en cuenta, y la situacion se define por una eleccién de cierto soslayamiento de la
efectividad en términos reales de estos beneficios legales. En el capitulo que describe la
situacion de pequefas editoriales en Parana, los entrevistados se refieren a este mecanismo
sancionatorio.

La ley nacional establece los actuales métodos de catalogacion en fuente, el
reconocimiento del MERCOSUR, la necesidad de fomento de la lectura, la prohibicion de
fotocopiar libros y, fundamentalmente, el reconocimiento expreso de la libertad de expresion

sin censura previa, sefiala Borgarello (2009).

El tratamiento legislativo de laley y el veto presidencial

En 2001, el Poder Ejecutivo veto los articulos referidos al soporte econémico orientado a
la promocién de la industria editorial de manera efectiva, con lo cual la ley quedé circunscripta
a un enunciado de propdsitos, sefialan Borgarello et al (2009).

Segun explica Mihal (2014), la Ley de Fomento del Libro y la Lectura,

Dejé afuera articulos sumamente importantes para el sector, afines a la aplicacién de
exencion del IVA para toda la cadena de valor, la exencion de gravamenes en la
importacion y exportacion de libros, asi como de insumos y materiales necesarios
importados (principalmente tinta y papel cuyos precios se comercializan en délares).

(p-4).
Esta definicion del Poder Ejecuto nacional, sobre una ley muy esperada en el sector
editorial argentino concit6 un debate que recogié reclamos y posiciones de empresarios
editoriales, camaras empresariales, escritores e interesados en este sector. Los articulos

vetados —entre el 11 y el 16 de la ley- consideraban:

e En el articulo 11 se establecia que la produccion y comercializacién de libros
estaria exenta del IVA en todas sus etapas y comprendia en esta exencion a las
librerfas;

e En los articulos 12 y 16, el Poder Ejecutivo observo ‘graves fallas técnicas’ en su
formulacion. Segun su redaccién, ambos articulos liberaban de todo gravamen a la
exportacion e importacion de libros y a las maquinas, servicios, materias primas e

insumos importados para la produccién; se aseguraba un reintegro fijo para la
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exportacion. Desde la Secretaria de Cultura, en ese entonces, se argumentd que
habia convenios internacionales con el MERCOSUR que no permitian que el
reintegro se definiera con normativas taxativas como una ley;

e Enlos considerando del articulo 13 se define que “los autores que editen y/o
comercialicen sus propios libros, quedaran exentos de todo tipo de obligacion
tributaria directamente vinculada con este hecho”;

e El articulo 26 contemplaba la exencion del pago de impuestos a las ganancias de

los autores, también fue vetado.

En una nota periodistica publicada en el diario Clarin del jueves 26 de julio de 2001, la
periodista Hinde Pomeranie citaba declaraciones del vicepresidente de la Camara Argentina
del Libro, Daniel Divinsky quien habia sefialado que el ‘espiritu de la ley era crear un incentivo

a la produccién’y con el veto quedaba muy reducida esta capacidad de la ley.

Ley nacional 25.542 de defensa de la actividad librera

La Ley de defensa de la actividad librera N° 25.542, se sanciond en junio de 2001, se
promulg6 en julio y se encuentra vigente en la actualidad. La ley avala el precio uniforme de
venta al publico o consumidor final de libros que se editen o importen en el pais

Por esta normativa, las editoriales “son las Unicas que fijan el precio de tapa de los libros,
lo cual obliga a que en todo el pais en los distintos canales de comercializacion del libro
(librerias, supermercados, kioscos, etc.) se respete el mismo precio de venta” (Mihal, 2011, p.
5). Con esta ley se propone la proteccion de las librerias frente a la avanzada de grandes
superficies comerciales en la fijacion de precios de tapa de los libros y garantiza que los
mismos tendran el mismo precio en todo el pais.

En relacién al precio Unico de tapa, Raposo et al (2006) explican que aun cuando esta
medida tienda hacia una igualdad de condiciones de competencia entre grandes y pequefios
comercios, “el tope para el descuento que determina la ley es facilmente burlado por las
editoriales que cuenta con una libreria del mismo grupo editorial y venden a consumidores que
no tienen exigencia de factura (p. 292)".

Los autores antes citados (Raposo et.al., 2006) explican que

durante la década del noventa, el proceso de concentracion de las librerias fue
acompafado por una integracion de tipo vertical (...) permite a las editoriales exhibir de
manera privilegiada sus obras en sus cadenas de librerias, lo que le resta mercados a
los libros de otras editoriales y a los autores menos conocidos. (p. 289).
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Igarza (2013) explica que en la cadena de valor del libro, las librerias y bibliotecas son
los eslabones més débiles. Este autor afiade que sus probleméaticas radican en lo que fueron
sus tres ventajas principales: ‘la proximidad, la legitimacién social y la visibilidad del contenido’
(p.95). Frente a la transformacion del modelo de negocio editorial con mas titulos y
ejemplares, y segun sefiala el Informe 2013 del Observatorio de Industrias Culturales, actores
del sector librero expresaron su alerta de cara a la ‘sobre-oferta’ en las librerias, con titulos
que en muchos casos, ni siquiera logran permanecer en las mesas de venta al publico ni un
solo dia. En otros casos, quedan guardados por una cuestion de espacio fisico en las librerias,
muchos titulos no salen de la caja en la que son enviados desde las editoriales mas

pequenias.

El Instituto Nacional del Libro, un proyecto inconcluso

En el 2009, con la llegada a la Secretaria de Cultura de la Nacion del antes diputado
nacional, Jorge Coscia, cobrd notoriedad un proyecto de ley (autoria de Coscia en su etapa de
legislador nacional por la Ciudad de Buenos Aires, entre 2005 a 2009) sobre la creacion del
Instituto Nacional del Libro (INLA).

La iniciativa legislativa proponia la creacion de un Fondo de fomento del libro argentino
que —de acuerdo a lo propuesto en el articulo 8°- se compondria del 1% de las ventas de
libros realizadas por empresas editoriales; el 0,5% de las ventas de libros realizadas por
empresas distribuidoras y el 0,5% de las ventas de libros efectuadas en comercios que
vendan libros al por menor. Como expresara el propio Coscia en el diario Pagina 12 el 19 de
noviembre de 2009,

Con esta iniciativa, se disipa también uno de los puntos mas discutidos que dominé la
escena editorial en la Ultima década: la distorsion fiscal que genera el Impuesto al Valor
Agregado en la cadena de produccién del libro. De ahora en mas, las empresas podran
descargar los IVA pagados en el proceso productivo a cuenta de impuestos nacionales. Y el
30 por ciento de este monto pasard a integrar el Fondo con el que el Instituto apoyard la
actividad de la industria.

El articulo 28 de esa iniciativa legislativa establecia que “las empresas inscriptas en el
INLA podran imputar, como pago a cuenta de los impuestos a las ganancias y capitales, todos
los pagos de IVA que realicen en la compra de insumos o costos directamente vinculados con

la edicidon o comercializacion”.

Como lo sintetiza Mihal (2011), la conformacién del Instituto trajo aparejadas,
conflictividades respecto a la incidencia que tendria para las grandes editoriales
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representadas por la Camara Argentina de Publicaciones (entre las que se pueden
mencionar los editores de Planeta, Sudamericana, Santillana, El Ateneo, Kapelusz,
Aigue, Tusquets, Cuspide libros, Vergara y Riba y Sigmar, entre otras) el cobro de un
porcentaje de la recaudacién de las editoriales, distribuidoras y comercios por parte del
INLA. (p. 9)

En un articulo publicado por el diario Clarin en 2006, bajo el titulo “Polémica por el
proyecto para crear el Instituto del libro”, la periodista Maria Lujan Picabea hacia referencia a
una reunién en la que participaron los gerentes de las grandes editoriales agrupadas en la
Céamara Argentina de Publicaciones (CAP)™, quienes planteaban reunirse con el entonces
diputado Coscia para argumentar en contra de la conformacion del INLA. Durante esa reunion,
segln cuenta la cronica periodistica, el propio Coscia dijo al periodista que lo consulté que la
actitud de los gerentes de esta Camara empresarial era “virreinal’, desconociendo que los
grandes aportes del gobierno espafiol a la actividad editorial habian posibilitado el crecimiento
y expansion de los grandes grupos empresariales en ese pais y que esas mismas editoriales
mostraran su resistencia a la creacién del INLA, como 6rgano de fomento para el sector
editorial en todo el pais, como politica publica.

Resulta dificil sefialar con precisioén si el destino de este proyecto fue ser archivada en la
Camara de Diputados o de Senadores de la Nacién, luego de haber obtenido dictamen
favorable de la Camara Baja nacional y pasar a debate en Senadores. Las blsquedas
documentales del expediente CD 111/09 se diluyen en comentarios periodisticos referidos a
las objeciones y planteos adversos para el Instituto, sobre el cual no se volvié a hablar en los

afios subsiguientes al 2009.

La Resolucion 453/2010 de la Secretaria de Comercio Interior para el control de peligros

derivados por el uso de tintas con altos contenidos de plomo

En 2010, la Secretaria de Comercio Interior emiti6 la Resolucion 453/2010 que
establecia controles y certificaciones tendientes a eliminar los peligros derivados del uso de
tinta con altos contenidos de plomo en insumos utilizados en la industria editorial y en la
grafica.

En los considerandos, la Resolucion citaba la necesidad de garantizar a la poblacion la

seguridad e informacién sobre los productos que se ingresaban al pais y los que se utilizaban

3 La camara Argentina de Publicaciones (CAP) surgida en 1970 como una asociacion de empresarios del
sector, operé —explica Roman (2013)- una serie de transformaciones como Camara que, al inicio de 2007 la
colocaron en un rol de ‘vocera’ de los intereses de empresas de libros, particularmente en representacion de
empresas trasnacionales como Bertelsman, Santillana, Planeta y Random House-Mondadori. Roman explica
que la CAP agrupa a editoriales que anteriormente formaban parte de la Camara Argentina del Libro (CAL). A
raiz de un conflicto interno entre 2001 y 2002 conformaron la CAP.
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en la industria local, y que los mismos no afecten la salud de la poblacion. En el parrafo

séptimo, la resolucion sefala textualmente:

gue la Federacion Argentina de la Industria Grafica y Afines (FAIGA) efectué una
presentacion ante la Direccion de Lealtad Comercial dependiente de la Subsecretaria de
Defensa del consumidor de la Secretaria de Comercio Interior del Ministerio de
Economia y Finanzas publicas, mediante la cual consideré necesario y conveniente
solicitar el establecimiento de mecanismos de control tendientes a eliminar los peligros
derivados del uso de tintas de alto contenido de plomo, en productos graficos.

La normativa ordenaba a los responsables de la importacién de mercaderias con tintas
impresas, la presentacién de certificados otorgados por autoridad regulatorio avalada por la
Secretaria —en este caso esa responsabilidad recay6 sobre el Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI)- a efectuar las pruebas de laboratorio que garanticen el contenido menor a
0.06 de plomo en las tintas utilizadas.

La resolucion fue modificada en afios posteriores, a través de otra normativa emitida en
2011 que reemplazé el articulo 1° de la resolucidn original y en 2015 que derogé el articulo 2°
de la misma resolucion. Tales modificaciones tendieron a simplificar los tramites, hasta llegar a
su eliminaciéon como requisito para el ingreso de productos para la industria grafica y para la
editorial, que utilizara tintas en su manufactura.

No pocas criticas generé la resolucién, las cuales tuvieron su difusion a través de los
medios de comunicacion, especialmente la prensa escrita. Al cruce de versiones periodisticas
gue daban supuesta cuenta de contenedores con mas de un millén de libros ‘paralizados en la
frontera a punto de ingresar al pais’ y trabados por la Aduana nacional, argumentando el
cumplimiento de esta resolucién, surgieron voces en defensa de esta normativa desde la
Federacién Argentina de la Industria Grafica y Afines. La FAIGA sefalaba lo oportuno de
establecer controles en estos aspectos que promovieran la industria nacional al considerar

como referencia los controles similares en paises tales como Uruguay, Chile y China.

La ley provincial 7823/87 para la provincia de Entre Rios y el Premio Fray Mocho a

autores entrerrianos.

La provincia de Entre Rios dispone de un incentivo para escritores a través del premio
Fray Mocho establecido por la ley provincial 7823, del afio 1987; no se registran otras leyes
especificas para el fomento a la produccién editorial en general o de fomento a determinadas
fases de la cadena productiva del libro. Esta normativa establece la realizacién anual de una

convocatoria en la provincia destinada a otorgar el premio literario Fray Mocho a la mejor obra
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escrita por un autor entrerriano o naturalizado en esta provincia en alguno de los siguientes
rubros: cuento, poesia, novela, obra de teatro, ensayo.

Segun la ley 7823, el ganador del premio Fray Mocho, se hace acreedor a la edicion de
mil libros con su obra a cargo de la Editorial de Entre Rios, de los cuales 200 se entregan al
ganador y los otros se distribuyen en el salon de ventas de la Editorial de Entre Rios, en
bibliotecas y ferias donde participa la Editorial. A partir de los 55 afios, el ganador del premio
Fray Mocho accede a una pension otorgada por el gobierno provincial a cada autor premiado.

Desde su implementacién hasta 2012, el premio Fray Mocho ha galardonado a 50
autores en uno de los rubros mencionados: anualmente, se convoca a un rubro particular para
la presentacion de las obras. Las convocatorias se difunden a través de la pagina web
institucional de la Secretaria de Cultura provincial, por las redes sociales de dicha reparticion
de cultura y por la difusién en la seccion cultura de los diarios provinciales entrerrianos.

La Editorial de Entre Rios -sello oficial del gobierno entrerriano- es poseedor de los
derechos de autor de cada obra premiada y editada. Si los autores lo requieren, las obras se
pueden editar con otros sellos, previa solicitud de cesion de los derechos de autor. Vanoli y
Saferstein (2011) consideran que con esos incentivos lo que se construye es una vision
individualista de las politicas culturales, que privilegian aquellas iniciativas cuyos efectos

puedan impactar directamente en la comunidad, evitando asi la intervencion estatal. (p. 86)

La ordenanza municipal N° 8595 de la ciudad de Paranay la creacién del FEICAC.

La ordenanza sancionada por el Concejo Deliberante de la ciudad de Parana en 1985
crea el Fondo de Estimulo a la Cultura, la Ciencia y las Artes (FEICAC). La gestion del
FEICAC esta a cargo de un Consejo de Administraciéon constituido por un representante de
cada una de las tres universidades publicas con sede en Parana (Universidad Nacional de
Entre Rios, Universidad Autonoma de Entre Rios y la Regional Parana de la Universidad
Tecnoldgica Nacional), ademas de un consejero del Concejo Deliberante y un representante
de la Secretaria de Cultura municipal.

Los beneficios otorgados en el marco del Fondo y la presente reglamentacion son
subsidios, de efectivizacion Unica y periodica segun la naturaleza del emprendimiento. El
monto total por solicitante no podra superar los montos que por resolucion de la Secretaria de
Cultura y Deportes de la Municipalidad se indique en cada convocatoria anual. Las
convocatorias se anuncian a través de las vias de comunicacion institucional de la Secretaria:
correo electrénico, difusién en medios de comunicacion locales y una ventanilla de distribucién
de las bases y condiciones de los premios, disponibles en el Teatro municipal 3 de Febrero y

en la oficina de la Secretaria de cultura de Parana.

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



El articulo 18° de la ordenanza sefiala que los subsidios contemplados en el marco del
Fondo, estan destinados especificamente a fomentar proyectos, programas y actividades
vinculados con el desarrollo y la promocién de trabajadores de la cultura, las artes y la
ciencias de la ciudad, con el fin de recomponer la cadena de produccion cultural, promover las
ciencias y resguardar el patrimonio de la ciudad contribuyendo al desarrollo econémico y

social de la comunidad en sus diversas manifestaciones, en cuatro rubros:

a)-Micro emprendimientos de base cultural con proyeccion social y sin fines de lucro;

b)-Emprendimientos asociativos de base cultural, cientifica o artistica, con beneficios

para la comunidad, con o sin fines de lucro;

c)-Proyectos de produccién de disefios, ediciones discograficas, editoriales y

audio/visuales independientes;

d)-Proyectos destinados a la preservacion, montaje, restauracion y puesta en  valor

del patrimonio artistico, histérico y arquitecténico de la ciudad.

Como se puede analizar, estas politicas se piensan ‘como potenciadoras de redes
supuestamente existentes o en formacion’, al decir de Vanoli y Saferstein (2011) estructuradas
segun criterios de mercado. No se hace referencia a alguna incidencia sobre determinadas
tematicas prioritarias a financiar, s6lo se concentra en proveer incentivos monetarios a la

produccioén editorial en términos amplios.

Instrumentos de incentivo al sector editorial: un balance posible

La realizacién de los PreMICA y MICA (Mercado de Industrias Culturales Argentina) a
cargo del Ministerio de Cultura de la Nacion, que contaron con el apoyo de los organismos de
cultura de cada provincia, se inscribe en esta linea de fomento. Entre Rios participd
activamente en el PreMICA realizado en 2012 en la ciudad de Cdérdoba, para lo cual organizoé
y financié una convocatoria provincial de autores y realizadores culturales de todos los
espacios abiertos para la vinculacion empresarial y financié traslado y alojamiento de los
inscriptos en esa actividad.

Segun los registros de 2012 proporcionados por la Centro Experimental de Industrias
Culturales en Entre Rios (CEICER) dependiente del Ministerio de Cultura y Comunicacién de

la provincia, en dicha edicion del PreMICA en 2012, por el sector editorial participaron

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



emprendimientos culturales y emprendedores de Parana, Nogoya, Gualeguaychd, Colén e
Ibicuy. Por la ciudad capital —Parana- asistieron 9 emprendedores editoriales, que reunio a
referentes de la Editorial pablica provincial, una de las editoriales universitarias de la provincia,
una asociacion civil que edita revistas con un perfil de inclusion de chicos de la calle en el
proyecto editorial, ilustradores independientes especializados en cémics e historietas y autores
independientes productores de revistas, cuentos y novelas.

La evaluacion de esa participacion fue positiva aunque sin logros significativos a nivel de
las realizacion de negocios (ventas) a otros editores nucleados en esa Feria, datos obtenidos
de las opiniones recogidas en una reunién organizada por el CEICER. Los afos posteriores,
Entre Rios no promovid la participaciéon de los emprendedores en los PreMICA y MICA,
limitando su accién a fomentar la divulgaciéon de las convocatorias a través de correos
electronicos entre los contactos recopilados en las bases de datos del Ministerio de Cultura y
Comunicacion, por intermedio del CEICER.

Una evaluacidn de las politicas publicas

La descripcion de las normativas que fijan incentivos directos a la produccion,
distribucién y comercializacién destinada a editoriales pequefias en Parana da cuenta de
instrumentos que otorgan recursos econémicos (financieros en dinero) con diversos objetivos:
a nivel nacional, los MICA funcionan como ambitos para el fortalecimiento de la fase de
comercializaciéon de autores y sellos editores; en la provincia, se financia a la generacién de
nuevos titulos y autores, con menos impacto en la fase de comercializacién, que soélo esta
considerada en especificas instancias —no siempre realizadas- de presentaciones a cargo de
la Secretaria de Cultura provincial en distintas localidades, que se viabilizan a pedido de los
autores beneficiados con el premio. A nivel municipal, los fondos se orientan a fortalecer la
fase de impresion de titulos y autores ya generados por los sellos editoriales, dato que —por
otra parte- es dificil de cotejar debido a la falta de informacién oficial publicada sobre los
beneficiados por estos fondos.

Complementariamente, la diletancia en la gestion de estos instrumentos de fomento,
desde los organismos culturales en todos los niveles —nacional, provincial y municipal- segun
las opiniones obtenidas en entrevistas a informantes y en la revision de fuentes secundarias
de informacion, tales como paginas web y portales oficiales de los organismos dedicados a la
gestién cultural- dan cuenta de cierta debilidad en la implementacién de politicas publicas
robustas en el fomento efectivo al sector, especialmente entre las editoriales pequefias en

ciudades capitales de provincia, como Parana.
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Un parrafo aparte ameritan las normativas para el sector a nivel nacional con la ley de
promocion del libro y la lectura y la fallida creacién del Instituto Nacional del Libro: en esos
ambitos es donde se puede visualizar un campo de conflicto, en la exencién impositiva a
algunas actividades de la cadena de produccidn y comercializacion del libro y en el rechazo de
empresarios a la creacién de un fondo de fomento, que proponia una suerte de redistribucién
de la recaudacion del IVA para incentivar a los sectores mas débiles del &mbito editorial como
las librerias pequefias y las editoriales independientes pequefias. En esa misma linea de
presion de camaras empresariales también se puede analizar las tensiones generadas por la
aplicacion de la Resolucién 453/2010 sobre control en las cantidades de plomo en insumos
para la industria grafica en general y, en esta, a la editorial.

La participacion de las camaras empresariales en los debates publicos y en la presion
para la sancién o derogacién de leyes especificas que incentivan o castigan determinados
ambitos en el sector industrial editorial, visibiliza la influencia que éstas tienen como
articuladores de intereses econdmicos, politicos frente a las decisiones tomadas por las
administraciones publicas, Las camaras empresariales, con su capacidad de representar
intereses sectoriales son agentes de vinculacion y fortalecimiento de nexos productivos
existentes o que se deben fomentar en relacion con los instrumentos propiciados por las
politicas publicas.

En cuanto a la ley de defensa de la actividad librera y la fijaciéon del precio de venta al
publico, ésta resultdé mas exitosa en términos de fomento a un eslabon de la cadena que
presentaba ciertas debilidades en un entorno de negocios altamente concentrado, aunque se
vio solapada frente a la imposibilidad de las librerias de exencion del IVA en los alquileres de
sus locales, tal como se explicara anteriormente. A esto se suman otras problematicas del
sector librero, como la sobre-oferta editorial, la alta rotacion de titulos en las librerias y las
demoras en los pagos a las editoriales por parte de las grandes cadenas de librerias.

Tal incentivo, planteado desde una perspectiva de accién politica centrada en una
racionalidad instrumental, retomando en este punto al pensamiento de Laswell, desarrolla
dichos instrumentos en términos de resultados, en muchos casos que culminan en ciclos de
produccion industrial caracterizados por el ‘stop and go’, de frenos y marchas que se activan al
ritmo de los ciclos histéricos de la economia y la politica local.

La situacion de concentracién editorial descripta en el capitulo anterior no se ve
compensada por instrumentos de incentivo a la produccidon y comercializacién editorial a
pequefia escala que asuman la accién de fomento a los sellos editoriales de manera continua.
Como se vera en el proximo capitulo, las editoriales pequefias conocen esta situacion y en

algunos casos deciden la alternativa de mantenerse al margen de toda accién de politica
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publica de incentivo editorial, entrando en un campo que puede ser considerado de

resignacion o mejor aun, de resistencia.
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CAPITULO 4

Editoriales de libros en Parana: del trabajo artesanal al ISBN y las politicas publicas

El capitulo describe el trabajo editorial de pequefios sellos independientes de grandes
grupos empresarios editoriales o instituciones estatales, en la capital provincial de Entre Rios,
Parana. La eleccion de los casos se decidié a partir del acceso que se tuvo a planillas de
registro de las editoriales que participaron en el PreMICA 2012 de la Regién Centro en
Cérdoba.

En este registro** se consignaban nombres de editoriales que fueron contactadas en una
primera conversacion —caso de la editorial de la Fundacion La Hendija- las cuales refirieron el
trabajo de las otras editoriales que se mencionan en este capitulo. La vinculacién con
diferentes instrumentos de fomento publico al sector editorial 0 de su prescindencia en la
utilizacién de los mismos y la permanencia del trabajo por mas de 3 afios consecutivos en la
edicion, fueron las condiciones para la seleccién de los sellos descriptos.

La descripcion se realizd en cuatro sellos editores en la ciudad: Editorial Fundacién La
Hendija, Gigante Editores, Parientes Editores y Abrazo Editores, puntualizando en aspectos
vinculados a los origenes de cada editorial, confeccién del catélogo y seleccién de autores y
titulos, procesos de trabajo y la vinculacion con los diferentes actores en los circuitos de
produccion y de comercializacion del libro y su relaciéon con los instrumentos publicos de

incentivo al sector editorial.

1 EI CEICER fue el organismo oficial en la provincia encargado de la sistematizacion de los datos de los
participantes del PreMICA sefialado. Las planillas dan cuenta de los siguientes campos de informacion: perfil
de la empresa/emprendedor, tipo de servicio, oferta y demanda que pretende aportar en las rondas de
negocios del PREMICA. Si bien proporciona una descripcion general del desempefio editorial en la provincia
en un lapso puntual, la informacion no fue analizada en este trabajo en forma exhaustiva y ameritaria un
estudio posterior.
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Cuatro editoriales paranaenses: origenes, catdlogos y rutinas de trabajo.
V'

editorial fundacion la hendija

La Editorial Fundacion La Hendija de Parand surge en 2007 como iniciativa
complementaria a la actividad del Centro Cultural La Hendija. Su fundador es Armando
Salzmann. Segun informa la Directora de la editorial, Laura Martincich en un comienzo del
trabajo editorial, el fundador publicaba con Ediciones de la Intemperie, que posteriormente se

disuelve como sello editor:

El ya venia publicando con el grupo de ediciones de la Intemperie, el grupo se separa,
los chicos siguen con otras cosas y Armando sigue con esa inquietud y publica el primer
libro con el sello de la editorial que es ‘Sujeto y subjetivacion’, un libro de la Facultad de
Ciencias de la Educacion.

A fines de 2006 se incorpora la actual Directora al equipo de trabajo, quien desarrolla
actividades de relacién con autores, diagramacion y relaciones publicas.

La vinculacion con la Universidad publica entrerriana se mantiene en diferentes
practicas, mas alla de la publicacién de titulos generados desde investigaciones de grupos de
estudio. Segun comenta Martincich, en ocasiones instalan una mesa de venta de sus titulos al
cierre de simposios o jornadas que se organizan en Facultades del area de las Humanidades,
lo cual también incrementa la circulacion de informacion y contacto con nuevas
investigaciones en curso y que sean plausibles de futuras publicaciones con La Hendija.

Respecto a la confeccién del catalogo, la elecciéon de autores se genera por referencias
de otros escritores 0 informacion obtenida en reuniones culturales a las que asisten y se
contactan con la editorial. En este sentido, el contacto que la Editorial tiene con el Centro
Cultural del mismo nombre proporciona una ‘vidriera’ propia, que la Editorial utiliza en
ocasiones ‘cuando tenemos ganas, ponemos la mesa a la salida de algunas funciones de
teatro en el centro cultural’, comenta la coordinadora de Relaciones Publicas.

La informacién de la pagina web de la Editorial, muestra un catadlogo conformado por 18
colecciones, con pequefias tiradas (no mas de 300 ejemplares cada una de ellas) tal como se

muestra en el cuadro siguiente, con informacion de 2012:
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http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=14
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=193
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=193
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=198
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=204
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=203
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=15
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http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=174
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=174
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=199
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=205
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=205
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=6
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=202
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=201
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=38
http://lahendija.org.ar/eflh/?cat=17

En casos puntuales de ciertas colecciones (la llamada “Coleccion del estante” es uno de
los ejemplos) su inclusién en el catalogo obedecié a que ésta fue adquirida de otro sello que
cerré y liquid6é su fondo editorial. El duefio de La Hendija —mediante vinculaciones con la
Facultad de Trabajo Social y de Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional de Entre
Rios- logré incorporar los titulos de dicha editorial, explica la Directora de la editorial.

La coleccion “La universidad publica publica” se efectiviza a través de los vinculos con
catedraticos y equipos de trabajo universitarios en facultades de ciencias humanas y sociales.
Respecto a las colecciones infantiles “Papel cometa” y “Pelota chamba” son las mas recientes
en el catadlogo y algunos de sus titulos resultan de convocatorias a concursos para textos
infantiles, en Parana.

En cuanto a los procesos de trabajo, la toma de decisiones se realiza por acuerdos
verbales entre el editor de la editorial y la Directora. La entrevistada indica que llevan a cabo
una reunion semanal para definir prioridades de trabajo de impresion y que numerosas
cuestiones se resuelven ‘conversando la tarea sobre la marcha’.

Ante la consulta del modo en el que se realizan los controles durante el proceso de
impresion, se destac6 que -luego de ciertos contratiempos experimentados en la tarea diaria-
se procedié a acordar verbalmente nuevas instancias de revisién del trabajo, siguiendo un
parametro de produccion lineal de ‘paso a paso’, que ellos mismos realizan y controlan.
Martincich comenta:

Tengo el recuerdo de cuando intercalamos Esparadrapo, que es una novela. Para 400
libros teniamos tablones enteros con los pliegos e ibamos dando vuelta al tablén,
poniendo hoja por hoja para armar el libro. Por eso, cuando andabamos buscando
intercaladora, vimos una maquina chica de 6 bandejas. El duefio de la editorial dijo ‘te
brillaron los ojos’...y la compramos.

Como se aprecia, esta forma de trabajo muestra procesos cercanos a las practicas
fordistas de ensamblado en linea, que insume una cantidad de tiempo de ‘hora-hombre’,
transformando la tarea con la incorporacion de maquinarias, significa una mejora en la
productividad y méas capacidad de aumentar los volimenes de ejemplares. Es ilustrativa la
explicacién que da la entrevistada respecto a los niveles de incorporacion de maquinaria en la
propia editorial y los niveles de adquisicién de alguna escala de produccién por el uso de ese
equipamiento:

Primero ves cudl es tu necesidad, qué tipo de maquina se necesita para este nivel de
produccién. El nuestro esta considerado, si nos vamos a los parametros europeos, a
nivel educacional, por el tipo de maquinas. Son tiradas chicas, el binder nuestro lo
prendés por cuatro horas y lo tenés que apagar porque mas no lo podés tener
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funcionando. La laminadora es una de escritorio, nosotros laminamos 300 6 500 6 1.000
tapas. Porque lo que le sigue es una escala industrial, la Unica maquina que tenemos a
nivel industrial es una guillotina bastante grande, nosotros compramos las resmas de
papel que vienen de 1.20 por 90 o 70 y lo cortamos al tamafio del pliego, que es una
forma de economizar en ese sentido.

La editorial realiza el proceso completo de produccién intelectual, material y comercial de
los titulos que publica. Para iniciar la integracién vertical en la editorial, fue necesario disponer
de bienes de capital mediante un crédito bancario, otorgado por el Banco Nacion. Para lograr
este objetivo, La Hendija se asocié con otra empresa particular que cumpliera la tarea de
imprenta, y de este modo distribuir la responsabilidad por la devolucién del crédito a la entidad

bancaria,

Para el taller, sacamos un crédito del Banco Nacion donde nos pedian que nos
sumaramos a otros emprendimientos. Ahi surge la asociacion, con la gente con quien
compartimos el lugar [se refiere al local donde se emplaza la imprenta] ellos son dos
hermanos y fueron los que llevaron el proyecto de la radio a [Fundacion] La Hendija, de
generar una radio...escuchando radio, un dia dijeron ‘no hay nada para escuchar’. Y ahi
se pusieron a armar la radio15.

En esta declaracion, surge un dato sobre las formas de sociabilidad emergente con vigor
en la década de los 2000: se concretan proyectos que se articulan entre si mediante la
organizacion de una radio comunitaria, un centro cultural, una editorial de libros. La
espacializacion - que transforma el proceso de extension institucional del poder corporativo de
las IC en el orden financiero y de penetracién en el mercado-, encuentra en estos espacios
otras estructuras que receptan una nueva accion social, cultural y, sobre todo, econdmica.

Respecto a los instrumentos publicos de incentivo al sector editorial, desde La Hendija
mencionan que participaron como integrantes de la delegacién que asistié al PreMICA 2012,
sin mayores referencias a negocios concretados dentro de este espacio. No refieren relacién
con autores y titulos premiados en el Premio Fray Mocho, ni a participar solicitando incentivos
del FEICAC. No obstante, usan los instrumentos legales que propone la ley nacional referida a

registros editoriales, y tramitacion de los derechos de autor, como explica la entrevistada:

nosotros le hacemos la tramitacién de derechos, que no es una obligacién sino un
servicio. Y decirles que ellos ceden los derechos para esta publicacion y que podemos
acordar por cuanto tiempo lo ceden. Y si quieren publicar una segunda reedicion con
otra editorial o reimprimir con otro, son libres de hacerlo.

5 cabe referir un parrafo a la Radio Cualquiera, nombre de la emisora que menciona la entrevistada. La
estacion de radio funciona en el Centro Cultural La Hendija, de la ciudad de Parana, desde el 14 de
septiembre de 2006. Es la mas antigua de las radios consideradas comunitarias en la ciudad.
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Como se analiza mas adelante, la integracion vertical de esta editorial, contribuye a
generar una ventaja competitiva a su favor, destinada a la concrecibn de obras que
aprovechen la economia de escala en el manejo de todas las fases de la produccion,

fundamentalmente.

Parientes editora

Parientes Editora es un proyecto surgido en 2012 que inicialmente se dedic6 a la
produccién de fanzines. Esta a cargo de Julia Acosta y Lucas Mercado. Trabajan proyectos de
gréfica, historieta y poesia, en un espacio que comenzd como un taller de critica literaria y

produccién. Mercado cuenta sobre el surgimiento del grupo de trabajo que cre6 la editorial:

Nos fuimos conociendo a la vez de hacer eso, nos dedicamos a la tarea artistica, a
exponer, vivimos de la docencia y de nuestra obra, también. En periodo 2001-2002-
2003 empecé haciendo historietas, siguiendo una tradicion que hay por aca, de
autoedicion chiquita a la escala que siempre hubo. Muchos de nosotros, como artistas
plasticos, poetas, tuvimos ligados a ese formato de circulacién de nuestra obra. Hace 3
6 4 afios empezamos un grupo llamado Parientes, que era un grupo disperso, de
gestion, de andlisis de obra tipo clinica, hay un taller de dibujo, la parte editorial,
hacemos un poquito de cada cosa. Se nos ocurrié que ademas de hacer nuestro propio
fanzine empezamos con una linea con invitados. Asi fue como empezamos con estos
titulos.

Los procesos de generacion de la editorial como proyecto de produccion de libros
asumen un caracter de experimentacion, con algin amateurismo y sin un calculo financiero,
logistico, juridico previo, como se prevé en empresas editoriales dedicadas al circuito
comercial. M&s aun, bajo la légica experimentada en los talleres de fanzines, la creacion de

los titulos se originan en la captacion de potenciales obras y autores, entre el publico:
Lo que hacemos siempre con la gente que pasa por nuestro taller, es que nos vamos

relacionando, los invitamos a que realicen su obra, que revisen su obra para ver la posibilidad

de darles el formato de edicion

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



En 2015, Parientes concretd la primera edicidon con inscripcion en el registro de ISBN, y
aumentaron la tirada de sus primeros titulos registrados con el codigo, pasando de 100 a 300

ejemplares.

El afio pasado decidimos volcarnos al formato libro, hicimos la inscripcion de la editorial
al ISBN y probar a ver cdmo haciamos ediciones de 100 ejemplares, anteriormente. Al
autor le damos el 20% de la venta 0 en publicaciones. De 100 nos estaban quedando
80, de los cuales hay 5, 6 6 7 vas donando, canjeando. La diferencia de plata no era
tanto en el precio unitario: en una edicion nosotros hicimos 300, que esta bien, pero lo
que te sale uno en trescientos es lo que te sale uno en cien, tampoco 300 era mucho y
dijimos: “vamos a probar’.

El calculo que el editor comienza a realizar ni bien toma la decisiéon de formalizar su
produccién ante un registro como el que propone el ISBN es evidente, segun se analiza de lo
antes dicho por el entrevistado. La transformacion del proceso de trabajo va a significar no
s6lo poner atencion en seleccionar autores o centrarse en la estética de cada titulo, sino en
obtener algun margen de ganancia o de ahorro frente al anterior esquema de trabajo mas
amateur.

La eleccién de autores y titulos a editar es -como lo define uno de los editores-
‘levemente caprichosa’: en ocasiones se considera que son artistas sin producciones
publicadas, o que sus obras no circulan con frecuencia por los espacios culturales
convencionales (grandes librerias, editoriales de mayor envergadura en la provincia y en

Capital Federal). El entrevistado comenta:

En el caso de Enrique Rodriguez, dibujante de salén, de cuadros nos dijimos ‘;qué
pasaria si a sus dibujos los podemos adaptar a estos formatos?’; Miguel Bescos es
pintor, pintor al 6leo y también historietista y participé en Jirafas [editorial dedicada a la
edicion de fanzines.

Alun cuando en su proyecto editorial, Parientes no ha incorporado explicitamente el
estudio de mercado para captar talentos escritores, lo expresado por el entrevistado da cuenta
de ciertas estrategias que se acercan a la légica de seleccién con el criterio de que ‘pueda
funcionar’, siguiendo un planteo de Marketing comercial convencional aplicado a cualquier otro
producto destinado a la comercializacién. En otro péarrafo, el entrevistado reflexiona sobre la

seleccién de los autores, muchos de los cuales surgen del ambito de las artes plasticas:

Fue una necesidad que sentimos: al haber carencias de otro tipo, pensamos que esto [el
circuito de artistas plasticos] que podemos manejarlo nosotros es un rédito chiquito,
pero permite que se siga haciendo y tomando una cerveza.
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El editor razona con una légica de obtener plusvalia, de modo tal que el autor
proveniente de otro ambito de la cultura (Artes plasticas) coopere en obtener tal plusvalia adn
cuando sea ‘chiquitito’ y otorgue un cierto margen de ganancia para estar ‘tomando una
cerveza’. Estos espacios logrados también conducen a una estrategia orientada a incluir
tiempos libres para generar autores noveles y titulos.

Respecto a los catélogos, el blog de la editorial muestra las colecciones con una

fotografia de las tapas e interiores, como se observa a continuacion:

Grisazul. Coleccion de poesia de Gustavo Garcia, con ilustraciones de Eva Cabrera

" W | ¢RN i 1l

De otros mundos. Autora: Victoria Ruiz Diaz. Colecciona una serie de obras bajo dos ejes
"Clorofilios" y "Lo que crece", donde se cruza flora-fauna-observacion-detalles-paciencia-amor. Un
registro zoolégico fantastico, una vegetacion que inunda. Edicion numerada de 100, 20 x 14 cm. 28

paginas en Bookcel, portada en Vegetal y cartulina gris, impresion laser ByN.

Himnos. Autor: Miguel Angel Vesco
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El resplandor ambulante. Autor: Maximiliano Peralta

El resplandor ambulante

Mximiliano Peralta Rodrigvez

La editorial también dedica un espacio de su blog a un archivo de fanzines, que se

presenta asi en la pagina web y en el muro de Facebook del sello editor:
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En cuanto a las rutinas de trabajo, los editores tercerizan su trabajo mediante la
contratacion de dos disefiadores: uno de los profesionales trabaja sobre la pagina web, el otro
realiza el disefio de los libros, mientras que las redes sociales son administradas por los

duefios de la editorial,

tenemos un chico que hace el disefio web, del Facebook nos dedicamos nosotros. De la
punto.com se dedica un chico y después otro chico, disefador grafico que se encargd
del disefio editorial. Lo armamos para estos tres, para decir, para tomarlo mas armadita
la cosa, pagandole a ambos.

La experiencia en las artes visuales aporta conocimientos de gestibn en espacios
productivos de piezas de arte 0 —como en este caso- de textos, y se traslada tal experticia a la
organizacion de la editorial, comenta uno de los editores de este sello. Luego de los inicios
ligados a la experimentacién en espacios de produccion literaria de taller, a la realizacién de

fanzines, el editor entrevistado comenta que se tomo la decision de ‘tercerizar’ la produccion:

La idea de como empezar a tercerizar, nos dijimos “ya lo hicimos mucho tiempo, vamos
a empezar a verlo como negocio”. En el sentido, tratemos de que si vos hacés todo y no
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hacés lo estrictamente que es mover los titulos, los autores, ya medio como que llegas
cansado, entre que los hiciste, con tanto carifio. Ya estd, salié tanto, pensar como
moverlo, cdmo venderlo e invertir y manejarnos desde ese lugar. Los chicos de Gigante
manejan todo, tienen buena seleccién de trabajo, pero como que siempre estan asi, de
a uno, de a uno. Yo me canso también.

Se observa una transformacion orientada a incorporar algunos criterios de
mercantilizacién como un proceso por el cual las técnicas aprendidas den paso a una
delegacion de tareas y que haya un lucro mas alla del ‘uno a uno’ como compara el editor
entrevistado, en relacién con otra editorial colega.

En la vinculacion con los instrumentos publicos de incentivo al sector editorial, en
‘Parientes’ estan actualizados respecto al lanzamiento de convocatorias municipales de lineas
de financiamiento. En el 2013 obtuvieron un financiamiento del FEICAC para la impresion de
una coleccion que se encontraba retrasada por falta de fondos propios. El entrevistado
reconoce que la postulacién al FEICAC les proporcioné un margen para editar Gtil cuando ya
se tiene disefiada alguna coleccién o un nuevo titulo. Sobre las posibilidades que aporta el
registro definido en la ley nacional, también manifiestan que sus Ultimas ediciones ya cuentan
con el trdmite ante el ISBN, al cual consideran un instrumento importante para dar legitimidad

a su trabajo frente a los autores que editan en ese sello.

Editorial Gigante surge en 2011 y estd a cargo de dos editores, Julian Bejarano y
Matias Podesta. De acuerdo a lo relatado por ambos, la conformaciéon de la editorial se
produce con posterioridad a otras experiencias con sellos editores pequefios en diferentes
localidades de la provincia y de haber tenido vinculacién con sellos independientes de Buenos
Aires, que circulaban por los espacios literarios de poesia, fuera del circuito comercial de
librerias y espacios comerciales locales y nacionales. Iniciaron su actividad con el nombre
‘Gigante’ luego de cursar un taller de encuadernacion manual en Santa Fe, de donde
obtuvieron algunas ideas para llevar adelante su emprendimiento. El relato de los

entrevistados sefala:
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fuimos a tomar unas clases para coser libros, en Santa Fe. En el curso, charlando, se
nos ocurrié una editorial. En realidad, comenzamos editindonos a nosotros mismos,
autopublicandonos, para empezar y en paralelo, hicimos algunos textos de amigos
nuestros.

Respecto a la conformacién del catalogo de la Editorial, no es posible encontrar una
publicacion escrita que circule entre el publico seguidor de esta propuesta editorial. Ante la
consulta por los titulos editados, desde la editorial se informa la cantidad de publicaciones: 37
editadas desde 2011 a la actualidad. El criterio de seleccién sigue la légica de vinculacién a
través de ferias de libros y reuniones de lectura de poesia, fundamentalmente.

La referencia de terceros que recomiendan a Editorial Gigante es un criterio relevante al

momento de la seleccidn de los titulos a editar. Los editores lo explican:

‘llegamos a los autores, un poco con investigacién, un poco de contacto con los autores.
Ahora mas que nada con Internet, utilizamos mucho las redes sociales, los circuitos de
tumble, los blogs. Por ahi investigando un poco, los amigos nos recomiendan autores
(...) tratamos de publicar aquellos autores que no se han publicado todavia su primer
libro.

Respecto a los procesos de trabajo, ambos editores coinciden en que una de las
primeras decisiones adoptadas fue realizar la produccion de cada libro en forma integral y

totalmente a cargo de los dos editores:

‘con este nuevo proyecto, lo principal fue que decidimos comprar las maquinas y no
mandar nada a hacer a imprenta. Laburar todo nosotros: eso nos dio una especie de
libertad para hacer libros todo el tiempo. Tenemos el taller en casa, manejamos tus
tiempos de impresion. No laburamos tanto en cantidad, sino ejemplares mas a medida.
Empezamos a darle mas bola al disefio de interiores, se dej6é de hacer foto en la tapa.
Los editores dan importancia al disefio de las tapas, a la presentacion de los libros —la
hacen en bolsitas selladas- con un criterio de minimizar detalles y concentrarse en buenos

disefos:

nos dimos cuenta que todas las editoriales hacian lo mismo: la foto en tapa. Nos dimos
cuenta que a la gente le gustaba el tema de los colores en tapa, las fotos, el
disefio...jugar con las tipografias en los titulos. A la gente, en las ferias o a dénde
ibamos, le llamaba la atencion [la tapa] y compraba libros, tal vez ni conocia el autor.

La foto que se observa a continuacion corresponde a una exhibicion de libros editados y
presentados en una de las ediciones del Festival de poesia de Rosario, en el que Gigante

participo:
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Para cada libro, en Editorial Gigante se dispone de dos clases de impresora, una para
interiores, otra para tapa. Los programas utilizados pertenecen al Design y al llustrator. Las
tiradas son reducidas, a demanda. Los editores refieren a que algunas de las publicaciones
tienen un ‘lomito’ mas abultado y eso responde a que se maneja un mayor nimero de paginas
por cada ejemplar editado. Los entrevistados comentan que en algunas ediciones de la Feria
del libro de Parana, la Sociedad Paranaense de escritores sélo consideraba como parte de la
oferta posible en dicha feria los libros que ‘tuvieran lomo’, que mostraran volumen en su
paginacion.

La vinculacion con instrumentos publicos de incentivo al sector editorial es nulo en esta
editorial. Consultados sobre su opinién en referencia a una postulacion a los premios Fray

Mocho, mostraron una actitud escéptica de la efectividad de este instrumento para su editorial,

Con el Fray Mocho, no por ahora. Quizas, en algin momento, no lo descarto porque es
una jubilacion...te dan plata a partir de los 50, una jubilacién de escritor. Te dan una
beca.

Tampoco participan en el registro del ISBN, explicando que ese requisito no les parece
fundamental para ofrecerlo como servicio a sus autores. No obstante, participan activamente
de los subsidios que permitan movilidad y traslado a ferias del libro en la regién. Uno de los
entrevistados comenta,

El festival de Rosario lo hace la municipalidad y el gobierno de la provincia de Santa Fe.
A nosotros nos pagan el pasaje y el hotel, por ejemplo. Siempre algun vinculo tenemos pero

no de presentar proyectos que nos financien. Preferimos no hacerlo.
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-Ediciones chiquitas pero juguetonas-

Abrazo Ediciones inicid su actividad en 2009 y estd integrada por Maximiliano
Sanguinetti y Fernanda Puglisi. Iniciaron actividades autoeditando sus propias producciones
literarias —las dos primeras producciones fueron los titulos “Expediciones botanicas” (una
recopilaciéon de poesias) y “Todos somos ovejas”, (una serie de tiras comicas)-, en las cuales
usaron materiales generados por su actividad literaria y periodistica grafica en dos medios de
comunicacion de Parana. Con esa primera edicion fueron invitados a la Feria de Navidad del
2009, organizada por la Fundacion Editorial La Hendija, con quien mantienen vinculacion y
quien edita muchos de sus titulos.

Sobre los origenes del sello editorial, uno de sus editores explica:

Yo siempre edité lo que se llaman fanzines, que son como revistas en fotocopias.
Después, hice un proyecto de una revista cultural que se llama “Menos que cero”, una
publicacion de critica cultura de la ciudad, siempre autosustentada, con la idea de
mantener la independencia en todos los planos, en el de la libertad de trabajo y en el de
la sustentabilidad. Capitalizamos esa experiencia que traiamos en el sentido de saber
primero el trabajo de edicion, de correccion, de cOmo pensar en proyecto, cémo pensar
publicos potenciales, como lo armas.

Respecto a la conformacién del catalogo, desde la editorial sefialan que su criterio es
‘captar las cositas nuevas que no tienen posibilidad de difusién’, y agregan que su modelo es
el trabajo de otros editores tales como Jorge Alvarez o Ediciones de la Flor, ‘salvando las
diferencias abismales’, acota uno de los editores, quien agrega ‘Parana es muy chico y el
ambiente cultural y artistico, también’.

El catdlogo se consulta a través del muro de Facebook de la editorial o en cada
publicacion de un nuevo material, a través del blog del sello editor. Desde sus inicios a la
fecha de cierre de esta investigacion, han publicado 12 titulos y series de agendas y tarjetas
navidefias en algunos afios, complementando la oferta de la editorial. Los géneros editados
abarcan poesias y tiras comicas, aunque los editores sefialan que no hay una seleccion que
deje fuera la posibilidad de editar otros géneros si les gusta la propuesta o estan en

condiciones de hacerlo, con su equipamiento informatico.
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El listado elaborado a partir de la revision de Facebook, del blog y de consulta a los

editores muestra estos titulos, registrados al 2012;

Expediciones botanicas
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Bicho bolita life

El humor de Marbot

El Humor de

Del amor y otros suefos

La chica que creia en los espejos
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Abrazo Edicrones presentas
“Del amor y otros suernios”
de Nava Tstrella

Sabado =7 de Agosto - 20.30 FHs.
Davoteo Bar (Plione riflo y Nogoea
Musica, poesia ¢ imagenes

*Disefio de tapa tomado del aviso de
presentacion del libro, a través del Facebook de
la editorial

Sab 14 de Abril
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*Disefio de tapa tomado del aviso de presentacion
del libro, a través del Facebook de la editorial
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Los afos felices

Poesias Fean
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Maxi Sanguinetti
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Sobre los procesos de trabajo, en Abrazo Editores realizan todo el trabajo de
produccién, desde la eleccidon de autores vy titulos, hasta la etapa de distribucién y venta.
Respecto el ingreso de nuevos autores a la editorial, sus duefios sefalan que ‘valoran mucho
los viejos proyectos anarquistas, que se manejaban por afinidad, por las ideas’. Comparan su
trabajo de seleccién de autores con las grandes cadenas editoriales, que ‘lo que hacen es
publicar mas titulos, pero de tiradas mas cortas’, interpreta uno de los editores de ‘Abrazo’.

En referencia al trato que la editorial entabla con los autores que publican con el sello, el
editor sefala que ofrecen la produccién total de un titulo, pero si el autor prefiere un disefio de
tapa o interiores con mayor elaboracion, dejan la posibilidad de que el autor realice esa fase

del disefio con otro profesional que no pertenezca al grupo de ‘Abrazo’:
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hacemos todo lo que es proceso de edicion. Depende lo que el autor quiere, hay gente
que prefiere delegar todo, que vos armés los interiores, la tapa, otros que te dicen
‘prefiero que al diseno lo haga un amigo que es disefiador’. Los disefios nuestros no son
de disefiador: que uno sepa manejar los programas no significa que uno sepa disefar.
Sé de nuestras limitaciones en ese sentido, si el autor quiere darselo a otra persona,
lo respetamos.
La etapa de planificacion presupuestaria también estd a cargo de la editorial. Los
editores explican que realizan pequefas tiradas, con sucesivas reimpresiones, con el objeto
de que los titulos no abandonen el catédlogo y tampoco quede remanente sin vender. El editor

dice:

se va imprimiendo a demanda. En experiencias anteriores, quién no se clavé porque
hizo 500 revistas y vendio 300 y quedo la caja ahi, aparte sabe que hay plata gastada,
YO no queria pasar por eso, porque si bien sé que no me da de comer tampoco quiero
perder plata; la pretensiéon de minima era esto: apuntar a que sea consistente.

La editorial asume la comercializacion de sus producciones, que concreta a través de las
redes sociales y de su participacion en ferias y encuentros culturales tanto en Parana, como
en otras localidades a las que son invitados o toman contacto por escritores conocidos y
referencias de amigos.

El ingreso de los titulos de la editorial al circuito comercial, no es considerado como un
tema importante, ni se busca el registro de sus libros en el ISBN. El argumento dado es que
no lo hacen ‘un poco por vagos y otro porque tenemos derecho a editar. En esa misma linea
de prescindir de aplicar criterios de administracion propios de empresas editoriales orientadas
al circuito comercial, el entrevistado reflexiona sobre sus practicas en materia administrativa y

financiera,

si bien sé que no me da de comer tampoco quiero perder plata, pero la pretensiéon  de
minima era esto: apuntar a que sea consistente, que hacemos una primera inversién en
esos libros y después nos vamos financiando con las ventas de los anteriores...porque
te digo, no tenemos ni una planilla Excel pero mal que mal ha ido pasando. Hay alguna
prevision muy intuitiva, pero hay. Sabemos que se autosustentan.

Sanguinetti recuerda que, en muchas ocasiones y por la experiencia propia como
empleados de una libreria comercial en Parana, los duefios de los locales comerciales les
indicaban que no cargaran los libros sin ISBN, porque ‘sabian que no se iban a vender'. Esto
conducia a que cuando los editores consultaban en la libreria sobre las ventas de sus titulos,
se encontraran con la nula comercializaciéon de los mismos, sin mayores explicaciones por

parte de los duefios de las librerias. El editor entrevistado da su opinién al respecto:
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Para nosotros, la idea es prescindir de la cadena de distribucién y circulacién de las
librerias, porque en tanto y en cuanto el duefio de la libreria no dimensione lo que vos le
estas llevando, no valore, te cobra lo mismo con el descuento que le hace a cualquier
otra editorial. A nosotros no nos sirve. Uno idealiza mucho la libreria y el duefio es
duefio, quiere vender.

La editorial no mantiene vinculacién con instrumentos publicos de incentivo al sector, tal
como se menciond anteriormente. La postura manifestada explicitamente sobre el rechazo a
la inscripcion de los titulos en el ISBN define la estrategia de prescindencia respecto a

instrumentos que provengan de fondos publicos para el sector.

Vinculaciones editoriales: ferias, encuentros culturales y redes sociales.

Las cuatro editoriales antes descriptas comparten una experiencia comun: participan de
ferias locales y regionales de libros, y son proclives a participar en reuniones culturales
organizadas como espacios alternativos de contacto y vinculacion con otros autores,
editoriales y publico interesado.

Vanoli y Saferstein (2011) al describir las editoriales independientes, en las condiciones
estructurales de sector que se definieron en el capitulo 3, dicen que ‘lo que emerge es una
nueva forma de activismo cultural en una ‘légica neotribal de sociabilidad, donde las
afinidades se constituyen en base a las microafinidades electivas y a la apropiacién de
diferentes territorios’. (p.176). En todos los casos analizados en este capitulo, que se lograron
por vinculaciones de amistad previa y en tres de los cuatro sellos editoriales analizados fueron
activadas y fortalecidas a través de las redes sociales, particularmente Facebook y blogs.

“La Hendija” relaciona la produccién, comercializacién y distribucién de libros con una
intensa actividad de divulgacion cultural, que se lleva a cabo no solo en el Centro Cultural del
mismo nombre, sino también participando de ferias de libros regionales y provinciales (por
ejemplo, feria de La Pampa, de Formosa, entre las Gltimas participaciones mencionadas en
comunicaciones personales con el responsable de comunicacion institucional de la editorial).

Han logrado vender dos de sus titulos en librerias Yenny y El Ateneo en Buenos Aires
durante 2012, lo que ha significado un replanteo en su escala productiva. Respecto a la
comercializacion (distribuidores y librerias), la editorial establece contacto con distribuidores
gue colocan los titulos en librerias y cadenas de otras provincias y de Entre Rios. La Directora

de La Hendija opina al respecto:

Es todo un tema. Para una editorial chica es complicado sostener, si ellos [las grandes
superficies comerciales libreras de Ciudad Autbnoma de Buenos Aires] pidieran libros
mucho mas seguido, implicarian pasar a otra escala de produccién, porque de entrada
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sabés que tenés que contar con mandar 100 libros sélo a esa libreria. Est4 bien que
ellos tienen otras librerias, pero al resto tenés que mandar 50 para que lleguen 2 6 3 a
cada una. Nosotros ya mandamos. En la primera, nos pidieron varias cosas de
Educacion y de Trabajo Social. Nos hizo replantearnos seriamente qué queremos como
editorial, si queremos pasarnos a otra escala o quedarnos.

En el caso de Parientes editores, una proporcidn significativa del trabajo esta dedicada
a la promocion de los libros y al contacto con los distribuidores, con quienes se vinculan —en
primera instancia- a partir de la amistad. Mencionan su participacion en ferias y destacan que
en ocasiones comparten con las otras editoriales independientes que participan por Parana el
alquiler y la atencion de los stands en las ferias de libros locales o regionales. Uno de los

editores sefala:

somos muy amigos de la editorial de lvan Rosado, de Rosario, también de Gustavo
Lopez de Boxen, teniamos una referencia de otros proyectos autogestionados que
tenian una pata editorial que nos fuimos interiorizando. Tenemos otro amigo, Javier
Bendersky, que tiene una distribuidora que se llama La periférica, trabaja con editoriales
chiquitas y tiene también editoriales universitarias, él esta en Buenos Aires. El es de
aca, con Javier y Paola Calabreta tenian una libreria que se llama Correveidile y yo me
encargaba de las muestras de la libreria, era como libreria-galeria. Ellos disuelven el
proyecto, Paola se dedica como correctora y Javier se dedica a la distribucién y nos da
una mano para mover las cosas. Y con eso, estamos, saldando deudas.

Los editores de Gigante centran parte de su trabajo en entablar buenas relaciones con
otras editoriales independientes pero fundamentalmente asisten a ferias y espacios culturales,
con sus producciones, para conocer cuales son los autores nuevos y los temas que convocan
la atencion del puablico lector de estos circuitos alternativos. En estos eventos y ferias se
‘maximiza los recursos disponibles y sirve como un canal de ventas privilegiado donde, al igual
gue en la venta online, se saltea la intermediacion de libreros y distribuidores’ (Vanoli y
Saferstein, 2011, p. 179). No obstante, no es la Unica motivacidn para estar presentes, sino
que —compartiendo el criterio de los autores mencionados- tales ferias alternativas son un
‘desborde de la escritura por la sociabilidad’ (p. 180), y son ambitos de confluencia y gestacion
de una cultura literaria que excede la intencién mercantil.

Mencionan particularmente un espacio cultural de Rosario como un &mbito regional
cercano mas amplio para la circulacion de autores y lectores que Parand, en el cual

encontraron nuevas vinculaciones:

ahora estamos a full, porque la semana que viene tenemos el festival de poesia de
Rosario, que es como el mas importante de Argentina en poesia. Invitan a un montén de
poetas de Argentina, del mundo. Y el festival gener6 una feria dentro de todas las
ediciones independientes. Ahi vamos todos los afios, se vende muy bien. Hay muchos
poetas y eso genera muchos compradores, en general se les vende a los mismos
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poetas, mas gente vinculada a la poesia. Es raro encontrar al lector vinculado a la
poesia.

Para Gigante, el contacto a través de las redes sociales es una herramienta importante
para conocer nuevos autores y vender sus titulos. A través de Facebook y por contactos via
correo electrénico, los editores de este sello obtuvieron la posibilidad de publicar poetas
argentinos desconocidos en el circuito local y hasta poetas extranjeros que precisaron ser

traducido por una colega poeta de Mar del Plata. Los entrevistados cuentan:

le escribimos a Enrique, que es un poeta chileno reconocido; le planteamos que no
podiamos pagarle, si le sirve para difusion, le mandamos para que lo difunda. Katerina
Pisicano ella hizo el Unico libro que tenemos traducido de un norteamericano que
conocia (...) este norteamericano es un pibe como nosotros, trabajaba en un mercado
con mexicanos. A Katerina que es de Mar del Plata le habiamos publicado un titulo, y le
propusimos si queria hacer la traduccién de un libro norteamericano, le mandamos los
ejemplares a ella, y los mandamos a Estados Unidos.
En Abrazo Editores reconocen el apoyo inicial de la Editorial La Hendija fue como de
‘los hermanos mayores’, y con quienes compartieron un espacio de stand en diferentes
ediciones de la Feria del libro local. El editor de Abrazo dice al respecto:

Se usa mucha redes sociales, muchos eventos culturales, ferias. Vamos, llevamos la
mesita, también por Facebook nos piden mucho, cuando sale un libro, vamos y se lo
llevamos, directamente se lo llevamos. El facebook es una herramienta recontra util.

En este sentido, la calificacion que Vanoli y Saferstein (2011) hacen sobre la l6gica neo-
tribal de estas editoriales, ‘entreveradas y articuladas en el espacio virtual’ es adecuado a lo
planteado por los editores de ‘Abrazo’. Frente a las estrategias que se incluyen en el NEC con
proyectos puramente empresariales, en donde la web, los blogs y el Facebook son
herramientas de marketing, el entorno virtual para estas pequefias editoriales se conforman en
un ‘espacio cargado de subjetividades, al mismo tiempo que un sitio de encuentro privilegiado

donde la cultura literaria redefine su perfil y sus alcances’ (p. 179).
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Las experiencias editoriales en Parana: estrategias comerciales y un recorrido por los

‘margenes’ del mundo editorial a gran escala.

La descripcidon de los cuatro sellos editoriales permite visualizar con mayor claridad
estrategias y posicionamientos para la comercializacion que las editoriales asumen en un
entorno globalizado, como quedd sefialado en el marco tedrico: frente a la concentracién de
grandes cadenas editoriales y su alianza con grupos libreros concentrados, las estrategias
asumidas y puestas en practica —retomando a Bourdieu (2008) - se orientan a diferenciarse en
ambitos heterogéneos, uno de los cuales es la conformacion de los catélogos de sus sellos:
centrados mayormente en poesia local, en prosa sobre temas regionales o autores
vernaculos, con atencion en los detalles curiosos, fuera del gusto convencional que es posible
encontrar en el circuito comercial estandar.

Giordanino (2010) sefiala que el catalogo es el capital intelectual fundamental de una
editorial, donde se pueden percibir “los criterios de lectura de una época, los actores sociales
gue se piensan relevantes, los sistemas politicos deseados, los valores culturales estimados
prioritarios, los modelos econémicos, el lugar de la tradicion y la modernidad” (p. 243). En ese
sentido, cada catalogo es ‘el’ capital de las editoriales pequefias analizadas, tanto en su
aspecto material como simbdlico, utilizando su condicién de ‘independiente’ como un
significante que articula discursos sobre préacticas y posicionamientos estéticos, politicos y
economicos.

En este sentido, todas las editoriales coinciden en que sus elecciones son ‘por gusto, por
afinidad’ mas alla de que sean autores consagrados o permanezcan en el anonimato respecto
a los grandes circuitos de comercializacion editorial. No se percibe un trabajo sistematico de
promocién de autores como ‘best-sellers’ desde el punto de vista de la promocion de la
mercadotecnia, sino mas hien un esfuerzo por Vvisibilizarlos porque los propios editores
consideran que su obra es merecedora de divulgacién en los circuitos especificos de lecturas
de poesias y de literatura regional.

En el caso de La Hendija, la trayectoria del duefio de la editorial como parte de un Centro
cultural les permitio el acceso a autores reconocidos en dmbitos académicos universitarios —
fundamentalmente en el ambito de la Educacién- o de las Ciencias Sociales ha posibilitado el
ingreso a un mercado comercial nacional mas amplio que el propuesto por grandes cadenas
libreras. Es interesante notar que el empleo a los ‘capitales sociales’ de marca editorial como
cultura alternativa entre el puablico paranaense y de contactos y vinculaciones con duefios de
otras editoriales dedicadas a la publicacion de libros académicos educativos, le proveyeron un

catalogo que atrajo mas ventas y otros autores, con lo cual ‘La Hendija’ se posicion6 —a nivel
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editorial y de comercializacion- como lider local en el sector editorial, independiente de
incentivos estatales directos.

El criterio de optar por ‘los margenes’ del gusto literario para generar nuevos autores y
titulos opera al nivel del disefio editorial: cuando los editores explican que ‘se dan cuenta que
la gente percibe que todas las tapas son similares’ toman la decisién de hacer otro tipo de arte
de tapa. Esta eleccidon —presentada como una toma de posicién de los editores con un cierto
grado de ‘independencia del gusto general en disefio de tapas’- constituye una estrategia para
trazar formas especificas de ‘capital simbdlico' —nuevamente, siguiendo en este concepto a
Bourdieu (2008)- mediante el reconocimiento de una imagen de marca editorial centrada en
‘crear tapas de libros novedosas’.

Otro aspecto a destacar son las practicas de posicionamiento comercial de la produccion
editorial de estos sellos analizados: se prefiere la participacion en ferias y encuentros de una
envergadura mediana y a nivel regional y ninguno de los editores menciona su participacion
en grandes ferias como la del libro de Buenos Aires. Dado que no se controlan los puntos de
acceso a la distribucion y los circuitos de intercambio al nivel de los grandes grupos editores
concentrados, la opcidn es permanecer como opcion ‘alternativa’ para generar otros espacios
donde visualizar temas, autores vy titulos. En este punto, el ‘campo editorial’ —de acuerdo a lo
planteado en el marco tedrico- toma como identidad los circuitos ‘no masivos’ para su difusién
y articula lo emergente en el campo editorial provincial con la desarticulacion en la circulacion
de nuevos autores y titulos en los grandes puntos de distribucion y venta de libros en el pais.

Cuando los niveles de rentabilidad son escasos, como plantearamos en el marco teérico
refiriéndonos al entorno concentrado editorial, se refuerza entre los sellos editoriales locales
en Parana la necesidad de agruparse, compartir espacios y publicos a nivel local, sobre todo
para la fase de comercializacion y alquiler de espacios comunes en ferias de libros. Sin
embargo, la rentabilidad propiamente dicha entre los sellos editores paranaenses™® —aln con
el empleo de estrategias colaborativas como mencionan los editores al hablar de su
participacién en ferias, compartiendo stands- no influye a la hora de abaratar costos para la
compra de papeles, tintas, maquinas para el cosido de libros y costos de fletes y transporte de

ejemplares a otras provincias e instalacién de los titulos en librerias de grandes ciudades.

16 para analizar la rentabilidad de las editoriales paranaenses mencionadas, se encontr6 como limitante la
falta de acceso a cifras de volimenes de titulos producidos y vendidos anualmente por estas empresas. Ante
la consulta a los editores, algunos prefirieron no dar respuesta a la pregunta sobre ‘volumen de facturacion’, ni
siquiera a nivel estimativo. En otro caso, los editores respondieron prontamente que ‘ni siquiera llevaban un
calculo de cuanto vendian de cada titulo’ porque no formaba parte de su trabajo incluir una contabilidad sobre
volumenes de ventas, y tampoco se disponia de registros en el ISBN para cotejar el ingreso de nuevos titulos
editados por estos sellos pequefios en Parana, en el periodo investigado en la tesis.
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La diferenciacion de los titulos se atribuye a la inclusion en los catalogos de
publicaciones con género de vifietas humoristicas, dibujo a mano las tapas, numerar cada
libro como Unico, vender libros cosidos a mano, publicar autores ignorados por los circuitos
comerciales estandar: de cara a la hegemonia planteada por los grandes sellos editores y las
cadenas de comercializacion del libro a nivel nacional, estos pequefios sellos editoriales
asumen estrategias dinamicas de resistir o de acoplarse, de algin modo y de acuerdo a su
escala, en las propias estrategias de comercializacion de los grupos dominantes en el
mercado editorial. Hay una estructuracién del campo editorial independiente paranaense
tendiente a funcionar como espacios resultantes de las relaciones sociales de amistad, de
conocimiento, de confianza aprendidas en ‘el pago chico’.

La practica de vincularse y compartir recursos se funda en la capacidad que cada sello
editorial local tiene para hacer uso mas eficiente de sus capitales sociales, culturales,
tecnoldgicos, financieros. Cuando los capitales no resultan adecuados en forma individual, la
estrategia es agruparse para ser visibles en los espacios otorgados en las ferias como
alternativas respecto de los circuitos de comercializacion masiva de libros. También es
destacable la referencia que los editores mas nuevos en el circuito paranaense hacen a que
los editores de ‘Fundacion La Hendija’ son como los padres fundadores. En tal sentido, este
ultimo sello logré avanzar en su economia de escala e insertdé dos titulos en las cadenas
libreras de Buenos Aires, para que fuera vendido en esa ciudad y sucursales al interior de
pais, es visto como referencia del rumbo que deberia seqguir la industria incipiente a nivel local.

El argumento de ‘preferir la libertad de manejar la produccidon’ es una respuesta
‘estratégica’ a la adecuacion de los ingresos por ventas y un modo de compensar los gastos
de produccioén y posterior comercializacion de cada titulo. Siguiendo a Colleu (2008) y como
se sefialara en el marco tedrico, se tiende a establecer el potencial ideal de distribucion de
acuerdo a la capacidad de absorcion del mercado. Es asi como resulta una ventaja para los
editores independientes pequefios el disponer en sus propias maquinas para imprimir ‘a
medida’.

Otra estrategia posible es la de recurrir al sello editor que, dentro de la escala local
posible, tiene mayor capital tecnolégico, social y financiero para complementar aquellas fases
de produccién (la impresion a escala, por ejemplo) que algunas editoriales —tal es el caso
narrado por Abrazo Ediciones al tercerizar la impresién de algunos libros en los talleres de la
Editorial La Hendija- toman como una eleccion para de abaratar costos en uso de
equipamiento y personal para la impresion, que no sostiene en su propio sello, habiéndose
éste concentrado en mejorar el disefio de tapa y en fortalecer la cartera de clientes,

organizando grupos de lectura donde encontrar nuevos talentos.
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Si bien existen rasgos compartidos en las practicas y estrategias de las editoriales
descriptas, aquellas que acceden a circuitos mas amplios para la comercializacion —el caso de
la Editorial La Hendija y en menor escala Parientes editora- la opcién de inscribir los libros
en el ISBN marca una diferencia acercandose a practicas de marketing propias de aquellos
sellos que inscriben sus libros en circuitos comerciales a mayor escala y otorga un
posicionamiento mas préximo al lectores y autores. El ISBN funciona como una via de acceso
a los catalogos informatizados de las librerias comerciales y a que la venta figure en la
facturacion en blanco en estos comercios y en los registros del ISBN.

Hay criterios disimiles respecto al ISBN: en Pariente Editora, frente a la posibilidad de
libros mas voluminosos y a otro nivel de ejemplares por tirada, los duefios entienden que dar
el ISBN a cada libro es agregarle un ‘plus’ a favor del autor, cuando no se le puede ofrecer
mejores ingresos por la venta de sus libros. Contrario a esta posicidn, en Abrazo Editora
sefialan que no inscriben sus libros porque su anterior experiencia como empleados de una
libreria les mostr6 que los duefios de las librerias no anotaban textos nuevos de editoriales
pequenas, porque sabian de antemano ‘que no se iban a vender. Similar criterio presenta

Gigante editora, quienes directamente no inscriben sus titulos en el ISBN.

Balance de la industria editorial paranaense, en la experiencia de sellos independientes

El caracter independiente de las pequefias editoriales analizadas en el ambito
paranaense provee una plataforma de visibilidad necesaria para la circulacién en un mercado
editorial altamente concentrado, como se hablé en capitulos anteriores. Frente a una clara
economia de escala a favor de las grandes empresas propietarias de editoriales, los sellos
locales circulan por la via de una ‘economia de club’, como se definia tomando el concepto de
Zallo y llevan adelante producciones altamente segmentadas en titulos y cantidad de
ejemplares por tiradas, a los fines de obtener ventajas en la gestion de cada obra optimizando
el uso de maquinas para imprimir de pequefio porte o técnicas artesanales de ‘cosido de los
libros a mano’, que se promueve como un diferencial frente a ejemplares de grandes tiradas.

Sin embargo, cabe destacar ciertas condiciones de manufactura de los libros en las
editoriales paranaenses que se encuentran alejados de los criterios de ‘un libro atractivo
visualmente y facilmente vendible’: la calidad en la impresién, el tipo de papeles utilizados, las
técnicas de pegado de las paginas y el volumen de cada ejemplar es pequefio en relacion a
las ofertas gestionadas por grupos editores trasnacionales. Igualmente, seria un elemento a
analizar la seleccion de temdticas y la cultura literaria local que premia autores vy titulos,

muchos de los cuales no trascienden la frontera entrerriana para llegar unos pocos a las
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grandes superficies comerciales, como es el caso de dos titulos de la Fundacién Editorial La
Hendija.

Esta estrategia se vale de circuitos alternativos para la captacion de autores y de la
difusion y posterior comercializacion, que —cuando las editoriales aumentan su escala-
comienza a entrecruzarse con algunas de las practicas de los grandes grupos editores, como
el caso de anotar titulos en el ISBN.

También es interesante notar que, cuando las editoriales paranaenses acceden a una
escala mayor, tienden a solicitar el acceso a instrumentos de incentivo publico ofrecidos:
subsidios para movilidad hacia ferias y encuentros en la region, impresion de colecciones
nuevas. El incentivo apoya la actividad editorial propia, aunque no la determina en primer
término, o lo hace -como deciamos en el capitulo referido a politicas publicas para el sector-
con una orientacion individualista a potenciar autores y titulos. Los criterios para el
financiamiento en Parana y en la provincia de Entre Rios no proponen tematicas especificas
para otorgar fondos publicos, ni hay fase de la produccion editorial que sea privilegiada.

Los editores coinciden en que los montos de los incentivos publicos ayudan a la
concrecién de determinadas estrategias de posicionamiento en el mercado, pero no son el
motor central del crecimiento de estas editoriales. La lentitud de los desembolsos no es
suficiente para fundamentar un planteo comercial centrado sélo en que ese incentivo motorice
el crecimiento empresarial en escala.

En otros casos, las editoriales con menor economia de escala en la produccion, se
definen en una ‘explicita desobediencia’ respecto a la normativa para el sector, como lo
muestra la decisién de no inscribir los titulos en el registro del ISBN, o no participar en los
premios Fray Mocho, bajo el argumento de que ‘seria una jubilacién asegurada’, como
expresaron los editores de ‘Gigante’, por citar un caso.

La hegemonia planteada por los grandes grupos editoriales pone de relieve el rol activo
de los grupos llamados ‘subalternos’ como las pequefias editoriales independientes. Se
articulan practicas al margen de los procesos de trabajo en las grandes editoriales, como
participar de ferias de libros alternativas, generar espacios de encuentro a través de las redes
sociales mas cercanas a una suerte de ‘amateurismo’ en sus estrategias comerciales y
recuperar el sentido ‘romantico’ del editor independiente comprometidos con temas y autores
que abordan tematicas diferentes a las publicadas en los circuitos editoriales de grandes
grupos editores de envergadura a nivel nacional.

Una estrategia que cabalga a mitad de permanecer en la ‘mainstream’ de las editoriales
grandes y conservar un espiritu de ‘independencia’ es ser proveedora de titulos y autores
noveles para los grandes circuitos editoriales y libreros. Los procesos de produccién de trabajo

y el ‘capital simbdlico’ de los pequefios sellos editoriales radica en concentrarse en el trabajo
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intelectual de definicién de un titulo o de autor novel, antes que en el control del proceso de
produccién marcado por la logica del capital financiero centrado en maquinarias e insumos en
volumenes industriales a gran escala.

En este punto, las editoriales analizadas adhieren al nuevo modelo de negocio, que se
planteaba en el capitulo 3: mas titulos y mas autores, generados por las pequefas editoriales
que asumen el costo de descubrir autores y temas, gestionar la produccién de la obra,
concretar su impresion, mientras que el nuevo modelo de negocios en el mundo editorial habla
de grupos editoriales que compran derechos de autores consagrados y de aquellos noveles
que se generaron y tomaron forma en el ecosistema editor paranaense.

En este punto, es interesante citar lo sefialado por Vanoli y Saferstein (2011) sobre la
l6gica con la que operan las editoriales trasnacionales en cuanto a autores y titulos ya

prestigiados:

Esto le permite tener un catalogo que en el caso de los autores mas establecidos (el
caso de Cortazar en el sello Alfaguara del Grupo Prisa Santillana o de Juan José Saer
en el sello Seix Barral del Grupo Planeta) genera un fondo estable (...) también son
sensibles de absorber a los nuevos autores o0 editores que realizaron sus primeras
publicaciones en editoriales literarias independientes, en base a contratos que, aunque
magros dadas las dimensiones del mercado, éstas no pueden afrontar. (p. 78)

Las relaciones de las editoriales independientes en un ambito competitivo y de marcadas
diferencias de escala entre dominantes y los subalternos abreva en que el sistema de
relaciones competitivas entre estas editoriales se plantee como una vinculaciéon cooperativa
relativa, en términos de ‘cada uno hace lo suyo, y todos nos conocemos’.

No obstante, se reconocen las diferencias entre aquellos mas capitalizados y quienes
optan por mantener su proceso de trabajo en los margenes del circuito productivo y de
comercializacion. La disputa por el dominio del campo editorial y las apuestas a dominar las
reglas del juego se organizan —en este ambito editorial ‘subalterno’- en funcién a quién es ‘el
dominante entre los dominados’’.

Las editoriales paranaenses independientes con capacidad de una escala productiva
mayor son tomadas como ‘faros’ a seguir y a quienes pedir colaboracion, como un ejemplo a
seguir frente a estructuras cambiantes e impredecibles en un entorno altamente concentrado a

nivel empresatrial.

17 Es cierto que muchas de estas practicas de comprar derechos de autores consagrados o de absorber
autores nuevos estaban ‘implicitas en el modelo de editoriales que funcionaron en el pais desde la década del
cuarenta’, explican Vanoli y Saferstein (2011). Por tanto, la trasnacionalizacién de la industria debe ser
entendida mas bien como una continuidad con en modelo editorial de aquellos sellos de la ‘época de oro’
argentina.
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CONCLUSIONES

Al inicio de este trabajo se propuso un andlisis de la construccion del campo editorial en
pequefios sellos independientes en una capital de provincia, y su articulacién con las politicas
publicas para el sector. Dicho andlisis se focalizé en los procesos de trabajo y su valorizacion
en un entorno editorial concentrado, considerando las estrategias de mercantilizacion e
industrializacion que se generan y la vinculacion con las herramientas propuestas desde los
gobiernos nacional, provincial y municipal para incentivar a los sellos editoriales locales.

Desde el principio se sostuvo que las editoriales pequefias que se desempefian en forma
independiente en capitales de provincia no disponen de escala propia en su produccion, para
sostenerse en forma rentable dentro de la actividad editorial industrial. Este enunciado es una
de las claves para comprender las estrategias comerciales descriptas en los cuatro sellos
editores en Parana.

Una de las estrategias comerciales de las editoriales independientes bajo andlisis es la
participacién en circuitos alternativos de promocion y bdsqueda de autores, titulos y nuevos
mercados. También es necesario remarcar que estos espacios son alternativos a las
convocatorias como la Feria del Libro de Buenos Aires, organizada por la Fundacion El libro,
por citarlo como caso paradigmatico de un ambito que - por costos - excede ampliamente las
posibilidades de acceso a dichos circuitos de promocion comercial de los sellos editoriales.

El énfasis puesto por las editoriales analizadas en participar frecuentemente en ferias,
encuentros de lectura, rondas de negocios es destacable. Esa ‘vocacion’ por la vinculacién
permanente, el esfuerzo en considerar las relaciones publicas como una parte sustantiva en la
valorizacion del trabajo editorial, hace pensar en un recorrido ‘por los margenes’ de las
grandes corporaciones editoriales, como una estrategia de ‘herejia’ al decir de Bourdieu
(2002) y que fuera citado en el trabajo. Esta posicion bourdiana es coincidente con lo que
Mosco (2006) llama la ‘espacializacion’, o construccion de estructuras como resultado de la
accion social.

Accién social que, en el campo editorial propuesto en esta tesis, esta gestionando
espacios y relaciones sociales que son ‘puntos de partida’ para caracterizar procesos,
desbordando las instituciones conocidas y sus practicas probadas. Cuando los editores optan
por publicar autores desconocidos y disefiar tapas, superando un criterio estético
estandarizado —conviene revisar las tapas de algunas publicaciones de Parientes editorial, con
dibujos que asemejan trazos a lapiz a mano alzada — se acercan a tales estrategias de

herejia, a la reconstruccion de un campo que - en cuanto a la relacion de fuerzas dadas por
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los recursos técnicos, financieros, logisticos y comerciales- se constituye como una brecha
dificil de equiparar.

No obstante, las estrategias ‘subalternas’ tampoco son absolutas y si responden a un
‘habitus’ editorial que retoma aspectos del trabajo convencional para la generacion de un libro.
Es digno de observar el modo en el que se reproducen gustos literarios, que pone en
circulacion géneros tales como prosa y poesia con tematicas que retoman algunas tematicas
locales, aunque no es un sintoma de retorno a lo idiosincratico o folclérico como Unica
caracteristica literaria de identidad. Asimismo, los disefios de interiores de los libros responden
a criterios de maquetacion en reticulas que se emplean en editoriales de grandes grupos; las
tapas son consideradas como espacios para la experimentacion artistica y la apertura hacia
estéticas que superen las fotos o tramas obtenidas en fantasia por algin programa informatico
de disefio.

Las estrategias puestas en practica visibilizan las posibilidades efectivas que las
editoriales poseen en su acceso a materias primas (papeles y tintas), a tecnologias de
impresion, equipamiento para el armado y encuadernacion y desarrollo de una gestion del
trabajo y los recursos que asimile los procesos de trabajo conocidos en el sector editorial y
aprehendidos en la practica de ensayo-error, antes que éstos hayan sido planificados con
criterios comerciales de lucro.

El andlisis de los procesos de valorizacion del trabajo permite rever si estas editoriales
pequefias e independientes apelan a estrategias de ‘herejia’ como opcion por lo diferente en el
planteo de las ideas, en la busqueda de autores nuevos o en retomar titulos que ya circulaban
en circuitos comerciales o alternativos, o bien es una respuesta a la que se ven obligados por
el ‘imperio de las circunstancias’ planteado por la economia de escala del sector, por la
rentabilidad planteada como ‘lo deseable en términos de mercado’ por los grandes grupos
empresarios editoriales.

Respecto al desempefio industrial del sector visto en su conjunto, y haciendo foco en la
realidad de las editoriales paranaenses analizadas tal como se dijo en el capitulo 2, es
necesario hacer una distinciéon en la performance de todo el sector en cuanto a cantidad de
ejemplares producidos y de titulos editados. El giro hacia un modelo de negocio editorial
orientado a titulos con alta rotacion en librerias y espacios de oferta al publico encuentra en
los sellos independiente de tamafio pequefio, como los que se analizan en esta tesis, un
terreno fértil para generacion de autores y temas novedosos, que puedan ser captados por
grandes editoriales que componen el NEC.

La presencia de un agente nuevo — las editoriales independientes en todo el pais —
posiciona alternativas literarias en la escena editorial comercial dominante de los grupos

editoriales concentrados. Lejos de ser una amenaza a la economia de escala planteada en el
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mercado por estas grandes empresas que copan los espacios de comercializacion
convencionales (librerias, ferias) con un volumen de produccion dificiimente equiparable, las
editoriales independientes se transforman en valores de cambio que subsumidos y adaptados
a los gustos literarios y culturales comerciales, ingresan como ‘productos novedosos’ con
potencialidad de ser parte del ‘star-system’ literario editorial que ingrese al NEC.

La construccion del campo editorial independiente en pequefios sellos de capitales
provinciales se desplaza entre formas complejas y articuladas de dominacion y resistencia: a
una fértil actividad de generacién de titulos, autores y espacios culturales alternativos de
lectura se acoplan estrategias de captacién y uso a gran escala de circuitos logisticos de
distribucion masiva, compra de derechos de autores noveles y firmas de contratos de
exclusividad con escritores consagrados, la creacidon de catalogos con autores adaptado al
‘gusto burgués’, al decir de Bourdieu (2002) con otros surgidos en los margenes de la cultura
literaria establecida en las instituciones tradicionales (grandes ferias de libros, superficies de
librerias de gran tamafio y de cadenas libreras).

Tales actores se desplazan en una ‘red viviente de significados y valores mutuamente
constituidos’ segin Mosco (2006). Por lo tanto, no hay lugares categoéricos ‘dentro-fuera’ del
campo editorial tradicional y concentrado, sino mas bien, posicione ubicuas e histGricamente
situadas que asumen tanto los grupos concentrados como las pequefias editoriales
independientes que se han descripto y analizado en este trabajo.

Mas aun y tal como se observo en la tesis, algunas de estas editoriales — el caso de
Fundaciéon La Hendija y luego de Parientes Editora — las estrategias comerciales fueron
modificandose conforme se lograba una escala mas cercana a una industrializacién como en
los grupos empresariales editoriales de mayor volumen de produccién y ventas. De las
entrevistas surgen algunas estrategias que ilustran el fenomeno sefialado al inicio del parrafo:
la gestion de créditos bancarios para la compra de maquinaria con mayor volumen de
produccién, la incorporacién del registro ISBN como estimulo para los autores que publicaran
en estas pequefias editoriales, aun cuando las tiradas fueran reducidas; la vinculacién con
distribuidores de libros que demostraran tener trato comercial con grandes cadenas libreras en
Buenos Aires. Cuando la relacién de fuerzas se inclina hacia los grupos dominantes, las
estrategias de herejia mutan a estrategias de conservacion.

Auln asi, las dos editoriales mencionadas particularmente ocupan — de acuerdo con lo
dicho por Bourdieu (2002)- una posicién estructuralmente ambigua, soportando las
contradicciones propias y de por si indeterminadas que se mueven entre la decision de
tercerizar la impresion para ganar alguna rentabilidad en la produccion (el caso de Parientes),
aunque después no se disponga de un registro contable accesible a la consulta, que posibilite

analizar los volumenes de produccién y venta anuales en la Editorial. Similar situacion de
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indeterminacion se aplica a algunas estrategias adoptadas por La Hendija, que ante las
complejidades de mantener la provision de titulos nuevos para cadenas libreras, optan por
esfuerzos a participar en ferias de libros en las provincias o mantener vinculaciones con
grupos de investigacion y algunas facultades de la Universidad Nacional de Entre Rios para
producir y vender titulos en ese ambitos. Tampoco llevan un registro contable tampoco
accesible y sistematizado de los volimenes de venta anuales, dada la diversidad de canales
de comercializacion, tal como se argumenté ante la consulta.

Existen variantes entre las estrategias editoriales en los otros dos pequefios sellos
analizados: ‘Gigante’ y ‘Abrazo’. Cuando las reglas del mercado editorial tradicional tales
como contar con registro de ISBN de las obras editadas, ingresar titulos al circuito librero,
lograr un incremento en la cantidad de ejemplares editados, son inaccesibles por falta de
escala productiva en términos generales, los dos sellos mencionados optan por estrategias de
herejia, desobedeciendo explicitamente a efectuar el registro ante ISBN, no firmar los
derechos de autor con contratos, carecer de planificacién financiera accesible que dé cuenta
de un célculo del trabajo realizado o por ejecutar. Y en esta herejia, también incluyen no
requerir a lineas de financiamiento publico nacional, provincial o municipal para la produccién
editorial, aunque si se hace uso de los subsidios destinados a la participacién en encuentros y
ferias literarias, como lo expresaron desde Gigante editorial.

En la linea planteada por Zallo (1998) sobre la transformacion de materias primas,
materiales y trabajos dentro de la industria editorial en nuevos valores de uso, se repite la
caracterizacion sefalada precedentemente: ‘La Hendija’ y ‘Parientes’ encuentran que la
insercion en circuitos comerciales libreros, con sus reglas de ingreso y permanencia como
proveedor (plazos de pago, volumenes de titulos requeridos, caracteristicas tematicas de las
publicaciones), combinado con la presencia en ferias y espacios alternativos culturales (un
taller de producciéon de fanzines en el caso de ‘Parientes’, ‘Radio Cualquiera’ como oferta
comunitaria dentro del Centro Cultural ‘La Hendija’) abre un campo hacia la ‘espacializacion’
diversificada, en un entorno concentrado con grandes barreras de ingreso a empresas sin
escala productiva consistente. La transformacion de una pieza creativa que naciera para ser
una obra plastica —como decia el entrevistado en ‘Parientes’- en una publicacién escrita con
formato de libro es una caracteristica de industria cultural, aun en una escala reducida.

Hay una opcién por una ‘economia de club’ —siguiendo a Zallo (1998)- mas clara en
‘Gigantes’ y ‘Abrazo’, quienes optan por participar activamente en redes sociales y en circuitos
de lectura y fomento de la cultura literaria fuera de los canales establecidos por grandes
grupos empresariales editoriales. En este sentido, el desborde de la creatividad se combina
con el amateurismo en la planificacibn comercial, lo cual conduce a obras reeditadas

anualmente que circulan ‘por demanda’ a través de las redes sociales.
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Una de las razones que dificulta ubicar exitosamente a estos sellos paranaenses en el
negocio editorial analizados son las bajas tiradas en las ediciones, que se traduce en costos
mas altos por ejemplar, no equiparable al costo unitario de un libro producido por empresas
editoriales trasnacionales. Las cifras presentadas en el capitulo 3 aportan datos de muestra de
la situacion, al tiempo que dejan al descubierto un vacio de informacion estadistica precisa
sobre volimenes de venta en las editoriales entrerrianas, datos a los que no se pudo acceder
por falta de documentacion sistematizada oficial sobre la produccién y comercializacion en el
sector editorial en la provincia. Las bajas tiradas estan afectadas por la concentracion
empresarial y también geografica que encarece no soélo los costos de impresién, sino también
el transporte y flete de los libros para su venta en los canales libreros de grandes ciudades en
todo el pais.

Ademas de la dificultad de lograr rentabilidad aceptable que facilite el ingreso al circuito
comercial o la opcién por mantenerse ‘al margen’ de los canales productores, distribuidores,
comercializadores comerciales convencionales, es necesario contar no solo precios
competitivos en el mercado y equiparar las diferencias de costos logisticos y de insumos, sino
lograr una mejora en la calidad de la produccién y de acceso a instrumentos financieros. Tales
condiciones permitirian mejorar lo invertido y potenciar los capitales de cada editorial y sus
procesos de trabajo, incluyéndolos en el NEC, como nuevas voces, nuevos temas y nuevos
competidores para la oferta de titulos alternativos.

En cuanto a los incentivos y el fomento a la actividad editorial mediante politicas publicas
para el sector, caben varias reflexiones. En un primer sentido, retomando a Bourdieu (2008),
puede decirse que la competencia entre empresas toma la forma de una disputa por el poder
sobre el poder del Estado. Tal como se analiz6 a través de las regulaciones y normativas para
el sector editorial, hay intentos de modificar estas reglas del juego, a favor de unos u otros
actores, tal como se visualiza en los reclamos ante el veto presidencial del 2001 a la ley de
promocién del libro y la lectura, donde los resultados desfavorecidos los editores
independientes que no fueron asimilados por grupos empresariales concentrados en la etapa
de trasnacionalizaciéon de las editoriales argentinas; o cuando se reclama ante el autor del
proyecto de ley fallido para la constituciéon del Instituto Nacional del Libro (INLA) y de ese
proceso se benefician las empresas editoriales concentradas agrupadas en la Camara
Argentina de Publicaciones (CAP).

El capital social de las editoriales ‘independientes’ no es suficiente o, comparado con el
poder de influencia patentizado en el uso de capitales financieros, politicos, logisticos de los
grandes grupos editoriales concentrados. Su capacidad de influencia es tan eficaz, que ante la
legislacion referida a la defensa de la actividad librera, las disposiciones de la normativa no

compensan la crisis de este eslab6n de la cadena del libro, que impacta en la circulacion de
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los titulos generados por editoriales independientes en capital de provincia: los plazos de
exhibicion son efimeros, la superficie fisica en las salas es estrecha y los requisitos puestos a
pequefios editores son altos e impactan sobre sus procesos de trabajo. Hay que producir mas
cantidad de titulos, desplazarlos a las librerias y asumir el riesgo de una devolucion de tres a
seis meses, sin facturacidon. Ante esto, la normativa de proteccién o de incentivo no es
suficiente.

La existencia de fondos destinados a la generacion y promocion de autores es un ‘faro’
en un panorama complejo: tal como se sefald anteriormente, el vigor en la produccion de
titulos en Entre Rios tiene correlato con el estimulo a la creacién literaria, como el caso del
premio Fray Mocho. Si bien ameritaria un estudio especifico sobre el impacto del premio en la
generacion de autores vy titulos, si es un dato a considerar al momento de afirmar una
vocacién por mantener la actividad poética y literaria, viva y presente.

Auln cuando las editoriales independientes analizadas no se identifican y vinculan con los
autores premiados por la provincia a través del Fray Mocho y, en ocasiones, algunos de los
editores consultados la ha considerado, con cierta ironia, como una ‘jubilacién asegurada por
escribir, esta herramienta no esta exenta de algiin mérito en las cifras que se proporcionan en
el capitulo 3 sobre la actividad editorial en la provincia: el premio Fray Mocho opera como
estimulo para los escritores, aunque no tracciona incentivos financieros para la industria
editorial como tal, en todo su eslabonamiento productivo, de distribucion y comercializacion.

De todos modos, este incentivo debe analizarse en combinacién con otras politicas de
estimulo como las gestionadas por el Ministerio de Cultura nacional y el municipio
paranaense. Estas politicas nacional y municipal se orientan a favorecer la produccion
editorial, aunque menos dicen o directamente no intervienen, en el eslabén de
comercializaciéon y distribucibn, ambos ejes débiles para las pequefias editoriales
independientes.

Frente a un ‘problema prioritario’ como es el de fortalecer y asegurar la produccion y
circulacion de libros y autores en un contexto concentrado, las politicas publicas analizadas en
el periodo planteado en este trabajo, se encuadran —siguiendo a Vedung (1998)— en métodos
de intervencion tales como la aplicacion de exenciones a impuestos. Esta medida es
incompleta porque no incluye a los alquileres de locales de librerias y transporte e incorpora la
exencion al pago del IVA a los derechos de autor; la regulacion del precio de bienes, como es
el caso de la fijacion de precios de tapa — medida que, si bien no fue desarrollada en este
trabajo — beneficia a muchas editoriales pequefas; la intervencion del mercado, que se puede
observar en la Resolucion de la Secretaria de Comercio Interior, que amparado en las

cantidades de plomo admitida por los insumos para la impresion de productos ingresados al
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pais, intentdé fomentar la produccion editorial local, con no pocas criticas desde sectores
concentrados editoriales.

Una respuesta al objetivo planteado en este trabajo sobre la articulacion entre politicas
publicas y estrategias comerciales de pequefos editoriales independientes se asienta sobre
un dato recogido: las regulaciones motorizadas por los gobiernos, en general, son parciales y
con un acotado impacto en la solucion al problema de editar libros independientes, en un
entorno concentrado.

La vinculacién de editores independientes pequefios con los instrumentos ofrecidos por
las politicas publicas satisfacen parcialmente algunas demandas de incentivo a la produccion
y generacion de autores nuevos, pero no revierten las consecuencias econémicas, politicas,
sociales y culturales del fendmeno de la concentracion de grupos editoriales en un largo plazo.

Antes del cierre, conviene evaluar alcances y desafios planteados en esta tesis:

Uno de los méritos es el de haber propuesto pautas generales de la situacion editorial de
pequeiias editoriales independientes en una ciudad capital de una provincia sin una relevante
actividad industrial editorial como es Parana, Entre Rios. Este trabajo puede abrir nuevas
lineas de estudio y enfoques que fortalezcan el estudio del sector en la provincia;

Otro logro es poner en contacto instrumentos de politicas publicas nacionales,
provinciales y locales con las practicas concretas de las editoriales tomadas para el andlisis,
que puede trasladarse a otros sellos editoriales en la provincia, con recorridos especificos
como el universitario, no contemplado deliberadamente por sus condiciones de trabajo
especificas, con sus rasgos particulares.

En cuanto a las dificultades que se plantearon a lo largo del trabajo, es importante dar
cuenta de:

La inexistencia de datos estadisticos consolidados en la provincia. La reelaboracién de
informacién fue efectuada sobre bases de datos nacionales provistas por el SINCA desde la
Cémara del Libro y de esa informacion se infirié los datos que figuran en el capitulo sobre
industria editorial en el pais y la provincia.

El acceso a la informacion y a los beneficiados de los subsidios otorgados por el
Municipio de Parana y la falta de datos publicos sobre las fechas de convocatorias determiné
gue la descripcion se realizara sobre la base del texto de Ordenanza municipal para el
FEICAC. Es un desafio para los préximos trabajos indagar particularmente sobre las
expectativas de los funcionarios del &rea de Cultura municipal en relacién al fomento al sector
editorial en particular. Lo mismo se aplica a las percepciones desde el Ministerio de Cultura
nacional en relacién a las politicas publicas para el fomento al sector editorial.

Finalmente, un parrafo sobre los editores consultados y su trabajo: en la profundidad de

sus intenciones literarias, sus luchas individuales y colectivas, sus contradicciones en la
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gestién de sus titulos y autores, pervive en cada uno una suerte de ‘épica literaria’. Sus
charlas y pequefas colecciones tienen un inmenso sentido cultural e identitario. Y eso da
esperanza en que el ingenio, la fuerza y la identidad local resiste, se adapta y hasta pareciera
naufragar, tal vez... pero jamas morir. Como se dijo al principio, porque ‘seran pequefas, si,
pero tendran sentido”.-

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



BIBLIOGRAFIA

e Alonso, G. (2007). “Elementos para el analisis de capacidades estatales”, en Alonso,
Guillermo ed., Capacidades estatales, instituciones y politica social, Buenos

Aires, Prometeo Libros.

e Becerra, M., Hernandez P. y Postolsky, G. (2003). “La concentracién de las
industrias culturales” en Secretaria de Cultura de la Nacién. Industrias culturales:

mercado y politicas publicas en Argentina. Buenos Aires: Ediciones Ciccus.

e Becerra M. y Mastrini G. (2006). “Periodistas y Magnates. Estructura vy
concentraciéon de las Industrias culturales en América Latina”, Prometeo, Buenos

Aires.

e Borgarello E. et. al (2009) “Régimen legal del libro: un analisis desde la perspectiva

nacional y de la provincia de Cérdoba”.

e Botto, M. (2006). “La concentracion y la polarizacion de la industria editorial” en De
Diego, José Luis. Editores y politicas editoriales en Argentina, 1880-2000.
Buenos Aires: FCE.

e Bourdieu, P. (2002). “Campo de poder, campo intelectual. Itinerario de un concepto”.
Buenos Aires: Montressor.

.................. (2008). “Las estructuras sociales de la economia”. Buenos  Aires:

................... (2011). “Intelectuales, politica y poder”. Buenos Aires: Eudeba.

e Colleu, G. (2008). “La edicion independiente como herramienta protagénica de la

bibliodiversidad”. Buenos Aires: La Marca editora.

e De Diego, J. (2014). “Editores y politicas editoriales en Argentina 1880-2010”. Buenos
Aires: FCE.

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes



Della Porta, D. y Keating, M (2013). “Enfoques y metodologias de las ciencias sociales.

Una perspectiva pluralista”. Madrid: Akal.

De Sagastiazabal. L. et al. (2009). “El mundo de la edicion de libros: un libro
de divulgacién sobre la actividad editorial para autores, profesionales del sector

y lectores en general”. Buenos Aires: Paidés.

Giordaningo, E. (2010). “Técnicas de registro y organizacion de materiales editoriales.

Paratextos, metadatos y catalogos”. Buenos Aires: Santiago Arcos editor.

GOmez-Escalonilla, G. (2010). “Incognitas del libro digital”. En Comunicacion vy
desarrollo en la era digital. Congreso AE-IC 3, 4 y 5 de febrero de 2010. ISBN 978-84-
614-2818.2 p. 285.

Hernandez Samperi et. Al. (2006). “Metodologia de la investigacion”. México: McGraw-
Hill.

Herralde, J. (2009). “El optimismo de la voluntad”. Experiencias editoriales en América

Latina. José Herralde. México: Fondo de Cultura Econémica.

Igarza, R. (2013). “Nueva agenda por el libro y la lectura: recomendaciones para

politicas publicas en Iberoamérica”. Bogota: CERLALC.

Mihal I. (2011) “Bibliodiversidad: una mirada a las politicas culturales estatales”. En

Fundacédo Casa de Rui Barbosa. Disponible en www.casaruibarbosa.gov.br

Miége, B. (2006). “La concentracion en las industrias mediaticas (ICM) y los
cambios en los contenidos”, en Cuadernos de Informacion y Comunicacién, vol.
11, Universidad Complutense de Madrid, Madrid.

Mosco, V. (2006). “Economia Politica de la Comunicaciéon: una actualizacion diez

anos después”’, en Cuadernos de Informacion y Comunicacion vol 11,

Universidad Complutense de Madrid

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes


http://www.casaruibarbosa.gov.br/

e Raposo M, Perelman P, Seivach P. (2006) “La industria editorial en la Argentina.
Cadena de valor del libro”. Anuario ININCO/ Investigaciones en Comunicacion N° 1,
Vol 18, Caracas. Junio 2006.

e Roman, V. (2013): “Estrategias empresariales de las pymes editoriales argentinas a
principios del siglo XXI Revista Latina de Sociologia, n°® 3: 133-148. Disponible en:
http://revistalatinadesociologia.com ISSN 2253-6469".

e Schiffrin, A. (2000). “La edicion sin editores”. México: Editorial Peninsula.

e Szurmuk, M y McKee Irwin R. (2009). “Diccionario de Estudios -culturales

latinoamericanos”. México: Siglo XXI editores.

e Szpilbarg, D. (2010). “La vuelta al libro: Representaciones de editores "artesanales"
sobre la industria editorial”. En revista Afuera. Estudios de critica cultural.
Publicacion semestral, n° 9. Disponible en:

http://www.revistaafuera.com/articulo.php?id=115&nro=9-

.................................. (2012). “¢ Es posible hablar de un ‘campo editorial
global’?: un analisis acerca de los agentes, mediaciones y practicas en el
espacio editorial trasnacionalizado”. 1° Coloquio  argentino de estudios sobre el

libro y la edicion. La Plata. Disponible en http://coloquiolibroyedicion.fahce.unlp.edu.ar

e Tamayo Saez, M. (1997) “El analisis de las politicas publicas”, en Bafon, Rafael y
Carrillo, Ernesto (comps.) La nueva Administracion Publica, Alianza Universidad,
Madrid.Acufa, Carlos y Mariana Chudnovsky (2013), “Cémo entender a las

instituciones”.

e Vanoli, H. Safesterstein, E. (2011). “Cultura literaria e industria editorial.
Desencuentros, convergencias y preguntas alrededor de la escena de las pequefas
editoriales”. En Rubinich L. y Miguel P. (Eds.) “Creatividad, economia y cultura

en la ciudad de Buenos Aires 2001-2011”. Buenos Aires: Aurelia Rivera.

e Velasco (2007) Vedung, Evert (1998) “Policy Instruments: Typologies and Theories”.
En Bernelmans-Videc, M., R. Rist y E, Vedung (eds.) Carrots, Sticks & Sermons.

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes


http://www.revistaafuera.com/articulo.php?id=115&nro=9-

Policy Instruments & Their Evaluation. New Brunswick and London, Transaction
Publishers. (Traduccién Elsa Pereyra).

e Velasco, M. (2007) “Distintos instrumentos para un mismo fin. Los instrumentos de las
politicas publicas como herramientas para el analisis”. Ponencia presentada en el VI
Congreso Espafiol de Ciencia Politica y de la Administracion Politica para un mundo
en cambio

e Zallo R. (1988). “Economia de la comunicacion y la cultura”. Madrid: Akal.

............ (2011). “Estructuras de la comunicacion y la cultura. Politicas para la era

digital”. Buenos Aires: Gedisa.
Articulos en prensa escrita nacional

e Pomeranie, H. (2001, Julio 26). “Después de 30 anos fue promulgada la ley del libro”.
Clarin. Disponible en http://edant.clarin.com/diario/2001/07/26/s-03701.htm

e Picabea, M. (2006, Junio 30). “Polémica por el proyecto para crear el Instituto del
libro”. Clarin. Disponible en http://edant.clarin.com/diario/2006/06/30/sociedad/s-
04301.htm

e Coscia, J. (2009, Noviembre 19). “La ley que el libro merecia”. P4gina 12. Disponible
en https://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/espectaculos/subnotas/16047-
4564-2009-11-19.html

Informes
e Camara Argentina del Libro. Centro de Desarrollo Econémico Metropolitano. Direccion
de Estadisticas y Censos. Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (2012). “Produccién
Editorial Argentina. Un andlisis en base a los datos del ISBN”. N° 7. Buenos Aires:

autor.

e Observatorio de Industrias Creativas. Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (2013).

“Mercado editorial de Argentina y Ciudad de Buenos Aires”. Buenos Aires: autor.

Legislacion consultada

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes


http://edant.clarin.com/diario/2001/07/26/s-03701.htm
http://edant.clarin.com/diario/2006/06/30/sociedad/s-04301.htm
http://edant.clarin.com/diario/2006/06/30/sociedad/s-04301.htm
https://www.pagina12.com.ar/diario/suplementos/espectaculos/subnotas/16047-4564-2009-11-19.html
https://www.pagina12.com.ar/diario/suplementos/espectaculos/subnotas/16047-4564-2009-11-19.html

Ley nacional 25.446 de fomento del libro y Ila lectura. Disponible en
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/65000-69999/68006/norma.htm

Ley nacional 25.542 de Defensa de la Actividad Librera. Disponible en:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/70000-74999/71549/norma.htm

Resolucion 453/2010 de la Secretaria de Comercio Interior. Disponible en:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/175000-
179999/175709/norma.htm

Ley provincial 7826/86 Premio literario Fray Mocho

Ordenanza municipal 8595 de creacion del Fondo de Incentivo a la Cultura, las Artes y
las Ciencias —FEICAC.

Ponencias

Bertranou, J. (2014, agosto) “Estado y politicas publicas”. Seminario Virtual en la

Maestria en Ciencias Sociales y Humanidades. Universidad Nacional de Quilmes.

Schiffrin, André. (2000, diciembre). “2El fin del editor?”. Ponencia presentada en el
Primer Encuentro de editores independientes de América Latina, Paris, Francia.

Disponible en: http://www.oei.es/historico/cultura?2/actas.htm.

Publicaciones

SInCA (2012). “Atlas cultural de la  Argentina”. Disponible en

http://www.sinca.gob.ar/sic/publicaciones/libros/Atlas-Cultural-de-la-Argentina.pdf

SInCA (2012) “Libros, musica y medios. Notas sobre industrias culturales y legislacion
cultural” (2007). Disponible en

http://www.sinca.gob.ar/sic/publicaciones/libros/Libros Musica y Medios.pdf

SInCA (2012). “Valor y simbolo. Dos siglos de industrias culturales en Argentina”.

Disponible en http://www.sinca.gob.ar/sic/publicaciones/libros/libro.php?id=6

Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto, Universidad Nacional de Quilmes


http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/65000-69999/68006/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/70000-74999/71549/norma.htm
http://www.oei.es/historico/cultura2/actas.htm
http://www.sinca.gob.ar/sic/publicaciones/libros/Atlas-Cultural-de-la-Argentina.pdf
http://www.sinca.gob.ar/sic/publicaciones/libros/Libros_Musica_y_Medios.pdf
http://www.sinca.gob.ar/sic/publicaciones/libros/libro.php?id=6

