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Resumen

Esta investigacion analiza las practicas pedagdgicas que los docentes del Taller de Disefio
IV de la carrera de Disefio Industrial de la Facultad de Arte y Disefio de la Universidad
Nacional de Misiones resignifican como innovadoras durante el periodo 2019-2020. Se
adopté un disefio cualitativo exploratorio con enfoque hermenéutico-interpretativo. Los
procedimientos utilizados para relevar la informacion fueron: entrevistas en profundidad y
andlisis de documentos curriculares e institucionales. Como marco teérico se utilizo el
Enfoque Ontosemiodtico del Conocimiento y la Instruccién (EOS), y las seis facetas de la
idoneidad didactica (epistémica, cognitiva, afectiva, interaccional, mediacional y ecolégica)
operaron como categorias analiticas. Los resultados evidencian practicas situadas,
interdisciplinarias y socialmente comprometidas, con mayor desarrollo en las dimensiones
epistémica, ecoldégica y mediacional, y con el laboratorio DatLab como dispositivo
institucional democratizador. La pandemia de COVID-19 actué como catalizador de
transformaciones pedagogicas y puso de manifiesto que la innovacion reside en la
concepcion del conocimiento y del vinculo pedagégico, mas que en la disponibilidad de
recursos presenciales. El estudio constituye un abordaje del EOS en un campo disciplinar
no matematico y en el contexto latinoamericano, y aporta evidencia empirica sobre su
pertinencia para analizar procesos de enseflanza en disciplinas proyectuales.
Palabras clave: practicas pedagogicas innovadoras; idoneidad didactica; Enfoque

Ontosemidtico; Disefio Industrial; enseflanza universitaria.
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Resumen

Esta investigacion analiza las practicas pedagogicas que los docentes resignifican
como innovadoras en el Taller de Disefio 1V de la carrera de Disefio Industrial de la
Facultad de Arte y Disefio (FAyD) de la Universidad Nacional de Misiones (UNaM),
durante el periodo 2019-2020.

Se adopta un disefio cualitativo exploratorio con enfoque hermenéutico-
interpretativo.

Las técnicas de recoleccion de datos incluyeron entrevistas en profundidad a los
tres docentes del taller y a la Secretaria Académica de la FAyD, junto con anélisis de
documentos curriculares e institucionales.

El marco tedrico seleccionado es el Enfoque Ontosemi6tico del Conocimiento y
la Instruccién (EQS), especificamente la nocion de idoneidad didactica, cuyas seis
dimensiones: epistémica, cognitiva, afectiva, interaccional, mediacional y ecologica,
operaron como categorias analiticas. La investigacion constituye un abordaje del EOS en
un campo disciplinar no matematico, en el contexto latinoamericano, lo que representa su
principal aporte teérico-metodolégico.

Los resultados evidencian que las practicas del Taller de Disefio 1V presentan
mayor desarrollo en las dimensiones epistémica, ecoldgica y mediacional, con el
laboratorio DatLab como dispositivo institucional democratizador.

La irrupcion de la pandemia de COVID-19 actu6 como catalizador de
transformaciones pedagdgicas que pusieron en evidencia la importancia de aquellas
practicas cuya innovacién reside en la concepciéon del conocimiento y del vinculo
pedagogico, y no en la disponibilidad de recursos presenciales.

El estudio contribuye al campo del disefio al sistematizar practicas pedagogicas
innovadoras en un taller universitario situado en un contexto regional periférico,
aportando evidencia empirica sobre la pertinencia del EOS para analizar procesos de

ensefianza en disciplinas proyectuales y creativas.
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Introduccion

El presente trabajo se centra en el analisis de las practicas pedagdgicas
innovadoras desarrolladas en el Taller de Disefio IV de la carrera de Disefio Industrial de
la Facultad de Arte y Disefio (FAyD) de la Universidad Nacional de Misiones (UNaM),
durante el periodo 2019-2020. La eleccion de este recorte temporal se justifica porque en
esos afios la institucién impulso procesos de revision curricular y de actualizacién de los
programas de asignaturas, en consonancia con politicas académicas de fortalecimiento de
la ensefianza proyectual. Sin embargo, este proceso se vio atravesado por un hecho
inédito: la irrupcion de la pandemia de COVID-19, que obligd a transformar la dindmica
institucional y préctica docente, generando tanto obstaculos como oportunidades para la

innovacion.

La investigacion se enmarca en el Enfoque Ontosemi6tico del Conocimiento y la
Instruccion (EOS), el cual ofrece un marco solido para comprender la complejidad de la
ensefianza y el aprendizaje en contextos situados, especificamente en el campo del disefio
industrial, donde convergen saberes técnicos, creativos, sociales y culturales. EI EOS
permite analizar las practicas pedagogicas desde seis dimensiones de idoneidad didactica:
epistémica, cognitiva, afectiva, interaccional, mediacional y ecolégica, facilitando una

mirada integral que articula contenidos, procesos y contextos (Godino et al., 2007).

Las innovaciones pedagdgicas implican transformaciones didacticas, curriculares
e institucionales. En esa linea, diversos autores coinciden en que la ensefianza
universitaria actual requiere procesos de revision critica y actualizacion permanente,
orientados a garantizar inclusion y pertinencia social (Cerezo, 2023; Hummes et al.,
2019). EIl Taller de Disefio IV constituye un espacio privilegiado de analisis, ya que
combina el trabajo proyectual con la vinculacion territorial, la interdisciplina y la

integracion de actores sociales.

La pandemia, a su vez, actu6 como un promotor de cambios. Antes de 2020, el
Taller funcionaba principalmente en la presencialidad, con el trabajo aulico y el
laboratorio DatLab como espacios democratizadores de recursos y tecnologias. Con la

instauracion del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO)?!, fue necesario

! medida sanitaria decretada por el gobierno argentino el 20 de marzo de 2020 (Decreto 297/2020) en
relacion al COVID-19, se extendi6 hasta enero de 2021
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adaptar las dinamicas de ensefianza y evaluacion a entornos virtuales. Esta transicion
evidencio desigualdades de conectividad y acceso, pero también potenci6 nuevas formas
de interaccidn, reconfigurando las dimensiones afectiva, interaccional y mediacional del
EOS.

El objetivo general de esta investigacion fue conocer las practicas pedagdgicas
que los docentes resignifican como innovadoras en el Taller de Disefio IV de la carrera
de Disefio Industrial. Se plantearon objetivos especificos: identificar dichas précticas en
el periodo 2019-2020; describir sus caracteristicas distintivas; analizar las interrelaciones
entre las diferentes dimensiones que promueven procesos de mejora en la ensefianza; y,
estudiar la pertinencia y transposicion del marco teérico del EOS, que se origind en el
campo de las matematicas, al estudio de practicas de ensefianza de la Carrera Disefio
Industrial. Esta tesis se propone analizar cdmo se ensefia disefio industrial en contextos
regionales latinoamericanos, atravesados por tensiones institucionales, materiales y
sociales. El Taller de Disefio IV aparece, asi, como un escenario pedagdgico donde se
ponen en juego los desafios de formar disefiadores comprometidos con la sostenibilidad,

la interdisciplina y la transformacion social.

La investigacién se organizo en seis capitulos que estructuran el recorrido
conceptual, metodoldgico y analitico del estudio. Inicialmente, se presenta la definicidn
del problemay los objetivos, distinguiendo el objetivo general y los objetivos especificos,
seguidos por una contextualizacion del escenario educativo actual. EI Capitulo | expone
los antecedentes de investigacion y el enfoque conceptual sobre el problema. EI Capitulo
Il desarrolla el marco tedrico, centrado en el Enfoque Ontosemi6tico del Conocimiento
(EOS), la formacidn de profesores desde el EOS, la practica pedagogica desde este marco
y la nocidn de idoneidad didactica como categoria de analisis. EI Capitulo I11 describe la
metodologia utilizada, la caracterizacion de los entrevistados y el contexto de la
investigacion, que incluye la Universidad Nacional de Misiones, la Facultad de Arte y
Disefio, la Carrera de Disefio Industrial y el Taller de Disefio 1V. Se fundamenta la
justificacién del periodo seleccionado, considerando la irrupcién de la pandemia como
hito contextual significativo. EI Capitulo IV presenta el analisis e interpretacion de los
datos, incluyendo los nucleos de sentido emergentes en las entrevistas, la articulacion de
los testimonios con el EOS, y el estudio de los documentos curriculares e institucionales

consultados. El Capitulo V presenta la discusion de resultados, donde se sintetizan los
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hallazgos mas significativos. Por altimo, el Capitulo VI desarrolla las conclusiones, se
reflexiona sobre los aportes del estudio en relacion con los objetivos planteados y abre

nuevas lineas de futuras investigaciones.

En este contexto, resulta relevante analizar de qué manera las practicas
pedagogicas desarrolladas en los talleres de disefio incorporan innovaciones que
respondan a los desafios actuales de la educacion superior. Particularmente en carreras
proyectuales como Disefio Industrial, donde el aprendizaje se construye en la practica, la
experimentacion y la resolucion de problemas, las estrategias docentes adquieren un papel
central en la formacién profesional. Sin embargo, aln existen pocos estudios que analicen
en profundidad cémo se configuran estas practicas pedagdgicas en los talleres

universitarios y qué caracteristicas permiten considerarlas innovadoras.

El aporte de esta investigacion consiste en explorar la pertinencia del Enfoque
Ontosemidtico del Conocimiento, originalmente desarrollado en el campo de la didéctica
de la matematica, al andlisis de précticas pedagodgicas en la ensefianza del Disefio
Industrial. Esta transposicion permite ampliar el alcance del EOS hacia contextos
proyectuales y creativos, aportando nuevas evidencias empiricas sobre su potencial para
analizar procesos de ensefianza en disciplinas no matematicas. El estudio contribuye al
campo del disefio al sistematizar précticas pedagogicas innovadoras desarrolladas en un
taller universitario situado en un contexto regional latinoamericano, generando
conocimiento que puede orientar procesos de reflexién y mejora en la ensefianza del

disefio.

Definicion del problema

El propio desempefio docente y el compromiso con procesos de mejora en la
formacion profesional generaron el interés por investigar practicas pedagogicas
innovadoras, que favorecen interacciones formativas, procesos de ensefianza-
aprendizaje situados, relevantes a las actuales demandas educativas.

La educacion superior enfrenta actualmente el desafio de revisar sus practicas

pedagdgicas ante los cambios sociales y tecnolégicos.
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En una sociedad donde el conocimiento cambia en forma
continua y acelerada, la educacion ya no es percibida como una etapa de
la vida de las personas donde lo que se aprende tiene validez por un largo
periodo de tiempo [...] la educacion comienza a concebirse como un
proceso permanente y necesario a lo largo de toda la vida. (Tedesco y
Cardini, 2007, p. 13)

El proceso educativo requiere actualizacion y formacion permanente respecto a
las practicas pedagogicas, las estrategias, recursos didacticos y medios, entre otros
aspectos; transformaciones que propicien el desarrollo profesional a partir de los
avances y aportes que realizan las distintas lineas de investigacion y estudios en el
campo pedagdgico-didactico.

Entre 2019 y 2020, la Facultad de Arte y Disefio de la UNaM impulsé la
revision de programas de asignaturas y la reformulacion del plan de estudios de sus
carreras, incluyendo Disefio Industrial. Este periodo fue elegido para la investigacion
porque se produjeron importantes instancias y procesos formativos institucionales
vinculados al mejoramiento y sostenimiento de las practicas pedagdgicas, tema central
del estudio.

La relevancia social de esta investigacion consiste en aportar conocimiento

cientifico para el estudio de la ensefianza universitaria.

En concordancia, este estudio acompafia lineas de accion de politicas educativas
vigentes a nivel nacional y provincial, que reconocen el valor de la educacion y el
conocimiento como bien publico, derecho personal y social, garantizados por el Estado,
y considerados prioridad nacional e indispensable para construir una sociedad justa
(Ley 26.206, 2006)

La Ley de Educacion Nacional N.° 26.206 (2006) promueve el estudio de
practicas y experiencias educativas, establece como fundamental en la docencia:
“Incentivar la investigacion y la innovacion educativa vinculadas con las tareas de
ensefianza, la experimentacion y sistematizacion de propuestas que aporten a la
reflexion sobre la practica y a la renovacion de las experiencias escolares” (p.27).

En la provincia de Misiones, donde se realiz0 esta investigacion, existe una
normativa destinada a los diferentes niveles educativos: la Ley VI — N.° 212 (2018),
denominada Ley de Educacion Disruptiva. Esta norma propone la incorporacion de

practicas docentes innovadoras y define a estas ultimas como el “conjunto de acciones,

10
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estrategias y metodologias de ensefianza, que permiten la introduccion de avances e

innovaciones con miras a la transformacion de los procesos educativos” (art. 1).

El estatuto de la Universidad Nacional de Misiones (2012) indica que:

La ensefianza tiene por finalidad el desarrollo de la formacion
cientifica, profesional y técnica del mas alto nivel; asi como contribuir
a generar en los alumnos una conciencia ética y solidaria, capacidad
critica, reflexiva y una actitud de compromiso con el mejoramiento de
la calidad de vida. (p.27)

La Facultad de Arte y Disefio (FAyD), ubicada en el Departamento Obera
pertenece a la Universidad Nacional de Misiones en la que se desarrolld esta
investigacion, cuenta con un espacio exclusivo en el ambito académico, destinado al
disefio y realizacion de proyectos en los que se ponen en juego practicas pedagdgicas
innovadoras.

Las condiciones de viabilidad del estudio fueron favorables desde el inicio. Los
referentes institucionales consultados, la Secretaria Académica de la FAyD y el equipo
docente del Taller de Disefio 1V, mostraron disposicion para participar y facilitar el
acceso a documentacion institucional. La investigacion no demandd recursos
financieros adicionales, lo que garantizo su factibilidad en el contexto de un trabajo de

maestria

Algunos interrogantes iniciales que guiaron esta investigacion:

- ¢Cudles son las practicas pedagdgicas que resignifican los docentes
del Taller de Disefio IV como innovadoras?

- ¢ Qué caracteristicas las hacen innovadoras?

- ¢Como interactdan los componentes didacticos, vinculares-afectivos,

curriculares, institucionales y contextuales?

11
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Objetivos

Objetivo general

-Conocer las précticas pedagdgicas que los docentes resignifican como
innovadoras en el Taller de Disefio 1V de la carrera Disefio Industrial, de la Facultad de
Arte y Disefio, periodo 2019-2020.

Obijetivos especificos

-ldentificar practicas pedagogicas innovadoras en los docentes del Taller de
Disefio 1V en el periodo 2019-2020.
-Describir las caracteristicas distintivas de las practicas pedagogicas

innovadoras.

-Analizar las interrelaciones que se establecen entre las diferentes dimensiones

que promueven procesos de mejora en la ensefianza.

Escenario educativo actual

En la actualidad, los cambios socioculturales y tecnoldgicos interpelan a las
instituciones educativas y generan la necesidad de revisar las précticas de ensefianza. Se
requieren procesos de reflexién y toma de decisiones orientados a transformaciones, que
optimicen propuestas basadas en rutinas tradicionales. Kress (2005) sostiene que, en
contextos de cambio, la ensefianza debe priorizar “la habilidad para valorar lo que se
necesita ahora, en esta situacion, para estas condiciones, estos propositos, este publico
concreto, todo lo cual serd configurado de forma diferente de como se configure la
siguiente tarea” (Kress, 2005, p.69). Esta mirada sitiia en primer lugar la capacidad de los
docentes frente a contextos inciertos. Frente a este escenario, resulta fundamental
reconocer practicas pedagogicas que abran nuevas posibilidades de acceso al
conocimiento. Se recupera la contribucion de Segal (2012) quien realiza aportes en relacion
a dichas modificaciones y la incorporacion de tecnologias, sostiene que el verdadero
cambio reside en que el proceso sea a partir de preguntas pedagogicas que otorguen sentido

y orienten su uso.

12



Universidad e
Tey ol . NAC1OTa - - T .
Nacional Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.

dli Quilmes Virtual

Laexploracion de lo que ofrecen las nuevas tecnologias se enriquece
sustantivamente cuando se hace de la mano de las preguntas que abren la
ensefianza de un campo particular de conocimiento que debe pensarse en el
terreno de las préacticas, incluyendo a profesores y maestros como

productores de experiencias posibles. (Segal, 2012, p. 343)

En relacion al rol docente, Bernabeu Tamayo (2009) menciona que la innovacién
educativa conlleva transformaciones especificas en métodos y recursos, desplazando al
profesor del lugar exclusivo de transmisor de informacion hacia el de guia y facilitador del
aprendizaje (p. 96). Maggio (2012) propone la ensefianza poderosa, la define como aquella

que logra reflejar el estado actual del conocimiento, es decir,

da cuenta del estado del arte, del modo de entender un tema en la
actualidad con todo lo que ello pueda implicar de debate, controversia, dificultad
0 matices [...] reconocer los interrogantes abiertos, que son precisamente los que
justifican que se siga construyendo en un campo determinado. (Maggio, 2012, p.
A7)

La docencia, asi entendida, expone el aspecto dindmico del conocimiento y convoca
a los estudiantes a participar de su construccion. Como destacan Dussel y Trujillo Reyes
(2018), “hay docentes que logran el interés de sus estudiantes por medio de trabajos que
los desafian” (p. 156), lo que demuestra que la motivacion surge cuando las propuestas
pedagdgicas interpelan y movilizan. Las practicas innovadoras y el uso de tecnologias
pueden favorecer la creacion de escenarios pedagdgicos novedosos, en los cuales los
procesos cognitivos se vuelven més explicitos y complejos (Maggio, 2012).

El profesor no transmite o imparte el contenido al estudiante. El profesor
mas bien instruye al estudiante sobre cémo adquirir el contenido a partir de si
mismo, del texto u otras fuentes. A medida que el estudiante se vuelve capaz de

adquirir el contenido, aprende. (Fenstermacher, 1989, p. 4)

Estas reflexiones exponen un cambio sustantivo en la practica: el docente se
convierte en disefiador de propuestas y mediador de aprendizajes autonomos, articulando

recursos y estrategias para favorecer la autonomia intelectual.
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Por otra parte, la innovacion no puede comprenderse sin considerar el plano
institucional. Lugo et al. (2014) sostienen respecto a las escuelas “son el espacio de
encuentro cotidiano entre los sujetos, la tecnologia y las politicas, y las diferentes practicas
0 modos de apropiacion que los primeros hagan de las segundas sera determinante para el
logro de las metas a alcanzar” (p. 113). La innovacion, entonces, considera la accion
docente como la cultura institucional que la sostiene. De la Torre et al. (2000) afirman que
“una verdadera innovacion se caracteriza por trascender a los sujetos para incidir en la
cultura institucional hasta que esa mejora propuesta forma parte de la misma” (p. 81), lo
que implica que el cambio pedagdgico genuino se consolida cuando se integra a las
précticas colectivas de las instituciones. El rol docente se configura como dindmico y en
permanente construccién, dialoga con politicas, teorias pedagdgicas, demandas

estudiantiles y del contexto, y procesos de formacién permanente.

En el nivel superior, la formacion docente se presenta como un area estratégica para
promover mejoras educativas y acompafar la complejidad del sistema en contextos

situados.

La Ley de Educacién Nacional Argentina N.° 26.206 establece en su articulo 71
que la finalidad es preparar profesionales capaces de generar y transmitir conocimientos y
valores que contribuyan al desarrollo integral de las personas, al progreso del pais y a la
construccion de una sociedad mas equitativa. El articulo 72 reconoce a la formacion
docente como una funcion esencial del nivel superior, mientras que el articulo 73 la vincula
a objetivos estratégicos como la jerarquizacién de la docencia, la investigacion, la
innovacion y la articulacion entre instituciones educativas (Ley 26.206, 2006).La ley
sostiene que la formacidn docente debe orientarse a impulsar mejoras educativas mediante
la consolidacion de una identidad profesional sustentada en la autonomia, la vinculacion
con la cultura y la sociedad contemporanea, el trabajo colaborativo y el compromiso con
la equidad. Es un proceso que integra la formacion inicial y continua, el acompafiamiento
pedagogico a las instituciones y la produccion de conocimiento en el campo educativo.
Entre sus objetivos centrales se destacan la valorizacion de la docencia como fundamental
en las mejoras educativas, la promocion de la investigacién y la innovacion en la
ensefianza, y el fortalecimiento de la formacion permanente para sostener el desarrollo

profesional en todos los niveles y modalidades del sistema. Estas lineas de accion resaltan
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la necesidad de transformar la practica docente como estrategia clave para alcanzar mejoras
educativas duraderas y socialmente significativas (Ley 26.206, 2006).

En este contexto, en relacién a universidades nacionales, Rodera y Walker (2023),
ponen de manifiesto la importancia de la investigacion en los procesos de ensefianza, que
sefialan demandas de formacion pedagogica por parte de docentes. Cerezo (2023) destaca
la relevancia de las practicas docentes en la construccion de una propuesta educativa
inclusiva y singular, sostiene la necesidad de que las instituciones impulsen estrategias que
garanticen una inclusion real. La autora reconoce la centralidad del rol docente frente a los
mualtiples factores que inciden en las trayectorias estudiantiles, tales como las experiencias
educativas previas, los apoyos familiares o los habitos de estudio. Afirma que la inclusion
educativa depende, en gran medida, de una revision critica de la docencia, enfatizando que
resulta imprescindible “generar practicas docentes que no reproduzcan exclusiones, que

sean innovadoras, que se encuentren abiertas a la reflexion constante” (p. 34).

La revision de estos aportes permite identificar algunos desafios actuales de la
educacién y, al mismo tiempo, situar el problema que orienta esta investigacion. Analizar
las préacticas pedagogicas y las dimensiones que las atraviesan se vuelve una tarea
ineludible para comprender como se transforman los modos de ensefiar y aprender en un
escenario en permanente cambio, y aportar a la construccion de saberes que favorezcan

mejoras en pos de una educacion mas inclusiva, critica, socialmente significativa.

En este escenario de transformacidn de la educacién superior, el Taller de Disefio
IV, constituye un espacio relevante para observar como se materializan las propuestas
pedagogicas innovadoras. Representa una instancia avanzada de formacion proyectual
donde se articulan saberes técnicos, conceptuales y creativos. Por ello, su andlisis permite
comprender como los docentes configuran practicas pedagogicas que buscan responder a

los desafios contemporaneos de la formacion en disefio.
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CAPITULO |

Antecedentes de investigacion

Del conjunto de estudios e investigaciones relevadas, se seleccionaron por su
pertinencia las siguientes:

La Tesis de maestria, realizada por Duque et al. (2013) denominada Précticas
pedagdgicas y su relacion con el desempefio académico, Universidad de Manizales,
estudia larelaciony el vinculo establecido entre el estudiante, el contenido y el docente
que acompana el proceso de aprendizaje, y considera como innovacion educativa al
aprendizaje basado en problemas y proyectos, innovaciones curriculares, y
metodologias centradas en el estudiante, que son objeto de andlisis en la presente
investigacion.

La metodologia utilizada fue la etnografia reflexiva mediante herramientas
como la entrevista semiestructurada y observacion directa de los espacios académicos.
Esto permitio identificar y describir diversas practicas pedagdgicas en vinculacion con
el desempefio académico de los estudiantes universitarios. Los autores entienden por
practica pedagogica:

Acciones que se ejercen desde la ensefianza- aprendizaje, para que el
estudiante pueda alcanzar los desempefios adecuados para el
desenvolvimiento profesional, entendiendo el desempefio como un todo, lo
intelectual, lo motivacional, la autorregulaciéon de los aprendizajes, para
alcanzar mejores resultados educativos, y no visto como una situacién de
medida trazada por un acto exclusivamente calificativo. (Duque et al., 2013,
p.103)

La tesis aporta a la presente investigacion sobre practicas pedagdgicas, el analisis
de la relacion entre docente, estudiante y contenido desde una perspectiva integral. El
estudio destaca metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas y
proyectos, y redefine el concepto de desempefio académico al incluir aspectos
intelectuales, motivacionales y de autogestion. Ademas, permite comprender las
practicas pedagdgicas en contexto, promoviendo una ensefianza centrada en el estudiante
y orientada al desarrollo profesional y humano.

Por otro lado, la Tesis doctoral elaborada por Bernabeu Tamayo (2009) de la

Universitat Autonoma de Barcelona, titulada: Estudio sobre innovacion educativa en
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universidades catalanas mediante el aprendizaje basado en problemas y en proyectos,
destaca el estudio de la innovacion educativa mediante el aprendizaje basado en
problemas y proyectos en universidades catalanas, abocandose principalmente a
innovaciones curriculares. La investigacion describe el estudio de casos que han
realizado innovaciones curriculares en diversos contextos institucionales. El abordaje
tedrico incorpora conceptualizaciones tales como: las organizaciones y la cultura del
cambio, innovacion y cambio, Modelo de ensefianza-aprendizaje basado en el
constructivismo, Aprendizaje Basado en Proyectos, Aprendizaje Basado en Problemas,
y dimensiones para el estudio de las innovaciones, entre otros.

Entre los resultados del estudio se destacan que los procesos didacticos se ven
favorecidos al emplearse metodologias como: aprendizaje basado en problemas,
elaboracion de proyectos, trabajo colaborativo; valores de innovacidn que se incluyen en
el desarrollo curricular y el compromiso docente en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes. Su abordaje resulta significativo, al compartir metodologias y conceptos

desarrollados en este estudio.

La Tesis doctoral elaborada por Fernandez Alex (2015): La innovacién educativa
através de buenas practicas con TIC en los centros de educacion primaria y secundaria
del campo de Gibraltar, presentada ante la Universidad de Cadiz, estudia la innovacién
en relacién a précticas con TIC y resignifica la importancia de los medios y recursos
didacticos en procesos de innovacion educativa; aspectos que proporcionan
conocimiento al estudio. La investigacion se orientd en describir y analizar las
caracteristicas de la Sociedad del Conocimiento y de la Informacién en el ambito
educativo, asi como las politicas que favorecen la incorporacion de las TIC en las
escuelas con fines de innovacién pedagdgica. Aborda también las condiciones y
dificultades que atraviesan las buenas practicas en establecimientos de nivel primario y
secundario, y analiza las innovaciones que estas tecnologias introducen en los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Se adopt6 un enfoque metodol6gico mixto: cualitativo,
mediante el analisis de documentos y entrevistas a docentes, y cuantitativo, en
cuestionarios aplicados a docentes y estudiantes. El disefio de estudio de casos permitid
examinar experiencias en diversas instituciones educativas. Entre los factores favorables
identificados se destacan: la implicacion de las familias y la mejora en la comunicacion;
el apoyo institucional mediante equipos directivos, coordinadores TIC y la oferta de

formacion docente; la motivacion y compromiso de los profesores en el uso de
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tecnologias; la participacion activa y autbnoma de los estudiantes; y la disponibilidad de
recursos variados y funcionales. El estudio concluye que las TIC desempefian un papel
transformador en la educacion, promoviendo cambios significativos en la ensefianza, el
rol docente y el aprendizaje estudiantil hacia un modelo més activo y autonomo. De igual
modo, resalta la importancia de la formacién en TIC tanto para los docentes en ejercicio
como para los futuros profesionales. En este marco, la innovacién educativa se entiende
como un proceso de incorporacion de elementos nuevos que generan cambios creativos

y duraderos en las practicas pedagdgicas (Fernandez Alex, 2015).

Para finalizar, la tesis doctoral de Rivas Catricheo (2014) titulada ldoneidad
didactica de procesos de formacidn estadistica de profesores de educacion primaria,
presentada ante la Universidad de Granada realiza aportes respecto a la idoneidad
didactica en el marco del Enfoque Onto semidtico del conocimiento y la instruccion
matematica (EOS). El objetivo general de la investigacion es la caracterizacion y
valoracion de la idoneidad didactica de procesos de formacion estadistica de profesores
de educacion primaria, a la vez proponer criterios de mejora. La investigacion es
cualitativa, exploratoria descriptiva donde la técnica empleada es el analisis de
contenido. En su metodologia utiliza un proceso inductivo que busca a partir de la
exploracion y descripcidn, la construccion de perspectivas generales; y es a partir del
andlisis de contenido de propuestas curriculares, que elaboran instrumentos de
evaluacion progresiva de la idoneidad didactica en procesos de ensefianza y aprendizaje
de la matematica (Rivas Catricheo, 2014). El estudio aborda dos problemas en relacién
a la formacion de profesores sobre la disciplina estadistica. En primer lugar, el interés
radica en la elaboracion de herramientas de evaluacion de la idoneidad didactica en los
procesos de estudio por el analisis de contenido de propuestas curriculares y resultados
de las investigaciones. En segundo lugar, ponen en valor el proceso de ensefianza-
aprendizaje con futuros profesores de educacion primaria, considera el disefio, analisis
y valoracién del mismo, aplicando herramientas tedricas de la dimension Idoneidad
Didactica. Entre sus aportes se destaca la posibilidad de construir guias de idoneidad
didactica contextualizadas, segun el propdsito que se quiera analizar. Las mismas
pueden ser consideradas como sintesis del contenido obtenido mediante diversas
fuentes, como ser: documentos curriculares, propuestas, resultados de investigaciones,

3

etc., y en consecuencia, proporcionan ‘“un artefacto de disefo, implementacion o

evaluacion de experiencias docentes en un centro educativo o bien como instrumentos
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de reflexion sistemaética sobre las diversas facetas y componentes que intervienen en la
formacion de profesores”. (Rivas Catricheo, 2014, p.271). Este estudio aporta un mayor
conocimiento sobre el marco teorico de referencia.

La revision de los antecedentes permite identificar dos tensiones que orientan
esta investigacion. Por un lado, la literatura destaca la importancia de las practicas
pedagdgicas innovadoras en la educacion superior (Bernabeu Tamayo, 2009; Duque et
al., 2013; Fernandez Alex, 2015); sin embargo, la mayoria de los estudios se centran
en otros contextos y no abordan las particularidades de la formacidn universitaria en
regiones periféricas, donde, pese a las limitaciones de recursos, se desarrollan diversas
formas de vinculacion con el territorio. EI EOS ha demostrado ser una herramienta
analitica para el campo matematico (Rivas Catricheo, 2014; Godino et al., 2007,
Hummes et al., 2019), pero su transferencia a disciplinas proyectuales y de base
creativa ,como el disefio industrial ha sido aun escasamente explorada. En esta
interseccion (el estudio de la innovacion pedagdgica en talleres universitarios de
contextos periféricos latinoamericanos y el uso del EOS en campos no matematicos) se

sitla la originalidad y pertinencia de esta investigacion.

Enfoque conceptual acerca del problema

El enfoque conceptual se organiza a partir de los siguientes conceptos clave que
dialogaran y tensionaran en el proceso de investigacion: Préacticas pedagogicas,

Innovacion, taller, idoneidad didactica.

Practica pedagdgica: Es un concepto clave de nuestra investigacion, se la
define como aquella “que se despliega en el contexto del aula caracterizada por la
relacion docente, alumno y conocimientos” (Achilli, 2000, p.23). Es lo especifico del
quehacer docente en el que se prioriza el trabajo critico y reflexivo sobre el
conocimiento.

Por otro lado, Frigerio et al. (1992) definen a las practicas pedagdgicas como
procesos con intencionalidad formativa que el docente implementa en el aula, las
autoras afirman: “las practicas pedagogicas pueden entenderse como aquellas mediante
las cuales los docentes facilitan, organizan y aseguran un encuentro y un vinculo entre

los alumnos y el conocimiento” (p. 69).

19



Universidad e
Tey ol . NAC1OTa - - T .
Nacional Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.

dli Quilmes Virtual

Innovacion. Dada la polisemia del término, en este estudio se lo entiende en su
relacion con los procesos de mejora de la ensefianza - aprendizaje desde lo curricular-

institucional. Lugo et al. (2014) sefialan que:

La innovacion educativa es un acto deliberado—y planificado— de
solucién de problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los
aprendizajes de los estudiantes, superando el paradigma tradicional.
Implica trascender el conocimiento academicista y pasar del aprendizaje
pasivo del estudiante a una concepcion donde el aprendizaje es

interaccion y se construye entre todos. (p.38)

A partir de larevision de los aportes tedricos relevados, y en funcion del contexto
especifico de este trabajo, se entiende la innovacién pedagdgica como un proceso
deliberado, situado y con intencionalidad transformadora, mediante el cual los docentes
reconfiguran sus précticas de ensefianza en dialogo con las demandas del territorio, los
desafios institucionales y los saberes emergentes del campo disciplinar. Esta definicion
integra tres dimensiones que resultan constitutivas del andlisis: la dimension epistémica
(vinculada a la actualizacion y resignificacion de los saberes del disefio industrial); la
dimension etico-politica (expresada en el compromiso con la equidad, la sostenibilidad
y la pertinencia social del conocimiento); y la dimension relacional (que refiere a los
modos de construir vinculos pedagdgicos horizontales entre docentes, estudiantes y
actores del territorio). Esta conceptualizacion se distancia de las visiones que reducen la
innovacion a la incorporacion de nuevas tecnologias o a la novedad por si misma, y se
acerca a aquellas que la entienden como transformacion intencional orientada a mejorar
los procesos de aprendizaje en contextos especificos (Lugo et al., 2014; De la Torre et
al., 2000).

Modalidad taller. Sanjurjo (2009) considera al taller como un “espacio de
comunicacion pedagogica en el que permanentemente se construyen y reconstruyen
categorias teoricas, significados y discursos” (p.72). Es un dispositivo, en el que
mediante la reflexidn, profundizaciéon y construccién de marcos tedricos se busca
abordar la relacion teoria /practica e integrar estrategias de ensefianza. Se propicia un
espacio de analisis reflexivo y critico, se fomentan las relaciones interpersonales y

aprendizajes sociales, lugar de cogestion participativa. (Sanjurjo, 2009)
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El sustento tedrico de esta investigacion lo constituye parte del Enfoque
ontosemioético del conocimiento y la instruccion matematica, de ahora en adelante EOS,
resignificados en otro campo, el Disefio Industrial. Se trata de un sistema de practicas
operativas y discursivas que generan un marco tedrico para estudiar el desarrollo y
procesos cognitivos desde el punto de vista antropoldgico, a partir de aportes de
tecnologias y multiples disciplinas como la semi6tica, sociologia, psicologia,
epistemologiay las ciencias de la educacion (Godino, 2011).El enfoque centra el interés
de sus investigaciones en el desarrollo de un marco epistemologico que proporciona
herramientas de analisis especialmente para la didéactica de las matematicas, para

comprender los procesos que intervienen en su ensefianza y aprendizaje.

Idoneidad didactica. Es la dimension del EOS que aportd las categorias de
analisis puestas en juego en este estudio. Presenta una estructura sistémica-dinamica
que destaca el carécter relacional y las mdltiples influencias de la ensefianza: el
interjuego entre docentes, estudiantes, el contenido, sus modos de estar, participacion
(Godino, 2011)

La idoneidad didactica de un proceso de instruccion se define
como el grado en que dicho proceso (0 una parte del mismo) retne
ciertas caracteristicas que permiten calificarlo como idéneo (6ptimo o
adecuado) para conseguir la adaptacion entre los significados personales
logrados por los estudiantes (aprendizaje) y los significados
institucionales pretendidos o implementados (ensefianza), teniendo en
cuenta las circunstancias y recursos disponibles (entorno). (Godino,
2016, p.3)
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CAPITULO I

Marco tedrico: El enfoque Ontosemi6tico del conocimiento

El marco tedrico de esta investigacion es el Enfoque ontosemiético del
conocimiento y la instruccion matematica (EOS en adelante), es un sistema tedrico,
“modular, abierto e inclusivo que trata de proporcionar principios y herramientas
metodoldgicas para abordar los problemas epistemologicos, ontologicos, cognitivos,
instruccionales y ecoldgicos inherentes a los procesos de ensefianza y aprendizaje de las
matematicas” (Godino, 2022, p.2), creado por investigadores de la Universidad de
Granada, Espafia en la década del 90. Entre sus principales referentes se encuentran el Dr.

Juan D. Godino, Carmen Batanero y Vicen¢ Font Moll.

Este enfoque que inici6 sus estudios en el campo matemético ofrece un soélido
sustento teorico, marco referencial para el estudio en otros campos de conocimientos como
en este caso, en la Carrera Disefio Industrial. EI EOS incorpora multiples aportes de
tecnologias y disciplinas que estudian el desarrollo y cognicién humana, entre ellas: la
semiotica, sociologia, psicologia, epistemologia y las ciencias de la educacion. El aporte
de cada una de ellas, con sus respectivos lenguajes y supuestos, integrados en un marco
tedrico coherente proporciona herramientas para el abordaje de los problemas de
investigacion de la educacion e impulsan a la vez la mejora de los procesos de formacion
de los docentes. Uno de los aspectos a destacar de la teoria es su especial interés en el
desarrollo de un marco epistemologico que brinde herramientas de analisis para
comprender los procesos que intervienen en la ensefianza y aprendizaje, mediante la
busqueda de explicaciones de una semidtica especifica y el estudio de los procesos de
interaccion entre los signos- significados de la palabra, que se utilizan como medio de
expresion en los procesos de pensamiento. “Pensamos que es preciso estudiar con mas
amplitud y profundidad las relaciones dialécticas entre el pensamiento (las ideas
matematicas), el lenguaje matematico (sistemas de signos) y las situaciones problemas para
cuya resolucion se inventan tales recursos” (Godino, 2002, p.239). Los autores realizan un
recorrido en la historia de la elaboraciéon del marco tedrico. En un primer momento el
interés del enfoque se baso en el estudio de la cognicion matematica, en sus dimensiones
personales e institucionales, es decir en presencia de situaciones-problemas se asumia una
vision antropologica, considerando las manifestaciones expresadas por los sujetos y

compartidas desde las instituciones, estimandose valiosa la actividad de los sujetos en la

22



Universidad e
Tey ol g NAC1OTa . . T .
Nacional Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.

dli Quilmes Virtual

resolucion de problemas. Los autores comprendieron que la matematica es una actividad
humana que se encuentra inmersa en un “sistema organizado de objetos culturalmente
compartidos” (Godino, 2022, p.4), de alli la importancia de identificar en una situacion
problematica los sentidos enmarcados en un determinado contexto social, de acuerdo a sus
medios expresivos Yy argumentativos, que en consecuencia producen procesos
interpretativos. Es decir que supone el estudio en profundidad de las relaciones dialécticas
entre: el pensamiento o ideas, sistema de signos o el lenguaje de la disciplina, y las
situaciones problemas que requieren de solucién (Godino, 2022). A partir de 1998, el
Enfoque Ontosemidtico (EOS) entra en una segunda etapa con énfasis en el estudio de los
procesos interpretativos de los signos que surgen en la interaccion didactica. Esta
perspectiva ampliay supera los enfoques previos, centrados exclusivamente en los aspectos
ontoldgicos y semioticos de la disciplina, que hasta entonces se habian limitado al analisis
del conocimiento y de los procesos, sin incorporar los supuestos antropoldgicos que
actualmente enriquecen el marco tedrico (Godino, 2022).

Godino (2022) organiza los problemas que aborda el EOS en tres planos
articulados: el epistemoldgico, que interroga el origen y desarrollo del conocimiento
disciplinar, el ontolégico, que define qué tipo de objetos intervienen en las practicas de
ensefianza, y el semidtico-cognitivo, que analiza como los sujetos construyen significado
en contextos concretos. Esta triple dimension es la que permite al EOS funcionar como

herramienta de analisis integral y no meramente descriptiva

En respuesta a estas problematicas, el EOS establece principios epistemolégicos
que entienden a las matematicas como una actividad humana orientada a la resolucién de
situaciones-problema mediante sistemas de précticas. Dichas précticas pueden ser
individuales o compartidas institucionalmente, lo que supone reconocer la interaccion
constante entre sujetos e instituciones como un componente esencial del conocimiento
(Godino, 2022).

El EOS dispone de una herramienta de configuracion ontosemidtica de practicas,
objetos y procesos, que permite abordar estas nociones tanto desde el plano institucional
como desde el personal. EI conocimiento se define como el conjunto de relaciones que el
sujeto, ya sea individual o colectivo, establece entre objetos y préacticas a través de la
funcién semiotica. Dichas relaciones generan una diversidad de significados,

distinguiéndose entre el significado personal (cognitivo) y el significado institucional
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(social y cultural) atribuido a los objetos. EI modelo que sustenta el EOS incorpora aportes
de la psicologia con una marcada perspectiva cultural y discursiva. Retoma
conceptualizaciones del enfoque sociocultural de Vygotsky (1995), particularmente la
nocion de zona de desarrollo potencial, segun la cual el aprendizaje favorece el desarrollo
de la autonomia del estudiante a medida que este se enfrenta a la resolucién de situaciones
probleméticas (Vygotsky, 1995, como se citd en Godino, 2022). En este proceso
intervienen actividades que implican blsqueda, seleccion y adaptacion de estrategias,

movilizando dimensiones personales y significativas.

La configuracion didactica constituye la principal herramienta metodolégica para
analizar los procesos de ensefianza. Se entiende como “cualquier segmento de actividad
didactica (ensefianza y aprendizaje) comprendido entre el inicio y fin del proceso de
resolucion de una situacion—problema” (Godino, 2022, p. 10), incluyendo tanto los
medios planificados como las acciones desplegadas por estudiantes y docentes. El analisis
de la trayectoria didactica, conformada por la secuencia de configuraciones didacticas,

aporta otra herramienta de gran interés para examinar el desarrollo del proceso educativo.

Desde este enfoque, la finalidad de la investigacion didactica es la mejora del
aprendizaje. Por ello, la valoracion de los procesos de ensefianza-aprendizaje se realizan
a partir de criterios que buscan optimizar dichos procesos. Los autores introducen la
nocion de idoneidad didactica, entendida como un criterio sistémico que orienta la calidad
de un proceso de ensefianza. Como sefiala Godino (2011), “el EOS, en particular la nocion
de idoneidad didactica, puede aportar elementos originales y significativos para elaborar
una teoria [...] apropiada para orientar los procesos de ensefianza y aprendizaje de las

matematicas y otras areas curriculares” (p. 4).

Esta investigacion explora y analiza la pertinencia de este marco conceptual en el
estudio de préacticas pedagogica del campo del Disefio Industrial, focalizado en la

configuracion didactica

La formacion de profesores desde el EOS

Desde el punto de vista del sistema tedrico Enfoque Ontosemiético del
conocimiento y la instruccion matematicos (EOS), los autores Godino et al. (2007) sefialan
que el profesor analiza la propuesta pedagdgica teniendo en cuenta la interaccion entre

practicas, objetos y procesos puestos en juego, como asi también la enunciacion de las
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consignas, y sus variables, de modo que puedan establecer modificaciones y reformular los
problemas, adaptandose a diversas situaciones y circunstancias educativas. Font et al.
(2018) plantean interrogantes en torno a los conocimientos y competencias docentes que

entran en juego cuando los profesores describen, explican y valoran su practica.

El marco del EOS desarroll6 una herramienta especifica: el Modelo tedrico de
conocimientos y competencias del profesor de matematicas (CCDM, por sus siglas en
adelante) (Godino, 2017). Dicho modelo considera que la competencia en la disciplina,
junto con la capacidad de andlisis e intervencion didactica, resultan esenciales en la
formacion docente. Estas competencias incluyen el disefio, la aplicacion y la valoracién de
secuencias de aprendizaje (propias o de otros colegas) para proponer mejoras. EI empleo
de técnicas de andlisis didactico y de criterios de idoneidad permite al profesor describir y
explicar lo ocurrido durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, valorar los resultados y

elaborar propuestas de mejora para su futura implementacion.

El modelo CCDM menciona aspectos que facilitan la comprension de los procesos

de ensefianza y aprendizaje:

-Sistemas de préacticas: se consideran los significados institucionales y personales
de un objeto o tema de estudio, enmarcados en la identificacion de multiples significados
contextuales y en una articulacion holistica. “Este significado global se considera como la
poblacién de referencia (de situaciones-problemas) de la cual se seleccionaran muestras
adecuadas a las circunstancias particulares de los procesos que se pretenden disefiar”

(Godino et al., 2017, p. 94).

-Configuracion de objetos y procesos: apunta a desarrollar en los estudiantes
competencias que les permitan identificar la interaccion entre los objetos y procesos
implicados en las précticas, asi como el significado otorgado a los mismos. Este abordaje
favorece la prevision de conflictos en el aprendizaje y se constituye en una herramienta

clave para situaciones puntuales de estudio.

-Configuracion didactica: comprende el sistema articulado de roles entre docentes
y estudiantes, asi como los objetos y procesos que intervienen en la resolucion de una
situacién-problema. Se materializa en trayectorias didacticas que consideran las facetas

epistémicas, cognitivas, afectivas, mediacionales, interaccionales y ecoldgicas, todas ellas
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evaluadas bajo la dimension de idoneidad didactica. (El presente estudio se aboca en esta

configuracion.)

-Dimension normativa: se refiere al conjunto de reglas y normas, tanto explicitas
como implicitas, que estructuran el contrato didactico (Brousseau, 1990, como se citd en
Godino et al., 2017), cuya identificacion resulta crucial para explicar los fendmenos

didacticos.

La nocion de idoneidad didactica integra estas categorias y enfatiza el andlisis
contextualizado de los agentes educativos, recursos y conocimientos que interactGan en el
proceso de estudio. Segin Godino et al. (2017), “los criterios de mejora progresiva de 10s
procesos de ensefianza y aprendizaje” (p. 95) se fundamentan precisamente en la reflexion
sobre estas facetas. De este modo, el modelo propone cinco subcompetencias (Godino,

2022, p. 12), vinculadas a herramientas conceptuales y metodoldgicas del EOS:

1. Identificacion de situaciones-problema y de las précticas
operativas, discursivas y normativas implicadas.

2. Reconocimiento de la trama de objetos y procesos que participan
en las practicas.

3. Identificacion de patrones de interaccion entre profesor,
estudiantes, contenidos y recursos.

4. Comprensién de normas y metanormas que regulan el proceso.

5. Valoracién del proceso y deteccion de posibles mejoras.

Los autores Font et al. (2018) coinciden en que el profesor, ademas de poseer un
dominio s6lido del contenido disciplinar, “debe tener conocimientos sobre los diversos
factores que influyen cuando se planifica e implementa la ensefianza de dicho contenido”
(p. 27). Cada faceta de la idoneidad didactica se vincula con un tipo especifico de
conocimiento docente. La faceta epistémica remite al dominio cientifico especializado de
la disciplina, que abarca representaciones, argumentos y estrategias de resolucion de
problemas. La faceta cognitiva se relaciona con la comprension de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus dificultades, errores y conflictos. La
faceta afectiva contempla los aspectos emocionales, motivacionales y actitudinales que
condicionan el aprendizaje. La faceta interaccional se centra en las dindmicas que

emergen en el aula a partir de los vinculos entre profesor y estudiantes, asi como entre los
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propios estudiantes y los recursos disponibles. La faceta mediacional aborda la gestion de
los recursos y medios que potencian la ensefianza, incluyendo la organizacion de los
tiempos. Finalmente, la faceta ecoldgica incorpora el conocimiento de los factores
curriculares, sociales, politicos y culturales que inciden en la construccion de los

aprendizajes.

El EOS resalta, en numerosos trabajos, la importancia de la formacion continua
de profesores como un medio para fomentar practicas innovadoras, consolidar el
compromiso con una educacién de calidad y promover mejoras sostenidas en los procesos
de ensefianza y aprendizaje. En esta linea, los criterios de idoneidad didactica han sido
definidos a partir de consensos dentro de la comunidad investigadora y docente. Como
expresa Breda (2020), “estos principios deben tenerse en cuenta en la ensefianza [...] para

que ésta sea mejor, de mas calidad” (p. 72).

La autora, retomando a Breda et al. (2018), sefiala que los criterios de idoneidad

(CI) cumplen diversas funciones orientadoras en la préctica docente:

-Actlian como herramienta de reflexion que guia la mejora progresiva en funcion
del contexto.

-Si bien se vinculan con la nocion de calidad, su énfasis recae en la primacia de
los factores contextuales.

-Son concebidos como un conjunto de principios provisionales, consensuados
colectivamente, que orientan tanto la planificacién como la valoracion de la
ensefianza.

-Poseen caréacter multidimensional, ya que se componen de diversas idoneidades
parciales, cada una con indicadores especificos.

-El grado de equilibrio entre estas idoneidades parciales determina que un
proceso de ensefianza-aprendizaje pueda considerarse idoneo, bajo una mirada
holistica.

-Cuando alguno de los criterios parciales entra en tension con el contexto, el
docente debe evaluar su pertinencia y ajustar el proceso, dado que los ClI son
graduales.

-Dichos conflictos pueden resolverse mediante el redisefio del proceso de

ensefianza, privilegiando ciertos principios en funcion del contexto, lo que
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permite fortalecer aquellas dimensiones menos desarrolladas y avanzar hacia

una implementacién més equilibrada.

Este enfoque ha demostrado su validez en investigaciones vinculadas a la
ensefianza de las matematicas en Espafia y América Latina. El desafio actual, y a la vez
la innovacidn central de esta investigacion consiste en estudiar estos principios al campo

del Disefio Industrial, particularmente en la asignatura Taller de Disefio IV.

La préctica pedagdgica en el EOS

Hummes et al. (2019) realizan valiosas contribuciones al analisis ontosemiético en
las préacticas pedagogicas. En su trabajo mencionan, en el d&mbito de la formacion de
profesores, la relevancia de “la reflexion sobre su practica como una estrategia clave para
el desarrollo profesional y la mejora de la ensefanza” (Hummes et al., 2019, p. 65). Los
autores destacan la importancia de articular y combinar el Estudio de Casos con la
Investigacion en la Clase (CI), ya que la sinergia entre ambos enfoques posibilita el uso de

un disefio formativo como herramienta metodoldgica para organizar la reflexion docente.

El Estudio de Casos se presenta como una metodologia que fortalece la practica del
docente como investigador, quien, mediante acciones colaborativas con otros colegas,
busca mejorar su practica con el propésito de potenciar el aprendizaje de los estudiantes y,
al mismo tiempo, promover su propio desarrollo profesional. El eje de su actividad
profesional tiene la finalidad “comprender mejor el aprendizaje de los alumnos sobre la
base de sus propias experiencias de ensefianza y, segundo, mejorar este aprendizaje”
(Hummes et al., 2019, p. 66). Los profesores se retnen en forma colaborativa con
inquietudes comunes, disefian e implementan una clase para los estudiantes, luego de la
interaccion, se discute el proceso de ensefianza y cdmo este incide sobre el aprendizaje.

Ellos sefialan que el Estudio de Casos establece cuatro etapas:

1) Planificacion de la clase: se retne un grupo de profesores, establecen contenido,
objetivos, material didactico, proposito de la actividad 2) Realizacion y observacion de la
clase: la clase es llevada adelante por uno de los profesores, quien promueve la
participacién activa de los estudiantes, mientras los demdas profesores realizan
observaciones y registro del proceso 3) Reflexion conjunta sobre los datos registrados: al

finalizar la clase los profesores se retunen, conversan sobre lo observado durante el proceso
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de estudio. Se analizan la clase, las actitudes y aprendizaje de todos los participantes. 4)
Redisefio: en funcion del analisis se realiza una revision de la planificacion llevada a cabo,

se reestructura la clase para ser utilizada en un nuevo ciclo.

Por otro lado, se menciona que los criterios de idoneidad didactica se utilizan para
dos momentos del proceso, en primer lugar, a priori como guia y a posteriori sirven para
valorar su implementacidn, esto exige indicadores observables que permitan determinar el
grado de idoneidad alcanzada. Este constructo tedrico se sostiene en consensos dentro de
la comunidad educativa sobre lo que se considera mejor: buen contenido (ldoneidad
epistémica), comparar el conocimiento previo y adquirido luego del proceso (ldoneidad
cognitiva),valorar si la interaccion resuelve dudas, dificultades (Idoneidad Interaccional),
valorar adecuacion de materiales y tiempos (Idoneidad Mediacional), valorar motivacién e
implicacion significativa (ldoneidad Emocional), valorar adecuacion del proceso a
lineamientos curriculares, contexto y entorno profesional. (Idoneidad ecoldgica).

La reflexion sobre la propia practica requiere compromiso y consensos en la
comunidad educativa sobre lo que se considera “buena ensenanza”, el estudio de Clase
puede ser una herramienta para esos consensos, sumado a indicadores y componentes de
los CI, considerados como una herramienta valiosa para organizar la reflexion del
profesorado (Hummes et al., 2019). Este modelo tedrico, ampliamente validado en el
campo de la didactica de la matematica en Espafia y Latinoamérica, representa un desafio
y una oportunidad: trasladar sus principios a un campo distinto como el disefio industrial.
La presente investigacion asume este reto, proponiendo al EOS como marco para analizar
las précticas pedagdgicas innovadoras en el Taller de Disefio 1V, en tanto espacio de

formacion situada, interdisciplinaria y vinculada al territorio.

Idoneidad Didactica

Dentro del marco tedrico del Enfoque Ontosemidtico del Conocimiento, esta
investigacion profundiza en la dimension de Idoneidad Didéactica, entendida como una
herramienta fundamental para analizar y valorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Este concepto presenta una estructura sistémica y dinamica, destacando el caracter
relacional y multidimensional de la ensefianza, en la que interactuan docentes, estudiantes,

contenidos, modos de participacion y contextos.
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Godino (2011) retoma a Frankle et al. (2007), quienes afirman que:

La ensefianza es relacional. Los profesores, los estudiantes, y el contenido
solo se pueden comprender unos en relacion a los otros. El profesor trabaja para
orquestar el contenido, las representaciones del contenido, y las interrelaciones de
las personas que intervienen en la clase. Los modos de estar de los estudiantes, sus
formas de participacion, y su aprendizaje emerge de estas relaciones mutuamente
constitutivas. La ensefianza es también multidimensional. (Frankle et al., 2007, p.

227, como se cit6 en Godino, 2011)

A partir de este marco, los autores destacan que los procesos educativos son
complejos como consecuencia de las mdltiples interacciones sistémicas entre los
componentes y facetas que intervienen en cada nivel de andlisis. En consecuencia, la
idoneidad did4ctica se constituye en una herramienta de evaluacion y mejora, al
proporcionar criterios que permiten valorar la adecuacion del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Segun Godino (2011), la nocidon de idoneidad didactica es una “herramienta
didactica que se orienta hacia la intervencion efectiva en el aula” (p. 5). Esta se articula
en seis dimensiones que funcionan de manera interdependiente: epistémica, cognitiva,
interaccional, mediacional, afectiva y ecolégica (Godino et al., 2007). A continuacién, se

describen brevemente:

1. Idoneidad epistémica (Contenido): se refiere al grado de
representacion de los contenidos implementados respecto a los de referencia. “Un
punto central para el logro de una alta idoneidad epistémica sera, por tanto, la
seleccion y adaptacion de situaciones-problemas o tareas ricas” (Godino, 2011, p.
9). Implica atender a diversas representaciones, definiciones, procedimientos y

justificaciones que los estudiantes emplean en la resolucién de problemas.

2. Idoneidad cognitiva (Aprendizaje): valora si los contenidos se
sittan en la zona de desarrollo potencial de los estudiantes, de modo que los
significados institucionales puedan articularse con los personales y las

experiencias previas, favoreciendo la construccion activa de nuevos aprendizajes.
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3. Idoneidad interaccional (Interacciones): refiere al grado en que las
modalidades de interaccion permiten identificar y resolver conflictos de

significado, potenciar lacomunicacion y favorecer la autonomia en el aprendizaje.

4. Idoneidad mediacional (Medios): alude a la disponibilidad,
adecuacion y gestion de los recursos materiales y temporales que influyen en el

desarrollo del proceso educativo.

5. Idoneidad afectiva (Afectos): contempla el interés, la motivacion
y la implicacion de los estudiantes en el estudio. Todo proceso formativo moviliza

emociones, valores y actitudes que impactan directamente en el aprendizaje.

6. Idoneidad ecoldgica (Contexto): evalUa la pertinencia del proceso
formativo respecto al entorno social y profesional, considerando su aporte al
desarrollo de ciudadanos y profesionales comprometidos con los fines y valores

de su contexto.

Rivas Catricheo (2014) desarrolla un conjunto de componentes que permiten
identificar aspectos especificos de cada una de las facetas de la idoneidad didactica,
ofreciendo insumos valiosos para la reflexién integral sobre las practicas pedagdgicas
realizadas por los docentes en el aula. A continuacion, se presenta cada Faceta y sus

componentes:

-Epistémica: componentes: Situaciones problematicas, Lenguaje, Reglas,

Argumentos

-Ecoldgica: Innovacion, Adaptacion sociocultural y profesional, Conexiones intra

e interdisciplinarias

-Cognitiva: Conocimientos previos, Diferencias individuales, Aprendizajes

logrados

-Mediacional: Recursos materiales, Niumero de estudiantes, Condiciones del aula,

Tiempo parala ensefianza y el aprendizaje

-Afectiva: Intereses, Actitudes, Emociones
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-Interaccional: Interaccidon docente-estudiante, Interacciones entre estudiantes,

Autonomia, Evaluacion formativa

Cada faceta destaca el valor de los elementos puestos en juego, los cuales
interacttan y se influyen mutuamente durante el proceso de ensefianza y aprendizaje. Tal
como se ha sefialado, la consideracion de los criterios de idoneidad resulta pertinente para
que los docentes reflexionen sobre su préctica y puedan evaluar posibles mejoras en su
ejercicio profesional. El nivel de idoneidad alcanzado dependera de cémo se configuren
y desarrollen las trayectorias didacticas, considerando la interaccion entre docentes y
estudiantes, las interacciones entre pares, el grado de autonomia y la implementacion de

la evaluacion formativa en proceso (Rivas Catricheo, 2014).

Morales Garcia et al. (2022) aportan una conceptualizacién de las diferentes
dimensiones de la idoneidad didactica, consideran que es clave para evaluar los procesos
educativos, ya que permite valorar en qué medida las acciones de los docentes se adaptan
a las condiciones del contexto, los recursos disponibles y los objetivos pedagdgicos, para
promover aprendizajes significativos y eficaces. Coinciden con Godino (2013, 2021) en
que la idoneidad didactica presenta un conjunto de facetas y criterios que sirven para
examinar, reflexionar y optimizar las practicas docentes, en la bdsqueda de acercar los
significados que los estudiantes construyen y los que se pretende ensefiar. Abarcan distintos
aspectos del proceso educativo, permitiendo un analisis integral de la ensefianza y el

aprendizaje, mediante:

1- Representatividad: se refiere a la medida en que las actividades y los recursos
utilizados en el proceso de ensefianza reflejan de manera precisa los conceptos y
conocimientos que se desean transmitir, garantizando que las tareas sean una

representacion auténtica de los significados didacticos.

2- Proximidad: sefiala qué tan cerca estan los significados alcanzados por los
estudiantes en relacién con los objetivos de aprendizaje planteados, lo que facilita la

comprension y la conexidn con conocimientos previos.

3- Implicacion: evalla el nivel de interés, motivacion y participacion activa de
docentes y alumnos en el proceso de ensefianza, promoviendo un compromiso efectivo con

las actividades.
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4- Negociacion: implica el intercambio y ajuste de ideas, recursos y significados
entre los distintos actores, fomentando una comprension compartida y contextualizada del

contenido.

5- Disponibilidad: hace referencia a la existencia y acceso a los recursos materiales

y tecnoldgicos que son necesarios para el desarrollo de las actividades educativas.

6- Adaptacion: se relaciona con la habilidad de modificar y ajustar las estrategias y
recursos en funcién de las condiciones del entorno, asegurando la continuidad y la

relevancia del proceso de ensefianza y aprendizaje.

llustracién 1

Representacion de las facetas y criterios de idoneidad didactica

. Negociacion

i Las  configuraciones y trayectorias
i didacticas que se implementen deberian
i permitir  identificar los  conflictos
! semiéticos potenciales y poner los medios
. Implicacion adecuados para su resolucion.
El proceso de instruccion
i deberia lograr el mayor grado
i posible de implicacion del
i alumnado (interés, motivacion,
autoestima, disposicion, , .. ).

......................................

Se deberia disponer de los recursos :
materiales y temporales adecuados ;
para el desarrollo 6ptimo del i
proceso de ensefianza y aprendizaje.

. Adaptacion

i El proceso de instruccion deberia ;
iestar en concordancia con el

.........................................

i Los objetivos de aprendizaje
i deberian suponer un reto cognitivo
i alcanzable para los estudiantes,

i proyecto educativo del centro y la }
sociedad, teniendo en cuenta los :
condicionamientos del entomo en !

teniendo en  cuenta las que se desarrolla y las innovaciones !
| circunstancias  contextuales y basadas en la investigacion :
i personales de los  sujetos educativa. ;
izimplicados-S I | BN il ki siniaad | S RN e e ee e S e

.........................................

i Los significados institucionales del contenido y las :
i configuraciones de  objetos y  procesos :
i implementados deberian ser representativos del :
i significado global de referencia, teniendo en cuenta
las circunstancias contextuales y personales de los
i sujetos implicados. :

............................................................

Nota. Tomado de Intervencion formativa como medio para la implementacion del

aprendizaje movil, por Morales-Garcia, et al., 2022

Estas facetas facilitan una reflexion sistematica sobre la coherencia entre los
elementos que conforman un proceso didactico, orientado a los docentes en la toma de
decisiones pedagogicas fundamentadas. Como sefiala Godino et al. (2021), la evaluacién
de la idoneidad debe considerar no solo la congruencia entre conceptos y procedimientos,

sino también el contexto, los recursos disponibles y las caracteristicas particulares de los
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estudiantes, lo cual permite ajustar las acciones educativas en busca de una mayor
efectividad. Estos criterios y facetas de la idoneidad didactica constituyen un marco de
referencia importante para la practica docente, aportando elementos para la revision y la
mejora continua en los procesos de ensefianza-aprendizaje. La utilizacion de estos
elementos permite, ademas, sistematizar la reflexion pedagdgica, promoviendo précticas
mas ajustadas a las necesidades del contexto y a las potencialidades de los estudiantes.
(Morales Garcia et al., 2022)
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CAPITULO 11l

Metodologia

El contexto de desarrollo de esta investigacion es el Taller de Disefio 1V, de la
Carrera Disefio Industrial de la Facultad de Arte y Disefio, Universidad Nacional de
Misiones, durante el periodo 2019-2020.

El periodo seleccionado marca un tiempo de transicion en el que a nivel
institucional se present6 un nuevo plan de estudio de la Carrera de Disefio Industrial y
programa de la asignatura Taller de Disefio 1V, se establecieron relaciones entre los
diferentes documentos institucionales que proporcionaron datos significativos a la
investigacion.

El disefio de investigacion elegido fue cualitativo, exploratorio con un enfoque
desde el paradigma interpretativo, para conocer practicas innovadoras que podrian ser
retomadas para nuevos estudios e investigaciones, al redireccionar un enfoque matematico
a otro campo de conocimiento como es el del Disefio Industrial. Este tipo de estudios
buscan acercar al investigador a temas desconocidos, poco estudiados o novedosos, con
el objetivo de desarrollar herramientas metodoldgicas que faciliten estudios mas
profundos (Hernandez Sampieri et al., 2006). La opcidén por el paradigma interpretativo
responde a la naturaleza del problema estudiado: comprender qué sentidos construyen los
docentes sobre sus propias practicas requiere una aproximacion que tome en serio la
perspectiva de los actores como fuente legitima de conocimiento. El analisis no busca
medir ni generalizar, sino comprender en profundidad los significados que emergen de un
contexto institucional especifico (Vasilachis de Gialdino, 2006).

La muestra es no probabilistica, docentes del Taller de Disefio 1V (3), y Secretaria
Académica (1). Las técnicas de recoleccion de datos que se utilizaron fueron: documentos
curriculares aulicos e institucionales y entrevistas en profundidad.

El analisis de la informacidn se realiz6 mediante un procedimiento sistematico de
corte cualitativo, orientado por el paradigma interpretativo y en didlogo permanente con
el marco teorico del Enfoque Ontosemidtico (EOS).

El modelo de las entrevistas realizadas contiene preguntas especificas de acuerdo

a la funciodn de los entrevistados. Se confeccionan dos modelos:
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- Entrevista en profundidad destinada a docentes de la Catedra Taller de Disefio
IV de la Carrera de disefio industrial de la Facultad de Arte y Disefio de la Universidad
Nacional de Misiones. (Ver Anexo A)

- Entrevista en profundidad destinada a la Secretaria académica de la Facultad de
Arte y Disefio de la Universidad Nacional de Misiones periodo 2019-2020 (Ver Anexo
B)

En una primera etapa, se procedio a la transcripcion literal de las entrevistas en
profundidad, que fueron grabadas con el consentimiento de los entrevistados, realizadas
a los docentes del Taller de Disefio IV y a la Secretaria Académica. Este proceso implico
reiteradas comunicaciones que consistieron en la ampliacion de preguntas y aclaraciones,
con el cuidado de respetar y garantizar la fidelidad del material empirico. (Ver Anexo C)

En una segunda etapa, se realizé una lectura comprensiva y reiterada de los datos
relevados, con el propdsito de identificar nlcleos de sentido emergentes, entendidos como
configuraciones interpretativas que articulan fragmentos discursivos en torno a ejes
tematicos relevantes.

Luego se realizo el andlisis de cada una de las preguntas, en el que se destacan
aspectos considerados relevantes y se vincularon con las dimensiones de la idoneidad
didactica (epistémica, cognitiva, interaccional, mediacional, afectiva y ecoldgica), lo que
permitio realizar un analisis relacional entre las practicas descritas y los criterios
tedricos del EOS. Con el fin de analizar la implicancia de estas dimensiones en la practica,
se elabord la tabla de articulacion entre dimensiones del EOS y los datos empiricos. (ver
Tabla 2)

Por altimo, se llevo a cabo una triangulacién entre los datos provenientes de las
entrevistas, los documentos curriculares e institucionales y los nucleos de sentido
identificados (ver Tabla 3). Esta triangulacion favorecid la consistencia interpretativa y
permitié contrastar los significados personales expresados por los docentes con los
significados institucionales explicitados en normativas y programas.

La investigadora, en su condicidn de docente universitaria de la misma institucion,
pero con formacion de grado en otro campo de conocimiento, se aproxima analiticamente
a un espacio del cual también forma parte. Esta proximidad implic6 asumir una vigilancia
epistemoldgica consciente, orientada a problematizar las propias implicaciones en el
proceso de investigacion y a evitar sesgos o naturalizaciones. Por ello, se implementaron

distintas estrategias metodoldgicas, tales como la triangulacion de fuentes, la
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explicitacion de los supuestos de investigacion, la revision sistemética de los nucleos de

sentido y la lectura critica por parte de colegas.

En la Tabla 1 se visualiza la descripcion de las caracteristicas de cada uno de los

entrevistados.

Tabla 1

Caracterizacion de los participantes de la investigacion.

Entrevistado Formacion Académica  Cargo Docente / Funcion Investigacion / Extension
Disefiador Industrial Profesor Asociado Regular, Area de indagacion: modos de
E1l (FADU, UBA; 2006).dedicacion exclusiva (DI, existencia de  comunidades
Técnico mecanico. FAyD-UNaM). Dicta productivas. Proyectos sobre uso

E2

E3

E4

Maestria en Desarrollo Tecnologias y procesos | y Il, de lana en disefio (Profundidad,
Rural (UNaM/INTA).y Taller de Disefio IV.Fachinal y Garupa).

Formacion en Heuristica Coordinador del DatLab.

del Disefio (FADU-UBA)

y Tecnologia (FBA-

UNLP).

Disefiador Industrial Jefe de Trabajos Practicos en Proyectos de investigacion y
(UNaM). Doctorado en Taller de Disefio IV. Profesor extension en disefio y produccion
Artes (UNA, en curso).adjunto interino en eldigital abierta. Avreas:
Especializacién en Profesorado en Educacion pensamiento proyectual,
Produccién de Textos Tecnolégica. Docente en tecnoestética y procesos
Criticos y  Difusion Disefio I. educativos situados.

Mediatica de las Artes
(UNA, en curso).

Disefiador Industrial Profesor adjunto en Historia Integré grupos de investigacion y
(FADU, UBA). del Disefio | y Il. JTP enextension. Miembro del DatLab.
Formacion docente aTaller de Disefio IV (DI, Publicaciones en  congresos
través de cursos UNaM. FAyD-UNaM). Suplente en nacionales e internacionales.
Maestria en Educacion Tecnologia de los Materiales

Universitaria (UBA, enll y en Profesorado de

curso). Ceramica.

Licenciada en  Arte Docente en FAyD-UNaM. Es investigadora, categoria IlI,
(FAyD-UNaM). Magister Secretaria Académica (2019— con 18 afios de antigiedad.

en Educacion por el Arte 2022). Realiz6  investigaciones  en
(FAyD-UNaM). Cargo asociado exclusivo y educacion artistica. Participacion
Doctoranda en  Artesse desempefia como docente en procesos de planeamiento y
(UNA). en las asignaturas Teoria del acreditacion curricular

conocimiento de 2° afio de la Dirige un proyecto de
carrera  Disefio  grafico, investigacion ~ vinculado  al
Introduccion a la filosofia en acompafiamiento a las
1° afio del Profesorado en trayectorias estudiantiles

Aurtes Plasticas y Licenciatura

en Artes Plasticas 'y

Profesorado en Educacién

Tecnolégica y Psicofisiologia

de la percepcion en 1° afio de

la carrera Disefio Industrial

Nota. Elaboracién propia
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A partir del relevamiento de la informacion se realiz6 el analisis, discusion y
triangulacion de los resultados a traves de las categorias emergentes del enfoque tedrico

propuesto.

Contexto de la Investigacion

La Universidad Nacional de Misiones.

Creada en 1973, la Universidad Nacional de Misiones (UNaM) es una institucion
de educacion superior publica del noreste argentino. Su trayectoria institucional esta
marcada por un compromiso explicito con la democratizacion del acceso al conocimiento
en una region histéricamente postergada en términos de desarrollo educativo y econémico
(CONEAU, 2019). Desde sus inicios, la UNaM asumi6 un fuerte compromiso con el
desarrollo local y regional, orientando su proyecto institucional a las particularidades
culturales, sociales y econdmicas de Misiones. Este enfoque ha sido una caracteristica
distintiva, consolidando un modelo de universidad pablica comprometida con la inclusion,

la innovacion y la transformacion social. (CONEAU, 2019).

La UNaM (2012) define sus bases institucionales en el Capitulo 1° del Estatuto. En
él establece su caracter de institucion universitaria de derecho pablico, autonoma en lo
académico e institucional, y autarquica en lo econémico-financiero. Se configura como una
universidad regionalizada, con descentralizacion operativa y con fuerte integracion e
interrelacién con instituciones gubernamentales y no gubernamentales de la provincia, la
region, el pais y del ambito internacional que compartan sus fines y objetivos. Se funda en
principios de convivencia institucional como la pluralidad ideolégica, politica y religiosa,
la libertad de expresion y peticion dentro del marco democratico, el respeto mutuo y la
bldsqueda de la excelencia institucional mediante la formacion y capacitacion permanente

de sus integrantes.

En el Capitulo 2° del Estatuto, establece como fines institucionales la
democratizacion del acceso al conocimiento, la vinculacion regional y el compromiso
social. Entre ellos, se considera: el desarrollo cultural regional y nacional, el resguardo del
conocimiento universal y el producido en su ambito, el avance del conocimiento para
solucionar problemas en la provincia, y la conservacion del ambiente y los recursos

naturales. (Universidad Nacional de Misiones, 2012).
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La UNaM asume de esta manera un compromiso social que se expresa en la
priorizacion de una investigacion cientifica y tecnoldgica contextualizada, orientada a dar
respuesta a las necesidades sociales. El Capitulo 3° del Estatuto establece las funciones
mediante las cuales la universidad procura alcanzar sus fines. Dichas funciones no se
limitan a las tradicionales: docencia, investigacion y extensidn, sino que incorporan estilos
institucionales propios. Se promueve, asi, la formacion integral y continua de todos los
miembros de la comunidad universitaria, el desarrollo equilibrado de disciplinas relevantes
y el impulso de aquellas que atienden las demandas sociales del entorno. Del mismo modo,
se fomenta la equidad, la inclusién y el compromiso solidario con la sociedad por medio
de la accion social universitaria (CONEAU, 2019).

La universidad cuenta con sedes distribuidas en diferentes puntos estratégicos de la
provincia, y esta conformada por seis facultades que ofrecen una amplia gama de carreras
de grado, pregrado y posgrado, ademas de institutos y centros de investigacion que abordan
tematicas relevantes para la region. La docencia, la investigacion y la extension son
funciones fundamentales de la UNaM, que posibilitan mantener un vinculo constante con
las problematicas locales y regionales, respondiendo a las demandas de una sociedad

diversa y en constante cambio.

Facultad de Arte y Disefio

Una de las unidades académicas de la UNaM es la Facultad de Arte y Disefio (en
adelante FAyD), ubicada en la ciudad de Obera, aproximadamente a 100 kilometros de
Posadas, capital de la provincia, y a 1200 kilémetros de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires. Esta ciudad, la segunda méas importante de la provincia, se encuentra conectada por
la Ruta Nacional N.° 14, que permite el acceso desde la capital provincial a otras regiones
del Noreste Argentino (NEA). (Bieule y Sanchez, 2020).

La ciudad de Obera como sede de la FAyD se destaca por tener una identidad
marcada por la diversidad cultural que proviene de la inmigracion europea del siglo XX
(alemanes, suizos, ucranianos, polacos, entre otros), caracteristica regional que se distingue
y conmemora en un evento local significativo como es la “Fiesta Nacional del Inmigrante”.
Esta riqueza étnico-cultural se traduce en una activa vida artistica, lo que convierte a Obera
en un contexto permeable para la formacion en las disciplinas que ofrece. La FAyD no solo
responde a una necesidad educativa, sino que también dialoga con el entorno social y

cultural, enriqueciendo su propuesta académica con una mirada situada. Este contexto es
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significativo desde mdaltiples dimensiones: desde la perspectiva del desarrollo regional, la
facultad cumple un rol clave como generadora de conocimiento y formacion profesional
en un area tradicionalmente postergada en términos de acceso a educacion superior. Segun
Lopez (2018), el fortalecimiento de universidades en el Noreste Argentino (NEA) ha
permitido construir propuestas educativas con identidad regional, enfocadas en
problemaéticas locales y comprometidas con la comunidad. Por otro lado, se caracteriza por
un fuerte compromiso con la extension universitaria y la vinculacion social, desarrollando
proyectos que integran saberes académicos con demandas de la region. Este enfoque
permite consolidar una pedagogia del disefio y las artes vinculada con las realidades
territoriales, promoviendo la participacion activa de los estudiantes y docentes en procesos

de transformacion social y cultural (Bieule y Sanchez, 2020).

En la actualidad, la facultad ofrece diversas carreras de grado vinculadas a la
formacion docente, artes visuales y tecnologia, ceramica, disefio grafico, el disefio
industrial y arquitectura, asi como propuestas de formacion continua y posgrados
orientados a la profundizacion de saberes especificos, representa un aporte significativo en
la educacion superior para la comunidad, resignificando la nocion de periferia para
convertirla en espacio de produccion académica, cultural y social. Su ubicacion en Obera
no solo permite la descentralizacidn educativa, sino que también potencia una experiencia

formativa rica en diversidad, identidad y compromiso regional.

llustracion 2

Estructura institucional analizada en la investigacion.

Carrera de
Disefio Industrial

Area Proyectual

Taller de
Disefio IV

Nota: Elaboracion propia
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La lustracion 2 permite visualizar como se articula, desde lo estructural y

funcional, la asignatura Taller de Disefio IV dentro del entramado institucional.

En el nivel mas amplio se encuentra la Universidad Nacional de Misiones, como
entidad de educacidn superior publica que contiene, en su interior, diversas unidades
académicas. Una de ellas es la Facultad de Arte y Disefio, que constituye el segundo nivel
en esta representacion, que organiza sus funciones, propuestas formativas y planificacién

institucional a través de diversos érganos.

La carrera de Disefio Industrial, al igual que las demas carreras de la FAyD, tiene
una organizacion matricial por areas de conocimiento, una de ellas es el Area Proyectual.
Alli se ubica la asignatura Taller de Disefio IV, como unidad curricular que forma parte del
trayecto formativo de la carreray se articula con los lineamientos académicos, pedagogicos
y proyectuales definidos tanto por el Area Proyectual como por la estructura general de la
Facultad. Esta representacion jerarquica e institucional permite comprender las multiples
dimensiones del contexto y el lugar que ocupa la asignatura en relacién con las estructuras
mayores que la contienen y orientan, destacando asi la importancia de su vinculacién con

los distintos niveles de planificacion y gestion académica de la Universidad.

La Carrera de Disefio Industrial

La carrera de Disefio Industrial es una propuesta de formacién de grado, con una
duracién de cinco afios y modalidad presencial. El titulo que otorga es el de Disefiador
Industrial, y tiene como finalidad formar profesionales con competencias integrales para
intervenir en contextos socio-productivos desde una perspectiva critica, creativa y
comprometida con el entorno. La formacion se orienta a preparar disefiadores capaces de
comprender y actuar en entornos complejos. Su propuesta académica contempla
dimensiones sociales, productivas, culturales y ambientales, que promueven el disefio

como una herramienta estratégica al servicio del desarrollo sostenible y la inclusion social.

La Facultad de Arte y Disefio de la Universidad Nacional de Misiones ratifica la
consolidacién de la carrera como una propuesta formativa de relevancia, con una marcada

insercion regional y un perfil orientado al desarrollo local.

El plan de estudios vigente —implementado en 2006 y avalado por las
Resoluciones ME N.° 1040/06, CS N.° 064/05 y CD N.° 265/08— comprende un total de
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29 asignaturas distribuidas en cinco afios. Su estructura curricular se organiza en tres ejes
fundamentales: el Area Proyectual, el Area de Humanidades y Ciencias Sociales, y el Area

Tecnologica.

Area Proyectual

La estructura organizativa de la institucion se fundamenta en un enfoque integrado
que converge diversas areas del conocimiento y carreras para garantizar una gestion
coordinada. La configuracion de estas areas, entendidas como nucleos de formacion que
agrupan asignaturas afines, responde a una concepcion epistemologica y pedagogica
orientada a consolidar un perfil profesional multidisciplinario y pertinente a las demandas
del entorno. En este sentido, la planificacion participativa y reflexiva resulta esencial para
optimizar el funcionamiento institucional.

Este proceso de construccion colectiva permite una revision bianual del Plan de
Area, sustentada en una autoevaluacion critica que contextualiza la labor docente en el
marco regional y local. Esta dindmica promueve la actualizacion de contenidos y
practicas, fortaleciendo la coherencia curricular.

La implementacidn de proyectos prioritarios integra las dimensiones de docencia,
investigacion, extension y vinculacion tecnoldgica, lo que facilita una gestion dinamica
ante las demandas del entorno. De este modo, las &reas académicas operan como ejes
integradores responsables de la generacién de espacios de debate epistemoldgico, el
asesoramiento docente y el desarrollo de propuestas pedagdgicas alineadas al perfil de
formacion institucional.

La Resolucion C.D. N.° 256/16, aprobé el Plan del Area Proyectual para el periodo
2016-2019, documento que define las prioridades estratégicas del sector. Esta area retine
asignaturas de diversas carreras vinculadas por una perspectiva comun: el proyecto como
nucleo de analisis, desarrollo y produccion. Es en este marco donde se sitla la presente
investigacion, especificamente dentro del Taller de Disefio IV.

El plan enfatiza el fortalecimiento de los canales de comunicacion y la visibilidad
de los procesos trabajados en los talleres, entendiendo que en dichos espacios se construye
un saber colectivo vinculado al "hacer proyectual” que debe ser compartido y discutido.
Por ello, se promueve la realizacion de encuentros, jornadas y congresos destinados a
reflexionar sobre la praxis junto a estudiantes y otras instituciones. Se destaca, ademas,
el compromiso con la consolidacion del laboratorio DatLab como un espacio de

produccidn y andlisis que posiciona al pensamiento critico y al trabajo colaborativo como
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pilares de la préctica docente. En definitiva, la organizacion del Area Proyectual permite
una gestion curricular participativa y coherente, orientada a formar profesionales

innovadores y comprometidos con su contexto sociocultural.

El Taller de Disefio 1V

La asignatura objeto de esta investigacion se ubica en el cuarto afio del plan de
estudios de la carrera y forma parte del Area Proyectual. Su carga horaria es de 10 horas
semanales, totalizando 300 horas anuales.

La materia contempla dos condiciones de cursado: Regular y Promocién. En la
condicion Regular, el estudiante puede aprobar la asignatura mediante la regularizacion de
la cursada y la posterior aprobacion de un examen final. En la condicién de Promocion, el
estudiante puede aprobar la asignatura sin necesidad de rendir examen final, siempre que
cumpla con la totalidad de los requisitos establecidos por la catedray el régimen académico
de cursado de la Universidad Nacional de Misiones (UNaM). Esta asignatura no contempla
la posibilidad de cursado bajo la condicién de “alumno libre”. En cuanto a los requisitos
de correlatividad, para poder cursar la asignatura es necesario tener aprobadas todas las
materias correspondientes a primero y segundo afio, asi como las asignaturas Taller de
Disefio 111 (Codigo 831) y Conceptos y Métodos Proyectuales Il (Ergonomia) (Cddigo
832). Asimismo, se exige tener regularizadas las materias de tercer afio: Tecnologia de los
Materiales y los Procesos Il (Minerales y Plasticos) (Codigo 835) y Gestidn del Disefio en
la Empresa | (Codigo 836).

El programa de la asignatura Taller de Disefio IV se inscribe en el periodo abordado
por la presente investigacion y fue dictado durante el ciclo lectivo 2019-2020 en la Facultad
de Arte y Disefio de la Universidad Nacional de Misiones. Se describe a este espacio
pedagogico como un eje de articulacién y sintesis de saberes, orientado a fomentar una
mirada critica, reflexiva y situada sobre el disefio. Su fundamentacion tedrica se distancia
explicitamente de la repeticion de modelos formales, proponiendo en su lugar un modelo

didactico centrado en la modelizacion y jerarquizacion de los condicionantes de la forma.

En cuanto a los componentes y ejes que estructuran la propuesta académica, se

destacan los siguientes aspectos:
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° Fundamentacion y pensamiento proyectual: El programa plantea
la necesidad de desarticular la "reificacion de la forma sin sentido", priorizando el
uso de herramientas heuristicas que permiten al estudiante centrarse en su propio
"pensar-hacer”. Este modelo implica que los docentes expliciten sus marcos
conceptuales, fomentando la construccion de un espacio dialégico donde el
estudiante defina su propio posicionamiento profesional.

° Obijetivos: Se persigue la consolidaciéon de una actitud reflexiva
que contemple al disefio como una actividad cultural con implicancias
estratégicas, econoémicas y sociales. Se enfatiza la importancia de que el
estudiante establezca un vinculo consciente con los actores sociales de los
procesos productivos, superando la vision del disefio centrada exclusivamente en
el objeto.

° Metodologia de ensefianza: La dindmica aulica integra el trabajo
grupal con la aplicacion de modelos heuristicos, destacandose el uso del enfoque
desarrollado por el Centro de Investigaciones de Heuristica del Disefio, dirigido
por el Arqg. Gaston Breyer. Los espacios de trabajo son el aula y el laboratorio
DatLab para la experimentacion de los proyectos. La ensefianza presencial se
complementa con recursos virtuales y plataformas institucionales de discusion.

° Evaluacién: El proceso evaluativo se concibe de manera formativa
y en proceso. Se caracteriza por un caracter publico y grupal, donde las
devoluciones y las "pre-entregas" constantes permiten una evaluacion continua
del proyecto, alejandose de las instancias de calificacion final para centrarse en la
reflexion colectiva.

° Trabajos Préacticos: la metodologia se articula a partir de proyectos
grupales, cuya estructura exige al estudiante la construccion del problema de
disefio desde enunciados preliminares. Dichas propuestas mantienen un vinculo
estrecho con el entorno regional mediante la colaboracion con agentes sociales,
instituciones publicas, gobiernos y comunidades locales, promoviendo asi la

interdisciplinariedad y un sélido compromiso territorial.

Irrupcion de la Pandemia.

El periodo comprendido entre los afios 2019 y 2020 fue seleccionado para el

desarrollo de la presente investigacion debido a que, durante ese lapso, la Facultad de Arte
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y Disefio y la Universidad Nacional de Misiones (UNaM) emiti6 diversas resoluciones que
solicitaban a los equipos docentes la revision de los programas de asignaturas, asi como la
organizacion y reformulacion del plan de estudios correspondiente a todas las ofertas
académicas de la FAyD, entre ellas la carrera Disefio Industrial. Dado que la tematica
central de esta investigacion se vincula con las practicas pedagogicas innovadoras, se
considerd pertinente delimitar dicho periodo temporal, ya que en él se generd una
importante documentacidn institucional que resulta relevante para el andlisis. Sin embargo,
con la irrupcion de la pandemia por COVID-19, declarada emergencia sanitaria a nivel
nacional mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) N.° 260/2020, se establecio
el aislamiento social, preventivo y obligatorio (ASPO) a partir del 20 de marzo de 2020
mediante el DNU N.° 297/2020. Estas normativas nacionales, sumadas a las resoluciones
especificas de la Universidad y la Facultad, modificaron la dinamica institucional y
académica. En consecuencia, las instancias previstas para la presentacion, discusion y
aprobacién de los nuevos programas y planes de estudio fueron postergadas. Se han
disefiado propuestas de transicion en la implementacion de los nuevos planes de estudio
(que hasta el momento no se han concretado). En este contexto la UNaM y FAyD
determinan una serie de resoluciones y disposiciones respecto a la emergencia sanitaria de
la pandemia COVID-19 (Ver Anexo E)
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CAPITULO IV

Anélisis e interpretacion de datos

La investigacion, basada en disefio exploratorio y enfoque cualitativo
interpretativo, se propuso conocer y comprender las précticas pedagogicas innovadoras de
los docentes del Taller de Disefio IV de la carrera Disefio Industrial de la Facultad de Arte
y Disefio (periodo 2019-2020).

Al ser una investigacion cualitativa, de corte interpretativa, se puso en valor el
punto de vista de los sujetos participantes (lo que dicen, como lo dicen, en qué
circunstancia) lo que genero cierta implicacion con el objeto como investigadora, (docente
de la misma institucion) y requirio necesario distanciamiento y un permanente proceso de
reflexividad, para la construccion de conocimiento. Se volvid a los datos mediante la
lectura y relectura de los registros de las entrevistas tantas veces como fue necesario, con
la intencion de reconocer en ellos los nucleos de sentido emergentes. Se recurrid a la
lectura de colegas criticos, como recaudo metodoldgico, a fin de controlar la incidencia
de las categorias provenientes del enfoque conceptual adoptado.

Bourdieu et al. (1975) sostienen que tanto los investigadores como los
participantes hacen una ruptura epistemoldgica, lo que implica comprender el mundo del
otro, sumergirse en el mundo desconocido con cddigos propios, lenguaje, costumbres
propias. La especificidad del campo del disefio implico, en este estudio, una doble
hermenéutica, doble interpretacion: por un lado, la interpretacidn que realizan los actores
entrevistados sobre su propia préctica; y por otro, la interpretacién construida por la
investigadora a partir de esos discursos y registros

Se procur6 comprender los significados construidos por los docentes
entrevistados, desde los nucleos de sentido emergentes, triangulando dicha informacion
con fuentes documentales consultadas, en diadlogo con el marco conceptual de referencia.

Retomando los interrogantes planteados, el analisis se organiza en tres apartados.

-Nucleos de sentido emergentes en las entrevistas

-Articulacion de los testimonios con el EOS

-Estudio de los documentos curriculares e institucionales consultados y su

articulacion con los ndcleos de sentido
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Nucleos de sentido emergentes en las entrevistas

El andlisis de las entrevistas realizadas a los docentes del Taller de Disefio IV,
permitié identificar un conjunto de nucleos de sentido que estructuran sus précticas
pedagogicas, organizan y dan coherencia a sus précticas. Estos nucleos no aparecen como
categorias aisladas, sino en tramas discursivas que se entrelazan y configuran una
concepcidn situada del disefio y de su ensefianza.

En primer lugar, emerge con fuerza la idea del disefio como proceso situado, como
mediacion social, lo que implica un cambio de paradigma en la ensefianza del disefio: el
paso de una perspectiva objetual (el objeto por el objeto mismo) hacia la dimensién ética
y social (el disefio como herramienta de transformacion)

El entrevistado N°1 (en adelante E1) explica que: “en la materia de Diseno IV
trabajamos mucho sobre la representacion y sobre la mediacion con el otro [...] en un
punto nosotros somos un mediador entre la materia y los individuos”. Destaca la evolucion
epistemolodgica del disefio, especifica el cambio de paradigma

el modelo clasico del disefio que tiene que ver con la forma-funcion -
materia [...]esa organizacion material, en relacion a la forma del objeto [...] casi
siempre el disefio estuvo centrado en el objeto [...] un desarrollo mas actual donde
se pierde el interés sobre el objeto y empiezan a valorarse otras cuestiones [...]
estas nuevas formas, tratar de entender el disefio como rodeo, mediacion y la

especializacion donde el centro no lo ponemos en el objeto sino en otro lugar. (E1)

Los cambios en la epistemologia del disefio se explican mediante una metafora del

disefio de una plaza
seria ir con la persona al lado y a partir de cada pisada que da colocar una
baldosa abajo del piel[...] tiene que ver mas con el desarrollo del individuo y del
medio[...] lo vamos a transformar con aquellos que quieren intervenir el espacio,

que no va a ser solamente el disefio si no va a ser también la comunidad (E1).

El entrevistado N.° 2 (en adelante E2) define la disciplina como una préactica
cultural. Se intenta orientar a la problematica del disefio en contextos situados, desde una
reflexion critica sobre el rol del disefiador dentro de su territorio y comunidad. “El disefio
no se limita a la creacién de objetos, sino que es una practica cultural que puede

transformar el contexto” (E2).
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El entrevistado N.° 3 (en adelante E3) refuerza la funcion social: “lo que estamos
buscando es que vaya a la sociedad para resolver problemas”. (E3)

Los docentes desplazan el centro del proceso proyectual desde el objeto hacia la
relacion con actores sociales concretos. En esta perspectiva, el Taller de Disefio 1V deja
de funcionar como un ejercicio de simulacion para transformarse en un espacio de
intervencion en el territorio.

Este desplazamiento implica que la dimension pedagdgica no se agota en la
transferencia de destrezas técnicas, sino que se centra en la capacidad de escucha y
traduccion de necesidades del entorno. El disefio aparece aqui como mediacion, donde el
estudiante debe negociar entre factibilidad técnica y relevancia social.

Este nucleo representa el paso de un enfoque objetual a una dimension ética y
social. Se vincula directamente con la Idoneidad Epistémica (al redefinir el objeto de
estudio) y la Ecoldgica (al vincularse con el territorio)

En segundo lugar, aparece la problematizacion de ideas y saberes previos. Este
aspecto es crucial porque introduce la dimensién epistemoldgica en el analisis. Describe
el paso de una ensefianza tradicional (basado en la transmision del saber ya elaborado, con
contenidos cerrados) a una ensefianza critica, donde el conocimiento se construye
rompiendo lo que ya se cree saber.

La ensefianza se convierte en una practica de reconstruccién epistemoldgica donde
se revisan y develan supuestos. La problematizacion de ideas y saberes previos, acompafia
los procesos y dindmica que se generan en el taller. Los docentes entrevistados subrayan
la necesidad de cuestionar prejuicios, tanto en los estudiantes, quienes a menudo traen
visiones idealizadas o puramente estéticas del disefio, como en las propias concepciones
pedagdgicas. Esto implica reconocer que el conocimiento proyectual no es neutro; esta
cargado de sesgos culturales y sociales que el Taller de Disefio IV busca desnaturalizar.
Esta doble interpelacion transforma el aula en un espacio de co-investigacion. Al poner
en duda las “verdades” del disefo, el docente también se expone a la revision de su propio
saber. Aqui, la dimensidn investigacion se vuelve operativa, reflexiva en el taller: no se
investiga solo el objeto, sino el propio pensamiento proyectual.

“Una de las cuestiones importantes para la catedra es poder desarmar esas verdades
asumidas para lograr hacer un trabajo profundo”. “Todos los afios tenemos un paquete de
verdades asumidas que traen los estudiantes, con ellas hay que trabajar”. (E1)

El entrevistado 2 sostiene que el taller implica “desarmar todo eso que yo s¢”,

poniendo en crisis los saberes previos para indagar si “ahi se va trabajando si eso que
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traigo me puede servir para disefiar”. El objetivo es que el disehador construya su propia
mirada para “desmontar ciertos prejuicios, cuestionar como accede a la realidad y de qué
manera representa tanto su propio mundo como el de los demas” (E2)

Este aspecto es central para la Idoneidad Epistémica y Cognitiva, ya que utiliza el
bagaje del alumno como punto de partida para la deconstruccion critica

Como tercer nucleo relevante desde lo metodoldgico emerge el hacer como
instancia de conocimiento, como forma de indagacion especifica de la ensefianza
proyectual. El aprender haciendo propia del Taller en tanto modalidad pedagdgica, donde
la relacion teoria-practica pierde su caracter dicotdmico. La investigacion se fusiona con
la dimension pedagégica; el estudiante no aplica conceptos, sino que los descubre y los
contrasta en la accién proyectual. Asi el Taller de Disefio 1V se configura como un espacio
formativo en el que la préactica reflexiva permite que los saberes cobren sentido al ponerse
en relacion con la materialidad y la realidad social.

“El diseno y toda profesion que tiene que ver con el hacer [...] en el hacer resuelve
un montoén de cosas, que muchas veces en la representacion no esta “(E1)

“La ensefnanza y el aprendizaje ocurren a través de la practica reflexiva y la
interaccion constante entre teoria/practica”. “El hacer, el hacer juntos es superador [...] el
hacer muchas veces limpia mas el camino que el estar explicando”. (E2)

“Sin importar el afo en que se dé, es ir al taller, poder ver si lo hacés vos o
tercerizas [...] La posibilidad de construir, cuestionarse, analizar criticamente: eso es lo
innovador”. (E3)

Este nacleo metodoldgico elimina la dicotomia teoria-practica y se asocia a la
Idoneidad Cognitiva, Mediacional e Interaccional, donde la accion proyectual es la forma
de indagacién (aprender haciendo).

Otro nucleo significativo desde lo vincular es la concepcion horizontal - relacional
de conocimiento, redefine los roles tradicionales dentro del taller. En este nucleo, el saber
no se entiende como un objeto que se transmite de forma unidireccional sino como una
construccion colectiva, de la interaccion entre docentes, estudiantes y los actores sociales
del territorio. Los docentes entrevistados describen una dinamica donde la autoridad
pedagdgica no reside en la imposicion de un criterio, sino en la capacidad de coordinar
dialogos criticos, constructivos. Se reconoce que el conocimiento es siempre con otros; se
nutre del debate, de la puesta en comun de los procesos de hacer y de la validacién
constante con la realidad. Al adoptar esta postura horizontal, el Taller de Disefio IV se

convierte en una comunidad de aprendizaje. Se flexibiliza: el aula se transforma en un
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espacio de intercambio de saberes, donde el docente también aprende de las trayectorias
y descubrimientos de sus estudiantes, consolidando una praxis educativa, democratica y
situada.

La estrategia principal “es romper el contrato de la nota, para que esto no sea una
cuestion de poder que esté mediando la relacion estudiante- docente, sino que sea lo méas
simétrica posible". “Tratamos realmente que la nota no esté presente todo el tiempo y no
sea lo que guie la relacién, el trabajo y el pensamiento”. (E1)

El entrevistado 3 describe una metodologia de devoluciones abiertas: “las
correcciones que damos no son dirigidas s6lo a un grupo, son devoluciones abiertas, se
escuchan, tiene ese feedback y la respuesta que le damos sirve quizas para aclarar a otro
grupo” (E3)

Este ndcleo redefine los roles tradicionales y se manifiesta en la Idoneidad
Interaccional, buscando disminuir las asimetrias de poder en el aula

La Articulacién entre docencia, investigacion y extension, es considerado otro
nucleo relevante porque representa la dimension institucional (integra las tres funciones
sustantivas de la universidad: docencia, investigacion y extension) especialmente por
medio del laboratorio DatLab, que se configura como un dispositivo de gestion

“La base del laboratorio DatLab es como la piedra angular de todo [...] permite
sostener estas experiencias de investigacion, de extension, intercitedra e intercarrera”.
(E3)

El docente debe estar comprometido con la produccion de saber: “un docente tiene
que hacer investigacion y estar comprometido[...] entender qué caracteristicas tiene un
proyecto de extension, tratar de participar en congresos[...] ir construyendo
conocimiento”. (E3)

El laboratorio nivela las desigualdades: “que ese medio de reproductividad sea el
laboratorio para que todos cuenten con el mismo equipamiento y puedan desarrollar con
los mismos recursos”. (E1)

Incorpora la gestion como contenido: “el trabajo implica pensar y gestionar los
recursos, planificar, y que el estudiante aprenda a que también tiene que ir gestionando
sus recursos” (E2)

Representa la dimension institucional y el uso del DatLab como un dispositivo de
gestion y democratizacion de recursos. Se vincula con la Idoneidad Ecologica y
Mediacional.
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En altimo lugar, la virtualidad forzada por la pandemia, actué como escenario de
exploracién que llevé a reformular estrategias y generar nuevos dispositivos pedagogicos,
los que fueron incorporados y resignificados en la practica presencial. Los docentes
destacan que la transicién a la virtualidad demanddé un mayor comunicacion y
sistematizacion mas rigurosa de los procesos proyectuales. La hibridez resultante
enriquecio la dinamica del Taller de Disefio 1V, permitiendo que el seguimiento del
“hacer” sea continuo y documentado. La crisis sanitaria se transformo en una oportunidad
para avanzar hacia otras formas de aprendizajes expandiendo aulas que potenciaron la
autonomia de los estudiantes

“La pandemia no solo fue un obstaculo, sino un catalizador para renovar el
compromiso de la catedra con la ensefianza reflexiva y situada”. (E2)

Admite que la crisis “nos sac6 completamente de la metodologia”, pero permitio
incorporar recursos como las entrevistas virtuales y el uso de Zoom. (E2)

Se destaca la capacidad de respuesta técnica: “han logrado armar un video paso a
paso para explicar como hacer un horno para ceramica”, adaptando los procesos del hacer
a la mediacion por pantallas (E4)

La pandemia actu6 como un catalizador de cambios que obligo6 a reconfigurar las

dimensiones afectiva, mediacional e interaccional.

Articulacion de los testimonios con el EOS

La Tabla 2 sistematiza las preguntas realizadas a los entrevistados y su
vinculacion con las diferentes categorias del EOS, sus indicadores que permiten

reconocer la presencia de las mismas en los discursos analizados.

Tabla 2

Articulacion entre dimensiones del EOS y datos empiricos

Categoria Subcategorias Preguntas de la entrevista  Indicadores
Précticas pedagégicas Préacticas Describa alguna practica. Relatos de experiencias,
innovadoras significativas, ¢Cudles reconoce como criterios de innovacion,
reconocimiento innovadoras? ¢Por qué? proyectos de investigacion y
Que caracteristicas las como innovadoras, ;Qué caracteristicas las extensién
hacen innovadoras contextos hacen innovadoras?

Idoneidad  didéactica

(EOS) Contenidos ¢Cuales son los contenidos Contenidos relevantes,
Dimension Epistémica significativos, mas significativos? problematizacioén del objeto
(Representatividad)
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Dimensién
(Proximidad)

cognitiva

Dimensiéon  afectiva

(Implicacidn)

Dimension
interaccional
(Negociacion)
Dimension
mediacional
(Disponibilidad)

Dimensién ecol6gica
(Adaptacion)

Lo Curricular

Lo institucional

aporte al
profesional

perfil

Objetivos
desafiantes,
adecuaciones a
contextos
Motivacién,

interés, pandemia

Interaccion activa,

reconoce la
diversidad
Recursos
materiales y

temporales, DatLab

Vinculacién social,
proyectos de
extension
investigacion,
Articulacion
territorio,
comunidades,
empresas

con

Sentido formativo,
programa,
modalidad Taller

Planes y proyectos
de carrera, acciones
institucionales

Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.

¢Los objetivos son
alcanzables? ;Se prevén
ajustes?

(Cémo  promueve la
implicacion? ¢Cambi6 en
pandemia?

(Cébmo  promueve la
participacién? (Prevé
estrategias alternativas?

;Qué recursos utiliza?
(Estan disponibles?
¢Importancia del DatLab?

¢Lo que ensefia contribuye

al perfil profesional? ;Qué
proyectos innovadores
recuerda?

¢Cual es el sentido
formativo de la materia?
(Cémo se elabora y
desarrolla el programa?
¢Realizd propuestas de
mejora del programa?
¢Participé en planes de
carrera 0 acciones
institucionales?

Nivel de desafio, flexibilidad,
ajustes

Implicaciéon del estudiante,
cambios

Construccion colectiva,

negociacion

AcCeso a recursos, gestion

Articulacion con demandas
sociales, sostenibilidad
Relacion con el medio,
proyectos con organizaciones

Contribucién al
profesional,
programa

perfil
dindmica del

Participacion en  planes,
proyectos prioritarios del
area proyectual

Nota: Elaboracion propia a partir de Godino (2011), Morales Garcia et
al. (2022)

A continuacién, se destacan los aspectos mas relevantes con las referencias

textuales de las entrevistas.

Practicas pedagdgicas innovadoras en el Taller de Disefio 1V: Sentidos y
resignificaciones docentes.

Las preguntas de investigacion son clave para conocer y comprender la
problematica que motiva esta investigacion, marcan el camino que lo direcciona. En este
caso, pensar en las practicas pedagdgicas innovadoras de docentes en el Taller de Disefio
IV nos brinda informacidn para interiorizarnos sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje

en dicho espacio. La primera pregunta que guia este trabajo es: ¢Cudles son las practicas
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pedagdgicas que los docentes del Taller de Disefio IV consideran innovadoras o
resignifican como tales? A partir de los testimonios de los cuatro entrevistados se
desprende una concepcion compartida sobre la innovacion pedagogica. Esta se entiende
no sélo como la incorporacion de herramientas o metodos novedosos, sino como la
construccion de experiencias significativas, vinculadas con el entorno, el pensamiento

critico y el trabajo colaborativo.

En relacion con la vinculacion con el entorno y las comunidades, E1 sostiene que
uno de los principales desafios consiste en “desarmar esas verdades asumidas para no
caer en proyectos falsos que no conducen a ningun lado” (E1) para lograr hacer un trabajo
profundo. “Es necesario que podamos llegar a tener un conocimiento del pensamiento
profundo que tiene la persona, nos tomemos el tiempo para empezar a decodificar que
piensa que quiere que necesita”. (E2) Expresiones como “son pobres, no tienen nada”
dificultan reconocer los recursos y potencialidades de las comunidades, contintia E1 “no
les permitia pensar otras cosas”. Se remarca que este ejercicio reflexivo permitié que los
estudiantes valoraran producciones locales que llegaron a instancias de exposicion
internacional “realmente después al ver la produccion que fue a Paris son objetos
increibles que pudieron hacer”. En la misma linea, E3 describe experiencias con la
comunidad Mbya, sefialando que la innovacion no debe partir de la vision del disefiador
que “ensefia”, sino del rol docente como “canalizador de necesidades para que puedan
insertarse con sus productos para la venta”, respetando la cosmovision de la comunidad

y promoviendo procesos situados.

La innovacion también se configura como trabajo colaborativo e
interdisciplinario. E2 enfatiza que “poder trabajar con otros es tan innovador que cuesta
llevarlo a la practica”, ya que, sin interacciones, choques o coincidencias, la innovacion
queda oculta. De manera complementaria, E3 subraya la importancia del compromiso
grupal: “siempre se busca generar trabajo en grupo [...] organizarse por competencias y
tener un compromiso”, lo que habilita la derivacion de proyectos hacia acciones de
extension, como la produccion de sefialéticas con plasticos reciclados en barrios de la
ciudad de Obera.

Por otra parte, la innovacion pedagogica implica una dimension reflexivay critica.
Tal como expresa El, “Todos los afios tenemos un paquete de verdades asumidas que

traen los estudiantes con ellas hay que trabajar”, siendo este uno de los aspectos mas
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complejos para alcanzar aprendizajes significativos, segun el E1“en Taller de Disefio IV
es lo mas dificil de trabajar con los alumnos porque son cuestiones que realmente a veces

no los dejan avanzar”.

Otro entrevistado menciona que es necesario evitar supuestos que levantan
“muros en vez de generar puentes” (E2) al trabajar con comunidades, y subraya que lo
mas enriquecedor es “‘el hacer, el hacer juntos”, donde la accion compartida forma parte

de una modalidad pedagogica del taller, en la que se destaca el aprender haciendo.

La capacidad de resignificar las practicas frente a nuevos contextos constituye otra
expresion de innovacion. El entrevistado N.° 4 (en adelante E4) sefiala que, si bien el
dictado de los talleres se apoya en la experimentacion y la puesta en comun, la pandemia
obligd a replantear las dindmicas: “Esto que ser modificado y plantearse un trabajo en
solitario y mediado por pantallas [...] han logrado armar un video paso a paso para explicar
como hacer un horno para ceramica”. Esta adaptacion demuestra que la innovacién
pedagogica no se restringe a lo tecnoldgico, sino que se sostiene en la posibilidad de

garantizar experiencias de aprendizaje significativas ain en condiciones adversas.

Los testimonios permiten comprender la innovacién en el Taller de Disefio IV
como un proceso integral, en el que confluyen la reflexién critica sobre las practicas y los
saberes, el trabajo colaborativo e interdisciplinario, la vinculacion con el territorio y la

capacidad de transformar las estrategias de ensefianza segun los desafios del contexto.

La vinculacién con el territorio y el aprendizaje situado aparecen como
dimensiones centrales. E1 describe una préactica innovadora profundamente arraigada en
la interaccion con la comunidad a través de proyectos de extensién como Lanas de
Misiones, que resignifican el rol del taller como espacio de transformacién social y
tecnologica: “Nos acercamos a la comunidad y empezamos a ver qué es lo que podiamos
hacer [...] entender el material, un poco a la comunidad, ver qué recursos tenian”. (E1).
Este enfoque promueve una pedagogia situada, donde los saberes se construyen en el
hacer con otros, implicando a los estudiantes en procesos reales que abarcan desde la
exploracion material hasta el disefio y la produccion de dispositivos, fortaleciendo asi el

vinculo entre universidad y comunidad.

E3 resalta un proyecto con la comunidad Mbya guarani en el que se priorizé un

rol docente de mediacion y acompafiamiento. La propuesta no consistio en ensefiar
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técnicas desde fuera, sino en detectar necesidades concretas y colaborar en la insercién

comercial de los productos de la comunidad, respetando su perspectiva cultural.

Otro ejemplo destacado es el proyecto con la empresa Iguazd Jungle, mencionado
por E2. A partir de esta experiencia, los estudiantes viajaron hasta el lugar (a mas de 300
km) para detectar probleméticas de disefio vinculadas con la accesibilidad, la ergonomia
y la seguridad del transporte turistico. Aunque no se lleg6 a la fabricacion de los
dispositivos, se presentaron maquetas y propuestas de redisefio que fortalecieron el
analisis critico, la experiencia directa y la articulacion con actores externos. Lo innovador,
en estos casos, reside no sélo en el resultado final sino en el proceso: la investigacion, la
extension y el compromiso con el entorno como ejes de una practica pedagogica

transformadora.

En relacion a la interdisciplinariedad y resignificacion de experiencias previas, E2
subraya la importancia del trabajo conjunto entre reas como una practica innovadora,
retomando su experiencia en el nivel secundario, donde “en el proyecto combinamos la
tecnologia y algo de historia, desarrollamos en tecnologia varios dispositivos que después
ellos lo aplicaban en su clase de fisica” (E2). El docente reconoce que no se solian realizar
trabajos de ese tipo ‘interdisciplinarios’”. Aunque reconoce la dificultad de
institucionalizar estos procesos, remarca que su implementacion generd aprendizajes

significativos y transformadores, instalando una cultura de innovacién en la institucion.

La reflexién critica y la formacion epistemoldgica también son valoradas. E1
destaca la experiencia intercultural e intercarrera del proyecto Lanas de Misiones,
desarrollado junto con la carrera de Disefio Grafico y en articulacion con una cétedra de
Paris. Segun relata, “ellos trabajan con refugiados y nosotros con productoras locales”.
El proyecto culmind en una muestra conjunta presentada en la Casa del Bicentenario en
Buenos Aires y en la Casa Argentina en Paris. A pesar de que el equipo local no viaj6 a
Francia, el encuentro en Buenos Aires permitié el intercambio entre productores y
representantes de ambos paises. Iniciado en 2011 y finalizado en 2022, el proyecto dejé
como resultado maquinas ain en funcionamiento en la localidad de Profundidad, que
actualmente se evalta donar o entregar en comodato para su uso cooperativo. Se trat6 de
uno de los proyectos méas extensos del taller, y aunque la asignatura se centra en la
practica, genero también espacios de reflexion intercultural entre docentes y estudiantes

de Argentina y Francia.
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E3 subraya la incorporacion sistemética del pensamiento critico y la lectura como
insumos para el disefio, entendiendo el taller como un espacio de deconstruccion de
prejuicios y construccion de nuevas miradas: “la posibilidad de construir, cuestionarse
como es que pensamos, ser consciente de las limitaciones o las visiones sesgadas, en
resumidas cuentas, es buscar un analisis critico, es algo que no se ve tanto.” (E3). La
innovacion se expresa en la capacidad de cuestionar y resignificar las propias estructuras

cognitivas.

E4 aporta una mirada institucional, destacando como las experiencias innovadoras
se consolidaron a nivel de carrera por medio de iniciativas de proyectos como Madera +
y Oberd en Cortos. Ademas, remarca el impacto de la pandemia como un punto de
inflexion que obligé a repensar las practicas docentes, en relacion a la virtualidad:
“durante la pandemia [...] todas las materias de las diferentes carreras han necesitado
generar practicas innovadoras”. (E4) Esta reflexion muestra como la innovacion puede
emerger de situaciones de emergencia y virtualidad, dejando huellas duraderas en la

cultura pedagdgica de la institucion.

Las préacticas pedagogicas que los docentes del Taller de Disefio IV resignifican
como innovadoras se caracterizan entonces por su vinculacion con la comunidad, la
integracion de saberes, el desarrollo del pensamiento critico y la capacidad de adaptacion.
Estas experiencias expresan un modelo pedagdgico que concibe la ensefianza como una
construccion colectiva, situada y transformadora. Como menciona E3: “sin importar el
afio en que se dé, es ir al taller poder ver si lo haces vos o tercerizas y se da en diferentes
grados de complejidad”. La posibilidad de construir, la materializacién, luego de

cuestionar, analizar criticamente forman aspectos fundamentales en la innovacién.

Qué hace innovadoras a las practicas pedagodgicas: Caracteristicas distintivas.

La segunda pregunta que orienta la investigacion es: ¢que tienen esas practicas
que las hace innovadoras? A partir de los relatos recogidos, surge que las préacticas
pedagdgicas innovadoras del Taller de Disefio IV se definen por cuatro rasgos centrales:
la vinculacion social, la ruptura de esquemas tradicionales de ensefianza, el trabajo

interdisciplinario y la resignificacion de saberes previos.

E1 sitGa la innovacion en la capacidad de responder a demandas sociales y de

propiciar relaciones mas horizontales en el aula, incluso cuestionando dispositivos
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tradicionales como la calificacion, al sefialar que “la innovacion implica resolver
demandas sociales o problematicas sociales” y promover vinculos diferentes al “romper

el contrato de la nota”.

En esta misma linea, E2 resalta el potencial transformador de la accion
compartida, superando prejuicios y jerarquias: “el hacer, el hacer juntos es superador”.
Aqui la innovacion no radica solo en los productos, sino en el proceso colectivo que

construye sentido comun y pertenencia.

E3 aporta la perspectiva interdisciplinaria y la vinculacién con la investigacion y
la extension, destacando al DatLab como “la piedra angular de todo, porque permite
sostener experiencias de investigacion, de extension, intercatedra e intercarrera”. El
laboratorio se constituye asi en un espacio clave para experimentar, articular saberes y
conectar con el territorio. Y el E4 subraya la capacidad de adaptacién y la resignificacion
en contextos adversos, al valorar “el poder resolver situaciones imprevistas Yy la
predisposicion de profesores y alumnos para producir en condiciones totalmente

diferentes”.

De los relatos se desprende que la innovacion pedagogica en el Taller de Disefio
IV se configura como un proceso colectivo y situado. Se trata de una practica que
transforma simultaneamente a docentes y estudiantes, reajusta sus vinculos y despliega
practicas que trascienden el aula: abren nuevas posibilidades de cooperacién, promueven
vinculos de reciprocidad y consolidan un modelo educativo comprometido con la

transformacion social.
Innovacion como proceso de mejora y transformacion social.

E1 reconoce como préactica innovadora el abordaje situado y critico del disefio, a
partir de experiencias prolongadas de investigacion y extension como el proyecto “Lanas
de Misiones”. Esta iniciativa no sélo consistié en la produccion de maquinas o el disefio
de objetos, sino en un compromiso con realidades locales, desarmando prejuicios e
“Interpretaciones erradas” que los estudiantes traian consigo. “Una de las cuestiones
importantes para la catedra es poder desarmar esas verdades asumidas para lograr hacer
un trabajo profundo”, afirma, destacando que la innovacion se produce cuando se rompen
supuestos y se construyen nuevas formas de comprender la realidad. Ademas, el caracter

prolongado del proyecto (2011-2022), su articulacion con instituciones locales y
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extranjeras (como la catedra de Paris), y la visibilizacidon de los productos en muestras
internacionales, consolidan un ejemplo claro de como la innovacion pedagdgica

promueve mejoras y vinculos transformadores y duraderos entre universidad y territorio.
La innovacion como trabajo interdisciplinario y colaborativo.

Para E2, la innovacion se relaciona con la posibilidad, y la dificultad, de trabajar
con otras disciplinas. Reconoce que la interdisciplina “se habla muchisimo en los PEI
[...]pero es muy dificil concretarlo™. Sin embargo, afirma que el esfuerzo por mantener
esas colaboraciones termina generando resultados pedagdgicamente valiosos: “esa
practica en si misma no es la cuestion innovadora sino a lo que se llega después”. La
innovacion radica entonces en la posibilidad de producir nuevas formas de conocimiento
mediante el intercambio de saberes y la interaccion entre diversos actores, rompiendo la

I6gica fragmentaria del sistema educativo.

La innovacion como compromiso con lo colectivo y lo contextual.

E3 sefiala la dimension colectiva y social de las practicas innovadoras, al describir
proyectos que implican trabajo en grupo, impacto social y vinculos con comunidades
externas. Menciona que “la innovacion esta vinculada a un recorrido volcado a lo externo,
social, a la investigacion, a la extension”, lo que sugiere una comprension de la
innovacion como compromiso contextual, donde el disefio se piensa desde y para el
territorio. Ejemplos como la reutilizacion de plasticos para sefialética o el trabajo con
comunidades Mbya refuerzan esta idea de innovar no como imponer saberes, sino como

canalizar necesidades a través de la escucha y la colaboracion.
Innovacion en la adaptacion a contextos criticos.

E4 pone en foco un aspecto menos visible pero igualmente significativo de la
innovacion pedagdgica: la capacidad de adaptacion frente a condiciones adversas, como
fue el contexto de la pandemia. Sefiala que los talleres, tradicionalmente presenciales y
centrados en la experiencia, debieron transformarse radicalmente, utilizando recursos
como la virtualidad y diversas formas de aprendizaje en las que surgen conceptos como
“remoto, sincronico, asincronico”, y a la vez generando materiales didacticos

audiovisuales para garantizar la continuidad del aprendizaje. “Han logrado armar un
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video paso a paso para explicar como hacer un horno para ceramica”, comenta, lo que
evidencia una reformulacion creativa de los recursos y estrategias pedagogicas ante la

virtualidad forzada.
Centralidad de lo social y la horizontalidad en el aula.

E1 propone una lectura critica del concepto de innovacion, diferenciando entre
innovaciones técnicas y novelty, entendido este Gltimo como “cuestiones que tienen que
ver con el desarrollo de las personas... vienen a resolver demandas sociales o
problematicas sociales”. Lo innovador reside en el enfoque pedag6gico que rompe

jerarquias y promueve el pensamiento critico.

Una caracteristica clave es la busqueda de una relacion horizontal entre docentes
y estudiantes: “romper el contrato de la nota, para que esto no sea una cuestion de poder
que esté mediando la relacion estudiante-docente”. Esta practica permite trabajar “con los
emergentes”, es decir, con los intereses y saberes previos de los estudiantes,

reconfigurando el aula como espacio de construccion colectiva del conocimiento.
Encuentro genuino con el Otro.

Para E2, la innovacion emerge en el encuentro genuino con el otro. La escucha
activa, la decodificacion de las necesidades reales de las personas y la construccion de
vinculos basados en el hacer colaborativo son elementos centrales. Afirma: “el hacer, el
hacer juntos, es superador”, menciona también los riesgos de proyectar prejuicios sobre
las comunidades con las que se trabaja: “pensamos que esa comunidad es pobre,

analfabeta... eso genera muros en vez de puentes”.

La practica innovadora, entonces, se caracteriza por no suponer, por “tomarse el
tiempo para empezar a decodificar qué piensa, qué quiere, qué necesita” el otro, y por
entender que la verdadera transformacién mediante relaciones simétricas y significativas,

donde el disefio es un lenguaje comun para el didlogo.
Articulacion entre Docencia, Extension e Investigacion.

E3 destaca que una préactica pedagogica se vuelve innovadora cuando se integra
con procesos sistematicos de investigacion, extension y produccion de conocimiento.

Seglin explica, “un docente tiene que hacer investigacion y estar comprometido... ir
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construyendo conocimiento, en un paper y luego [...] participar de un congreso”. Esta

articulacion fortalece la formacion y permite que las propuestas trascienden el aula.

Ademas, resalta la infraestructura como parte de la perspectiva innovadora: el
laboratorio DatLab, dotado de equipamiento especifico, permite sostener experiencias
complejas. Asi, la innovacion se apoya también en el desarrollo de espacios
institucionales que potencian la creatividad y la practica técnica aplicada, lo que enriquece

tanto a los estudiantes como a la comunidad académica.
Capacidad de adaptacion y resignificacion de practicas.

E4 enfatiza una activa capacidad de adaptacion como rasgo fundamental de la
innovacion pedagdgica. Frente a situaciones imprevistas como la pandemia, los equipos
docentes buscaron soluciones creativas para sostener la ensefianza practica. Menciona la
“predisposicion de los profesores y alumnos para producir en condiciones totalmente
diferentes” y la “resignificacion de las practicas”, como la produccion de tutoriales en
video para reemplazar la ensefianza presencial en talleres. Esto evidencia una innovacion
situada, basada en la respuesta docente flexible, creativa y comprometida frente a

contextos adversos.

Las préacticas pedagogicas analizadas pueden considerarse innovadoras por reunir

caracteristicas:

-Articulacion teoria y practica en contextos reales, promoviendo el

compromiso social

-Desarrollo de trabajo interdisciplinario y colaborativo, superando las

barreras estructurales del sistema educativo

-Interpelacion critica de los saberes previos, habilitando nuevas formas de

pensamiento

-Transformacion de limitaciones en oportunidades de creacion, incluso en

contextos adversos como la pandemia

-Centralidad en lo social, ruptura de jerarquias tradicionales en el aula,

generando relaciones horizontales.
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-Préacticas pedagogicas con una mirada regional, basado en la escucha
activa y el hacer colaborativo.

-Articulacion entre docencia, investigacion y extension, como base de

experiencias de transformacion social.

-Desarrollo de espacios institucionales de experimentacion con

intencionalidad pedagdgica.

-Capacidad de adaptacion y resignificacion, que permite sostener la

practica pedagdgica en contextos cambiantes.
-Encuentro Genuino Con EI Otro.

-Integracion de procesos de ensefianza con procesos de investigacion,

extension
-Produccién horizontal-relacional de conocimiento

Estas caracteristicas, tomadas en conjunto, delinean un enfoque pedagdgico donde
la innovacion es una préactica cotidiana, ética y politica, profundamente anclada en el

territorio y en las personas.
Innovaciones basadas en Investigacion, Extension y Articulaciones.

Los tres docentes reconocen que su practica docente se nutre y se potencia a partir
de experiencias vinculadas a la extension universitaria, la investigacion aplicada y la

colaboracion con diversos actores del medio.

E2 menciona que cada afio se vinculan a “proyectos de investigacion y extension”,
articulando con otras carreras y organizaciones. Considera que este tipo de experiencias
“es la clave para que el desarrollo sea innovador y el resultado tenga cierto grado de

innovacion en cuanto al disefio [...]y en la educacion”

E3 expresa que desde la catedra y el laboratorio se desarrollan cursos abiertos a la
comunidad sobre tecnologias aditivas y programas de representacion avanzada, donde

participan estudiantes, egresados y profesionales. En estos procesos, “el trabajo aulico,
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los papers y los proyectos de extension van consolidando ese saber que se da desde la

catedra, no es algo aislado”

E1l enfatiza la necesidad de generar propuestas didacticas que respondan al
contexto regional, como los trabajos realizados con materiales locales como la fibra de

banano o la lana.
Ejemplos de innovaciones realizadas

Las experiencias de innovacion mencionadas por los entrevistados evidencian una

fuerte conexion con el territorio y un compromiso con el desarrollo sostenible.

E2 relata la experiencia del proyecto “Lanas”, llevado a cabo en la localidad de
Profundidad. Alli, superando prejuicios iniciales, se desarrolld todo el proceso de
transformacion de la lana como materia prima, desde su lavado hasta su utilizacion en
disefio, incluyendo la fabricacion de una maquina. Esta experiencia permitid incluso
exponer los resultados en Paris: “no por la cuestion de los logros del proyecto sino porque
me ayudoé a entender realmente en ese proceso como hay un monton de variables [...] que
te afectan”. También menciona el trabajo con comunidades Mbya para revitalizar

practicas artesanales a través del disefio, priorizando el didlogo intercultural.

E3 menciona el desarrollo de impresoras 3D y tecnologias aplicadas a la ceramica
como innovaciones surgidas en el marco del laboratorio, sefialando que “exceden el
trabajo del aula”, y consolidan una formacion profesional tecnolégicamente competente

y critica con el contexto.

E1, aunque de forma mas transversal, alude a diversos ejercicios pedagdgicos
centrados en materialidades contextualizadas, como el trabajo con carbon, la lana y la
fibra de banano. Explica que “la ecologia es una cuestion que tiene que ver con una
continuidad en el disefio de la que no podemos eludir”, entendiendo esta perspectiva como

una postura ética frente al disefio contemporaneo.

Las précticas de ensefianza analizadas muestran una clara intencion de adaptacion
al contexto, considerando los desafios ambientales, sociales y tecnolégicos del presente.
Los tres entrevistados coinciden en que la ensefianza del disefio debe tener un anclaje
territorial y una funcion transformadora, promoviendo innovaciones que no sélo

respondan a las necesidades del entorno, sino que también lo fortalezcan. Las practicas
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pedagdgicas que integran docencia, investigacion y extension se visualizan como clave
para generar conocimiento situado y relevante, tanto para la formacion profesional como

para el desarrollo de las comunidades.
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La articulacion de los componentes didacticos, vinculares-afectivos, curriculares,

institucionales y contextuales en la préctica pedagdgica.

Uno de los aspectos fundamentales de la investigacion se basa en el caracter
relacional del conocimiento y la ensefianza en la materia Taller de Disefio V. Es asi que
nos preguntamos ¢Como interactlan los componentes didacticos, vinculares-afectivos,
curriculares, institucionales y contextuales? El andlisis se fundamenta en el marco
tedrico del EOS, especificamente en la Dimension Idoneidad Didéactica, vinculando sus
seis dimensiones (epistémica, cognitiva, afectiva, interaccional, mediacional vy
ecologica). Se asume que la préctica pedagdgica constituye una unidad de sentido en si

misma; por lo tanto, la distincion de estas facetas se realiza s6lo con fines investigativos
Dimension Epistémica (Representatividad) en el Taller de Disefio 1V.

En el andlisis de las practicas docentes del Taller de Disefio 1V, la dimension
epistémica adquiere un rol central, tanto por el abordaje de contenidos significativos como
por la construccién colectiva y situada del conocimiento de disefio. Los contenidos que
se seleccionan para la ensefianza no se presentan como datos cerrados o acabados, sino
como ejes problematizadores que dialogan con contextos reales, con la experiencia del
estudiante y del equipo docente. Se conciben como representativos aquellos contenidos
que permiten tensionar las logicas tradicionales del disefio centrado en el objeto, para
abrir paso a perspectivas que consideran al disefio como mediacion, rodeo y construccién

compartida.

Desde esta mirada, E1 sefiala que en Taller de Disefo IV “trabajamos mucho
sobre la representacion y sobre la mediacion con el otro”. El disefio, lejos de ubicarse en
el centro de la escena, se plantea como una practica relacional: “nosotros somos un
mediador entre la materia y los individuos”. Los contenidos relevantes no se limitan al
conocimiento técnico-formal, sino que se vinculan con una comprension critica de los
modos de existencia, tanto del disefiador como de los actores con los que interviene:
“tratamos de entender esas existencias 0 modos de existencias y como nosotros podemos

aportar”. (E1)

Este posicionamiento epistémico se asocia también a una revision critica del

legado moderno del disefio. E1 propone una lectura evolutiva: desde la Bauhaus y la
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organizacion formal del objeto, pasando por la Escuela de UIm con su abordaje cientifico
de la forma, hasta llegar al disefio especulativo, donde “se pierde el interés sobre el objeto
y empiezan a valorarse otras cuestiones”. Esta trayectoria permite situar la propuesta
pedagdgica actual en una ruptura con el paradigma objetualista, promoviendo un enfoque
centrado en los procesos y en los vinculos: “el centro no lo ponemos en el objeto sino en

otro lugar”.

Desde esta perspectiva, se redefine también el concepto de contenido
significativo. Para E2, el trabajo en el taller implica “desarmar todo eso que yo s¢”’, poner
en crisis los saberes previos para indagar si “eso que traigo me puede servir para disefiar”.
El contenido adquiere sentido en la medida en que permite generar problemas genuinos
y no reproducir “falsos problemas”. En ese marco, se considera clave “trabajar con el
enunciado” como punto de partida para la investigacion, la experimentacion y la
construccion situada del proyecto de disefio. Este abordaje implica entender al contenido
no como una serie de temas preestablecidos sino como aquello que se construye a partir
del vinculo con un contexto, un interlocutor y una necesidad concreta. Asi, el disefio se
vuelve una practica situada, relacional y transformadora. Como lo expresa E2: “la
intencionalidad de la empresa estaba direccionada, pero puede ser que se detecten otras

cuestiones que se deben solucionar previamente [...] y eso hay que proponerlo”.

En ese marco, los contenidos aportan a la formacion del perfil profesional en tanto
habilitan capacidades criticas, proyectuales y comunicacionales. No se trata Unicamente
de saber hacer, sino de comprender el porqué y el para qué del hacer. La capacidad de
detectar, formular e intervenir sobre problemas reales constituye un nucleo de la préctica
profesional. En palabras de uno de los entrevistados, “en disefio es fundamental que no

se te escape algo, que no puedas dar cuenta de la intencionalidad que tenés”.

Asu vez, lo epistémico se enriquece con un marco teérico que sustenta la reflexion
sobre la practica. La bibliografia seleccionada, como EI maestro ignorante de Jacques
Ranciére o El Bergsonismo de Deleuze, aporta marcos para interrogar tanto el vinculo
docente-estudiante como los procesos cognitivos que configuran un proyecto de disefio.
Se propone una ensefianza que evita la transmisién unidireccional y promueve la
pregunta, la duda y el didlogo. Como lo sintetiza uno de los entrevistados: “empezamos

a dialogar, a trabajar e intercambiar. Y si hay algo que es muy necesario se trata de
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direccionar, sino se trata de seguir trabajando desde la perspectiva del estudiante, y con

preguntas se trata de desarmar si es necesario”.

Es decir, la dimensién epistémica en el Taller de Disefio IV se articula en torno a
la problematizacion del objeto como centro de la practica, la construccion situada del
conocimiento, la mediacion con otros actores sociales y el didlogo permanente con
marcos tedricos que permiten cuestionar los fundamentos del disefio. Los contenidos mas
significativos son aquellos que posibilitan pensar y proyectar desde la incertidumbre,
reconociendo al disefio como una practica reflexiva, critica y comprometida con su

tiempo y su contexto.

Dimension Cognitiva (Proximidad): Objetivos de aprendizaje y adecuaciones.

En las entrevistas se evidencia que los aspectos cognitivos, en relacion con los
objetivos de aprendizaje, estan fuertemente atravesados por la idea de desafios. Existe
una tension constante entre la exigencia académica y la contemplacién del contexto y
trayectorias de los estudiantes, asi como una preocupacién genuina de los docentes por

acompariar los procesos de desarrollo cognitivo.

Respecto de si los objetivos plantean desafios alcanzables, los tres entrevistados
coinciden en que los desafios deben ser reales, pero posibles, y siempre situados. E1
sefiala que los objetivos estdn vinculados al trabajo reflexivo con los estudiantes:
“comenzamos el afio con un trabajo y de acuerdo a como se va dando el desarrollo de este
trabajo es que lo vamos fortaleciendo o vamos generando otros nuevos”. Este enfoque da

cuenta de una planificacion abierta que se ajusta al ritmo y evolucion del grupo.

Desde otra perspectiva, se enfatiza que los desafios no deben implicar una
exigencia desmedida, sino una meta alcanzable que permita la apropiacion personal de
los contenidos E2: “siempre pensamos los objetivos de aprendizaje como algo que tiene
que ser desafiante, pero posible de imaginar, de pensar, de prototipar [...] que cada
estudiante pueda encontrar su forma de llegar”. Esta perspectiva refleja una propuesta

flexible que reconoce las diversas trayectorias y saberes previos.

De manera similar, E3 sostiene que los objetivos estan directamente relacionados

con el contexto socio-productivo local, evitando plantear ejercicios descontextualizados
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o inalcanzables E3: “los desafios son alcanzables porque lo que se propone es propio de
la region [...] adecuamos situaciones acordes a nuestro espacio” .Esta adecuacion no solo
se da en términos tematicos, sino también en lo material y econdémico, contemplando

recursos disponibles, capacidades técnicas y posibilidades reales de los estudiantes.

En relacion con el segundo interrogante, acerca de si se prevén ajustes o
adecuaciones segun las caracteristicas personales y contextuales de los estudiantes, los
entrevistados dan cuenta de una fuerte disposicion a ajustes pedagdgicos. El E2 expresa
que “hacemos ajustes todo el tiempo. Lo que surge en los esquicios, lo que se da en las
dindmicas de clase, nos va marcando qué necesita cada grupo o cada estudiante”. Esta
postura implica una observacion constante del proceso y la posibilidad de modificar lo

planificado, adaptandose a los tiempos y necesidades, realizando ajustes en la ensefianza.

El E3 relata que se tiene en cuenta la situacion socioecondémica del estudiante y
sus recursos disponibles, ofreciendo alternativas para concretar los trabajos en el espacio
del taller: “se contemplan, se adecuan [...] puede ser una maqueta de estudio de alta
calidad para verificar dimensiones”. También se hace mencion a dispositivos
institucionales como cursos de extension, que brindan herramientas para que todos los
estudiantes puedan acceder al aprendizaje técnico y a los recursos materiales, sin que esto

implique una barrera desde lo econdémico.

Por altimo, el E1 destaca que el trabajo parte del bagaje que trae el estudiante, y
que sobre esa base se construye: “siempre trabajamos con lo que traen, y a medida que
vamos avanzando vamos tratando de construir ese modelo con el alumno”. Este enfoque
de co-construccién permite habilitar instancias de pensamiento critico y revision de

supuestos, como parte del proceso cognitivo.

Estos tres docentes evidencian que los aspectos cognitivos se abordan desde un
enfoque de co-construccion que busca articular los desafios, acompafamiento y
adecuacion, reconociendo la complejidad de los procesos de aprendizaje en contextos
heterogéneos.
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Dimension Afectiva (Implicacion): Motivacion y vinculos

El andlisis de las entrevistas realizadas revela una fuerte conciencia sobre la
importancia de los aspectos afectivos en la ensefianza, entendidos como aquellos que
promueven la implicacion genuina de los estudiantes en los procesos de aprendizaje. Esta
implicacion, que incluye la motivacion, el interés y la disposicion activa, se ve impulsada
desde distintos enfoques por el equipo docente, y fue especialmente tensionada durante

el periodo de pandemia.

E1 destaca la relevancia del interés genuino en la eleccion tematica por parte de
los estudiantes como factor determinante en el compromiso con el trabajo. Sefiala que “si
es un interés genuino porque es algo que les atraviesa, van a estar mas comprometidos,
mas activos, y realmente se nota”. Refiere que los grupos que lograron mayor implicacion
fueron aquellos que lograron apropiarse de la problematica y establecer vinculos con la
comunidad, como ocurrio6 en el caso del proyecto de sefialética en el barrio Krause. En
contraste, grupos que eligieron tematicas sin implicacion personal o contextual mostraron
desinterés y escaso involucramiento, situacion que el docente interpreta como ligada a

una “cuestion de desconfianza” que impacta negativamente en la motivacion.

E2 remarca la intencionalidad pedagdgica en la construccion de experiencias
significativas como modo de generar implicacion. Por ejemplo, menciona el disefio de
viajes y vinculos con actores reales como estrategias deliberadas para que el estudiante
“pueda apropiarse del proyecto”. También enfatiza que el equipo docente planifica sus
clases, buscando generar situaciones de sentido que involucren al estudiante no solo desde
lo técnico sino también desde lo humano. En tiempos de pandemia, esta metodologia se
vio alterada, ya que el aislamiento impidio el trabajo de campo y el contacto directo con
actores externos. A pesar de ello, el docente describe como intentaron sostener el vinculo
y el pensamiento critico por medio de propuestas adaptadas como el analisis de
materiales, la discusion en torno al disefio y la percepcién de objetos desde lo doméstico
y lo regional. Asi, si bien reconoce que la pandemia “nos sac6 completamente de la
metodologia”, también permitio incorporar recursos que hoy se consideran herramientas

valiosas, como las entrevistas virtuales y las devoluciones por Zoom.

E3 aporta la construccion del vinculo pedagogico como motor de la implicacion.

Desde su perspectiva, el acompafiamiento técnico y el acceso a recursos especificos,
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como el taller, la guia del docente o la bibliografia adecuada, generan condiciones para
que el estudiante se involucre y se anime a experimentar. En sus palabras “se construye
un vinculo especial con el estudiante, en la cercania de acompafiar, guiar”. A la vez
plantea que ese vinculo debe sostenerse en una relacion dialdgica, orientada a que el
estudiante desarrolle herramientas para fundamentar sus decisiones y apropiarse de su

proceso de aprendizaje.

El analisis de la dimension afectiva invita a considerar que el compromiso y la
implicacion afectiva se expresa en estas practicas docentes con intencionalidad
pedagdgica, como un esfuerzo continuo del equipo docente por generar sentido “interés
genuino”, promover vinculos y habilitar mediante una relacion dialdgica, espacios de
expresion. La motivacion no es entendida como un rasgo individual del estudiante, sino
como un fendmeno construido en la relacion con otros, con el contexto y con las
propuestas de ensefianza. La pandemia interrumpié muchas de estas condiciones, pero
también habilitd nuevas formas de interaccion que hoy son resignificadas como parte de

las précticas pedagdgicas.

Dimension Interaccional (Negociacion): La interacciéon como mediacion y

negociacién en la construccion del conocimiento.

En el contexto de la ensefianza del disefio, las interacciones que se establecen entre
docentes, estudiantes y otros actores implicados adquieren una centralidad que excede lo
meramente comunicacional, para convertirse en dispositivos pedagogicos clave que
propician la construccion colectiva del conocimiento. Los docentes entrevistados
coinciden en resaltar el valor de la negociacion didactica, la mediacién entre actores y la
habilitacion de maultiples formas de participacion que permitan a los estudiantes

apropiarse activamente de sus procesos de aprendizaje.

Uno de los modos privilegiados para fomentar la participacién activa de
conocimiento es la habilitacion de espacios en los que los estudiantes puedan expresarse
libremente y desde multiples lenguajes. E1 sefiala que el trabajo en el taller y el
laboratorio permite “romper con los roles del aula” tradicionales, en tanto estos tienden a
reproducir asimetrias. Segun expresa, el laboratorio funciona como un espacio
democratizador que ““saca del foco a los grupos y los pone a todos en el mismo nivel”, lo

que facilita una interaccion mas simétrica entre docentes y estudiantes.

69



Universidad e
Tey ol g NAC1OTa . . T .
Nacional Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.

dli Quilmes Virtual

E2 remarca la importancia de propiciar una triangulacion entre lo que el estudiante
escribe, dice y hace, promoviendo asi una coherencia reflexiva entre la produccién y su
fundamentacion: “Se trabaja mucho lo que escribo que le envio al docente, lo que digo y
eso que hice, o sea el dibujo, la maqueta, etc.”. La interaccion, en este caso, no solo se da
con el docente, sino también con los pares, generando un entorno de intercambio y

aprendizaje mutuo.

La nocion de interaccion también se expande mas alla del aula fisica,
incorporando entornos virtuales y canales diversos de comunicacion, E3 menciona
“tenemos un grupo de WhatsApp que esta las 24 hs abierto, preguntan y se responde por
ahi, ya sean los docentes o los propios compafieros”. Esto demuestra como las nuevas
tecnologias permiten sostener vinculos pedagogicos continuos y facilitar el acceso al

acompariamiento docente.

Los docentes reconocen que el aula es un espacio atravesado por multiples
realidades socioculturales, trayectorias disimiles y modos diversos de entender y construir
el conocimiento. Ante este escenario, se hace necesario implementar estrategias

didacticas que parten de esa diversidad para enriquecer los procesos formativos.

E1l plantea que “no todo es relativo, no todos somos iguales y no todo vale lo
mismo”, en una clara toma de posicion respecto a la necesidad de sostener criterios de
calidad sin dejar de contemplar las particularidades de cada estudiante. Para ello, se
recurre a mediaciones pedagdgicas como la figura de los ayudantes o JTPs,? quienes
funcionan como nexo entre los estudiantes y los docentes responsables, permitiendo un

acompafiamiento mas cercano y accesible.

E2 introduce el uso de ejercicios disruptivos como el armado de rompecabezas o
el “cubo del pasado, presente y futuro” para promover otras formas de pensar el disefio,
especialmente cuando los estudiantes enfrentan bloqueos creativos o intentan acortar
caminos sin reflexionar profundamente. Estos dispositivos habilitan la exploracion de

distintas perspectivas y fomentan la autocritica y la revision colectiva.

Finalmente, se destaca una metodologia centrada en la grupalidad y la

argumentacion como ejes estructurantes, E3 relata que “la interaccion con los docentes y

2 JTP es la sigla correspondiente a un cargo docente: jefe de Trabajos Practicos
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compafieros se da también en las clases, cuentan lo que estan haciendo, se dan
devoluciones [...] la respuesta que le damos sirve quizas para aclarar a otro grupo que no
preguntd”. Este tipo de devoluciones abiertas favorece el aprendizaje horizontal y evita

la fragmentacion de los procesos.

Las précticas de ensefianza revelan una concepcion dialdgica y relacional del
conocimiento, donde la interaccion funciona como una instancia de mediacion,
negociacion y transformacion. Los docentes promueven activamente espacios para el
intercambio, consideran la heterogeneidad como punto de partida y despliegan estrategias
flexibles y creativas para acompanar a sus estudiantes. En este marco, el aula se constituye
como un laboratorio de sentidos en el que el saber se construye colectivamente y en

permanente tension con el contexto, los otros y uno mismo.

Dimension Mediacional (Disponibilidad): La mediacion de recursos materiales y

temporales: disponibilidad y gestion.

El proceso de ensefianza-aprendizaje en el ambito del disefio requiere no solo de
enfoques pedagogicos adecuados, sino también de una atencion activa a la mediacion de
los recursos materiales y temporales. Esta mediacion no solo habilita el desarrollo técnico
y creativo de los estudiantes, sino que también visibiliza desigualdades y habilita
estrategias docentes orientadas a garantizar mayor equidad en el acceso a las herramientas

de aprendizaje.

Uno de los aspectos comunes entre los tres docentes entrevistados es la centralidad
del laboratorio DatLab como espacio clave de acceso a materiales, tecnologias y
condiciones de trabajo compartidas. E1 explica que “ese medio de reproductividad es el
laboratorio para que todos cuenten con el mismo equipamiento y puedan desarrollar con
los mismos recursos”. Este uso compartido busca minimizar las diferencias
socioecondémicas del alumnado, evitando que quienes poseen mayores recursos
personales obtengan ventajas significativas sobre sus pares. Como plantea el mismo
docente, “el recurso no debe ser una cuestion definitoria”. Del mismo modo, E2 resalta
la importancia del laboratorio como espacio de democratizacion del acceso a
herramientas de produccidn, no solo para los estudiantes, sino también para el desarrollo
de investigaciones docentes. Refiere que “el pensar y trabajar para contar con el

laboratorio posibilita el acceso a ciertas tecnologias para prototipar”. Ante la falta de
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recursos institucionales suficientes, este docente describe un proceso activo de gestion de
recursos, mediante la presentacion de proyectos financiados, la creacion artesanal de
herramientas, y la colaboracion con el sector privado: “el trabajo implica pensar y
gestionar los recursos, planificar, y que el estudiante aprenda a que también tiene que ir
gestionando sus recursos”. Esta perspectiva introduce una nocion formativa de la gestion

como parte de la ensefianza.

E3 sefala la disponibilidad del laboratorio y una amplia variedad de materiales
didacticos como bibliografia, trabajos de afios anteriores y recursos digitales. Se advierte
una tension en las expectativas del alumnado: “vemos en ellos la postura ‘la facultad me
tiene que dar’ [...] y la verdad que esto no existe en ningun otro lado”. Desde su vision,
existe una infraestructura disponible y construida colectivamente, pero muchas veces
“cuesta que lo aprovechen”. Este comentario expone un posible desencuentro entre la

disponibilidad objetiva de recursos y su apropiacién subjetiva por parte de los estudiantes.

En relacion con los recursos temporales, los tres entrevistados coinciden en que
el trabajo en disefio requiere tiempos extendidos para el desarrollo de procesos reflexivos,
creativos y colaborativos. E2 afirma: “la reflexion, esta interaccion lleva muchisimo
tiempo [...] si el pensamiento estd mal encaminado, seguro que la accion estara mal
dirigida™, lo que evidencia la necesidad de otorgar valor pedagdgico al tiempo invertido
en pensar y revisar procesos antes de actuar. E3 describe una metodologia organizada por
proyectos de mediana y larga duracion, donde “clase a clase tienen que contar, presentar
avances”, implicando asi una planificacion que estructura y regula los tiempos de

produccion y revision grupal.

El analisis evidencia que los aspectos mediacionales relacionados con la
disponibilidad de recursos se configuran como elementos centrales de las practicas
docentes. No solo refieren a la existencia fisica de laboratorios o materiales, sino también
a una mirada critica sobre las desigualdades, la formacidn en la gestidn de recursos como
parte del rol docente, el tiempo como insumo pedagogico y las tensiones que pueden
aparecer en torno a las expectativas institucionales. Las practicas mediacionales, por lo
tanto, no son neutrales ni dadas, sino que forman parte activa del proyecto pedagdgico de

cada catedra.
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Dimension Ecoldgica (Adaptacién): vinculacion con el contexto.

El analisis se organiza a partir de tres ejes: la vinculacion entre ensefianza y perfil
profesional/social, el desarrollo de innovaciones desde la investigacion y la extension, y

los ejemplos concretos de dichas innovaciones.

Los tres entrevistados destacan la importancia de que el disefio como disciplina
formativa se construya en dialogo con el contexto social y ambiental, respondiendo a
problematicas reales. E1 remarca que lo ecologico ya no puede ser considerado un aspecto
accesorio, sino que ‘“es imposible separarlo del objeto”. La ensenanza del disefio se
concibe como inseparable de la sostenibilidad y el desarrollo local, especialmente en
contextos periféricos como el de Misiones, donde “traer materiales de otros lados [...]

genera un impacto bastante grave”

E3 plantea que la ensefianza apunta a la “ética del diseno”, entendida como una
practica que toma en cuenta la huella ecoldgica de los procesos productivos. Afirma que
“creemos que en la region tenemos que desarrollar materiales y tecnologias acordes a

nuestro contexto”

E2, desde una mirada critica y reflexiva, sostiene que el disefio debe responder a
una construccion metodologica que no parta de prejuicios, y que “el trabajo desde la
catedra esta vinculado a proyectos de investigacion y extension” que permiten una

respuesta situada a problematicas sociales y territoriales.

Practicas Pedagdgicas Universitarias en contexto de pandemia

Durante el periodo 2019-2020, la pandemia de COVID-19 gener6 una disrupcion
significativa en las practicas pedagogicas universitarias. El analisis de las respuestas de
cuatro entrevistados involucrados en la ensefianza del Taller de Disefio 1V y en otras
funciones institucionales permite observar distintos grados de participacion, adaptacién

y reflexion frente al desafio de la virtualizacion forzada.

E1l manifiesta que al comienzo se encontraba de licencia y aislado
geograficamente: “al quedarse sin poder regresar desde la ciudad de Bariloche, quedando

a cargo de la asignatura por un tiempo el Prof. N”. Este dato no aporta informacion directa
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sobre la practica pedagogica, pero si permite dimensionar las adecuaciones que debieron

realizar en ese contexto de excepcionalidad.

En contraste, E2 ofrece una mirada reflexiva sobre la transformacién pedagdgica
que implicé la pandemia. Sostiene que el desafio principal fue reconfigurar la materia
para sostener su enfoque tradicional basado en la “practica reflexiva, la colaboracion y la
experimentacion”. La respuesta destaca una innovacion significativa al trasladar la 16gica
del taller a un entorno virtual: se desarrollaron “protocolos especificos para la
experimentacion remota, el uso de recursos locales y el trabajo colaborativo a través de
plataformas digitales”. La experiencia fue considerada por este docente no solo como una
solucién de emergencia, sino como una oportunidad para fortalecer un enfoque situado
del disefio, particularmente relevante en la provincia de Misiones: “se enfatizd la
necesidad de conectar el disefio con el territorio [...] aprovechando las condiciones
particulares del entorno inmediato”. La pandemia, lejos de ser solo una limitacion, se
volvioé una instancia para cuestionar el rol social del disefio y renovar el compromiso ético

y politico de la préactica pedagdgica.

E3, expresa que durante la pandemia se vivieron desafios, como la “organizacién
de un aula virtual” y la coordinaciéon de estudiantes en un contexto de precariedad
tecnologica. Desde una mirada critica, agrega que fue “una situacion completamente
demandante, con escaso apoyo desde la universidad en lo que respecta a costos
econdmicos, tiempo extra utilizado o equipos”. Esta respuesta pone en evidencia la
dimension de la crisis: docentes y estudiantes debieron afrontar la virtualizacion en
contexto de emergencia con la sensacién de no contar con la preparacién ni recursos
adecuados, lo que genero una sensacién personal de desamparo y sobrecarga laboral para

el docente.

Por ultimo, E4, desde una perspectiva institucional, sefiala dos desafios
principales: “la actualizacion de los planes y las ofertas académicas, y la virtualizacion
de las carreras”. Su relato permite reconstruir el esfuerzo organizativo necesario para
sostener el afio académico, incluyendo la adecuacién de programas, la reorganizacion de
calendarios y la realizacién de mesas de examenes virtuales. Reconoce que los procesos
de mejora academica fueron interrumpidos, aunque también destaca la emergencia de
“otros modos de proponer actividades académicas y de extension”, en respuesta a la

necesidad de ajustarse a este contexto de excepcionalidad.
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Es decir que la experiencia de la pandemia expuso las limitaciones del sistema
educativo universitario, pero también activé nuevos desafios que generaron précticas de
innovacion pedagogica, especificamente en espacio Taller de Disefio 1V, objeto de
estudio de nuestra investigacion. Como sefiala el E2, “la pandemia no solo fue un
obstaculo, sino un catalizador para renovar el compromiso de la catedra con la ensefianza
reflexiva y situada”. Esto da cuenta de que, frente a la adversidad, se redisefiaron
estrategias diversas que permitieron sostener e incluso enriquecer las practicas

educativas.

Lo Curricular

Los datos relevados a partir del analisis de las entrevistas realizadas a docentes de
la asignatura Taller de Disefio IV de la carrera de Disefio Industrial de la Universidad
Nacional de Misiones (UNaM), destacan la importancia de abordar una nueva
perspectiva: la Dimension Curricular, a partir de los siguientes ejes: sentido formativo,
elaboracion y desarrollo del programa, modalidad taller y conformacion del equipo
docente. Desde la perspectiva curricular, el Taller de Disefio IV se constituye como una
asignatura de carécter integrador, ubicada en un tramo avanzado de la carrera, con el
proposito de articular conocimientos previos y proyectarlos hacia un posicionamiento
profesional critico. Tal como sefiala E3, la asignatura “estd enfocada a estudiantes
avanzados [...]Jy conforma todos los saberes, conocimientos previos que se fueron

desarrollando desde 1° hasta 4° afo”.

La asignatura cumple una funcion clave en la formacion del perfil profesional, al
permitir que el alumnado ensaye modos de intervencion proyectual situada, tomando
decisiones con creciente autonomia. Este enfoque se orienta hacia un disefio, en sus
dichos E2 refiere “que no es simplemente una actividad donde se desarrollan objetos
materiales, sino una practica cultural que responde a las particularidades socioculturales,

econdmicas y ambientales de un contexto especifico”.

El disefio es entendido como una practica mediatizada, donde intervienen
procesos como la problematizacion, la mediacion con usuarios y actores territoriales, y la

especializacion técnica del disefiador. En palabras de El, se trata de “contrastar [el
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modelo moderno de disefio] con rodeos, mediaciones y especialidad [...] a partir de

trabajar con el afuera, con la tematica presente en el territorio”.

Desde una perspectiva critica, los entrevistados coinciden en que el sentido

formativo de esta materia se sostiene sobre tres ejes principales:

-La problematizacion situada, que interpela al disefio desde desafios reales del

territorio.

-La reflexion critica, que permite E2*“cuestionar y redefinir practicas tradicionales

del diseno industrial”

-La articulacion interdisciplinaria, promoviendo una mirada ética, estética y

técnica de la profesion.
Elaboracién del programa y conformacion del equipo docente.

El programa de la asignatura se elabora de manera colectiva. En términos
generales, el disefio curricular se configura a partir de tres componentes: las experiencias
acumuladas del equipo docente, los desafios del contexto territorial y los marcos teéricos
que sustentan el enfoque pedagogico. Como senala E2: “El programa no es un esquema
fijo, sino una propuesta dinamica que integra saberes interdisciplinares y promueve la

problematizacion”.

En relacion con el equipo de catedra, los tres entrevistados coinciden en que esta
conformado por un profesor adjunto y por dos JTP, quienes tienen un rol activo en la
planificacion y la implementacion del programa. En particular, el E1 remarca la
horizontalidad del trabajo en equipo: “Todos nos sentamos y nos ponemos al mismo nivel

y no hay diferencias. Es una cuestion que para mi es importante”.

No obstante, se mencionan algunas limitaciones vinculadas a la falta de un equipo
completo. E3 advierte: “en esta asignatura el equipo de catedra no estd completo”, lo que
implica desafios en la sostenibilidad del trabajo colectivo y en la articulacion con otras

materias.

El programa se retroalimenta anualmente a partir de los emergentes del cursado,

la participacion estudiantil y los aportes tedrico-practicos del equipo. Ademas, se procura
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la articulacion con proyectos de investigacion y extension, asegurando una coherencia

con los lineamientos institucionales.

Desde la perspectiva institucional en el desarrollo de la asignatura se observa
adecuacion a los proyectos prioritarios del area proyectual y de la carrera Disefio
Industrial, evidencidndose la participacion activay compromiso del equipo docente, sobre
todo en relacion al espacio compartido laboratorio DatLab.

Desarrollo curricular.

El desarrollo curricular se organiza en torno a proyectos de disefio situados, que
articulan teoria y practica de forma continua. Se hace hincapié en el disefio como proceso
abierto, en el que los estudiantes trabajan a partir de consignas problematizadoras,
articulando variables técnicas, sociales, econdmicas y culturales. E3 lo resume asi: “Se
busca la vinculacion directa con ONG, municipalidad, empresas privadas, comunidad,
etc., lo que podria ser un trabajo de campo o un ‘cliente’ concreto con la proteccion de la

universidad”.

En términos metodologicos, se aplican modelos como el de “factores
condicionantes de la forma” y se fomenta la heuristica como herramienta de analisis
critico. Esta metodologia permite a los estudiantes descomponer y reconstruir problemas
de disefio, generando propuestas innovadoras y contextualizadas. Como indica E2, “el
saber se somete constantemente a cuestionamientos a través de la heuristica, integrando

la reflexion critica en cada etapa del proyecto”.

Se valoran las estrategias de aprendizaje colectivo, la retroalimentacion continua
y la vinculacion con el entorno como parte del desarrollo curricular. La flexibilidad
también se torna una herramienta didactica clave, sobre todo en el contexto post

pandemia.
Revision y mejora del programa: Un enfoque situado y dinamico.

La asignatura Taller de Disefio IV, perteneciente al tramo final de la carrera de
Disefio Industrial, evidencia una concepcion curricular dinamica que asume la necesidad
de revisar y ajustar sus contenidos y metodologias de manera continua, respondiendo a
los contextos socioculturales y pedagdgicos en los que se desarrolla. Los tres docentes

entrevistados coinciden en afirmar que el programa no se concibe como una estructura
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rigida, sino como una plataforma flexible que se transforma afio a afio en funcion de

diversos factores.

Uno de los elementos clave para la actualizacion del programa es el esquicio
inicial (terminologia especifica de los docentes), una herramienta diagnoéstica utilizada
por el equipo docente al inicio del ciclo lectivo. Segin E1 y E2, este ejercicio permite
detectar los emergentes del grupo de estudiantes, sus saberes previos, necesidades y
modos de pensamiento. A partir de ello, se define el abordaje del proyecto mas concreto
0 mas abstracto. En palabras de E1, “las mejoras que vamos realizando son adecuaciones
sobre el objeto del trabajo practico y estan relacionadas con el resultado del esquicio que

realizamos a principio de afio”

E2 refuerza esta idea “lo mas importante de estas modificaciones son los
emergentes que surgen en los esquicios iniciales. Ahi se define hacia donde ir”. Este
enfoque permite situar el programa en relacion directa con los procesos de aprendizaje de
los estudiantes y con las particularidades del grupo humano que transita la cursada.

En cuanto al marco tedrico, tanto E1 como E2 coinciden en considerarlo el ncleo
formativo de la asignatura. Entienden que este no s6lo proporciona contenido conceptual,
sino que habilita el desarrollo de una mirada critica y situada por parte del futuro
disenador. Segtin E2, “lo que nosotros entendemos como primordial es el marco tedrico.
En eso esta la clave para que el disefiador empiece a construir su propia mirada, para que
pueda desmontar ciertos prejuicios, cuestionar como accede a la realidad y de qué manera
representa tanto su propio mundo como el de los demds”. Esta dimension formativa
sostiene la continuidad del enfoque pedagdgico, aun cuando los temas especificos y las

actividades se ajusten.

Respecto a la frecuencia de revision del programa, E3 sefiala que si bien hay un
programa marco que se respeta, se realizan microajustes cada afio. En sus palabras, “no
es que se repite una misma receta donde el programa no cambia y es todos los afios igual
[...] aunque el programa se respeta van habiendo microcambios aflo a afio”. Destaca el
valor de contar con herramientas complementarias como la pagina web de la catedra, que
integra contenidos de investigacién, extension, tecnologia y taller, lo cual permite

articular de manera transversal los saberes abordados en la cursada.
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E2 se explaya sobre el tema, destaca que el objetivo central del nuevo programa
es crear un espacio que permita reflexionar, experimentar y generar conocimientos. En
comparacion con el programa anterior, las mejoras y ajustes implementados responden a
la necesidad de enriquecer la propuesta pedagdgica y de adaptarla a nuevos contextos y

demandas.

Entre los principales cambios, se destaca que el saber se somete de manera
constante a cuestionamientos a través de la heuristica, lo que integra la reflexion critica
en cada etapa del proyecto. Asimismo, se amplio el campo de la experimentacion,
incorporando materiales como polimeros reciclados y conceptos vinculados a sistemas
pasivos Y activos, asi como materiales higroscépicos. También se fomentd la trazabilidad
y sostenibilidad de los materiales, promoviendo practicas responsables y
contextualizadas. Otro de los ajustes relevantes consiste en la vinculacion con otros
campos y actores: gobiernos, comunidades locales, instituciones y empresas, lo que
amplia el impacto del taller mas alla del aula. A nivel metodolégico, el programa
promueve mayor transparencia en las devoluciones y evaluaciones, alentando la

participacion activa de los estudiantes y fortaleciendo el aprendizaje colectivo.

Respecto a como se tomaron las decisiones sobre estas modificaciones, influy6 de
manera significativa la retroalimentacion de los estudiantes y las experiencias acumuladas
durante los ciclos anteriores. El contexto pandémico también fue determinante, ya que
motivo la incorporacion de estrategias que priorizan la flexibilidad y el trabajo en
contextos remotos o adaptados. Finalmente, se revisd y amplié el modelo de factores
condicionantes de la forma, adecudndose a los desafios especificos del territorio y de la

disciplina.

Lo institucional
Participacion institucional y aportes de la catedra

El analisis de las entrevistas revela una fuerte implicacion de la catedra Taller de
Disefio 1V en diversas dimensiones institucionales de la Facultad de Arte y Disefio,
particularmente en las areas de docencia, investigacion, extension y planificacion

estratégica del area proyectual y de la carrera de Disefio Industrial. La participacion de
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los docentes no se limita al dictado de la asignatura, sino que se extiende a la construccion
colectiva del perfil acadéemico de la carrera y su proyeccion territorial.

Desde una perspectiva institucional, el E3 sefiala que la participacion en la
elaboracion de planes de carrera ocurre de manera indirecta, ya que “los planes de carrera
estan dados desde la direccion de carrera [...] pero se arma una consulta proponiendo a
ver qué puntos, buscando una construccion colectiva”. Esta modalidad participativa
permite que los docentes realicen sugerencias o aportes en funcion de su experiencia,
aunque la validacion final recae en las autoridades de gestion. En su caso, menciona haber
intervenido en lineas como la difusion de la carrera y la actualizacion de contenidos,
buscando que las asignaturas resulten “mas competitivas” y con una “vision mas federal”

que dialogue con otras instituciones del pais.

E2 enfatiza que los aportes institucionales de la catedra se concretan a traves de
un enfoque situado y reflexivo del disefio. Este se manifiesta tanto en el contenido
pedagogico como en las lineas de trabajo prioritarias del area. Asi, destaca que la catedra
“promueve un enfoque situado y reflexivo que conecta el disefio con los contextos locales,
especialmente el territorio de Misiones”, proponiendo proyectos que dialogan con las
practicas culturales y los recursos del entorno. Esta vision se alinea directamente con el
eje institucional del “nuevo paisaje rural”, integrando materiales locales, técnicas de alta

y baja tecnologia y la valoracion de saberes territoriales.

En términos de proyectos institucionales, los entrevistados muestran una
participacion activa. E2 menciona la articulacion de la catedra con investigaciones,
actividades de extensién y vinculacion con actores externos (ONGs, gobiernos,
comunidades locales), lo que permite “asegurar que el trabajo académico tenga un
impacto tangible en el territorio”. Menciona la importancia del DatLab, el laboratorio de
experimentacién en disefio, como espacio clave para el desarrollo de prototipos, analisis

de materiales y aplicacién de tecnologias emergentes.

E3, a su vez, detalla su implicacion en mdltiples proyectos como Madera+,
bienales de ceramica, produccion digital abierta, residuo polimero y otras iniciativas que
abordan “cémo se va abordando la aproximacion al objeto de estudio dentro de cada

catedra”. También participa en tareas de extension vinculadas a la tecnologia aditiva, la
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puesta a punto de maquinaria, la generacion de materiales audiovisuales y publicaciones

académicas.

Los aportes de la catedra no se limitan a su espacio inmediato, sino que
contribuyen al desarrollo general de la carrera y del area proyectual de disefio. A través
de la problematizacion como eje metodolégico y la articulacion con dimensiones técnicas,
sociales y culturales, Taller de Disefio IV fortalece el caracter interdisciplinario y
territorialmente comprometido de la formacién en disefio industrial. Es asi como los
aportes institucionales de la catedra se materializan en mdltiples planos: desde la
participacion en la planificacion curricular y la actualizacion de contenidos, hasta la
integracion en proyectos de investigacion y extension que fortalecen el vinculo entre
universidad y comunidad. Esta articulacion sostenida entre docencia, territorio e
innovacion constituye un valor estratégico para la carrera 'y para la consolidacion del area

de disefio en la Facultad de Arte y Disefio.
El taller como modalidad pedagdgica del aprender haciendo.

El Taller como modalidad pedagdgica se configura como un espacio de
construccidn colectiva del conocimiento a partir de la practica. Es un entorno en el que
se integran teoria, técnica y reflexion critica, permitiendo a los estudiantes experimentar
y construir sentido desde la accion. En palabras de E1, “el taller de disefio 1V [...] esta
hablando de ese desarrollo de la practica proyectual, de como esa practica proyectual

impacta en la materia”.

Los docentes coinciden en destacar la importancia del DatLab como espacio de
apoyo a la experimentacion técnica, asi como el trabajo de campo como estrategia de

vinculacion real con el territorio. Las actividades se distribuyen entre:

-Aula: espacio para discusion, reflexion tedrica y presentacion de

avances de los proyectos elaborados por cada grupo.

- Laboratorio (DatLab): experimentacion con materiales, desarrollo de

prototipos.

- Territorio: relevamientos, vinculacidn con actores sociales, analisis

de contextos reales.
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La organizacion del taller se basa en trabajo grupal, presentacién de avances,
devoluciones colectivas y actividades que oscilan entre lo conceptual y lo técnico. Las
clases combinan teoria, précticas reflexivas y actividades proyectuales concretas. Se
busca generar un aprendizaje significativo que trascienda el objeto material para construir
relaciones y transformaciones en el entorno. Como expresa E2: “El taller, mas alla de los
elementos materiales, subraya la relevancia de establecer vinculos significativos y aportar

al territorio”.

El Taller de Disefio IV se presenta como un espacio curricular central para la
formacion profesional en Disefio Industrial, donde convergen la practica situada, la
reflexion critica y la construccion de conocimiento colectivo. Su modalidad taller permite
integrar saberes previos, desarrollar competencias proyectuales en contextos reales y
formar disefiadores comprometidos con su territorio. El trabajo colaborativo entre
docentes y estudiantes, la vinculacion con el entorno y el uso de herramientas
metodoldgicas como la heuristica del disefio y los factores condicionantes de la forma,

constituyen ejes fundamentales para un aprendizaje profundo y transformador.
El surgimiento, funcionamiento y sostenibilidad del DatLab.

El proyecto del Laboratorio DatLab constituye un espacio fundamental para las
practicas pedagdgicas dentro de la asignatura Taller de Disefio IV de la Carrera de Disefio
Industrial de la Facultad de Arte y Misiones. Por ello, se analiza el documento que

presenta el proyecto y su resolucion de aprobacion institucional.

El 2 de mayo de 2018, el Consejo Directivo de la Facultad de Arte y Disefio de la
Universidad Nacional de Misiones resuelve: La creacion del Instituto/Laboratorio de
[+D+i+t “Laboratorio de Diseno, Arte y Tecnologia de Cddigo Abierto” (DatLab —
UNaM FAyD), correspondiente al area de conocimiento Ciencias Humanas, subarea Arte
y Disefio, y disciplinas Artes Visuales, Disefio Gréafico, Disefio Industrial, Ceramica y

Tecnologia.

El DatLab surge como un espacio transdisciplinar de investigacion, innovacion y
transferencia que articula arte, disefio y tecnologia. Su objetivo es integrar saberes de artes
visuales, disefio grafico, disefio industrial, ceramica y tecnologias digitales, con especial
énfasis en tecnologias 4.0 (impresion 3D, CAD/CAM, robotica, fabricacion digital), para

potenciar materialidades regionales y promover la democratizacion del conocimiento
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mediante codigo abierto. El laboratorio busca fortalecer la produccién académica y la
vinculacion con sectores sociales y productivos, ofreciendo transferencia tecnoldgica,
asistencia técnica y formacion de recursos humanos. El proyecto fue evaluado
positivamente por pares externos y aprobado por el Consejo Directivo de la FAyD
mediante Resolucion C.D. N° 48/18 (02/05/2018), consolidandose como un laboratorio
de I+D+i+t de referencia regional. Del andlisis de las entrevistas se desprende que el
DatLab surge como una respuesta a necesidades concretas vinculadas con el desarrollo
del disefio en la Facultad de Arte y Disefio de la UNaM. Su conformacion y evolucion
reflejan un proceso progresivo de construccion colectiva, tanto material como conceptual,
que lo ha convertido en un espacio clave para la articulacion entre la teoria, la practica, la
investigacion y la vinculacion con el medio. Desde el relato de E1, se reconstruye el
origen del DatLab vinculado al trabajo con lanas de Misiones entre los afios 2011y 2012,
En ese contexto, se hizo evidente la necesidad de un espacio propio para desarrollar
dispositivos y maquinarias. Esta necesidad inicial fue acompafiada por una solucion
institucional concreta: “nos ofrecieron el galpon de enfrente de la facultad para poder
empezar a trabajar y organizar”. A partir de alli, docentes y estudiantes emprendieron un
proceso de recuperacion y adecuacion del espacio, que culmind en su formalizacion como
laboratorio en 2018, integrandose a la red de laboratorios de la Universidad Nacional de

Misiones.

E2 agrega una dimension pedagdgica al surgimiento del espacio: el DatLab fue
concebido como un entorno que permite integrar la reflexion critica, la préctica
experimental y la innovacion tecnoldgica dentro del proceso formativo. De esta manera,
el laboratorio no solo cumple funciones técnicas, sino que promueve “la exploracion de
tecnologias en un entorno que conecte a los estudiantes con los desafios reales del disefio

industrial en el contexto de Misiones”

En relacion con las actividades que se realizan, hay coincidencia en todos los
testimonios en sefialar el carécter interdisciplinario, experimental y aplicado del espacio.
En el DatLab se desarrollan prototipos, se experimenta con materiales locales, se estudian
procesos de produccion y se trabajan aspectos funcionales, sostenibles y socioculturales
del disenio. E3 destaca, ademas, que el laboratorio es “intercarrera e intercatedra”, siendo
utilizado también por escultura, grabado, tecnologia y disefio grafico, lo cual amplia su

impacto institucional.
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Respecto al equipamiento, el laboratorio se organiza por sectores tecnoldgicos.

Segun el E1, cuenta con:

° Produccion digital aditiva: impresoras 3D FDM y DPP.

° Produccion digital sustractiva: torno CNC, pantégrafo de corte
laser CNC, equipo de corte CNC y torno paralelo.

° Procesos complementarios: horno de fundicion de aluminio,
termoformadora, rotomoldeadora, curvadora de madera, molino/trituradora de

plastico.

Este equipamiento se obtuvo a través de diversas convocatorias de financiamiento
pablico, destacandose el Plan de Mejoramiento de la Funcion 1+D+i (BID 3497 OC/AR)
y proyectos presentados a la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) bajo programas

como “Universidad, disefio y desarrollo”. ver anexo.

De los datos proporcionados por el E1 en el cuadro de herramientas obtenidas a
partir de la presentaciéon del equipo docente a diferentes convocatorias, evidencia el
recorrido del equipamiento del DatLab como un proceso de crecimiento progresivo y
estratégico (ver Anexo D). En su etapa inicial, las herramientas surgieron de proyectos
experimentales vinculados a la lana y al reciclaje de plasticos, lo que dio forma a un
laboratorio con herramientas de menor complejidad, vinculadas a la produccion artesanal
y fuertemente orientado a la innovacién social. Posteriormente, la incorporacion de
maquinarias de mayor precisién permitié consolidar un perfil de prototipado y
mecanizado, en el que se logra un avance en las capacidades técnicas disponibles. La
etapa de mayor expansion tecnoldgica se produjo entre 2020 y 2021, cuando se integraron
impresoras 3D de diversas tecnologias, hornos, escaneres y cortadoras laser, ampliando
el espectro de materiales y procesos. Esto también propulsé la capacitacion de estudiantes
y docentes en técnicas especificas, mediante cursos de extension que desarrollé el equipo
docente de la catedra. (E3) menciona “en extension participando de puesta a punto de
maquinas, tecnologia aditiva, programas renderizados que es como se muestran los

objetos en el mundo 3 D”

Este recorrido, que alcanza un total aproximado de 29 herramientas, es producto
del trabajo del equipo docente. Se clasifican en seis grandes grupos (textileria, reciclaje
de plasticos, mecanizado industrial, prototipado digital, procesos hibridos y herramientas

84



Universidad e
Tey ol g NAC1OTa . . T .
Nacional Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.

dli Quilmes Virtual

de apoyo), que posicionan el DatLab como un espacio consolidado y orientado a la

innovacion tecnolégica con impacto académico, productivo y social.

Se destaca asi la capacidad de gestion y el esfuerzo continuo del equipo docente
en presentarse a diversas convocatorias nacionales, en pos de conseguir recursos

economicos para desarrollar las maquinarias con las que cuentan en este espacio.

Sin embargo, el mantenimiento de este espacio tecnoldgico presenta desafios. E3
pone el acento en los problemas de sostenibilidad: “se consiguieron las maquinas, pero
después hay que mantenerlas”. La falta de personal técnico permanente, la escasa
experiencia de algunos estudiantes, el uso inadecuado de equipos y la dificultad para
reponer piezas dafiadas generan tensiones entre lo que se espera del laboratorio y lo que
puede ofrecer efectivamente. Sefiala que “muchas veces se han roto piezas por mal uso y
eso, ¢quién lo paga?, ;cémo lo reponemos? No se recupera mas eso”, lo que visibiliza la
necesidad de politicas de uso, formacion y sostenibilidad. Aunque el laboratorio
representa una herramienta potente para la formacién y la vinculacién, también plantea
una “dialéctica compleja”, donde el acceso y la apropiacion deben acompafarse de

corresponsabilidad y planificacion institucional.

Se destaca la horizontalidad que lo caracteriza como espacio pedag6gico, como
menciono el E1: “tratamos de que sea un lugar horizontal al igual que el aula”, requiere

también de estructuras organizativas que aseguren su funcionamiento sostenido.

Importancia Del DatLab En La Formacion En Disefio. EI DatLab, laboratorio de
disefio y produccion digital de la Facultad de Arte y Disefio de la UNaM, constituye un
espacio formativo en el desarrollo de experiencias pedagdgicas, investigativas y
tecnoldgicas, especialmente en el marco de la catedra de Taller de Disefio IV. Su
disponibilidad, organizacion y aprovechamiento representan no solo una oportunidad
para el aprendizaje practico, sino también un desafio institucional en términos de gestion,
mantenimiento y coordinacion. Los dias y horarios de funcionamiento del DatLab estan
organizados en funcion de las necesidades de cada catedra y de los proyectos que alli se
desarrollan. Segun el E1, el laboratorio “se comparte con otras materias y carreras, hay
un horario establecido. Nosotros estamos yendo los lunes todo el dia y los viernes por la

mafana”. Durante estos turnos, el uso del espacio y de las maquinas estd estrictamente
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supervisado por docentes, con especial atencion a la seguridad y el aprendizaje del uso
responsable del equipamiento.

E2 coincide en que el acceso es planificado y supervisado: “el acceso esta
organizado a través de turnos supervisados por el equipo docente” y es gestionado
mediante coordinacion directa con la catedra, lo que permite organizar el uso segun los

requerimientos de cada proyecto.

Sin embargo, el E3 advierte sobre una dificultad concreta: la necesidad de
coordinar multiples actividades en un mismo espacio. “Es complejo dar clases ahi y que
otro esté martillando una chapa”, menciona, lo que evidencia que, si bien el DatLab es un
espacio compartido, aun necesita mejoras en la organizacioén de tiempos y zonas de
trabajo. Ademas, actualmente se encuentra en obras, lo que podria modificar su

distribucion y dindmica de uso.

Rol Pedagogico Del DatLab En Taller De Disefio IV. Los entrevistados coinciden
en sefialar la importancia del DatLab para la propuesta pedagégica del Taller de Disefio
IV. El laboratorio actia como una prolongacion del aula, brindando un entorno propicio

para la experimentacion material, la elaboracidn de prototipos y el aprendizaje situado.

El E1 afirma que “las practicas pedagdgicas tienen dos escenarios: uno es el aula
concreta aca en la facultad [...] y otro es el espacio de laboratorio”. Esta diferenciacion
muestra como el DatLab no es solo un &mbito técnico, sino un espacio formativo en si
mismo, donde convergen saberes, practicas, ensayos y errores como parte del proceso de

disefio.

E2 profundiza esta idea que el laboratorio “materializa conceptos teoricos y
conecta la reflexion académica con la practica experimental”, siendo un medio para
formar disefiadores con capacidad critica, técnica y ética. No solo aporta habilidades
practicas, sino que también promueve la innovacién, la resolucion de problemas

complejos y el trabajo colaborativo.

El E3 resalta la importancia del espacio tanto para estudiantes como para docentes.
“A nivel formacion estudiantil suma un montén. A nivel de formacioén docente también
es importantisimo”. Ademas, plantea una critica relevante respecto a la responsabilidad

docente en estos espacios: mientras algunas catedras se involucran activamente, otras
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tienden a delegar el uso del laboratorio sin acompafiamiento, lo que puede poner en riesgo
la seguridad y calidad del aprendizaje.

Valor Institucional Y Profesional Del DatLab. En el plano institucional, el DatLab
representa una infraestructura poco comdn en universidades publicas del pais. Como lo
sefala E3, “es uno de los parangones diferenciales de lo que puede ser el estudiante en la
formacion profesional, que en otras facultades no esta”. Este aspecto lo convierte en una
herramienta estratégica para posicionar la carrera y mejorar los perfiles de egreso. El
laboratorio cumple una funcién clave como espacio de preparacion profesional, ya que
permite a los estudiantes ensayar procesos, manejar tecnologias avanzadas y enfrentar
desafios similares a los que encontrardn en el mundo laboral. La experiencia fortalece la

autonomia, la creatividad y el compromiso de los futuros disefiadores.

En las respuestas brindadas, E3 aporta una mirada critica, reflexiva que exceden
el funcionamiento técnico o pedagogico del DatLab, y que ponen el foco en dimensiones
institucionales, econdmicas y organizativas que impactan directamente en la calidad y

sustentabilidad del espacio y en la formacion que alli se desarrolla.

Uno de los puntos centrales que plantea el entrevistado es la necesidad de
fortalecer el apoyo institucional para la capacitacion docente y para la creacién de
vinculos con actores sociales y otras universidades. E3 expresa que “es importante
reconocer el trabajo de investigacion y extension de los docentes, tratar de buscar canales
de financiamiento para los docentes que quieran especializarse en cuestiones especificas
en otras universidades porque actualmente uno no dispone aqui”. Este reconocimiento
visibiliza una problematica recurrente en el &mbito académico publico: la dificultad de
acceso a recursos para el desarrollo profesional y la actualizacion continua de los
docentes, fundamental para mantener la innovacion y calidad educativa. Por otro lado, el
entrevistado sefiala que “es necesario preservar los espacios de trabajo, los laboratorios,
tener un apoyo institucional a la hora de generar vinculos con diferentes actores sociales,
muchas veces no esta esa cuestion desde las autoridades”. Esta afirmacion evidencia que
la existencia y funcionamiento del DatLab no dependen solo de la voluntad docente o de
los estudiantes, sino que requieren un compromiso activo y sostenido institucional para
asegurar recursos, infraestructura y apoyo en la gestion de redes externas, vitales para la
pertinencia social y académica del laboratorio. Por lo que sugiere incorporar un

presupuesto institucional destinado a este espacio para solventar las demandas de
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mantenimiento que el uso de las maquinarias y herramientas requieren. Otra preocupacion
que menciona es la reduccion de horas asignadas a las cétedras, que puede afectar la
profundidad y calidad del trabajo académico y practico. Explica que “las cuestiones
intercatedra, de vinculacion entre las diferentes asignaturas es sumamente factible, estan
pasando situaciones de reduccion de horas al minimo... cuando podria tratar de irse al
maximo. En este sentido se estd buscando contemplar el minimo tiempo para los
estudiantes, pero en materias como las nuestras esto no es tan bueno”. Aqui se pone en
discusion un conflicto derivado de las sugerencias realizadas por la Secretaria de Politicas
Universitarias, que plantea un recorte en la cantidad de horas destinadas al disefio de los
nuevos planes de estudio de todas las carreras. Esta medida genera tensiones al interior
de la carrera de Disefio Industrial, especialmente en lo referido a la distribucion y
organizacion horaria, asi como a las necesidades reales de formacidn practica en
disciplinas como el Disefio, donde el tiempo en talleres y laboratorios resulta fundamental
para un aprendizaje efectivo. Innovacion curricular que deberd ser evaluada tras su
implementacién para determinar si constituye o no una mejora. A partir de los aspectos
adicionales aportados por E3 se pone en evidencia que, aunque el DatLab es un espacio
valioso y multifacético, su consolidacion y desarrollo dependen de factores externos al
aula, que involucran politicas institucionales, recursos econémicos y una planificacion

que contemple la interdisciplinariedad, la formacién docente, entre otros.
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Estudio de los documentos curriculares e institucionales consultados y su

articulacion con los Nucleos de Sentido:
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En este apartado se evidencia la presencia de los nucleos de sentido en los

documentos curriculares e institucionales consultados, reflejados en la Tabla 3

Tabla 3

Vinculacién entre fuentes documentales y nacleos de sentido emergentes

Nucleos de
Sentido
/Document
0S
Instituciona
les

Estatuto de
la UNaM

(UNaM,
2012)

Normativas
FAyD
(Pandemia)

(UNaM,
2020)

A. Disefio
como
Proceso
Situado y
Mediacion
Social

Establece la
aplicacién del
conocimiento
al desarrollo
humano
regional y la
respuesta a
necesidades
sociales.

Se centra en
la
continuidad
de las clases,
examenes,
realizando
adaptaciones
y llevando a
cabo de
diversas
alternativas
para sostener
el derecho a
la educacion
ante la crisis.

B.

Problematiza
cion de Ideas
y Saberes
Previos

Promueve la
pluralidad
ideoldgicay
la busqueda
de la
excelencia
institucional.

No es el foco
del
documento

C. El Hacer

como Instancia
de
Conocimiento

No se explicita
directamente
en este nivel
macro.

No es el foco
del documento.

D.

Concepcidn
Horizontal

y -
Relacional

Fomenta
principios
de
convivencia
instituciona
|y respeto
mutuo.

No es el
foco del
documento.

E

Articulacié
n
Docencia,
Inv.y
Extension

Define
como
pilares la
formacion
integral, la
investigaci
on
contextuali
zaday la
extension.

No es el
foco del
documento

F.La
Virtualidad
forzada en
pandemia

Documento
previo a la
emergencia
sanitaria;
no se
menciona.

Regulan la
suspension
de
presenciali
dady la
transicion a
la
virtualidad
de
emergencia
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Plan de
Carrera
Disefio
Industrial

(UNaM,
2006)

Plan del
Area
Proyectual

(UNaM.
2016a)

Programa
Taller de
Disefio IV

(UNaM,
2016)

Perfil
orientado a
intervenir en
contextos
socio-
productivos
con
compromiso
ambiental y
social.

Orientado a
formar
profesionales
comprometid
0s con las
necesidades
socioculturale
S.

Propone el
disefio de
productos
vinculados al
contexto
socio-geo-
politico.

Nota: Elaboracién propia

Busca formar

una mirada
criticay
reflexiva
sobre el

impacto ético

de los
proyectos.

Fomenta el
pensamiento
critico como
pilar de la
practica
docente y
proyectual

Busca
desarticular
la
"reificacion
de la forma

sin sentido" y

prejuicios
estéticos.
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El titulo
implica
competencias
integrales para
actuar en
entornos
complejos.

Define al
proyecto como
nicleo de
analisis,
desarrollo y
produccion en
el taller.

Aplicael
"aprender
haciendo™
mediante
herramientas
heuristicas y
modelizacion.

Propone el
trabajo en
equipos
interdiscipli
narios y
proyectos
colaborativ
0S.

Valora el
saber
colectivo
construido
en
comunidad
entre
docentes y
alumnos.

Implementa
la
evaluacion
publica 'y
grupal para
el
crecimiento
colectivo.

Destaca el
DatLab
como una
fortaleza
para el
aprendizaj
eyla
insercion
regional.

Prioriza la
consolidaci
on del
DatLab
como
laboratorio
colectivo
de
produccion
y analisis.

Articula la
teoriay la
préctica en
proyectos
con
agentes
sociales e
institucion
es.

No se
menciona

Propone
fortalecer
canales de
comunicaci
on para
visibilizar
procesos.

Incorpora
aula virtual
y web
propia para
documentar
el "hacer"y
expandir el
aula.

La documentacion analizada da cuenta de una estrecha vinculacion entre las

normativas en todos los niveles de la institucion y las practicas innovadoras con

intencionalidad pedagodgica que se realizan en la asignatura. Los valores de compromiso

social presentes en el estatuto universitario encuentran su correlato en un programa

académico que fomenta la reflexion y la acciédn situada. Este proceso se caracteriza por

una dindmica relacional

donde el

disefio se asume como una herramienta de

transformacion social y el taller como un espacio de construccion horizontal. La

asimilacion de las herramientas virtuales durante la pandemia no fue solo una
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contingencia, sino una oportunidad para resignificar el aula y ampliar los modos de
interaccion mediada por la tecnologia. A pesar de las dificultades, este proceso permitid
garantizar la continuidad de los estudios universitarios en contexto excepcional y
complejo, que evidencia la flexibilidad, capacidad de adaptacion y resiliencia que

encontramos en la educacion.
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CAPITULO V

Discusién de resultados.

El presente capitulo tiene como proposito poner en didlogo los hallazgos
obtenidos mediante las entrevistas en profundidad y el analisis documental con el marco
tedrico y conceptual propuesto. A través de un proceso de reflexividad y doble
hermenéutica, se busca interpretar los sentidos otorgados por los docentes del Taller de
Disefo 1V a sus practicas innovadoras, evaluando su Idoneidad Didéactica bajo el Enfoque
Ontosemiotico (EOS).

5.1. Hallazgos de la investigacion

El andlisis de las entrevistas permiti¢ identificar un conjunto de nucleos de sentido
que estructuran las practicas pedagogicas del Taller de Disefio IV y configuran una
perspectiva situada de la ensefianza del disefio. En primer lugar, en las entrevistas aparece
con claridad la idea del disefio como proceso situado y como forma de mediacion social,
lo que implica un desplazamiento desde una l6gica objetual hacia una perspectiva ética 'y
social del proyecto. En segundo lugar, se destaca la problematizacion de ideas y saberes
previos, mediante la cual el conocimiento proyectual se construye a partir de la revision
critica de supuestos y representaciones iniciales sobre el disefio. Un tercer nucleo se
vincula con el hacer como instancia de conocimiento, propio de la modalidad taller, donde
la accidn proyectual integra teoria y practica en procesos de aprendizaje reflexivo. Otro
nacleo significativo es la concepcién horizontal y relacional del conocimiento, que
redefine los roles tradicionales del aula y promueve dinamicas de construccion colectiva
entre docentes, estudiantes y actores del territorio. La articulacion entre docencia,
investigacion y extension es fundamental, particularmente a través del Laboratorio
DatLab como dispositivo institucional que posibilita experiencias de experimentacion y
gestién de recursos. Finalmente, la virtualidad durante la pandemia emerge como un
escenario que impulsé la reformulacion de estrategias pedagdgicas y la incorporacion de
dispositivos digitales, generando formas hibridas de ensefianza que ampliaron las
posibilidades de seguimiento, documentacién y autonomia en los procesos proyectuales.
En conjunto, estos nucleos permiten comprender las practicas analizadas como procesos

pedagdgicos complejos y situados, donde convergen dimensiones epistémicas,
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cognitivas, interaccionales, mediacionales y ecoldgicas que orientan la formacion en

disefio hacia perspectivas colaborativas, criticas y socialmente comprometidas.

El estudio permite aportar conocimiento sobre las précticas pedagdgicas en
talleres de disefio, un &mbito que ha sido poco explorado dentro de las investigaciones en

educacion superior.

La investigacion permitié reconocer que las practicas pedagdgicas del Taller de
Disefio IV evidencian un elevado nivel de pertinencia en relacion con la idoneidad

didactica en su conjunto. Los hallazgos principales se resumen en los siguientes puntos:

-En cuanto a la idoneidad por dimensiones, los resultados revelan la preeminencia
de los componentes epistémico, ecoldgico y mediacional. En contraste, las dimensiones
cognitiva e interaccional muestran un desarrollo intermedio, tendencia que comparte la
dimensién afectiva; esta Ultima, sin embargo, se encuentra supeditada a los desafios de la

virtualidad y a la limitada participacion verbal del estudiantado."

-Respecto a la definicion de Innovacién: La innovacion en el Taller de Disefio IV
coincide con el marco conceptual seleccionado en este estudio. Se trata de una practica
planificada, con intencionalidad pedagogica, no se reduce a la novedad técnica, sino que
se define como un acto deliberado de transformacion social y deconstruccion de

prejuicios, orientado a resolver demandas reales del territorio.

-El DatLab como dispositivo democratizador: El laboratorio se consolida como
un espacio de innovacién institucional que nivela las desigualdades socioecondmicas al
brindar acceso igualitario a tecnologias de vanguardia (impresion 3D, CNC, laser),

permitiendo que el recurso material no sea una barrera para el aprendizaje.

-La Pandemia como Catalizador: La crisis del COVID-19 funcion6 como un
motor de resignificacion metodoldgica, obligando a trasladar la 16gica del taller a entornos
virtuales y reforzando el compromiso con el disefio situado. La irrupcion de la pandemia
de COVID-19 y la virtualizacion forzada permiten realizar una distincion analitica entre
practicas pedagogicas que son innovadoras en cualquier escenario y practicas que solo
parecen innovadoras en la presencialidad. Los testimonios de los docentes entrevistados
evidencian que ciertas dimensiones de la idoneidad didactica, especialmente la epistémica

y la ecoldgica, se sostuvieron con relativa continuidad durante el ASPO: el compromiso
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con problematicas reales del territorio, la vinculacion con actores sociales y productivos,
y la logica del aprendizaje situado se trasladaron con adaptaciones a los entornos
virtuales. En cambio, otras dimensiones: la mediacional, ligada al uso del DatLab, y la
afectiva, vinculada al contacto directo y al acompafiamiento presencial, sufrieron un
impacto significativo que los docentes debieron compensar con estrategias de
seguimiento intensivo y comunicacioén permanente. Esta distincion no es menor: sugiere
que la innovacién reside en una concepcion del conocimiento y de la relacion pedagogica,
y no en la disponibilidad de un soporte material o tecnoldgico especifico. La pandemia
evidencid qué es genuinamente innovador en el Taller de Disefio 1V, al separar lo que se
sostiene con autonomia de la presencialidad de lo que requiere de ella para su desarrollo.

5.2. Relacién y didlogo con el marco teodrico

Los resultados obtenidos validan y tensionan las categorias del EOS y otros

referentes pedagdgicos:

Idoneidad Didactica (Godino et al., 2007): Se confirma que este constructo,
originado en la matematica, es una herramienta analitica transferible y potente para la
ensefianza del disefio industrial, permitiendo balancear las facetas tedricas con las
exigencias de la practica proyectual. La Tabla N.° 4 demuestra la presencia de los
diferentes componentes sefialados por Rivas Catricheo (2014), lo que permite identificar
aspectos especificos de cada una de las facetas de la idoneidad didactica y como se
visualizan los diversos componentes en los testimonios de las entrevistas realizadas, que
confirman la pertinencia del EOS como herramienta analitica para la reflexion integral

sobre las précticas pedagdgicas realizadas por los docentes en el aula

Tabla 4
Componentes de las dimensiones de idoneidad didactica y su presencia en el campo

Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.

Dimension  Descripcion ~ Componentes Evidencias en las entrevistas
Epistémica Grado en que Situaciones Los docentes proponen problemas reales y abiertos que
los problematicas trascienden el aula.JLos docentes plantean desafios basados en

significados
institucional

problematicas reales y situadas en el territorio, como la
gestion de residuos polimeros, el lavado de lana en zonas

es y de rurales o el disefio de transporte accesible para empresas
referencia locales. E2: "Uno le da un enunciado y el alumno tiene que
son atravesarlo y no le indicamos por ejemplo vos tenes que hacer
representativ en esta etapa esto, luego esto".

os del saber E3: "Nuestro desafio mas grande es que puedan generar
disciplinar. interacciones, propuestas que los movilicen a resolver

situaciones problematicas”
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Ecologica  Grado en que

Cognitiva

el proceso de
estudio  se

ajusta al
proyecto
educativo del
centro, al
entorno
social y a las
demandas
sociocultural
es.

Grado en que
los
significados
implementad
0s se
adecuan a la
zona de
desarrollo

Universidad
Nacional

de Quilmes
Virtual

Lenguaje

Reglas

Argumentos

Innovacion

Adaptacion
sociocultural
profesional

Conexiones
intra

y

(S

interdisciplinari

as

Conocimientos

previos
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Se utiliza el lenguaje propio de la disciplina. Se promueve el
uso de la bibliografia técnica y filosofica (como el
"Bergsonismo") para dotar de sentido al proceso proyectual.
Se prioriza la representacion como forma de pensamiento
abstracto sobre la mera ejecucion.

El: "En la materia de Diseflo IV trabajamos mucho sobre la
representacion [..] ese es el gran contenido".

E2: "Se trabaja mucho lo que escribo que le envio al docente,
lo que digo y eso que hice, o sea el dibujo, la maqueta, etc.".

Una regla metodologica central es el desarmado de "verdades
asumidas" o prejuicios antes de proyectar, Se cuestionan las
normas implicitas de obediencia en el proceso de disefio.

E2: "Nos preguntamos a qué cuestiones obedecemos [...]del
cliente, del docente. ;Qué sentido tiene obedecer?".

Se espera que el estudiante desarrolle capacidad de
fundamentacion y contraargumentacion. E3 sefiala que no
basta con que el disefio "guste", sino que debe estar respaldado
por decisiones técnicas y teoricas solidas. La capacidad de
fundamentar decisiones es un criterio de evaluacion.

E3: "necesitas pararte y tener los recursos suficientes para
argumentar una toma de decisiones [..] si no hay argumento,
si no pueden fundamentar con significados [..] se complica"

Es entendida como la resolucion de demandas sociales y el
desarrollo de personas (novelty). "Lanas de Misiones", Iguazi
Jungle, Comunidad Mbya, entre otros, son practicas
pedagdgicas reconocidas como innovadoras.

El: "tratamos de entender a la innovacion mas como un
novelty como a cuestiones que tienen que ver con el desarrollo
de las personas, vienen a resolver demandas sociales".

Los proyectos se anclan en las necesidades y recursos del
territorio misionero, se trabaja con materiales regionales
(lana, fibra de banano, madera local) y respetando la
cosmovision de comunidades como por ¢j. la Mbya

E3: "adecuamos situaciones acordes a nuestro espacio [..] lo
que se propone es propio de la region".

E2: "el disefio no es simplemente una actividad donde se
desarrollan objetos materiales, sino una practica cultural".

Se busca romper la fragmentacion del conocimiento.

E2: "poder trabajar con otros es tan innovador que cuesta
llevarlo a la practica [..] trabajamos con disefio grafico y con
Medios audiovisuales y fotografia” y con actores externos
como municipios, ONGs y empresas privadas.

Se utilizan para deconstruir prejuicios antes de construir
saber profesional. Los docentes observan falencias en
saberes basicos que los alumnos deberian haber "aceitado"
en afios anteriores, lo que obliga a realizar ajustes en la
enseflanza

El: "Una de las cuestiones importantes para la catedra es
poder desarmar esas verdades asumidas para lograr hacer un
trabajo profundo".
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Nacional
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Virtual

Diferencias
individuales

Aprendizajes
logrados

Recursos
materiales

Numero
estudiantes

Condiciones del

aula

Tiempo

aprendizaje

Intereses

Actitudes

parala
enseflanza y el
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E2: "en Taller empieza el trabajo de desarmar todo eso que
yo sé".

Se reconoce la heterogencidad del alumnado, recursos
simbolicos y materiales con los que cuentan

El: "en misiones hay una variabilidad del alumnado,
aquellos que vienen de los centros o ciudades mas grandes
[..] y aquellos estudiantes de los pueblos o zonas rurales".
Los docentes mencionan que la utilizaciéon de materiales
locales (ej planta del banano) y el uso del DatLab como
espacio democratizador, contribuye a generar condiciones
de mayor equidad entre los estudiantes.

Se busca que el alumno reflexione a través del error. Al
revisar los procesos semana a semana, los estudiantes se
sorprenden de sus propios avances. Se validan también en
la materializacion de sus propuestas y la puesta en comun.
Un ejemplo significativo, partiendo de desarmar el prejuicio
“no tienen nada” El: "realmente después al ver la
produccion que fue a Paris son objetos increibles que
pudieron hacer".

El laboratorio es la base técnica del taller. El DatLab
(Laboratorio de Diseflo, Arte y Tecnologia), es un espacio
fundamental para nivelar las posibilidades de los alumnos
sin importar su capital econémico personal

E3: "Dispone de diferentes maquinas, de fabricacion digital
o de industrias 4.0 [..] ruter, pantografo, cortadora laser".

El taller maneja grupos reducidos en comparacion con otras
facultades. E3: "son pocos los que llegan a cuarto afio,
aproximadamente entre 20-30 estudiantes”

Se distinguen dos escenarios de trabajo complementarios.
E1: "escenarios: uno es el aula concreta aca en la facultad
[..] y otro es el espacio de laboratorio". En pandemia, estas
condiciones se trasladaron forzosamente a la virtualidad y
pantallas

Se valora el tiempo de reflexion previa a la accion. E2: "la
reflexion, esta interaccion lleva muchisimo tiempo [..] si el
pensamiento estd mal encaminado, seguro que la accion
estara mal dirigida". E3 critica la tendencia institucional a
reducir las horas de clase

La eleccion de temas con sentido personal potencia el
compromiso. El: "si es un interés genuino porque es algo
que les atraviesa, van a estar mas comprometidos, mas
activos". Ej. el grupo que trabajo en la sefialética del Barrio
Krause

Se identifica el temor al error como una barrera para el
aprendizaje.
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E3: "hay como un miedo 'ser fatalista ante el error', no
quiero arriesgar porque no me quiero equivocar". En
pandemia, una actitud de apatia o desconfianza en algunos
grupos que esperan que el docente les dicte qué hacer

El vinculo cercano es el motor que sostiene el proceso. E3:
"se construye un vinculo especial con el estudiante, en la
cercania de acompafiar, guiar". En pandemia E4 destaca la
"buena voluntad" y predisposicion durante la crisis
sanitaria, mientras que E3 nota una actitud de demanda
excesiva hacia la institucion ("la facultad me tiene que dar"

Se busca una horizontalidad que rompa la asimetria del
poder. E1: "romper el contrato de la nota, para que esto no
sea una cuestion de poder que esté mediando la relacion
estudiante-docente, sino que sea lo mas simétrica posible".
Se busca una relacion simétrica y dialogica. Los docentes
actian como facilitadores, utilizando canales abiertos como
WhatsApp para consultas constantes

Se promueve el aprendizaje colaborativo y el debate
publico. Se promueven devoluciones colectivas donde
todos ven el trabajo de sus pares para compararse y aprender
analiticamente de los procesos ajenos

E3: "cuentan lo que estan haciendo, se dan devoluciones [..]
la respuesta que le damos sirve quizas para aclarar a otro
grupo".

Es el objetivo principal de la materia; los docentes
promueven que el alumno tome y fundamente sus
decisiones, aunque reportan dificultades para que estos
tomen la iniciativa sin buscar aprobacion constante.

E3: "apuntamos a que los estudiantes se puedan organizar,
que tengan autogestion, iniciativa".

Se realiza un seguimiento semanal del proceso. E3:
"Nosotros hacemos un seguimiento y les mostramos las
correcciones, tutorias, les mostramos el proceso semana a
semana”. Se intenta "romper el contrato de la nota" para que
el poder no medie la relacion y el foco esté en el proceso
reflexivo y el seguimiento semanal del proceso.

Nota. Elaboracion propia Adaptado de Dimensiones de idoneidad didactica y

componentes (p. 64), por Rivas Catricheo, 2014.

El andlisis realizado muestra los seis criterios de idoneidad didactica (Godino et

al., 2007; Rivas Catricheo, 2014) en las practicas del Taller de Disefio 1V:

*Epistémica: seleccion de problemas reales del campo del disefio industrial, que

requieren multiples representaciones y justificaciones técnicas.

*Cognitiva: consignas planteadas como desafios alcanzables, que parten de

saberes previos y evolucionan con el acompafiamiento docente.
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*Interaccional: dinamicas horizontales que promueven el dialogo, la discusion de

alternativas y la evaluacion formativa en proceso.

*Mediacional: utilizacion del DatLab, tecnologias abiertas y recursos locales

como mediadores que amplian el alcance del aprendizaje.

*Afectiva: generacion de un clima de confianza, motivacidon y reconocimiento,

que sostiene la implicacién estudiantil.

*Ecoldgica: articulacion con problematicas del territorio, criterios de

sustentabilidad y politicas institucionales de innovacion.

Este equilibrio de dimensiones confirma lo sefialado por Breda et al. (2018): un
proceso de ensefianza es idéneo cuando logra balancear las diferentes facetas, en funcion

del contexto.

Reflexién sobre la Practica (Hummes et al., 2019): Los docentes describen la
innovacion como un proceso de desarrollo profesional continuo basado en la reflexion
sistematica sobre el quehacer &ulico, lo cual coincide con la necesidad de revisar

permanentemente la docencia para garantizar la inclusion.

(Lugo et al., 2014): La practica observada responde a la definicion de innovacion
como un proceso que trasciende lo academicista para centrarse en la interaccion colectiva

y la resolucion de problemas auténticos.

Inclusion y Singularidad (Cerezo, 2023): Las estrategias del taller, como la
adecuacion de objetivos a contextos socioeconomicos, dialogan con la premisa de generar

practicas que no reproduzcan exclusiones.

El andlisis de los documentos institucionales (como el estatuto de la UNaM
(2012), la Resolucién CD N.° 291/08 y el plan de estudios de la carrera de Disefio
Industrial) muestra que la Facultad de Arte y Disefio orienta explicitamente sus politicas
académicas hacia la innovacion pedagdgica, la vinculacion con el territorio y la formacién
integral. La Ley de Educacion Nacional (2006) y la Ley de Educacion Disruptiva de
Misiones (2018) también subrayan la necesidad de “incentivar la investigaciéon y la
innovacion educativa vinculadas con las tareas de ensefianza” (Ley 26.206, art. 72) y de

propiciar estrategias transformadoras de los procesos educativos.
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Las entrevistas a docentes y referentes institucionales evidencian que las practicas
del Taller de Disefio 1V no surgen de manera aislada, acomparian procesos desarrollados
institucionalmente por los distintos equipos docentes. La integracion de proyectos
interdisciplinarios, el uso del DatLab como laboratorio de tecnologias abiertas y la
articulacién con comunidades locales. De este modo, la innovacion aparece no sélo como
una decision individual de los docentes, sino como parte de una cultura institucional

compartida (De la Torre et al., 2000).

La formacion docente en el nivel superior constituye un aspecto transversal en el
andlisis. Segun Cerezo (2023), la préctica docente universitaria requiere ser
continuamente revisada para garantizar inclusion y trayectorias significativas. En linea
con este planteo, los profesores entrevistados reconocen que la innovacion pedagogica en
el Taller de Disefio IV surge de la reflexion sistematica sobre la practica y de la apertura

a metodologias no tradicionales.

Los docentes describen la innovacion como un proceso de desarrollo profesional
continuo, que implica tanto el dominio del campo proyectual como la capacidad de
disefiar consignas, mediar con recursos y generar ambientes de aprendizaje motivadores.
Esta vision coincide con lo planteado por Hummes et al. (2019): la reflexion sobre la
préctica, en dialogo con los criterios de idoneidad didactica, es condicidn indispensable

para la mejora de la ensefianza.
5.3. Hallazgos inesperados

Durante el proceso de campo, emergieron elementos que no estaban previstos

inicialmente:

Percepcion ldentitaria de la Comunidad: En el proyecto "Lanas", los
investigadores asumieron que trabajarian con "pobladores rurales™, pero los sujetos se
percibian como "citadinos”, lo que obligo a los docentes a revisar sus propias "verdades

asumidas" y prejuicios sobre el territorio.

Potencialidad de los Recursos Virtuales: A pesar de la valoracion de la
presencialidad, la pandemia permitié descubrir que herramientas como el Zoom o los

tutoriales "paso a paso" eran valiosas para sostener el vinculo en procesos donde el
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docente no tiene acceso inmediato al objeto, integrandose ahora como herramientas

permanentes.

Tension autonomia-dependencia estudiantil: A pesar de estar en un nivel
avanzado (4° afo), los docentes detectaron dificultades en la autonomia y miedo al error
en los estudiantes, quienes a menudo se bloguean esperando la aprobacion constante del
docente.

5.4. Tensiones y desafios

La innovacion en el Taller de Disefio IV no esta exenta de conflictos que

condicionan su sostenibilidad:

Mantenimiento del DatLab: Existe una "dialéctica compleja" entre el acceso a las
maquinas y su fragilidad. La falta de personal técnico y presupuesto institucional para
repuestos genera tensiones sobre quién debe hacerse cargo de la rotura de equipos por

mal uso.

Reduccidn de carga horaria: Existe preocupacion por las politicas de recorte de
horas presenciales propuestas en nuevos planes de estudio, lo cual atenta contra la
naturaleza del taller que requiere tiempos extendidos para la reflexion y la

experimentacion.

Brecha tecnoldgica: La virtualizacion forzada evidencio desigualdades de
conectividad y equipamiento tanto en alumnos como en docentes, lo que generd una

sensacion inicial de desamparo institucional.
5.5. Limitaciones del estudio

Este estudio ofrece una comprension situada del fenémeno analizado. En
coherencia con el disefio adoptado, se optd por muestra no probabilistica centrada en
actores institucionales, docentes y referentes de gestion académica vinculados al Taller
de Disefio V. Esta decisién metodoldgica respondio al propdésito de profundizar en la
comprension de la cultura institucional, las concepciones pedagogicas y las estrategias de
ensefianza desplegadas en la asignatura, desde la perspectiva y resignificaciones docentes

respecto de sus practicas pedagdgicas.
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Resulta necesario explicitar que los estudiantes no fueron incluidos en la muestra,
lo cual constituye una limitacién del estudio, en tanto restringe la posibilidad de
incorporar la perspectiva del alumnado respecto de las practicas pedagogicas
desarrolladas en la asignatura. En particular, la valoracion de la idoneidad cognitiva (el
analisis de si las propuestas se situaron efectivamente en la zona de desarrollo potencial
de los estudiantes y si se alcanzaron los niveles de autonomia pretendidos) se apoya en la
interpretacion que los docentes realizan sobre los procesos formativos. Si bien estas
apreciaciones resultan valiosas y fundamentadas en la experiencia pedagdgica, no han
sido contrastadas con la percepcion subjetiva del alumnado respecto de sus propios
aprendizajes, dificultades y logros. De manera similar, la idoneidad afectiva fue analizada
a partir de los indicios identificados por los docentes, tales como el interés genuino
manifestado en proyectos contextualizados (por ejemplo, experiencias de trabajo
territorial) o las tensiones vinculadas a la desmotivacion y la incertidumbre durante el

periodo de virtualidad.

El anélisis permitio visibilizar una dialéctica compleja en torno a la autonomia
estudiantil, segun las voces de los docentes, sefialando tensiones entre la intencién
pedago6gica de promover mayor independencia y ciertas dinamicas de dependencia
observadas en el aula. No obstante, la ausencia de la perspectiva estudiantil restringe la
posibilidad de comprender como estas préacticas son efectivamente percibidas por quienes
las transitan. El reconocimiento de esta limitacion forma parte de una postura de
reflexividad académica que asume los alcances y fronteras del propio trabajo. Este estudio
se configura, por tanto, como una primera etapa orientada a documentar, analizar y
problematizar la labor docente desde el marco del EOS, aportando una mirada sistematica
sobre las dimensiones de la idoneidad didactica en el contexto del disefio industrial,

considera la incorporacién de la perspectiva estudiantil para una futura investigacion.

Interrupcion de procesos institucionales: Debido a la pandemia, muchas de las
innovaciones curriculares y programas analizados vieron postergada su aprobacion
formal, lo que ubica la investigacion en un momento de transicion institucional. En
futuras investigaciones se podria abordar el estudio de la implementacién y valoracion de
las propuestas de mejora, tanto en los planes de estudio de la carrera de Disefio Industrial
como en el programa del Taller de Disefio IV.
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5.6 Aportes del EOS al Disefio Industrial

La incorporacion del Enfoque Ontosemidético del Conocimiento y la Instruccion
(EOS) al analisis de la ensefianza del Disefio Industrial constituyé uno de los aportes
tedricos de esta investigacion, al posibilitar la interpretacion de practicas pedagdgicas
propias del campo proyectual a partir de un marco teorico desarrollado en la educacion
matematica. En este trabajo, el EOS se utilizd como una herramienta conceptual que
permitio reconocer y describir los criterios de idoneidad didactica presentes en las

practicas docentes del Taller de Disefio IV.

El andlisis evidencia que dichas practicas manifestaron rasgos de idoneidad
epistémica, cognitiva, mediacional, ecoldgica, interaccional y afectiva expresados en la
centralidad del proceso proyectual, en la formulacién de consignas desafiantes pero
accesibles, en el uso de recursos institucionales como el laboratorio DatLab, en dinamicas
pedagogicas basadas en el didlogo y la horizontalidad, y en la articulacion del trabajo de
taller con problematicas y materiales del contexto regional. De este modo, el EOS
permitio visibilizar y comprender la coherencia didactica de estas practicas, asi como su

pertinencia en relacion con el contexto institucional y territorial de la universidad pablica.
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CAPITULO VI

Conclusiones

La presente investigacion se propuso analizar las practicas pedagogicas que los
docentes del Taller de Disefio IV de la carrera de Disefio Industrial de la Facultad de Arte
y Disefio de la Universidad Nacional de Misiones resignifican como innovadoras en el
marco de la formacion proyectual universitaria. A partir del anélisis de entrevistas a
docentes, documentos institucionales y antecedentes teoricos, fue posible reconocer,
describir e interpretar un conjunto de experiencias pedagdgicas que adquieren sentido en
el contexto especifico de la ensefianza del disefio y en relacion con el escenario educativo
actual de la educacién superior.

Esta investigacion parte de una concepcion de la practica pedagdgica que va mas
alla del aula, se trata de una accion intencionada mediante la cual el docente organiza el
encuentro entre los estudiantes y el conocimiento (Achilli, 2000; Frigerio et al., 1992), y
en ese acto imprime una posicion ética y politica sobre qué vale la pena ensefiar, a quién
y para qué. La ensefianza del disefio en el Taller de Disefio IV se presenta como un espacio
de mediacion pedagdgica donde el conocimiento no se transmite de manera lineal, sino
que se construye a través de procesos reflexivos, experiencias proyectuales y dindmicas
colaborativas.

Es importante diferenciar entre las practicas pedagogicas innovadoras que los
docentes resignifican en su trabajo cotidiano y la nocion de idoneidad didactica propuesta
por el Enfoque Ontosemidtico (EOS). Aunque ambos conceptos pertenecen al campo de
la investigacion educativa y comparten el interés por mejorar los procesos de ensefianza
y aprendizaje, se ubican en planos distintos. Las practicas pedagdgicas innovadoras se
refieren a las acciones, estrategias y decisiones que los docentes ponen en juego de
manera intencional para responder a desafios educativos y enriquecer la formacion de los
estudiantes. Estas practicas suponen alejarse de modelos de ensefianza mas tradicionales
y promover formas de aprendizaje mas participativas, vinculadas con situaciones reales
y con el contexto en el que se desarrollan. En el caso del Taller de Disefio IV, esto se
refleja en la l6gica del aprender haciendo, donde el proceso de disefio se convierte en una
oportunidad para construir conocimiento relacionando la teoria con problematicas
sociales y territoriales concretas. La idoneidad didactica, dentro del marco del EOS ofrece

criterios para analizar y comprender las practicas. A partir de sus distintas dimensiones
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—epistémica, cognitiva, afectiva, interaccional, mediacional y ecolégica— permitid
observar como se articulan las propuestas de ensefianza con los aprendizajes que
efectivamente logran los estudiantes. Las practicas pedagdgicas innovadoras entonces se
relacionan con lo que ocurre en la ensefianza, la idoneidad didactica funciona como una
herramienta para reflexionar y analizar esas précticas. Por ello, ambos conceptos se
complementan: el enfoque de la idoneidad didactica permite reconocer y comprender la
coherencia y la pertinencia de las practicas pedagogicas que los docentes desarrollan.

En relacion con el objetivo general de la investigacion, orientado a conocer las
précticas pedagogicas que los docentes resignifican como innovadoras durante el periodo
2019-2020, los resultados permitieron identificar un conjunto de propuestas formativas
que se apartan de enfoques tradicionales de ensefianza y se orientan hacia experiencias
situadas, interdisciplinarias y socialmente comprometidas. Estas practicas se caracterizan
por el desarrollo de proyectos vinculados con problemaéticas reales del territorio, la
articulacién con actores sociales y productivos, el trabajo colaborativo entre estudiantes
y docentes y la incorporacion de tecnologias abiertas y recursos de experimentacion
material. La innovacion educativa es comprendida en el marco de esta investigacién como
un proceso deliberado de transformacion de las précticas de ensefianza orientado a
mejorar los procesos de aprendizaje, superando enfoques centrados exclusivamente en la
transmision de contenidos (Lugo et al., 2014). Los hallazgos del estudio evidencian que
la innovacion en el Taller de Disefio IV se configura como un proceso pedagogico situado
que articula saber disciplinar, compromiso social y construccion colectiva del
conocimiento.

En cuanto a los objetivos especificos, el analisis permitio identificar diversas
practicas pedagdgicas innovadoras vinculadas con proyectos situados, el trabajo
interdisciplinario, la integracién de tecnologias abiertas y la articulacion con
organizaciones y actores del entorno territorial. Entre las experiencias relevadas se
destacan las vinculadas con el trabajo con materiales regionales, la interaccion con
comunidades y emprendedores locales y el uso del laboratorio DatLab como espacio
institucional de experimentacion y produccion.

Fue posible describir las caracteristicas que hacen innovadoras a estas practicas
pedagdgicas. Entre las que se destacan: la articulacion entre teoria y practica en contextos
reales, la centralidad de lo social en la ensefianza del disefio, la problematizacion de
saberes previos, la construccion horizontal del conocimiento entre docentes y estudiantes

y la integracion entre docencia, investigacion y extension como dimension constitutiva
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de la formacion universitaria. Estas caracteristicas se vinculan estrechamente con la
modalidad taller, entendida como un espacio de comunicacion pedagogica en el que se
construyen y reconstruyen significados, discursos y categorias tedricas mediante procesos
reflexivos y participativos (Sanjurjo, 2009).

El taller se configura como un dispositivo pedagogico que favorece la integracion
entre teoria y préctica, la materializacion y comprobacion de los proyectos, mediante el
desarrollo de aprendizajes sociales y la construccion colectiva de conocimiento. En el
caso analizado, esta modalidad se manifiesta en dinamicas de trabajo colaborativo,
instancias de discusion y reflexion critica, y en la construccion de proyectos que vinculan
la formacion académica con problematicas del contexto. Cabe destacar que el equipo
docente reconoce la heterogeneidad del alumnado, los recursos simbdlicos y materiales
con los que cuentan y dispone alternativas como la utilizacion de materiales locales (ej
planta del banano) y el uso del DatLab como espacio democratizador, lo que contribuye
a generar condiciones de mayor equidad entre los estudiantes

Para analizar la complejidad de estas practicas pedagogicas se recurrio a las
categorias conceptuales del Enfoque Ontosemiotico del Conocimiento y la Instruccion
Matemética (EOS), particularmente al constructo de idoneidad didactica. Si bien este
enfoque fue originalmente desarrollado en el campo de la didactica de la matematica, su
utilizacion en esta investigacion implicd una resignificacion conceptual que permitio
ampliar su alcance hacia el andlisis de procesos de ensefianza en disciplinas proyectuales
como el disefio industrial.

La idoneidad didactica se entiende como el grado en que un proceso de ensefianza
rene condiciones que favorecen la articulacién entre los significados personales
construidos por los estudiantes y los significados institucionales que se busca transmitir,
teniendo en cuenta las circunstancias y los recursos disponibles (Godino, 2016). En este
estudio, esta categoria permitié analizar las practicas pedagogicas del Taller de Disefio
IV desde una perspectiva sistémica, considerando la interaccion entre sujetos, saberes,
mediaciones y contextos.

Los resultados evidencian que las experiencias pedagdgicas analizadas presentan
una articulacion significativa de las diferentes dimensiones de la idoneidad didactica. La
dimensidn epistémica se manifiesta en la seleccion de problematicas relevantes del campo
del disefio industrial y en el desplazamiento del foco desde el objeto hacia el proceso
proyectual como forma de construccion de conocimiento. La dimension cognitiva se

expresa en consignas que se presentan como desafios exigentes pero alcanzables para los
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estudiantes, promoviendo procesos de reflexion, experimentacion y resolucion de
problemas. La dimensidn interaccional se evidencia en el trabajo colaborativo y en la
dindmica del taller como espacio de intercambio y discusion colectiva. La dimension
mediacional se vincula con el uso de recursos tecnoldgicos y materiales, entre los que se
destaca el laboratorio DatLab como dispositivo institucional que facilita la
experimentacion y el acceso a diversas herramientas y tecnologias de fabricacion digital.
La dimension afectiva se relaciona con la motivacion que generan los proyectos con
sentido social y con el acompafiamiento docente durante los procesos formativos.
Finalmente, la dimension ecoldgica se expresa en la articulacion entre las practicas
pedagogicas, el contexto territorial y las politicas institucionales que orientan la
formacion universitaria. En conjunto, estas dimensiones permiten comprender las
practicas pedagodgicas analizadas como procesos complejos y situados en los que
convergen saberes disciplinares, relaciones pedagdgicas, recursos institucionales y
contextos sociales. La innovacion educativa aparece vinculada no sélo con decisiones
didéacticas especificas, sino también con posicionamientos éticos y politicos respecto del
rol de la universidad publica y de la formacion profesional en contextos regionales.

El anélisis de las entrevistas permitié ademés identificar diversos nucleos de
sentido que estructuran las practicas pedagdgicas de los docentes del Taller de Disefio 1V.
Entre ellos se destacan la concepcidn del disefio como proceso situado y mediacion social,
el hacer proyectual como forma de conocimiento, la construccién horizontal y relacional
del saber, la articulacion entre docencia, investigacion y extension, y la resignificacion de
la virtualidad durante la pandemia como oportunidad para experimentar nuevas
estrategias pedagogicas. No obstante, la investigacién también permitié reconocer
tensiones y desafios presentes en el desarrollo de estas practicas. Entre ellos se destacan
las limitaciones de recursos que pueden afectar la continuidad de algunos proyectos, las
desigualdades de conectividad evidenciadas durante la virtualizacion forzada durante la
pandemia y ciertas resistencias institucionales frente a los procesos de cambio
pedagdgico. Estas tensiones ponen de manifiesto que la innovacion educativa no
constituye un proceso lineal ni exento de dificultades, sino que se desarrolla en contextos
institucionales  atravesados por condicionamientos materiales, culturales 'y
organizacionales.

Los hallazgos de esta investigacion permiten formular, de manera provisoria y
abierta, tres preguntas que configuran una agenda de investigacion para el campo de la

didactica del disefio universitario en Latinoamérica. En primer lugar, ¢en qué medida las
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practicas pedagdgicas identificadas como innovadoras en el Taller de Disefio IV son
transferibles a otros talleres proyectuales de la misma carrera, o a carreras afines en otras
universidades regionales? Responder esta pregunta requeriria investigaciones
comparativas que este estudio no pudo abordar, pero que sus hallazgos hacen posibles.
En segundo lugar, ¢como sostienen los docentes universitarios estas practicas
innovadoras a lo largo del tiempo, frente a la sobrecarga laboral, la escasez de recursos y
personal de mantenimiento especializado, falta presupuestaria? El abordaje de la
sustentabilidad pedagdgica es una ausencia en los estudios sobre innovacién educativa en
el nivel superior que esta tesis pone en evidencia. En tercer lugar, ;qué aprenden los
estudiantes en este tipo de talleres situados, y como esos aprendizajes se articulan con su
ejercicio profesional posterior? Esta pregunta, que la ausencia de la voz estudiantil en esta
investigacion deja abierta, constituye el horizonte mas necesario para una agenda de
investigacion que ponga el foco en el alumnado. Estas preguntas no representan
limitaciones de este estudio: son su contribucion mas genuina al campo, en tanto que solo
pueden formularse con precision a partir de los hallazgos que esta investigacion ha
producido

Las practicas pedagdgicas identificadas en el Taller de Disefio IV constituyen
decisiones deliberadas y procesos que emergen de la articulacion entre iniciativas
docentes, politicas institucionales, innovaciones curriculares y contextos territoriales. La
pandemia puso de manifiesto la capacidad de adaptacion del equipo docente y la
flexibilidad de las préacticas pedagodgicas desarrolladas, al tiempo que evidencié la
necesidad de repensar los modos de ensefiar y aprender en escenarios cambiantes.

Entre los aportes de esta investigacion se destaca la incorporacion del Enfoque
Ontosemiotico del Conocimiento y la Instruccion (EOS) al analisis de la ensefianza del
Disefio Industrial. Permiti6 reconocer distintos criterios de idoneidad didactica presentes
en las précticas docentes del Taller de Disefio IV, evidenciados en la centralidad del
proceso proyectual, el uso de recursos institucionales, las dindmicas de didlogo y la
articulacion con problematicas del contexto regional. De este modo, el EOS contribuyé a
visibilizar la coherencia y pertinencia de estas practicas pedagogicas en el marco de la
universidad publica. De este modo, la investigacion reafirma el espacio del taller como
nucleo de la formacion proyectual en disefio industrial y destaca el valor de aquellas
practicas pedagogicas que articulan conocimiento académico, compromiso social y
construccién colectiva del saber. Contribuye a visibilizar la innovacién pedagogica como

una préactica situada, vinculada con el territorio y con la responsabilidad social de la
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universidad publica, aportando elementos para continuar reflexionando sobre la

ensefianza del disefio en el &mbito universitario latinoamericano.

108



Unive [Hl[l il [\”i"“"*i]‘"“‘
1C101a . . .y .
Nacional de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.

e lJlII|tI11"~ Virlual

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Achilli, E. L. (2000). Investigacion y formacion docente. Laborde Editor.
Argentina. (2006, 27 de diciembre). Ley N. @ 26.206 de Educacion Nacional. Boletin

Oficial de la Republica Argentina N.° 31.062.

https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-26206-123542

Argentina. (2020a, 12 de marzo). Decreto de Necesidad y Urgencia N.° 260/2020:
Emergencia sanitaria. Boletin Oficial de la Republica Argentina.

https://www.boletinoficial.gob.ar/detalle Aviso/primera/227042/20200312

Argentina. (2020b, 19 de marzo). Decreto de Necesidad y Urgencia N.° 297/2020:
Aislamiento social, preventivo y obligatorio. Boletin Oficial de la Republica
Argentina.

https://www.boletinoficial.gob.ar/detalle Aviso/primera/227439/20200320

Bernabeu Tamayo, M. (2009). Estudio sobre innovacién educativa en universidades
catalanas mediante el aprendizaje basado en problemas y en proyectos [Tesis de
doctorado, Universitat Autonoma de Barcelona]. Depésito Digital de Documents

de la UAB. https://ddd.uab.cat/pub/tesis/2009/hdl_10803 5062/dbtldel.pdf

Bieule, A. y Séanchez, M. (2020). Disefio y territorio: experiencias educativas en

contextos regionales. Editorial UNaM.

Bourdieu, P., Chamboredon, J.-C., y Passeron, J.-C. (1975). El oficio de sociologo:
Presupuestos epistemologicos. Siglo XXI Editores. (Obra original publicada en

1968)

109


https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-26206-123542
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227042/20200312
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227042/20200312
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227042/20200312
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227439/20200320
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227439/20200320
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227439/20200320
https://ddd.uab.cat/pub/tesis/2009/hdl_10803_5062/dbt1de1.pdf
https://ddd.uab.cat/pub/tesis/2009/hdl_10803_5062/dbt1de1.pdf

Universidad e

Tey ol g Naclona . . T .

'\['L"r 1"!‘|='] - Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.
e Quilmes Virtual

Breda, A. (2020). Caracteristicas del analisis didactico realizado por profesores para
justificar la mejora en la ensefianza de las matematicas. Bolema: Boletin de

Educacdo  Matematica, 34(66), 69-88. https://doi.org/10.1590/1980-

4415v34n66a04

Breda, A., Font, V. y Pino-Fan, L. R. (2018). Criterios valorativos y normativos en la
Didactica de las Matematicas: el caso del constructo idoneidad didactica. Bolema:
Boletim de Educacéo Matematica, 32(60), 255-278.

https://doi.org/10.1590/1980-4415v32n60a12

Cerezo, L. (2023). La ensefianza en el nivel superior universitario y los sentidos de la
inclusion educativa: el caso de la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ).
Revista Argentina de Educacion Superior, (25), 30-43.

https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/229646

De la Torre, S., Barrios, O., Tejada, J., Bordas, 1., de Borja, M., Carnicero, P., Rajadell,
N., Tort, L. y Serrat, N. (2000). Estrategias didacticas innovadoras: Mejorando

la ensefianza universitaria. Octaedro.

Duque, P., Rodriguez, J. y Vallejo, S. (2013). Practicas pedagogicas y su relacion con el
desempefio académico [Tesis de maestria, Universidad de Manizales].

Repositorio CLACSO. http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/alianza-

cindeumz/20140805022434/paulaandreaduque.pdf

Dussel, I. y Trujillo Reyes, B. F. (2018). ¢Nuevas formas de ensefiar y aprender? Las
posibilidades en conflicto de las tecnologias digitales en la escuela. Perfiles
Educativos, 40(159), 142-178.

https://doi.org/10.22201/iisue.24486167¢e.2018.159.58210

110


https://doi.org/10.1590/1980-4415v34n66a04
https://doi.org/10.1590/1980-4415v34n66a04
https://doi.org/10.1590/1980-4415v34n66a04
https://doi.org/10.1590/1980-4415v32n60a12
https://doi.org/10.1590/1980-4415v32n60a12
https://doi.org/10.1590/1980-4415v32n60a12
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/229646
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/229646
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/229646
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/alianza-cindeumz/20140805022434/paulaandreaduque.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/alianza-cindeumz/20140805022434/paulaandreaduque.pdf
file:///D:/Escritorio/MAESTRIA%20EN%20EDUCACION/ENTREGA%20DE%20TESIS/
file:///D:/Escritorio/MAESTRIA%20EN%20EDUCACION/ENTREGA%20DE%20TESIS/
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2018.159.58210

Unive [Hl[l ul [\"i"“"*i]‘“‘l

1C101Na . . .y .

\l""t ‘””lf' m Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.
de Quilmes Virl I(I(/

Fenstermacher, G. (1989). Tres aspectos de la filosofia de la investigacion en la

ensefianza. En M. Wittrock (Ed.), La investigacion en la ensefianza. Paidos.

Ferndndez Alex, M. (2015). La innovacion educativa a través de buenas practicas con
TIC en los centros de educacion primaria y secundaria del campo de Gibraltar
[Tesis  doctoral, Universidad de Cadiz]. Repositorio  RODIN.

https://rodin.uca.es/xmlui/bitstream/10498/22915/1/TESIS%20BBPP%20TIC.p

df

Font, V., Breda, A., Giacomone, B. y Godino, J. D. (2018). Andlisis de narrativas de
futuros profesores con el modelo de conocimientos y competencias didéctico-
mateméticas (CCDM). En L. J. Rodriguez-Mufiiz, L. Mufiz-Rodriguez, A.
Aguilar-Gonzalez, P. Alonso, F. J. Garcia-Garciay A. Bruno (Eds.), Investigacion

en Educacion Matematica XXII (pp. 23-38). SEIEM.

Frigerio, G., Poggi, M. y Tiramonti, G. (1992). Las instituciones educativas: Caray ceca.

Troquel.

Godino, J. D. (2002). Un enfoque ontoldgico y semiotico de la cognicién matematica.

Recherches en Didactique des Mathématiques, 22(2/3), 237-284.

Godino, J. D. (2016). La idoneidad didactica como herramienta de analisis y reflexion
sobre la practica del profesor de matematicas. Pontificia Universidad Catolica de

Chile. http://villarrica.uc.cl/files/matematica/trabjaosnac int/C1%2003.pdf

Godino, J. D. (2021). De la ingenieria a la idoneidad didactica en la ensefianza de las
matematicas. Revemop, 3, Articulo e202129.

https://doi.org/10.33532/revemop.e202129

111


https://rodin.uca.es/xmlui/bitstream/10498/22915/1/TESIS%20BBPP%20TIC.pdf
https://rodin.uca.es/xmlui/bitstream/10498/22915/1/TESIS%20BBPP%20TIC.pdf
https://rodin.uca.es/xmlui/bitstream/10498/22915/1/TESIS%20BBPP%20TIC.pdf
https://rodin.uca.es/xmlui/bitstream/10498/22915/1/TESIS%20BBPP%20TIC.pdf
http://villarrica.uc.cl/files/matematica/trabjaosnac_int/CI%2003.pdf
http://villarrica.uc.cl/files/matematica/trabjaosnac_int/CI%2003.pdf
https://doi.org/10.33532/revemop.e202129
https://doi.org/10.33532/revemop.e202129
https://doi.org/10.33532/revemop.e202129

Unive t~.u| 1l [\Hi\‘(‘l‘\‘iltl‘ul

\l..ut Jnnlu (L > Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.

de Quilmes Virtual
Godino, J. D. (2022). Emergencia, estado actual y perspectivas del enfoque ontosemiotico

en educacion matemaética. Revista Venezolana de Investigacion en Educacion

Matemaética (REVIEM), 2(2), 1-24. https://doi.org/10.54541/reviem.v2i2.25

Godino, J. D., y Batanero, C. (1994). Significado institucional y personal de los objetos

matematicos. Recherches en Didactique des Mathématiques, 14(3), 325-355.

Godino, J. D., Batanero, C. y Font, V. (2007). The onto-semiotic approach to research in
mathematics education. ZDM: The International Journal on Mathematics

Education,  39(1-2), 127-135.  https://www.ugr.es/~jgodino/funciones-

semioticas/ontosemiotic approach.pdf

Godino, J. D., Giacomone, B., Batanero, C. y Font, V. (2017). Enfoque ontosemidtico de
los conocimientos y competencias del profesor de matematicas. Bolema: Boletim

de Educacdo Matemética, 31(57), 90-113. https://doi.org/10.1590/1980-

4415v31n57a05

Hernandez-Sampieri, R., Fernandez-Collado, C. y Baptista, L. (2006). Metodologia de la

investigacion. McGraw-Hill.

Hummes, V. B., Font, V. y Breda, A. (2019). Uso combinado del estudio de clases y la
idoneidad didactica para el desarrollo de la reflexion sobre la propia practica en
la formacién de profesores de matematicas. Acta Scientiae, 21(1), 64-82.

https://doi.org/10.17648/actasci.v21iss1id4943

Kress, G. (2005). El alfabetismo en la era de los nuevos medios de comunicacién. Aljibe.

112


https://doi.org/10.54541/reviem.v2i2.25
https://doi.org/10.54541/reviem.v2i2.25
https://www.ugr.es/~jgodino/funciones-semioticas/ontosemiotic_approach.pdf
https://www.ugr.es/~jgodino/funciones-semioticas/ontosemiotic_approach.pdf
https://www.ugr.es/~jgodino/funciones-semioticas/ontosemiotic_approach.pdf
https://doi.org/10.1590/1980-4415v31n57a05
https://doi.org/10.1590/1980-4415v31n57a05
https://doi.org/10.1590/1980-4415v31n57a05
https://doi.org/10.17648/actasci.v21iss1id4943
https://doi.org/10.17648/actasci.v21iss1id4943
https://doi.org/10.17648/actasci.v21iss1id4943

Universidad e

Tey ol g Naclona . . T .

'\['L"r 1"!‘|='] - Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.
e Quilmes Virtual

Lopez, R. (2018). Educacion superior y desarrollo regional en el NEA argentino. Revista
Iberoamericana de Educacion Superior, 9(26), 130-150.

https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2018.26.264

Lugo, M. T., Toranzos, L.y Lopez, N. (Coords.). (2014). SITEAL: Las politicas TIC en

los sistemas educativos de América Latina. [IPE-UNESCO/OEI.

Maggio, M. (1995). ElI campo de la tecnologia educativa: algunas aperturas para su
reconceptualizacion. En E. Litwin (Comp.), Tecnologia educativa: Politica,

historias, propuestas. Paidos.

Maggio, M. (2012). Enriquecer la ensefianza. Paidos.

Misiones. (2019, 7 de noviembre). Ley VI — N.° 212: Ley de Educacion Disruptiva.

Boletin Oficial de la Provincia de Misiones N.° 15.043.

Morales-Garcia, L., Navarro-Sandoval, C. y Garcia-Gonzélez, M. (2022). Intervencion
formativa como medio para la implementacion del aprendizaje movil. Educagéo

e Pesquisa, 48, Articulo 259366. https://doi.org/10.1590/s1678-

4634202248259366€esp

Rivas-Catricheo, H. (2014). Idoneidad didactica de procesos de formacion estadistica de
profesores de educacién primaria [Tesis doctoral, Universidad de Granada].
Repositorio de la Universidad de Granada.

http://www.ugr.es/~batanero/documentos/Tesis HRivas.pdf

Rodera, J. y Walker, V. S. (2023). Formacién y evaluacion de la docencia universitaria:

aportes para su estudio en la Universidad Nacional del Sur. Encuentro Educativo:

113


https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2018.26.264
https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2018.26.264
https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2018.26.264
https://doi.org/10.1590/s1678-4634202248259366esp
https://doi.org/10.1590/s1678-4634202248259366esp
https://doi.org/10.1590/s1678-4634202248259366esp
http://www.ugr.es/~batanero/documentos/Tesis_HRivas.pdf
http://www.ugr.es/~batanero/documentos/Tesis_HRivas.pdf
http://www.ugr.es/~batanero/documentos/Tesis_HRivas.pdf

Universidad e

Tey ol g Naclona . . T .

'\['L"r 1"!‘|='] - Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.
e Quilmes Virtual

Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion, 4(1), 46-72.

https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE/article/view/6106

Sanjurjo, L. (Coord.). (2009). Los dispositivos para la formacion en las practicas

profesionales. Homo Sapiens Ediciones.

Segal, A. (2012). Nuevas tecnologias y ensefianza de las ciencias sociales a partir de
algunas ideas. En D. Goldin, M. Kriscautsky y F. Perelman (Coords.), Las TIC en

la escuela, nuevas herramientas para viejos y nuevos problemas. Océano.

Tedesco, J. C. y Cardini, C. (2007). Educacion y sociedad: proyectos educativos y
perspectivas futuras. En S. Torrado (Comp.), Poblacién y bienestar en la

Argentina del primero al segundo centenario. Edhasa.

Universidad Nacional de Misiones. (2012b, 16 de mayo). Resolucion HAU N.° 009/12:
Estatuto de la Universidad Nacional de Misiones.

https://www.unam.edu.ar/images/documentos/estatuto unam.pdf

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (2016). Programa de la

asignatura Taller de Disefio 1V. Anexo 1V de la Resolucion CD N.° 234/16

Universidad Nacional de Misiones. (2020a, 13 de abril). Resolucion Rectoral N.°
147/20: Prérroga de la vigencia de la Resolucion Rectoral N.° 143/2020.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones. (2020b, 13 de abril). Resolucion Rectoral N.° 148/20:
Ad referéndum del Consejo Superior. Modificacion del Calendario Académico.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

114


https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE/article/view/6106
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE/article/view/6106
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE/article/view/6106
https://www.unam.edu.ar/images/documentos/estatuto_unam.pdf
https://www.unam.edu.ar/images/documentos/estatuto_unam.pdf
https://www.unam.edu.ar/images/documentos/estatuto_unam.pdf
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Universidad

Nacional Nacional L - .

de Ouilmes Q@Y Je Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.
de Quilmaes Virtual

Universidad Nacional de Misiones. (2020c, 27 de abril). Resolucion Rectoral N.°
174/2020:  Prorroga de la Resolucion Rectoral N.° 143/2020.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones. (2020d, 28 de abril). Resolucién Rectoral N.°
175/2020: Protocolo de Actuacién y Contingencia Coronavirus COVID-109.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones. (2020e, 11 de mayo). Resolucion Rectoral N.°
180/2020:  Prorroga de la Resolucién Rectoral N.° 143/2020.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones. (2020f, 27 de mayo). Resolucién Rectoral N.°
206/2020: Prorroga de la Resoluciébn Rectoral N.° 143/2020.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones. (2020g, 8 de junio). Resolucién Rectoral N.°
223/2020: Prorroga de la Resoluciébn Rectoral N.° 143/2020.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones. (2020h, 26 de junio). Resolucidon Consejo Directivo
N.°  006/2020: Modificacion del  Calendario  Académico  2020.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones. (2020i, 29 de junio). Resolucion Rectoral N.°
280/2020: Prérroga de la Resolucion Rectoral N.° 143/2020.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

115


https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Universidad

Nacional Nacional A - .

de Ouilmes Q@Y Je Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.
de Quilmaes Virtual

Universidad Nacional de Misiones. (2020j, 27 de julio). Resolucion Rectoral N.°
321/2020: Prorroga de la Resolucion Rectoral N.° 143/2020.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones. (2020k, 30 de septiembre). Resolucion Rectoral N.°

518/2020: Protocolo de actuacion y contingencia COVID-109.

Universidad Nacional de Misiones. (2020l, 1 de octubre). Resolucion Rectoral N.°
533/2020: Prorroga de la Resoluciébn Rectoral N.° 143/2020.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones. (2020m, 20 de octubre). Ordenanza N.° 049/2020:
Circuito extraordinario para el registro excepcional de estudiantes.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones. (2021a, 23 de febrero). Informacion: Estrategia de
vacunacion ampliada del personal docente y nodocente.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones. (2021b, 16 de diciembre). Resolucion CD N.°

125/2021: Calendario Académico 2022. https://www.fayd.unam.edu.ar/la-

facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones / CONEAU. (2019). Informe de Evaluacién Externa:
Universidad Nacional de Misiones (J. Lafforgue, Ed.). Comision Nacional de

Evaluacién y Acreditacion Universitaria.

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (s. f.-a). Inicio.

https://www.fayd.unam.edu.ar/

116


https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/
https://www.fayd.unam.edu.ar/
https://www.fayd.unam.edu.ar/

Universidad e

Tey ol g Naclona . . T .

'\['L"r 1"!‘|='] - Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.
e Quilmes Virtual

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (s. f.-b). Oferta académica

y mision institucional. https://fayd.unam.edu.ar

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (2006). Plan de Estudios
de la carrera de Disefio Industrial: CD N.° 265/06, Res. ME N.° 1040/06, Res. CS

N.° 064/05 y N.° 028/06. https://www.fayd.unam.edu.ar/carreras/di

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (2008, 29 de diciembre).

Resolucion CD N.° 291/08. https://www.fayd.unam.edu.ar/la-

facu/secretarias/academica

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (2016a). Plan del Area

Proyectual (Cuatrienio 2016-2019): Anexo I, Resolucion C. D. N.° 256/16.

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (2020a, 2 de abril).
Disposicion Decano N.° 135/20: Ad referéndum del Consejo Directivo

(Emergencia sanitaria pandemia Covid-19). https://www.fayd.unam.edu.ar/la-

facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (2020b, 7 de julio).
Disposicion Decano N.° 219/20: Protocolo Mesas de Examenes Finales de

Pregrado y Grado. https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (2020c, 10 de julio).
Disposicion Decano N.° 237/20: Fechas Mesas de Examenes Finales Agosto de

2020. https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (2021a, 3 de marzo).

Disposicion Decano N.° 085/2021: Designacion integrantes de la Comision de

117


https://fayd.unam.edu.ar/
https://fayd.unam.edu.ar/
https://www.fayd.unam.edu.ar/carreras/di
https://www.fayd.unam.edu.ar/carreras/di
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/secretarias/academica
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/secretarias/academica
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/secretarias/academica
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Universidad

Nacional Nacional L - .

de Ouilmes Q@Y Je Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.
de Quilmaes Virtual

Seguimiento de Protocolos en el marco de la pandemia por COVID-19.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (2021b, 30 de abril).
Resolucion CD N.° 036/2021: Ratificacion de la Disposicion Decano N.°

152/2021 sobre cursado condicional. https://www.fayd.unam.edu.ar/la-

facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (2021c, 30 de abril).
Resolucion CD N.° 037/2021: Ratificacion de la Disposicion Decano N.°

185/2021 sobre prorroga de regularidad. https://www.fayd.unam.edu.ar/la-

facu/covid-19

Universidad Nacional de Misiones, Facultad de Arte y Disefio. (2021d, 6 de septiembre).
Disposicién Decano N.° 446/2021: Protocolo COVID-19: Diagrama para el
funcionamiento presencial de las actividades académicas.

https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Vasilachis de Gialdino, 1. (Coord.). (2006). Estrategias de investigaciéon cualitativa.

Gedisa.

118


https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19
https://www.fayd.unam.edu.ar/la-facu/covid-19

Universidad e
Tey ol g NAC1OTa . . T .
Nacional Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.

dli Quilmes Virtual
ANEXOS

A - Entrevista en profundidad destinada a docentes de la Catedra Taller de Disefio
IV de la Carrera de disefio industrial de la Facultad de Arte y Disefio de la

Universidad Nacional de Misiones.

Mi nombre es Giselle Davidian, estoy realizando un trabajo de campo en el marco de mi
trabajo final vinculado a practicas pedagdgicas innovadoras que realizan los docentes del
Taller de Disefio 1V de la carrera Disefio Industrial de la FAyD, en el periodo 2019-2020.

El objetivo del instrumento es relevar informacién, conocer sus ideas y experiencias,
informacion que se utilizara luego como insumo para posterior andlisis en la
investigacion.

En este sentido siéntase con la libertad de ampliar las respuestas, brindar su opinién en
este espacio.

iDesde ya muchas gracias por su tiempo y dedicacion!

Datos personales

Lugar de residencia..............coevviiiiiiniiiiininnnnn.
A- Biografia. Presentacidn del entrevistado

B- Formacién académica. ¢Cuél es su formacion de grado? ¢En qué institucion estudio?
¢Realiz0 o estéa realizando posgrado?

C- Practicas pedag6gicas innovadoras/practicas de ensefianza innovadoras
1. Describa alguna de sus practicas de ensefianza que recuerde

2 ¢(Cudles de esas préacticas pedagdgicas las reconoce como innovadoras? ¢Por
qué?

3- ¢ Qué caracteristicas las hacen innovadoras?
D- En sus préacticas de ensefianza describa como juegan/ intervienen estos aspectos:
1-Epistémica (representatividad):

1-A su criterio ¢cuéles son los contenidos mas significativos y
representativos de la asignatura?
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-¢;Qué capacidades aportan a la formacion del perfil profesional
2-Cognitiva (proximidad): Los objetivos de aprendizaje:
1- ¢ presentan desafios alcanzables para los estudiantes?

2- ¢Se prevén ajustes/ adecuaciones en funcion de las caracteristicas
personales de los estudiantes y su contexto?

3-Afectiva (implicacion)

1- ¢;de qué manera promueve la implicacion del estudiante en el
aprendizaje, su motivacion, interés, disposicion?

2- Esta implicacion de los estudiantes ¢se vio modificada en tiempos de
pandemia?

4-Interaccional (Negociacion)

1- ;De qué manera promueve las interacciones en el aula para que los
estudiantes participen activamente en la construccion del conocimiento
cientifico?

2- ante la diversidad de expresiones y sentidos ¢prevé estrategias
alternativas para su resolucion?

5-Mediacional (Disponibilidad)

- ¢Qué recursos materiales y temporales desarrolla en el proceso de
ensefianza aprendizaje?

2- Estos recursos ¢estan disponibles en la institucion?
6-Ecoldgica (Adaptacion)

1- Lo que ensefia ¢contribuye al perfil profesional y las demandas de la
sociedad?

2- ¢Desarrolla innovaciones basadas en investigaciones, proyectos de
extension y articulaciones con empresas y organizaciones del medio?

3- ¢Qué innovaciones recuerda que realiz6?

E. Nos interesa conocer ;cdmo desarroll6 su practica pedagdgica durante la pandemia?
durante el periodo 2019-2020. ¢ Cuales fueron los desafios que transité como docente en
este periodo ¢,

Dimensién Curricular:

1-Describa cual es el sentido formativo de la materia Taller de Disefio 1V en la
carrera de Disefio industrial (lo que aporta al perfil profesional)

2- El programa de la catedra. (Quiénes y como lo elaboran?
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¢Cuenta con equipo de catedra? ¢Quiénes lo conforman?

3- ¢Como desarrollan el programa?

4- ;Como trabaja la asignatura desde la modalidad “Taller”
G. Dimension institucional

En la Facultad de Arte y Disefio

1- ¢Particip6 en la elaboracion de planes de la carrera/ proyectos prioritarios del
area?; en que lineas de acciones especificas.

2- ¢Participd en proyectos y acciones institucionales? ¢Cudéles? (investigacion,
extension, gestion, a nivel carrera (madera +), intercatedra)

H. Respecto al laboratorio DatLab:

- ¢como surge, qué tipo de actividad se realiza alla, que tipos de recursos/
maquinas tienen? - ;cdmo se obtuvieron/ obtienen los recursos? - Comente la importancia
que tiene este espacio para la catedra al ser "taller" y para la carrera

I. ¢ Otros aspectos que desee agregar?

iMuchas gracias por su colaboracion!

B - Entrevista en profundidad destinada a la Secretaria académica de la Facultad

de Arte y Disefio de la Universidad Nacional de Misiones periodo 2019-2020:

Mi nombre es Giselle Davidian, estoy realizando un trabajo de campo en el marco de mi
trabajo final vinculado a practicas pedagdgicas innovadoras que realizan los docentes del
Taller de Disefio IV de la carrera Disefio Industrial de la FAyD, en el periodo 2019-2020.
El objetivo del instrumento es relevar informacion acerca de la tematica en estudio, que
se utilizara luego como insumo para posterior analisis en la investigacion.

En este sentido siéntase con la libertad de ampliar las respuestas, brindar su opinién en
este espacio.

iDesde ya muchas gracias por su tiempo y dedicacion!
Datos personales

Nombre y apellido............coooviiiiiiiiiin.
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A- Biografia. Presentacion del entrevistado

B- Formacién académica. ¢ Cual es su formacion de grado? ¢En qué institucion estudio?
¢Realizd o esta realizando posgrado?

C- Durante el periodo 2019-2020 qué funcidn de gestion institucional desempefio.
Describa las principales acciones que realizo.

C- En este punto nos interesa conocer las Practicas pedagdgicas/ de ensefianza
innovadoras en el periodo 2019-2020

1. Describa alguna de esas practicas que recuerde y quienes participaron

2 ¢(Cudles de esas préacticas pedagdgicas las reconoce como innovadoras? ¢Por
qué?

3- A su criterio ¢qué caracteristicas las hacen innovadoras?

E. Nos interesa conocer desde la funcion que desempefio ¢qué acciones/ adecuaciones
se realizaron para el sostenimiento del servicio educativo en el periodo 2019-2020.

¢ Cuales fueron los desafios que transito en su funcion durante este periodo?

¢ Qué decisiones recuerda que se tomaron a nivel institucional, curricular y aulico durante
el periodo 2019-2020

¢De qué manera impacto el Covid-19/ASPyO en los procesos de mejora académica que
se desarrollaban en ese momento?

F. 1-A su criterio ¢qué sentido/s formativo/s aporta la asignatura Taller de Disefio 1V a la
carrera de Disefio industrial (lo que aporta al perfil profesional)?

G. Describa desde su funcion cuales fueron las principales acciones de mejora
curricular/ institucional en los que particip6 (actualizacion de planes de estudio,
programas de catedras, proyectos prioritarios de carreras y area, otros proyectos:
investigacion / extension intercatedra, intercarrera, proyecto sociocomunitarios, etc.)

H. Respecto al laboratorio DatLab:

- ¢COmMo surge, qué tipo de actividad se realiza alla, que tipos de recursos/
maquinas tienen? - ;como se obtuvieron/ obtienen los recursos? - Comente la importancia
que tiene este espacio para la catedra al ser "taller" y para la carrera I. ;Otros aspectos
que desee agregar?

iMuchas gracias por su colaboracién!
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C - Sistematizacion y tabulacion de datos relevados

A-Biografia.
Presentacion del
entrevistado

B- Formacion
académica. ¢Cual
es su formacion
de grado? ;En
qué institucion
estudio? ¢Realiz6
0 esta realizando
posgrado?

Entrevistado 1:Biodata

Disefiador Industrial (FADU, UBA; 2006). Es Profesor Asociado Regular con dedicacion exclusiva en la
carrera de Disefio Industrial de la Facultad de Arte y Disefio, Universidad Nacional de Misiones.Ingreso por
concurso publico y abierto de antecedentes y oposicion, 2009; Docente de las materias: Tecnologias y
procesos |, Tecnologias y procesos 11y Taller de Disefio IV en la carrera Disefio Industrial

Curs6 la Maestria en Desarrollo Rural de la UNaM/INTA. Se formé en Heuristica del Disefio (FADU-UBA)
y en Tecnologia en la Facultad Nacional de La Plata (FBA-UNLP). Fue docente de la Catedra Heuristica del
Arg. Gaston Breyer, FADU-UBA (2006- 2010). Participa en el Centro de investigacion de Heuristica del
Disefio, FADU-UBA. Presidente de la ARS SEMA-Misiones, Asociacion Regional de la Sociedad de
Estudios Morfoldgicos de la Argentina.Como Docente investigador, su area de indagacion se ubica en los
nuevos modos de existencia de las comunidades productivas. Proyectos: La lana como material de Disefio;
Profundidad, Fachinal y Garupa. Tres localidades para des-entender el disefio en Misiones. Coordinador
Laboratorio de Disefio, arte y Tecnologia de Codigo Abierto-DatLab UNaM FAyD.

Entrevistado 2: Biodata

Es profesor de la Facultad de Arte y Disefio de la Universidad Nacional de Misiones (UNaM) y Disefiador
Industrial (UNaM). Actualmente cursa el Doctorado en Artes en la Universidad Nacional de las Artes (UNA),
en etapa de redaccion de tesis, y finaliza la Especializaciéon en Produccién de Textos Criticos y Difusion
Mediética de las Artes (UNA). Se desempefia como docente en las asignaturas Taller de Disefio IV (Disefio
Industrial) y Disefio | (Profesorado en Educacion Tecnoldgica), y participa activamente en proyectos de
investigacion y extension mayormente vinculados al disefio y la produccion digital abierta.

Fue Coordinador del Departamento de Arquitectura, Disefio y Comunicacion Visual y director de la carrera
de Licenciatura en Disefio Industrial y Docente en la Universidad Gaston Dachary. Su area de estudio y
produccion se vincula con el pensamiento proyectual, la tecnoestetica y los procesos educativos situados. Ha
presentado ponencias en congresos nacionales y colaborado en publicaciones académicas relacionadas con
arte, técnica y disefio en contextos periféricos

Entrevistado 3:

Es profesor adjunto en Historia del Disefio | y Il 'y Jefe de Trabajos Practicos en Taller de Disefio 1V de la
carrera de Disefio Industrial en la Facultad de Arte y Disefio de la Universidad Nacional de Misiones.
Egresado de la Carrera de Disefio Industrial en la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la
Universidad de Buenos Aires. Ha sido docente en educacion universitaria de caracter privado (Universidad
de Palermo) y en instituciones publicas (FAYD-UNAM y FADU). Actualmente se encuentra cursando la
Maestria en Educacion Universitaria en modalidad a distancia (UBA). Se desempefia como docente
investigador e integra grupos tanto de investigacion como de extension y también integra parte del
Laboratorio de Disefio, Arte y Tecnologia de Cddigo Abierto (DatLab) de la FAyD-UNaM . Ha participado
en publicaciones de disefio, seminarios, jornadas y congresos nacionales e internacionales.

Entrevistado 4: Es Licenciada en Arte por la Facultad de Arte y Disefio de la Universidad Nacional de
Misiones (FAyD-UNaM). Magister en Educacion por el Arte por la misma institucion y doctoranda en la
Universidad Nacional de las Artes (UNA), Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Se desempefid como Secretaria Académica en la FAyD durante el periodo 2019-2022.

E1:Soy de Bs As, estudié disefio Industrial en FADU UBA y tengo una formacion principalmente técnica.
Soy técnico mecénico. Fui adscripto en una materia llamada Heuristica, era una materia electiva para toda la
FADU. En la FAyD soy docente de las materias: Tecnologias y Procesos I, Tecnologias y Procesos Il 'y
Taller de Disefio IV en la carrera Disefio Industrial

E2:Tengo formacion como Disefiador Industrial. En el afio 2018 comencé con el profesor B con un cargo de
Ayudante de primera, antes habia sido adscripto en otras materias. Ahi comencé a dejar mas los trabajos que
tenian que ver con la parte privada y comencé mas de lleno con la docencia y ahora me dedico casi 100% del
tiempo. Me desempefio en el cargo Jefe de Trabajos Practicos (JTP) en la materia del Taller de Disefio IV en
la carrera de Disefio Industrial y un cargo docente Adjunto interino en el profesorado de Educacién
Tecnoldgica (PET).
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C- Practicas
pedagbgicas
innovadoras/
précticas de
ensefianza
innovadoras
1. Describa
alguna de sus
practicas de
ensefianza
que recuerde

E3: Estudié Disefio Industrial en la FADU (Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad
de Buenos Aires). Docente en las catedra de Historia (Area de Ciencias Sociales )y Jefe de Trabajos Practicos
en Taller de Disefio IV.( Area Proyectual)

Me fui formando con cursos que fue dando la UNaM, uno especialmente en la formacion docente, abocado a
la ensefianza. La formacion de posgrado esta pendiente por cuestiones personales, tienen costos que no puedo
afrontar.

Recuerdo que también la necesidad de formalizar los cargos mediante el concurso regular me movilizo a
realizar capacitaciones y contar asi con actualizaciones en mi formacién, con todas las formalidades que ese
proceso implica.

Me anoté en una Maestria en la ensefianza de la educacion superior, realicé algunos seminarios.

E4:Soy Licenciada en Arte por la FAyD- UNaM. Mgter en Educacion por el Arte por la misma institucion y
doctoranda en la UNA, Universidad Nacional de las Artes. CABA

Fui Secretaria Académica periodo 2019-2022. Durante el 2019 se trabaj6 con el Consejo de Planeamiento
Académico, en cerrar el proceso de actualizacion de los planes de carreras. Se logro la acreditacion de los
mismos en la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion, para comenzar su
implementacion al afio siguiente, pero lamentablemente, a causa de la pandemia no se llevé a cabo.

Las actividades desarrolladas en el afio 2020 tuvieron que ver con la adaptacién del dictado de clases, toma
de examenes y el calendario académico en su totalidad, a la modalidad virtual. Dicho trabajo se fue realizando
a medida que se fueron necesitando respuestas a las demandas que iban surgiendo, por ello fue un trabajo que
demandd el afio completo.

E1l:casi siempre lo que intentamos hacer desde la catedra es armar un proyecto de investigacion o de extension
asociado. El primero que hicimos fue el de Lanas de Misiones, surge cuando una emprendedora nos vino a
ver porque necesitaba mejorar el lavado de la lana. Esto era en la localidad llamada “Profundidad” a unos 60
km de la facultad. Tenian mucha lana que se desperdiciaba, lana que tiraban o quemaban.Habia una
produccién relativamente mediana de ovejas, generalmente las ovejas de misiones tienen poco pelo, pero
estos emprendedores tenian una especie que traian de otro lado con mucho pelo.Entonces nos acercamos a la
comunidad y empezamos a ver qué es lo que podiamos hacer, entender el material, a la comunidad, y ver qué
recursos tenian. Realizamos primero una propuesta de tipo exploratoria, ver y entender qué propiedades tenia
ese material y adonde lo podiamos llevar, entonces fue una exploracion méas material en el primer afio. En el
segundo empezamos a plantear la investigacion, sus objetivos, alcances, la presentamos, nos aprobaron y
empezamos a plantear la mejora en el lavado y acondicionado de la lana bovina en esa localidad. Es ahi que
generamos un par de dispositivos como ser: lavadora, cargadora, dos afieltradoras para que la comunidad
pueda producir con maquinarias que realizamos nosotros desde la catedra. Nos presentamos a convocatorias
que en ese momento eran “Disefio y Desarrollo” en el 2013, que surgen de Secretaria de Politicas
Universitarias de la Nacion (SPU). Propusimos un disefio y desarrollo y ellos financiaban una parte, en ese
momento eran algo asi como 15000 $ y nosotros presentamos un proyecto por cada maquina. Una vez que
logramos hacer las maquinas, generamos la necesidad de tener un espacio. La Municipalidad de Profundidad
queda en zona Sur, a 20 km de Garupa, alli se hace la fiesta del cordero. Ibamos hasta alla con los estudiantes,
hemos ido en micro, en autos y muchas veces en colectivo y en la terminal nos esperaba el equipo de la
Municipalidad. Saliamos en el micro de las 5 am, llegdbamos a las 6:30 am nos pasaban a buscar y después
nos dejaban de vuelta a la tarde, practicamente 12 hs después. El primer vinculo fue ver el material y ver si
habia posibilidades, luego nos propusimos desarrollar el andamiaje técnico para que sea una realidad y ahi en
el 2015 la Municipalidad de Profundidad doné para el proyecto una casa para montar un taller.

E2:Yo vengo de la escuela del profesor B y él tenia las catedras de Tecnologias y despues derivabas en la
materia de Taller de disefio 1V, como tu Gltima estacidn, con una légica de formacién, como un contenido y
desarrollo ahi que lo aplicabas en el taller como un proyecto final de la catedra Taller de Disefio IV..Y yo
tomé muchas cosas alli, de esa experiencia como estudiante de la facultad para aplicarlo como docente en el
secundario. En mi experiencia como docente en la secundaria fuimos dos veces a ferias nacionales de ciencias
con los chicos, pero no Gnicamente como materia sino que trataba siempre de trabajar con otras materias. Ahi
notamos la dificultad porque el secundario tiene otra ldgica institucional que es compleja. Ademas no siempre
daban los tiempos. Son tiempos muy ajustados (clases de 40 minutos) pero logramos trabajar con la profesora
de matematicas y la profesora de fisica. En el proyecto combinamos la tecnologia y algo de historia,
desarrollamos en tecnologia varios dispositivos que después ellos lo aplicaban en su clase de fisica por
ejemplo para algo muy sencillo.

Cuando uno traslada esa experiencia a la palabra Innovacioén no suena tanto pero en ese momento no se
desarrollaban tantos trabajos de ese tipo “interdisciplinarios”. Siempre habian un monton de inconvenientes
pero en esos dos afios, ademas después estuvo la motivacion de haber llegado a una de feria de ciencias
nacional, que era la primera vez del colegio. Esa experiencia para la institucion era muy importante, y es alli
que se termind de entender esa cuestion de trabajo interdisciplinario.

Eso me parece que ayudd y se pudo trabajar al afio siguiente otra vez con otro proyecto donde la idea era que
se puedan trasladar esos temas en varias materias y lograr asi un cote de experiencia significativa.
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El afio siguiente hicimos una experiencia similar y bueno después la feria de ciencias quedé como una
propuesta instalada, asi como el trabajo interdisciplinario.

E3:Algo que se da desde la catedra del Taller de Disefio IV es buscar actores sociales vinculantes. Se trabaja
sobre dos ramas: por un lado, tratar de deconstruir prejuicios existentes en los alumnos, ese prejuicio va
volcado a cuestiones educativas que tuvieron , los modos de pensar, a como se construye ese pensamiento,
cOmo es esa vision critica para poder resolver los problemas .

No es algo que se suele dar en otras asignaturas.

Por otro lado se busca un actor social (partner social), la manera de vincular a la universidad con la
comunidad, eso si se trata de tener y buscar en la carrera en forma vertical de todas las asignaturas, propuestas
que sean realizables y produzcan un impacto social. Algunas pueden ser de caracter mas profundo como por
ejemplo desarrollar viviendas, mobiliario o tecnologia especialmente para viviendas. Esa tecnologia que se
puede dar en Taller de Disefio IV o en otras materias mas vinculadas a cuestiones decorativas (que yo no lo
veo tan asociado a la idea que tengo del disefio) pero si lo bueno que radica de esas cosas, independientemente
de mi vision, es la cuestion de la materializacion. En el sentido en que sin importar el afio en que se de, es ir
al taller poder ver si lo haces vos o tercerizas y se da en diferentes grados de complejidad por ejemplo un
estudiante de primer afio tiene algo mas simple y un estudiante de 4 afio articula mayores variables.

Como innovador es eso, la posibilidad de construir, cuestionarse como es que pensamos, ser consciente de
las limitaciones o las visiones sesgadas, en resumidas cuentas es buscar un analisis critico , es algo que no se
ve tanto.

J trae a la materia mucho de heuristica y filosofia, entonces vamos en esa direccion y después se vuelca al
disefio. El marco conceptual esta tomado de esos puntos. En taller leemos un montdn, se da fuertemente lugar
a la lectura. Se cuenta con una péagina intercatedra de J con bibliografia que vamos aportando que es dificil
de conseguir.

El profesor N es mas amante de la filosofia y yo de la tecnologia y cosas medio “frikis”, entonces vamos
viendo que la bibliografia esté disponible para ser leido en un dispositivo con una calidad buena.

E4:Hasta el afio de la pandemia hubo algunas céatedras que han generado practicas que pueden ser enmarcadas
como innovadoras,hubo trabajos de planificaciones intercatedras, de trabajos armados por varias ctedrasy a
nivel carreras hay instancias que ya estan institucionalizadas donde se permite trabajar la innovacién como
eje, a modo de ejemplo podemos citar Madera+, Obera en Cortos.

Y durante la pandemia, las practicas pedagdgicas en su conjunto tuvieron el gran desafio de adaptarse y
resignificarse en la virtualidad, lo que permite decir que todas las materias de las diferentes carreras han
necesitado generar practicas innovadoras. Las &reas que seguramente tuvieron que pensar y resolver de
manera totalmente innovadora sus propuestas, fueron las areas proyectual y problemética visual, que
engloban los talleres de todas las carreras.

E1:Realizamos varios proyectos de investigacion y extension, como recien te conté “Lanas” fue muy
significativo.Trabajamos con las artesanas, con las trabajadoras de Profundidad, con producciones chicas que
lograron ser buenas producciones con el desarrollo de las maquinas, ganamos un premio Innovar en el afio
2015.

Y en el 2017 hacemos un intercatedra entre disefio Industrial, disefio grafico y con ese intercatedra armamos
una muestra en Buenos Aires en la casa del centenario de Buenos Aires en conjunto con una catedra de disefio
de Paris nos pusimos en contacto. Ellos trabajaban con refugiados, en la muestra ellos expusieron todo el
trabajo que hicieron con los refugiados y nosotros el trabajo con las productoras

Esa exposicion se hizo en la casa del centenario en Buenos Aires y en la casa Argentina en Paris.

Si bien nosotros no pudimos viajar hasta Paris, algunos integrantes vinieron desde alli. Algunos productores
viajaron a Buenos Aires, alli nos encontramos todos, preparamos los envios y enviamos a Paris. La persona
con quien hicimos el contacto es Argentina y también estudio en FADU.

Este fue un proyecto que comenzé en el 2011 y finalizé en el afio 2022 las maquinas no tienen patentamiento
no se hizo, nos llamaron de otros lugares para hacer proyectos similares y por el tema de tiempo y la pandemia
y todo eso no no se pudo realizar

Hoy las maquinas estan todavia funcionando en la localidad de Profundidad. Ahora justamente tendriamos
que ver el tema de donacién como para ver que esas productoras puedan transformarse en una cooperativa.
Quedo pendiente ese paso de donacion o dejar en comodato las maquinas para que la cooperativa las puedan
usar

Ese fue el proyecto mas largo y quizas tuvo mas cuestiones vinculadas a estas categorias que surgieron el
primer afio. Nosotros en el taller disefio IV por mas que sea una materia mas bien practica, tratamos de hablar
y discutir bastante en un punto, es una materia bastante reflexiva.

Entonces la primera pregunta que surgi6 fue qué podemos hacer si no tienen nada y desarmar ese “no tienen
nada” con los alumnos para que ellos puedan entender y pensar otras posibilidades. Fue un trabajo de casi
medio afio: el poder visibilizar los recursos aparecian frases como “son pobres no tienen nada” “no tienen
acceso a ningtin lado” bueno poder desarmar como esas “verdades asumidas”, asi le llamamos nosotros. Una
de las cuestiones importantes para la catedra es poder desarmar esas verdades asumidas para lograr hacer un
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trabajo profundo. Todos los afios tenemos un paquete de verdades asumidas que traen los estudiantes con
ellas hay que trabajar. Eso entiendo que es lo mas complejo por lo menos en Taller de Disefio IV es lo mas
dificil de trabajar con los alumnos,porque son cuestiones que realmente a veces no los dejan avanzar.La idea
de “son pobres no tienen nada” no les permitia pensar otras cosas y realmente después al ver la produccion
que fue a Paris son objetos increibles que pudieron hacer. Esa metodologia y el trabajo en el lugar ese primer
afio que habra sido en el 2011 hicimos dos viajes a la comunidad e hicimos dos talleres en la comunidad. Alli
si pudimos conseguir los colectivos de la facultad y en el segundo una trafic armamos dos talleres en el lugar
con todos los actores: desde los intendentes, los duefios de las cabafias que estaban alrededor, los pobladores.
Hay una cuestién que hasta el dia de hoy la pensamos que nos fuimos dando cuenta en el hacer, nosotros
velamos esa gente como pobladores rurales y los entendiamos como productores rurales y realmente la
percepcion que tenian ellos sobre si mismos no tenia nada que ver con verse rurales, esto nos asombr6. Ellos
se pensaban a si mismos como pobladores de la ciudad como citadinos, no sé si conoces Profundidad bueno
es una gran plaza y eran cinco cuadras alrededor era una zona realmente rural, eso fue muy loco porque
nosotros pensabamos que ibamos a trabajar con pobladores rurales y ellos se pensaban como gente de ciudad.
Entonces habia ahi un pensamiento que tuvimos que romper y adecuarnos y entender comprender a la gente
del lugar

Nos dimos cuenta que nosotros mismos a veces tenemos “verdades asumidas”, pensamos que es una cosa
pero no siempre es lo que es.Justamente esto es tratar de reflexionar, pensar conocerse, tiene que ver con
desarmar esas verdades asumidas para no caer en proyecto falsos que no conducen a ningdn lado, y se pierda
un desarrollo del potencial que tiene la comunidad de lo que podria llegar a generar o producir.

E2:Poder trabajar con otros es tan innovador que cuesta llevarlo a la practica. Se habla muchisimo en los PEI,
en las reuniones docentes, en todos lados hablamos de trabajar con otras disciplinas pero es muy dificil
concretarlo . Me parece que seguir intentdndolo todo el tiempo eso tiene buenos resultados y resultados
innovadores, capaz que esa practica en si misma no es la cuestion innovadora sino a lo que se llega después
tiene muchas mas posibilidades de innovacion que si estas trabajando en un grupo cerrado.

Si lo trasladamos a la Facultad la mirada en la extension y vinculacion es muy importante para eso porque
empezas a dejar de discutir entre tus pares y tus colegas ciertas cuestiones entre ellos y empiezas a discutir
con un grupo méas amplio que entienden y les interesan otras cosas, donde se realizan aportes con diferentes
miradas. En la l6gica en explicarlo en una mesa es bastante sencillo ahora en la practica aparecen muchos
problemas, de comunicacidn , los problemas de la disciplina o el lenguaje de la disciplina, el acceso a eso.
Esa accion es la que deriva después en una innovacidn y si no no tenés esa interacciones esos choques o esas
coincidencias en ese trabajo es muy dificil que la Innovacién pueda mostrarse, sino que estaria siempre
escondida

E3:Siempre se busca generar trabajo en grupo para que se organicen, con un mismo grupo todo el afio, dentro
del mismo superar sus propias limitaciones, organizarse por competencias y tener un compromiso.

Desde Taller de Disefio IV se busca generar también un impacto social , por ejemplo reciclajes de plasticos,
un grupo desarrollé tecnologia para hacer rotomoldeos y cortar plasticos para poder reutilizarlos. Ese trabajo
deriva en un contacto , con el soporte de la facultad, para desarrollar sefialéticas con plasticos reciclados en
el barrio Krause de la ciudad de Obera.

Hubo un proyecto previo a mi incorporacion llamado “Lanas de misiones” que seguro te habran contado, en
donde se aproveché de insumos que se quemaban para hacer algo. A partir de ahi surge un proyecto de
investigacion, un proyecto de extension, se van generando antecedentes. Recuerdo haber ido como adscripto
cuando apenas llegué a Obera.

Otro proyecto tenia vinculacion con la comunidad Mbya, con fibras y tejidos pero no partir de la vision de
que el disefiador va a la comunidad y ensefia como se hace sino canalizador de necesidades para que puedan
insertarse con sus productos para la venta. El objetivo era ir a la comunidad con valores completamente
diferentes y ver que se puede elaborar desde su cosmovision .

Después otro tenia un caracter de empresa privada de transporte en Iguazu.

La innovacion esta vinculada a un recorrido volcado a lo externo, social, a la investigacion a la extension, va
por ese lado.

E4:El dictado de los talleres, tiene como modalidad de base la experimentacion en un ambiente fisico de
trabajo, en el que hay puestas en comun y se puede ir visualizando los trabajos que se estan realizando.Esto
tuvo que ser modificado en el tiempo de pandemia y plantearse un trabajo en solitario y mediado por pantallas
que implicd cambios, ajustes para dar continuidad a las clases. En este sentido implica un proceso de
innovacion que busca resolver la problematica.

Por ejemplo: Los talleres de cerdmica, en los que se explican los procesos mediante el hacer, tuvieron que
generar una explicacion previa para que los alumnos pudieran preparar su material(arcilla) para poder hacer
los ejercicios. Particularmente desconozco como hicieron en otros talleres , como en el taller de alfareria, por
el tema de los tornos. Pero han logrado armar un video paso a paso para explicar como hacer un horno para
ceramica.
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Entrevistado 1: La materia Innovacion es tecnoldgica pero estaba en la rama de la gestién y nosotros teniamos
ahi dos cuestiones: novelty (mirada desde lo social) Y las innovaciones técnicas como cuestiones propias de
la materia. Los novelty tenian que ver mas con el campo humano de lo social y las innovaciones las ubicamos
mas desde lo material mas del hacer.

Ahi nosotros tratamos de desarmar un poco este concepto de la cuestion material porque muchas veces esto
no es lo principal o especifico en la Innovacion.Es asi que tratamos de entender a la innovaciéon mas como un
novelty como a cuestiones que tienen que ver con el desarrollo de las personas,vienen a resolver demandas
sociales o problematicas sociales ahi hacemos un trabajo importante

Hay cuestiones que trabajamos en el espacio del aula, tratamos de romper un poco las barreras formales, que
esto trae otro tipo de problema no que después podemos hablar de eso. Creo que tiene que ver con revisar
esas practicas, constantemente uno se encuentra en ese ejercicio pero bueno lo que nosotros tratamos de hacer
en el aula es generar un espacio en el que estamos todos al mismo nivel. Muchas veces lo primero que
hacemos es romper el contrato de la nota, para que esto no sea una cuestion de poder que esté mediando la
relacion estudiante- docente, sino que sea lo mas simétrica posible. Sabemos que nunca vamos a poder romper
del todo esa relacién pero intentamos que sea lo mas simétrica posible y tratamos realmente que la nota no
esté presente todo el tiempo y no sea lo que guie la relacién, el trabajo y el pensamiento.

Lo que hacemos entonces es trabajar mucho con los emergentes, entonces sin esa relacion de poder y
trabajando con los emergentes empezamos a encontrar un lugar desde donde trabajar el proyecto. Trabajar
el proyecto en una primera instancia desde lo que entienden los alumnos

Desde el 2009 que estoy hasta el 2019 esas relaciones se dieron de una manera bastante sencilla, fue facil
hacerlo por ejemplo ahi conté el trabajo de lanas también hicimos un trabajo similar con Fibras de Albarano,
después con los polimeros urbanos recuperados. Hicimos trabajos en taller de Disefio IV ,intercétedra e
intercarrera con taller de Disefio Gréfico y con el Medios Audiovisuales y Fotografia, donde hicimos
proyectos diversos, campafias de concientizacién. También logramos conseguir el financiamiento para
realizar dispositivos para procesar plasticos, también fue un trabajo completo y hasta el dia de hoy tenemos
un proyecto de investigacion al respecto. Trabajamos con la municipalidad, siempre tratamos de encontrar
ese con quien hablar afuera para que traiga un poco esa realidad dentro del aula que muchas veces cuesta.

Entrevistado 2:El estar en contacto con otras personas desde otras miradas otro punto de vista con intereses
también sociales .Y poder trabajar con él. Yo sé que por ahi suena muy obvio cuando uno lo dice ,en tratar
de trabajar con el otro,escuchar al otro y tratar de encontrar una dialéctica, ahi creo que esta el punto principal.
Porque todo lo otro en realidad sucede, cuando uno tiene una pareja de trabajo, se establece una relacion tiene
un monton de cuestiones con el otro y aparecen ahi un montén de negociaciones y se tienen que ir fusionando
y encontrando todos esos puntos de didlogo, entender al otro. En este sentido el Prof. B trabaja y menciona
siempre que no tenemos que suponer tanto lo que quiere el otro. Por ejemplo, vamos a trabajar con una
comunidad y pensamos que esa comunidad es pobre, analfabeta, no tiene acceso a un monton de cosas
entonces a partir de que vemos eso, suponemos un monton de cosas que en realidad generan muros en vez
de generar puentes donde podamos trabajar juntos. Es necesario que podamos llegar a tener un conocimiento
del pensamiento profundo que tiene la persona, nos tomemos el tiempo para empezar a decodificar que piensa
que quiere que necesita, cual es su opinion de lo que hago yo también. A veces uno piensa que lo que hace
es muy interesante y en realidad no siempre es asi. Explicar, contar lo que uno hace y sobretodo ponerse a
trabajar en el sentido de no solo conversar sino que ponerse a hacer cosas, a materializar, hay algo ahi que
ayuda a depurar ciertas relaciones y entender al otro: “ el hacer, el hacer juntos” es superador, igualmente
siempre decirnos no hay objeto sin teoria, pero depende en qué contexto estas trabajando el hacer muchas
veces limpia mas el camino que el estar explicando... “ a ver explicame tu técnica, mostrame tu técnica”
Tratamos de resolver haciendo...probamos, eso te acerca, la conversacion se da desde otro lado. A veces por
falta de tiempo se pierde esta posibilidad de experimentar, ese ir al grano te aleja de toda posibilidad de crear,
de innovar.

Entrevistado 3: Para mi un docente tiene que hacer investigacion y estar comprometido y entender lo que es
una investigacién , qué caracteristicas tiene un proyecto de extension, tratar de participar en congresos.
Nosotros lo estamos haciendo hace un monton, y es simplemente organizarse, ir pensando lo que hacemos ,
ponerlo por escrito, ir construyendo conocimiento, en un paper y luego cuando vemos la posibilidad de
participar de un congreso contamos lo que hacemos.

Nosotros formamos un equipo de céatedra y a la vez de investigacion, que nos vamos presentando en diversas
convocatorias.

La base del laboratorio DatLab es como la piedra angular de todo, porque hay muchas cuestiones de
innovacion que es lo que nos permite sostener estas experiencias de investigacion de extension, intercatedra,
intercarrera. Este es un espacio que en otras universidades no existe, no hay con esas dimensiones y con estas
maquinas.

Las maquinas se consiguieron con fondos de multiples origenes, de ganar convocatorias, se pudo ir armando,
consiguiendo. Entonces construir y mantener ese espacio es una cuestion que permite generar conocimiento
y posiciona también a la facultad. Es importante, ahora estéa en obras asi que veremos que sucede.
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Entrevistado 4:El poder resolver situaciones imprevistas- La resignificacion de las practicas- La
predisposicidon de los profesores y alumnos para producir en condiciones totalmente diferentes

E1: En la materia de Disefio IV trabajamos mucho sobre la representacion y sobre la mediacion con el otro
(A qué se le llama mediacion? es esa interaccion con el otro, en un punto nosotros somos un mediador entre
la materia y los individuos en el sentido de que nosotros organizamos esto para que puedan producir o hacer
esto otro.

Entonces tratamos de trabajar esa cuestion para no estar en el centro, porque el disefio generalmente no esta
en el centro. El disefio esta en el centro cuando esta en una exposicion en Milan, en el Salén del mueble, pero
en la realidad no esta en el centro porque por ejemplo sino esta luminaria no podria ser disefiada, es posible
que sea disefiada porque no esta en el centro, es decir tiene la funcién pero no es el foco de atencion nuestro,
sino tendriamos que estar prestando atencidn a todo lo que esta disefiado. Hay que entender esa cuestién y
sacar del centro un poco al disefio Y eso es lo que trabajamos nosotros desde el taller 4. entre la representacion
y la mediacion.

La representacion en el sentido que por mas que nosotros hagamos todas estas tareas con la comunidad
siempre estamos con esa funcion de representar al objeto y no hacer el objeto.

Ese es el gran contenido. En realidad se harian las dos cosas pero el disefio estd mas enfocado en entender un
proyecto o un proceso proyectual a partir de una practica que esta afuera del medio material , no que esta en
un tablero. Este profesor que les mencioné GB decia “no sean practicones”, porque el disefio y toda profesion
que tiene que ver con el hacer, en el hacer resuelve un montdn de cosas, que muchas veces en la representacion
no est4, que tendria que tenerse en cuenta en la representacion porque esta tiene que ver con un pensamiento
abstracto en el que podemos separar eso que estamos haciendo de la realidad para poder hacer ese proyecto,si
no se complica. Es por eso que decimos que el hacer nos ayuda a resolver un monton de cosas que de otra
manera no las atravesariamos o no las pensariamos. En ese sentido trabajamos mas con la idea de
representacion.

Y en ese sentido podriamos decir que las practicas son innovadoras porque tratamos de salir quizas de ese
modelo tradicional y esto de trabajar con comunidades con el afuera nos ayuda un montén primero a entender
esas existencias 0 modos de existencias y como nosotros podemos aportar y cdmo nosotros vamos a tener un
modo de existencia que se va a tener que ensamblar de algin modo con eso y poder construir la existencia
propia. Ahi hay todo un trabajo que me parece que es interesante y es lo que tratamos de trabajar con los
alumnos, es lo que més nos interesa.

Volviendo a la pregunta en la practica lo que la dimensién epistémica, la epistemologia del disefio esta
empezando a desarrollarse. Teniamos un marco de disefio moderno donde se trabajaban diferentes categorias
y hoy en dia se estan replanteando esas categorias. Muchas veces en taller de disefio 4 con la participacion
que tenemos en congresos, seminarios estamos tratando de construir una epistemia

Quizas el modelo clasico del disefio que tiene que ver con forma- funcion- materia lo podemos entender y
representar bastante bien con la Escuela Bauhaus donde la mirada del disefio muchas veces estaba puesta en
esa organizacion del material, en relacion a la forma del objeto.

Y vamos a ver que esa mirada o ese modelo mas moderno del disefio lo vamos a tener presente, porque marco
el desarrollo del disefio y como se entiende el disefio. Después vamos a ver modelo mas cientifico, como el
de la escuela de ULM, donde las cuestiones cientificas empiezan a entrar en el detalle de la forma en cuanto
a radios, curvaturas, superficies. Y quizas después con el disefio italiano donde empieza a romperse un poco
estos parametros.

Casi siempre el disefio estuvo centrado en el objeto, la mirada estaba puesta en eso que tenemos enfrente,
muchas veces en contexto, muchas veces sin contexto, pero siempre lo que importaba era el objeto.

Quizas a partir del 2010 se empieza a hablar de otra cosa, tenemos todo lo que es el disefio especulativo que
es un desarrollo mas actual donde se pierde el interés sobre el objeto y empiezan a valorarse otras cuestiones.
Es ahi donde nosotros entramos y venimos desarrollando durante un tiempo estas nuevas formas, tratar de
entender el disefio como rodeo, mediacion y la especializacién donde el centro no lo ponemos en el objeto
sino en otro lugar .

Nosotros podriamos explicar quizas de una manera un poco mas sencilla como fue la evolucidn del disefio ej
antiguamente ;coémo se disefiaba una plaza? tenemos la colonizacion espafiola donde generaba un damero en
el centro estaba la plaza generalmente en oposicion estaba la iglesia, la policia o la comisaria, la
representacion del estado en otro lado. Y a partir de conectar esas instituciones generalmente se trazaban las
diagonales en la plaza. En el centro se ponia una conmemoracion significativa de la comunidad por ejemplo
una bandera, un busto, lo que fuera y ahi se tenia la plaza. Esa es una manera de entender el disefio como
organizacion o composicion, un disefio tradicional.

Después podemos decir que viene el disefio un poco mas alla de la modernidad y lo podemos explicar con el
caso de una plaza ( hay varios que se le otorgan a “Le Corbusier” o también como un modelo japonés), pero
bueno vamos a decir que la corbusier decia ;cdmo hacemos una plaza? tenemos el predio dejamos que la
gente recorra el predio y una vez que estan trazados los trillos o las marcas en el suelo del recorrido de la
gente eso es lo que nosotros lo cristalizamos a través de transformarlas en veredas. Y tenemos una forma mas
comprometida con lo que sucede en ese espacio. Ese podria llegar a ser el disefio mas alla de la modernidad.
Y quizas lo que nosotros pensamos, que también se esta pensando desde el disefio especulativo y esta bastante
relacionado con eso, ¢cémo seria hoy en dia realmente una plaza? Esto seria ir con la persona al lado y a
partir de cada pisada que da colocar una baldosa abajo del pie. Entonces es una cuestion que tiene que ver
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mas con el desarrollo del individuo y del medio, por eso nosotros trabajamos bastante esta cuestion de la
mediacion , de como nosotros vamos a transformar ese espacio pero lo vamos a transformar con aquellos que
quieren intervenir el espacio, que no va a ser solamente el disefio si no va a ser también la comunidad.

Esa es un poco la metafora que queremos desarrollar con esta cuestion de rodeos, mediacion y especialidad.
Los rodeos tienen que ver con esta cuestion de dar las vueltas hasta encontrar el lugar por donde vamos a
entrar a ese desarrollo.

La mediacion tiene que ver con trabajar con el otro, que puede llegar a ser la comunidad, para generar esa
transformacion y la transformacion la vamos a poder generar con la especializacion.

La especializacion tiene que ver con aquellos valores especificos de la disciplina y quizas ahi si tenemos un
poco mas desarrollado el conocimiento cientifico donde trabajamos con el tema de forma, materiales, hay
una cuestion vinculada con la intuicién técnica y tiene que ver cémo nosotros como disefiadores entendemos
las cosas y en ese como entendemos las cosas ,como podemos hacer nuevas cosas.

Eso quizas es algo que estamos trabajando y qué es una cuestion que le aporta bastante al alumno o al
egresado para su campo profesional.

E2:Es interesante resaltar la continuidad del sentido de las asignaturas hasta llegar al Taller de Disefio 1V,
como te decia antes el Prof, B trabaja desde ya desde antes con un montén de cuestiones que ya vienen de la
materia de tecnologia .Se deberia llegar al taller con ciertas herramientas de disefio o para disefiar que tienen
que ver con entender las cuestiones materiales, aspectos técnicos, lineales, y en Taller empieza el trabajo de
desarmar todo eso que yo sé , si puedo dar cuenta de que material esta hecho, el proceso, por que tiene este
color, que puede elementos puede contener, etc vas trabajando un monton de esas cuestiones contextualizando
también digamos los procesos etcétera y ver si realmente lo puedes aplicar.

En el taller vemos, y se repite todos los afios,que el alumno trae una férmula para disefiar y trata de encajarla
dentro del insight thinking o alguna otra metodologia a eso que uno estd enunciando. Uno le da un enunciado
y el alumno tiene que atravesarlo y no le indicamos por ejemplo vos tenes que hacer en esta etapa esto, luego
esto. En otras materias tiene ese aprendizaje, nosotros tratamos que los estudiantes puedan adquirir las
herramientas trabajar con el background que tienen que es todo lo que vi en tecnologia, todo lo que hay
morfologia, en las asignaturas en general, todo lo todo lo que traigo de la vida, del trabajo, todo lo que leo
aparte, todo lo que miro. Es todo lo que traes con vos y nosotros trabajamos con eso, desde ahi se trabaja con
desarmar eso si es un preconcepto o potenciarlo. Y ahi se va trabajando si eso qué traigo me puede servir para
disefar, trabajar con ese enunciado que les presentamos.

Hay enunciados que tienen que ver con desarrollar demandas, productos para una empresa y otros que tienen
que ver con trabajar con una comunidad. Esas son dos lineas muy importantes para la catedra y se diferencian
muy bien. Después contenidos sobre continuidades y discontinuidades, rodeos, mediaciones, qué es un
problema,son cosas en lo que siempre se trabaja y siempre hay que volver.

Nosotros trabajamos con la idea de un enunciado, te doy un ejemplo: trabajamos en la ciudad de Apostoles
con una comunidad, un grupo de mujeres que tenian como materia prima la fibra del banano. En ese caso se
les dio como enunciado que debian desarrollar un material /producto a partir de eso. Y a partir de eso se va
la comunidad realizan un acercamiento, una investigacion etcétera.

El daltimo trabajo del enunciado era desarrollar un dispositivo que pueda almacenar diéxido de carbono, eso
es todo...y a partir de eso ellos empiezan a trabajar.

Siempre se trata de que el enunciado sea lo mas abierto posible.

Te doy otro ejemplo: trabajamos también la ciudad de Puerto Iguaz(i para una empresa que se llama Iguazi
jungle, que es una empresa que tiene la concesion de realizar las travesias excursion en las Cataratas del
Iguazu. Parte de una travesia consiste en un recorrido que te llevan con un vehiculo por un sendero, se llega
al rio se sube una lancha se pasa por enfrente de ciertos saltos, bien cerca de las cataratas y ahi se vuelve. Esa
empresa maneja parte del Parque Nacional, dentro de los lineamientos del convenio que deben respetar entran
las ODS, con ciertos pardmetros que debe contar su servicio. Este trabajo surge a partir de una comunicacion
que la empresa hace con el profesor B, nosotros en un primer momento pensamos que era una empresa grande
y después se trataba de una empresa familiar.

Para elegir los enunciados o las tematicas muchas veces nosotros pensamos en alguna necesidad o en algun
interés y nos acercamos para establecer el contacto: puede ser una comunidad en general, una empresa o0 son
temas que se eligen siempre amplios. En este ejemplo que te estaba contando tenia que ver con la energia,
donde el recorte tiene cierta arbitrariedad, porque si lo miramos en la empresa esta se acerco a charlar a
conversar vemos las necesidades y Tratamos de entablar un dialogo para ver qué qué podemos hacer o desde
ddnde podemos hacer aportes. Esto hace que sea bastante diverso el abordaje, va cambiando afio a afio.

Es bastante complejo explicar qué se hace porque va cambiando cada afio.

Por ejemplo en el caso que te estaba comentando de Iguazd Jungle trabajamos con ellos durante todo un afio,
y en esto podemos diferenciar distintos momentos : el trabajo con la empresa por un lado, otra cosa tiene que
ver con la motivacion con los estudiantes. En esta experiencia particular fuimos con el grupo de estudiantes
hasta alla, hicimos el recorrido que hacian los turistas, entonces el alumno tuvo la experiencia. Ese afio la
motivacion fue muy enriquecedora.

En este sentido destacamos que no siempre puedes tener la experiencia del usuario, a veces te mandan un
documento y uno tiene que disefiar a partir de esa informacion, eso es algo con lo que trabajamos en la catedra,
un ejercicio que se hace.
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En este caso se pudo realizar la experiencia tal cual lo realiza un turista, y en teoria como disefiador podes
llegar a detectar cosas que como turista te pueden molestar pero no lo comprendes porque son cuestiones
técnicas: por ejemplo cuestiones ergonoémicas, de accesibilidad al transporte, accesibilidad a las lanchas,
como se guardan las cosas, como se vuelve mojado porque al pasar muy cerca de las cataratas te mojas, como
accedes a los bafios, todo ese funcionamiento ellos lo pudieron ver, y nosotros intentamos que ellos hagan
una documentacion de las experiencia para poder disefiar en base a eso. Los estudiantes debian mejorar el
transporte, ellos tenian un colectivo bastante rudimentario en cuestiones ergondmicas, de seguridad, y la idea
era disefiar una nueva propuesta de traslado y fabricarla después. Eso a veces se llega a concretar y otras no,
en eso hay aprendizaje también. En este caso particular se llegd a armar el proyecto y entregarlo a la empresa,
no se prototip6 sino se hizo una maqueta presentando el proyecto, con la planimetria y presentacion de la
propuesta.

Cada grupo trabaja en el mismo tema pero presenta su propia propuesta, perspectivas distintas. Un grupo
trabajé en una propuesta enfocado a la accesibilidad de personas con discapacidad, otro grupo se dedicé al
acceso y muy pocos lograron ver el sistema que debe funcionar.

La intencionalidad de empresa estaba direccionada, ellos piden una situacion especifica pero puede ser que
se detecte otras cuestiones que se deben solucionar previamente para llegar a otras instancias, y eso hay que
proponerlo. Esa es la lucha de atravesar la consigna y poder dar cuenta de eso, ese es un poco el desafio, sin
que el docente realice sefialamientos, sino hacer preguntas, dando lecturas, reflexionando lo que se esta
haciendo.

La metodologia de la clase implica la exposicion de lo que se va haciendo, tratamos de opinar sobre el disefio,
sin tomarlo a modo personal ya que esto no permite un verdadero intercambio. Como docentes continuamente
vamos aclarando que se trata del disefio, se pregunta, se guia.

Uno tiene un marco tedrico, una construccion de trabajo que si bien no es lineal pero es una, no podes hacer
cualquier cosa. Siempre hay que estar atento a redireccionar algunas cuestiones como te decia recién por
ejemplo cuando la discusién en el aula se torna personal, cuando hay un background estd muy limitado sobre
algun tema se trata de aportar lecturas, discutir mas sobre ese tema, vemos como poder solapar esa faltante.
En nuestro discurso como docentes tenemos incorporado el “nosotros”, desde que comencé a formarme en el
equipo docente, tomamos la costumbre de hablar de nosotros, no en forma individual sino como una
construccion de equipo, que tratamos siempre de llevar a la practica.

El primer libro con el que tuve que empezar a desarmar y tratar de entender lo que pasa en la practica es del
autor Ranciére en el texto “El maestro ignorante” que habla de la practica. Lo importante en ese libro era esa
cuestién metodoldgica, empezamos a dialogar, empezamos a trabajar y a intercambiar. Y si hay algo que es
muy necesario se trata de direccionar sino se trata de seguir trabajando desde la perspectiva del estudiante , y
con preguntas se trata de desarmar si es necesario. Y mas desde el disefio vemos que no es lo mismo un
trabajo para una empresa, con una comunidad mbya, una comunidad de artesanas, no es lo mismo tener que
trabajar con material que socialmente es conocido y poner un producto ahi y se reconoce facilmente, que
trabajar con un material nuevo o que no es conocido y tenes que trabajar la introduccion de ese material
primero. El disefio va cambiando pero ahi se puede comenzar a entender como se piensa en la cétedra, el
ABC seria no suponer que enteramente sabes sobre algo, tampoco suponer que con el que estas trabajando
no sabe o no tiene una intuiciéon. En este sentido trabajamos con otro marco teérico importante “El
bergsonismo” .

Te comento también como trabajamos como equipo de catedra por ejemplo hoy nos juntamos con los docentes
para ver revisar la bibliografia. Esta etapa ahora hasta fin de afio, vemos citamos, debatimos que de la
bibliografia se utilizo, sirvid y que no.

Entre la bibliografia con la que trabajamos esta:

Breyer Gaston Heuristica del disefio (es mas general, tiene que ver como pensamos las cosas)

Gilles DEleuze El Bergsonismo ( aca se trabaja mucho la cuestion de la intuicion y ese poder cdmo podemos
pensar desde el disefio con herramientas de la filosofia, y ver los problemas ya que muchas veces caemos en
“falsos problemas”, disefiamos objetos que tecnicamente estan muy bien presentados pero que surgen de un
falso problema, pero en realidad no supera o no resuelve nada. Entonces discutimos esas cosas,
redireccionamos en lo posible esos falsos problemas para ir en la busqueda de un problema de fondo en el
que realmente podamos intervenir como disefiadores )

Jean -Luc Nancy ¢Por qué obedecemos? de la coleccion El maestro ignorante, esta es de la serie del autor
Jacques Ranciére, donde hay varios autores trabajan este tema. El autor empieza hablando de una charla que
tenia que dar a estudiantes, padres, docentes... da una indicacion que se paren: los estudiantes lo hacen,
algunos padres dudando también, entonces le pregunta por qué lo hacen, algunos dijeron por respeto, otros
porque fue una orden, otros por que los otros se pararon, entonces se discute ahi la cuestion de la obediencia,
que trabajamos en clase. Nos preguntamos a qué cuestiones obedecemos el cliente, del docente . ;Qué sentido
tiene obedecer? porque lo que pasa es cumplir tu orden como docente y listo, la orden esta cumplida, ;cémo
me vas a desaprobar? vos me dijiste que disefie un contenedor de agua y lo hice, listo. Pero esa cuestion lineal
ni en la vida de disefiador ni en la vida es asi. Lo que aprendi, lo que me ensefiaron , lo que me dijeron en la
practica va cambiando, se trabaja con esto en tratar de pensar que cosas obedecemos Y trasladar a la sociedad,
se vuelve otra vez a comprender lo que pensas 0 haces y desarmar cuestiones que se hacen por inercia o
inconscientemente. En disefio es fundamental que se te escape algo, que sea inconsciente, que no puedas dar
cuenta de la intencionalidad que tenes, porque se supone que detectaste un monton de cosas y buscas una
reaccion.
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D- 2-Cognitiva
(proximidad):Los
objetivos de
aprendizaje :
1-¢presentan
desafios
alcanzables para
los estudiantes?
2- ;Se prevén
ajustes/
adecuaciones en
funcién de las
caracteristicas
personales de los
estudiantes y su
contexto?

Por eso es tan importante la mirada del grupo, porque ahi sale a la luz diferentes miradas. Hay liderazgo en
los grupos, que cuestiones que uno ciegamente obedece y una exigencia minima sin sentido, qué evolucién
puedo tener en base un interés.

Uno puede ver los alcances de esa blsqueda de trabajar con gente: se puede trabajar con una fundacion, por
ejemplo de la unién europea, con la Sorbona de Paris, con una comunidad Mbya, una empresa de turismo en
Iguazd, con una empresa de fundicién, con una carpinteria, es como una cuestion de busqueda constante de
hacer puentes con personas. Experiencias todas enriquecedoras que como docentes nos permite estar
actualizados, conocer diferentes necesidades y contextos sociales

E3: Lo que nosotros vemos que al llegar al Taller de Disefio IV, el estudiante debe tener ya conocimientos
muy aceitados, conocimientos ya adquiridos para poder implementar procesos y proyectos de disefio. Incluso
tiene las materias correlativas que cuando llegas a esta instancia no podes estar debiendo materias de otros
afios. Entonces hay cosas que estan dadas por hecho.Pero nos encontramos con algunas cuestiones adversas.
Nosotros apuntamos a que los estudiantes se puedan organizar, que tengan autogestion, iniciativa.Muchas
Veces Nos encontramos que esto no esta presente, y que podria estar asociado a que arrastran problemas
anteriores de docentes que no le han permitido el pensamiento auténomo, en consecuencia notamos que ante
cada cosa necesitan la aprobacion del docente.

Hago un poquito “profe esta bien?” si el profesor no dice nada no avanzan.

La idea es que ellos propongan y realicen y no que los docentes les estemos diciendo que hacer, como hacer.
Primero que desde el disefio no nos manejamos asi si te gusta 0 no te gusta, porque seria una intervencion
subjetiva, tratamos de pensar si resuelve o no lo hace, si comunica, si es funcional, si resuelve una
problemética.

Esto seria el puntapié de lo proyectual, después el aspecto formal final se conoce como instancias de
propuestas, resoluciones técnicas, pero hay una base de entrada que tiene que ver con pensar, generar, resolver
(no si me gusta o no). Nosotros vamos guiandolos, haciendolos participes inconscientes de sus propias tomas
de decisiones, y eso es super basico. Estas capacidades son importantes para el desarrollo del perfil
profesional, porque ya no vas a contar con un profesor, estas a punto de egresar. Nuestro desafio mas grande
es que puedan generar interacciones, propuestas que los movilicen a resolver situaciones problematicas.

Los contenidos mas significativos creo que estadn asociados a poder entender que el disefio esté con
intervencidn en la social, adecuado al contexto, ya que no es lo mismo el pensar, hacer y decir por ejemplo
en otras provincias; que puedan resolver las problematicas técnicamente, que sepan como se construye.
Dependiendo de las capacidades productivas, econdmicas que haya en el momento, lo deseable es tener una
instancia de verificacion minima, necesaria, que se puede dar 0 no, a veces se realiza en escala. Pero que por
lo menos esté contemplado y resuelto toda la cuestion técnica que hay detras,(sino queda en algo como
forma), que lo puedan conocer en la totalidad, vinculado a la industria es genial, y lo que estamos buscando
es que vaya a la sociedad para resolver problemas

E4:A su criterio ¢cudles son los contenidos mas significativos y representativos del area proyectual/ carrera
de DI?

Sin duda es el area que engloba todos los talleres y las materias a fines con los mismos que permiten dar las
herramientas del campo

-¢Qué capacidades aportan a la formacion del perfil profesional?

Todas ya que es el area troncal de la formacion del profesional

E1: La cuestion cognitiva quizas podriamos decir que estas categorias estan separadas o pensadas pero en la
practica vamos a ver que algunas se van como mixturando porque la cuestion cognitiva ahi nosotros
encontramos cuando trabajamos el tema de la representacion muchas cuestiones en las que hay mucho trabajo
que hacer, y que muchas veces tiene que ver con esta cuestion tanto a nivel practico como a nivel tedrico, con
lo que nosotros asumimos que es una realidad. Y como eso que asumimos lo trasladamos rapidamente a la
practica y ahi hacemos todo un trabajo con los alumnos para que esté la instancia de pensar esas verdades.
Trabajamos mucho con la reflexion en el aula y tratar de discutir sobre los temas como para poder desarmar
esa realidad o esa idealidad que nosotros tratamos de pensar en el aula con el proyecto o con el trabajo practico
. Eso es un trabajo que nos lleva mucho tiempo.

Tratamos de generar una relacion simétrica con los alumnos es que en una primera instancia siempre
trabajamos con lo que traen, y a medida que vamos avanzando vamos tratando de construir ese modelo con
el alumno. Y tratar de construirlo también desde la bibliografia que tenemos en la catedra y que usamos, nos
interesa que los alumnos revisen esta bibliografia, esa quizas es la cuestién mas formal

Muchas veces nosotros comenzamos el afio con un trabajo y de acuerdo a como se va dando el desarrollo de
este trabajo es que lo vamos fortaleciendo o vamos generando otros nuevos.

E2:En este sentido, siempre pensamos los objetivos de aprendizaje como algo que tiene que ser desafiante,
pero posible(de imaginar, de pensar, de prototipar, etc.). No es bajar la vara, sino que cada estudiante pueda
encontrar su forma de llegar. Por eso los planteamos con cierta flexibilidad: no todos llegan desde el mismo
lugar, ni con las mismas herramientas, y eso lo tenemos en cuenta.

131



Universidad e

Tey ol g NAC1OTa . . T .

'\['-"r 1"!‘|='1 - Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.
e Quilmes Virtual

D-3-Afectiva
(implicacion) 1-
¢de qué manera
promueve la
implicacién del
estudiante en el
aprendizaje, su
motivacion,
interés,
disposicion?

2- Esta
implicacion de
los estudiantes
¢se vio
modificada en
tiempos de
pandemia?

Por otra parte, hacemos ajustes todo el tiempo. Lo que surge en los esquicios, lo que se da en las dindmicas
de clase, nos va marcando qué necesita cada grupo o cada estudiante. Algunas veces hay que frenar, otras
veces empujar un poco mas, pero siempre en funcion del contexto y de las caracteristicas concretas de quienes
estan cursando, sobre todo del grupo.

E3: Nosotros planteamos cuestiones que estan adecuadas al contexto local socio-productivo, cultural. Méas
alla de la gran diversidad que hay un contexto mas macro de lo que es el NEA que se maneja en esta region,
los desafios son alcanzables porque lo que se propone es propio de la region. Conociendo el contexto, los
recursos, las capacidades que hay, nos basamos en los recursos que existen en el taller, en el laboratorio, por
ej no utilizamos inyeccién porque no hay capacidad productiva es una energia bastante compleja que no
tenemos aqui. Por eso planteados situaciones acordes a nuestro espacio, adecuamos

A veces nos pasa que nos damos cuenta que no sabemos si no estan entendiendo la consigna, pero no
preguntan, no intentan hacer, te encontras como que pierden interés o no son conscientes de la
responsabilidad. Nosotros les pedimos que realicen comiencen a pensar, bosquejar,y corregimos... pero no
hacen.

En general vemos un problema como que el estudiante deja de responder, se queja pero no hace, se pierde
una conexion docente-estudiante, el hacer y revisar, hay como un miedo “ser fatalista ante el error”, no quiero
arriesgar porque no me quiero equivocar, siento que perdi el tiempo si lo que hice no sirvié.

No se aprovecha el error. Es necesario aprender a equivocarse, trabajar el error y es la forma de ir mejorando,
para madurar conocimientos.

Por ejemplo se avanza en un ejercicio, me equivoque hasta acé, se lo analiza y en la segunda vez ya voy a
tener el conocimiento mas maduro, mas profundo y en menos tiempo.

Se trataba por etapas, la idea es que piensen, que hagan ... A veces faltan, no hacen los ejercicios, como
profesores no tenemos que corregir, no quieren enfrentar el desafio, después ante la fecha de entrega ya
pautada aparece el conflicto.

Nosotros hacemos un seguimiento y les mostramos las correcciones, tutorias, les mostramos el proceso
semana a semana y ahi se sorprenden. Falta ese grado de madurez, asumir compromisos.

En nuestra época como estudiantes era diferente, nos ponian una fecha limite, por ej se cierra a las 10 la
entrega, se cierra la puerta, llegaste 10.05 chau no te abro, quedaste afuera!. Hoy en dia somos mas
contemplativos ““ ay bueno vamos a darle una oportunidad” a veces creo que hay un exceso de flexibilidad.
Asi como antes era super dura ahora se fue para el otro lado...

Los desafios son alcanzables, nos encontramos en una etapa de la carrera donde los conocimientos
supuestamente ya estan barajados, pero nos encontramos con que hay diferencias, pensamos “coémo suceden
estas cosas, para un estudiante de 4 afio” ya que muchas veces no estan los contenidos previos adquiridos.

Y me preguntabas si se realizan ajustes si, siempre se esta viendo el contexto, pedimos cosas coherentes a los
estudiantes. Los avances de las presentaciones son en clases, sin necesidad de imprimir o generar gastos
previos a las entregas, entonces se contemplan, se adecuan. Sabemos que no vamos a pedir un prototipo
funcional completamente porque les va a salir costosisimo, bueno puede ser una maqueta de estudio de alta
calidad para verificar dimensiones.

Por otro lado esta el taller, ya que muchos estudiantes no tienen los recursos, es un espacio de trabajo en
donde hay maquinas, herramientas que son costosas las maquinas en si y costoso el uso para aprender, en
saber manejarlo, que también lo ensefiamos por medio de cursos de extension, que tambien tenemos para
aprender a usar las herramientas, se puede aprovechar. Entonces el Gnico costo que tienen los estudiantes es
llevar el insumo, madera y el filamento o poner lo que vayan a usar.

Esta esta cuestion de acercamiento al aprendizaje que se va adaptando, si queres lo podes hacer por tu cuenta
0 esta la posibilidad de fabricar acé, de venir al taller

Entrevistado 1: Antes de la pandemia nosotros ya teniamos instalada una idea con los alumnos que venian de
afios anteriores, que ya habian pasado por taller 4 donde esa cuestién de la reflexién se hizo mas facil. Una
vez pasada la pandemia esa instancia reflexiva costo recuperarla, yo la verdad que ahi no sé bien porqué, pero
costd y hasta el dia de hoy esta costando. Hay mucha desconfianza, dudas “qué esta diciendo” y realmente se
ve los grupos por ejemplo el afio pasado se le solicitd que busquen un tema en Obera y que puedan resolver
en relacion a los medios que nosotros tenemos en el laboratorio.

Acé hay bastantes cosas como para usar y hacer, eran tres grupos y dos grupos directamente no lograron o lo
lograron hacer muy poco, pero ahi la lectura que yo hago tiene que ver con que no se tomaron en serio
encontrar el tema.

Entonces esta cuestion de encontrar el tema fue anecddtico, no les interesaba y agarraron el primer tema que
vieron afuera.

El grupo que funcioné muy bien se preocupd trabajé con el barrio krause y hacer la sefialética. La sefialética
existente ya no estaba. estaba destruida Y esa sefialética la hicieron todos con plasticos recuperados reciclados
y la verdad que llegaron a hacer un proyecto bastante interesante. Llegaron a hacer tres prototipos, los
instalaron nos mostraron, a la gente del barrio les gusto, trabajaron mucho con la comunidad, fueron hicieron
reuniones ,los trajeron al aula y la verdad que hicieron un trabajo muy bueno y asi el resultado al que llegaron.
Por mas que quizaés el objeto no era tan interesante en si, pero fue un trabajo de desarrollo muy bueno.
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En cambio los otros grupos no lograron tener ese impacto ni internamente en el taller de disefio ni afuera con
aquellos que eligieron y lo que desarrollaron. A que a mi me parece que si aparece una cuestion de
desconfianza y tiene que ver con lo afectivo con la motivacion, con la disposicién de los estudiantes en la
tematica que eligen si es un interés genuino porque es algo que les atraviesa, van a estar mas comprometidos
mas activos y realmente se nota cuando hay un pequefio interés por mas que sea quizas material pero ese
interés empieza a tener impacto en otras areas, en otras dimensiones y les permite pensar un proyecto un poco
mas amplio.La verdad que eso fue algo significativo.En el afio 2022 hicimos el trabajo con una empresa y
nos paso algo parecido. Teniamos cuatro grupos de estudiantes, dos grupos hicieron proyectos muy buenos y
después otros dos grupos que el proyecto no estuvo al nivel que se esperaba y también habia algo de
desconfianza. Cuando digo desconfianza tiene que ver con que muchas veces nosotros no vamos con una
propuesta clara, porque tiene que ver con tratar de desarmar la nota, tratar desarmar un poco la propuesta para
que empiece a aparecer del otro lado la emergencia. A ver que quieren hacer y en esa cuestion es como que
desconfian y siempre estan atentos a que los docentes le digamos que tienen que hacer. Con algunos grupos
funciona muy bien y otros no funcionan.

Entrevistado 2:En pandemia terminaron nuestras estrategias porque por ejemplo eso de llevarlos a Iguazd y
gestionar el viaje era completamente intencional.

Eso tuvo varias etapas: primero vino un representante de la empresa a contarnos todo lo que ellos hacian y lo
que querian, y se trabajé con esos datos primero. Después el viaje a Iguazu fue algo que nosotros tratamos de
fundamentar a la empresa el por qué pagar un viaje a los estudiantes, nos pagaron la comida, el traslado para
20 estudiantes aproximadamente mas los docentes. Pero a través de eso hay intencionalidad que el estudiante
se pueda apropiar del proyecto, que pueda tener cuestiones significativas, una motivacion.

Uno tiene una hipétesis y se trabaja en pos de esta intencion. Con las artesanas se trataba de generar un
vinculo, no necesariamente tenia que ver con el objetivo final del trabajo si eran construcciones necesarias
para llegar ahi y esas cuestiones me parece que tiene que ver mas con la motivacion.El equipo docente trabaja
con este tema en las reuniones que tenemos, pensamos en la motivacion de los estudiantes.

En la interaccion, el compartir, en tratar de entender que estoy haciendo y que esté haciendo el otro.

En la pandemia fue complicado porque nosotros trabajamos asf, nos juntamos , leemos, vemos que vamos a
hacer durante el afio, hacemos un abanico de propuestas y elegimos entre las opciones. Ese afio eso ya no
pasd, el prof B se habia ido al Sur y quedd varado alli sin poder volver por un tiempo y tuvo que tomar
licencia.

Nosotros seguimos conversando igual pero cambi6 la metodologia de trabajo completamente, esa cuestion
de salir al campo, de relacionarnos con otros. Nosotros con esa blsqueda, con esa tozudez de intentar ver qué
podemos hacer hicimos algunos ejercicios mas alla de las dificultades pero nos sacé completamente de la
metodologia.

En pandemia trabajamos a partir de la bisqueda de un rompecabezas online de mas de 500 piezas, armarlo y
hacer una descripcion de cémo lo hicieron. y ahi empezar a discutir en como abordamos los problemas.
Después se trabajo que es un problema, que hizo falta para resolverlo, pero primero lo abordamos.

La metodologia que sostuvieron,ej separar por colores, empezar por las esquinas, etc. Ese afio se hizo un
trabajo que se llamaba “Misiones el nuevo paisaje rural”, a partir de una muestra tedrica que vimos que se
llamaba “Italia un nuevo paisaje doméstico” que fue cuando se introdujo el plastico en el disefio, ya que el
plastico no era percibido como algo del entorno o de calidad como el hierro, el cuero, el oro o la madera,
materiales o elementos que tenian valor o representatividad.

Entonces habia necesidad de posicionar el plastico y se realizé una muestra compuesta por multiples objetos
domeésticos, uno de los tantos movimientos para introducir el plastico. Nosotros tratamos de trasladar esa
experiencia a Misiones.

La idea era que puedan comprender la posibilidad de introducir nuevos materiales , como se trabaja eso, y
entonces les propusimos que empiecen a pensar los materiales de Misiones. Se discutid la percepcion que
tenian del pino, de la madera dura, de la fibra. Aparece ahi la percepcion de los materiales, como los
trabajamos, el disefio, como explicamos las ventajas del material, empezar a ver como y por que el usuario
percibe al material.

El pensar nuevos materiales nos hace replantearnos también en los desechos, no solo por una cuestion de ver
la contaminacion sino también econdmica porque se esta tirando un monton de dinero, que el usuario termina
pagando, entonces nos planteamos como podemos pensar en estos tiempos.

Esa fue la discusion en la pandemia, como podemos hacer un paisaje misionero, con qué materiales. Nos
dimos cuenta como se cae en en el tejido mbya pero sin la posibilidad de ir al campo y comprender o conocer
la filosofia que sostiene culturalmente. No podiamos organizar un viaje para ir a hablar con alguien o hacer
algln contacto, se trabajé discutiendo eso en el zoom y con las lecturas, y al final salieron algunos prototipos
por ej. una bolsa de supermercado de fibra, algunos objetos con fibra de coco. Los estudiantes consiguieron
los elementos, hicieron los prototipos. El afio siguiente repetimos la metodologia , cuando se retomé la
presencialidad se trabajo pero con el disefio de muebles con elementos de la zona. En una de las etapas se
solicito a los estudiantes que hagan un relevamiento de locales de ventas de muebles en oberd, salieron a
registrar y vieron el mundo de ventas.Al final para la devolucion era una imagen de lo que ellos disefiaron en
comparacioén con la oferta que se ve en la zona, comenzamos en pandemia con la discutir los elemento y
cuando se pudo ir a campo se analiz6 desde otro lugar.
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Se trabajé de la manera que se pudo, supongo que todos los docentes estabamos en la misma situacion, quizas
si tenfamos después un afio mas ya le hubiéramos encontrado también posibles soluciones otras ideas, formas
de abordar la situacion.

El aprendizaje después de la pandemia como equipo docente entendimos que tenemos que estar mas abiertos
a las posibilidades, mas opciones, ampliar la correccion en clases. El pensar en mas situaciones hipotéticas,
antes estabamos seguros que teniamos contactos, elementos, aspectos mas armados, estaba todo bastante
planificado, mas cerrado; después de la experiencia se tomo las correcciones, reuniones, entrevistas virtuales.
Antes no veiamos la posibilidad, ni sabiamos de muchos recursos tecnoldgicos que empezamos a descubrir a
partir de esa necesidad, y que actualmente se toman ya como una herramienta mas.

El zoom sirvi6 para presentar avances, entregas por ejemplo con contactos mas lejanos, esa nueva herramienta
que no la contemplamos ya que valoramos mucho la presencialidad, el ver, tocar, eso nos hizo pensar en
actividades cuando no tenemos acceso inmediato al objeto.

Entrevistado 3: los docentes buscamos que tengan los recursos disponibles para hacer sus proyectos, por un
lado en el taller todos los docentes implicados conocemos las tecnologias de las cuales pedimos. J conoce
todas, yo me especializo en impresiones 3D, N se especializa en cuestiones mas metalurgicas, con esto te
quiero decir que les pedimos cosas y tienen un referente a quién dirigirse si tienen alguna duda, consulta, guia
, 1o que sea si quieren realizar algun experimento. Hay que tener un cierto dominio de la técnica, de la
tecnologia, si no es desde el docente es dificil que podamos proponer a los estudiantes. Y en esto se construye
un vinculo especial con el estudiante, en la cercania de acompafiar, guiar.

Entonces desde ese lado estd la cuestion de recursos, también libros, son textos muy importantes que
colaboran con la vision de la catedra de construir el pensamiento, del cuestionar como pensamos, c6mo
habitamos, y a veces son libros complicados, siempre estamos tratando de revisar la bibliografia para que les
sea interesante, accesible.

Somos un grupo de docentes abiertos al didlogo, siempre nos escuchamos, la cuestion esta en eso que
deciamos “ el ser flexible “ hasta qué punto, la necesidad que hagan ejercicios, porque si no hacen dificilmente
se pueda corregir, un par de veces podemos tratar de forzar esa cuestion pero en realidad es el estudiante que
tiene que tomar cartas en el asunto. El es que tiene que desear aprender, formarse, ya esta saliendo del nido
no podes estarle atrds , necesitas pararte y tener los recursos suficientes para argumentar una toma de
decisiones.

Nosotros lo que buscamos es que en esa deconstruccion del pensamiento, puedan desarrollar nuevas
herramientas para argumentar, si no hay argumento, si no pueden fundamentar con significados, cdmo se
construye, para donde va la idea, la eleccion del material, que hace, que las tenes que tener sélida. Ese es un
poco los didlogos que buscamos.

Entrevistado 1:como te decia ante esta situacion quizas con ese grupo que no surge de ellos las ideas , la
necesidad de poder orientarles como docente, promover estrategias alternativas porque a veces hay
estudiantes que son mas dependientes 0 quizas no tienen esa creatividad o no les surge por cuestiones
personales o por el contexto de donde vienen. Por eso esa mirada del docente de sugerir, orientar a veces
despierta ese interés sin tener que ser lineal,motivar algunas cuestiones que les ayudan a proponer ideas.
Nos ayuda mucho el laboratorio para trabajar esas instancias mas personales también en el contexto del aula
muchas nos acercarnos méas a un grupo, pero en el laboratorio es como que saca del foco a los grupos y los
pone a todos en el mismo nivel y nos permite ser mas eficientes ahi porque no esta todo el mundo viendo a
ver qué estamos haciendo. Entonces nos vamos mezclando ahi podemos tener un acercamiento mas simétrico,
en este sentido funciona bastante bien.

Una de las estrategias es romper con los roles del aula porque muchas veces no ayudan y més cuando aca en
misiones hay una variabilidad del alumnado, aquellos que vienen de los centros o ciudades mas grandes:
Posadas, Eldorado, Puerto Rico y aquellos estudiantes de los pueblos o zonas rurales. Se pueden observar
diferencias y muchas veces influyen en el desarrollo propio del alumno en cuanto a los recursos que dispone
0 en cuanto a los recursos que piensa que tiene. En este sentido nos ayuda bastante a trabajar el ponerlos a
todos al mismo nivel para que no hayan ese tipo de diferencias que muchas veces no ayuda a entender la
practica.

y siempre digamos que desde el equipo de catedra, el ayudante o el Jefe de trabajos practicos es como un
mediador entre el docente y el alumno.Generalmente el primer contacto, la primera pregunta se la hace
primero al ayudante y quizas después llega al responsable. Desde el aspecto de los vinculos o interacciones
en el aula intervienen el equipo de catedra. Los ayudantes, JTP y demds intervienen de una manera mas
proactiva. Entendemos que no somos todos iguales, generalmente partimos de esta idea : no todo es relativo,
no todos somos iguales y no todo vale lo mismo.

Esas son tres cuestiones que siempre tratamos de trabajar desde este lugar y en este sentido tratamos de volcar
estrategias para que todos puedan desarrollarse en el aula y no generar mas asimetrias.
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Entrevistado 2: La forma principal es presentar a los demas lo que estas haciendo, y explicar. Ahi no se exige
una presentacién determinada, pueden traerlo de la manera que elijan bocetos, dibujar en el pizarrén , traer
muestras, explicarlo verbalmente, etc. Se trabaja mucho lo que escribo que le envio al docente, lo que digo y
eso que hice, osea el dibujo, la maqueta,etc. Muchas veces los estudiantes se terminan dando cuenta que estan
escribiendo una cosa, se dice otra y la materializacion se fuerza de alguna manera. Es asi que mediante la
préctica se pone en juego lo que escribo, digo y hago. El intercambio se da con los estudiantes, el docente
hace la moderacion. Se deja que los estudiantes se expresen, tratar de entenderlos, se realizan preguntas, los
comparfieros opinan también, dan su punto de vista.

La légica que se sostiene es el trabajo en conjunto, cambio en el pensamiento durante el desarrollo del
producto, y el acercamiento a la sociedad. No se trata del producto final, la l6gica no es tan lineal, sino del
proceso, hay mucho trabajo en el material, en la comunicacion y el sentido o direccidn que apunta.

Y en ese sentido uno tiene que interactuar por ejemplo con la comunidad de donde surge la materia prima o
el interés del desarrollo del producto, y por otro lado el mercado donde vos queres posicionar ese disefio.

La amplia capacidad adaptativa que tiene que tener el disefiador para un solo objeto y que a veces no se
comprende el disefio, esto a lo largo de la historia se vio como un disefio no es entendido en su época y luego
si.

Respecto a la metodologia se trata de discutir qué piensa cada uno, dar lugar a la libertad de expresiones,
acercar esas cuestiones, hacer el ejercicio de tratar de ponerse a pensar desde qué lugar esta hablando el otro.
Es importante generar un clima de respeto, y el desafio de intentar comprender al otro.

Hay un ejemplo conocido en que la hija y le pregunta a su madre porque le sacamos la cabeza y la cola al
pescado para cocinarlo, la madre contesta que porque la abuela le ensefi¢ a cocinarlo asi. La nieta va a
preguntarle a su abuela y le dice siempre se hizo asi, y ahi le pregunta a la bisabuela y ella le dice que la olla
que tenia en su casa era muy pequefia y por eso tenia que cortarla de esa manera. Es un ejemplo simple pero
son cosas en las que uno cae todo el tiempo, termina manteniendo ciertas continuidades que a veces no es
que estan mal pero no aplican en ciertas areas. Ahi hay un trabajo, es donde entra el libro de heuristica, en
aprender a pensar, hay que en algin momento que debemos separar se eso que estoy haciendo, hay que detener
el lapiz, dejar de dibujar, dejar de hacer para ponerte a leer y pensar eso que hiciste, y que otro lo mire por
Vos.

Me interesa también como surgen los procesos creativos en esto, porque a veces uno esta trabajando con una
idea, y no aparece la creatividad, o a veces se quiere sostener algo que no estaria funcionando, ese
intercambio, la mediacion, el rodeo permiten revisar qué es lo que esta pasando.

Es sumamente importante esa interaccion, la dialéctica entre los compafieros, con los docentes, con la
comunidad, el cliente , el contexto, varios factores que influyen.

Se hacen algunos ejercicios, el armado de los rompecabezas fue porque no se estaban pudiendo encarar los
problemas que se estaban planteando. Entonces paramos e hicimos el ejercicio, nos damos cuenta que los
estudiantes tratan todo el tiempo de acortar caminos, o de poder anticipar para poder direccionar directamente,
hay que trabajar sabiendo que esa cuestion esta ahi.

Esa posibilidad de comenzar desde diferentes lugares, estrategias etc, luego plasmar el ejemplo al enunciado.
Un ejercicio que me gusta realizar es el cubo del pasado, presente y futuro, los estudiantes trabajan en algin
lado del cubo. Ej en el disefio de una botella, queres hacer una retro, una botella que no existe todavia, queres
hacer una que existe pero tu interes es posicionarte en el mercado con alguna idea en especial. ;Como puedo
hacerlo? ¢(Qué caracteristicas tenia la sociedad que consumia eso en el pasado?, ;por qué crees que se
discontinua y que se hace querer ahora volver a eso?

Motivar el pensamiento en los estudiantes, conflictuarlos, confrontarlos
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Entrevistado 3: Hay muchos canales de dialogo, en los que promovemos la interaccion. Por ejemplo la
interaccion en las aulas, taller, nos pueden mandar email, tenemos un grupo de whatsapp que esta las 24 hs
abierto, preguntan y se responde por ahi, ya sean los docentes o los propios compafieros. De manera
institucional tenemos un aula virtual ( que es anual), pero estamos usando mas la pagina de la catedra que
tiene los mismos contenidos 0 mas porque articula varios afios del contenido de la asignatura, excede la
capacidad del aula virtual en datos.

La interaccion es a partir del didlogo, de la lectura, del intercambio de conocimiento, que puedan
autocuestionarse, conocerse a si mismos, cuestionar cuestiones basicas como qué es el habitar, que tal vez no
se lo preguntan en las otras asignaturas y eso los desencaja un poquito para decir “ bueno esto también es
diseflo”, necesito estos componentes para poder formarme mejor.

La asignatura se trabaja a partir de la grupalidad, su organizacion es por competencias que ellos se las
autogestionan y nosotros somos entre docentes/consultores de disefio.

La metodologia que trabajamos es a partir de mostrar los avances en cada clase. Se plantea un proyecto que
puede durar un mes, dos meses 0 un cuatrimestre, hay una hoja de ruta que tienen que ir respetando, se les da
tareas, consignas y clase a clase tienen que contar, presentar avances.

La interaccion con los docentes y compafieros se da también en las clases, cuentan lo que estan haciendo, se
dan devoluciones de como argumentamos nuestra postura. Es super importante la argumentacién tanto del
estudiante como del docente., poder buscar algun tipo de debate. Ademas las correcciones que damos no son
dirigidas so6lo a un grupo, son devoluciones abiertas, se escuchan , tiene ese feedback y la respuesta que le
damos sirve quizas para aclarar a otro grupo que no pregunto, que muchas veces sucede. Todos los estudiantes
ven lo que realiza el otro, esto es importante, ya que ellos mismos van aprendiendo, se pueden comparar un
poco como estan a nivel analitico, como estan mostrando las cosas, que tipo de profundidad le estan dando y
€S0 suma.

En Taller de Disefio IV son aproximadamente 4 0 5 grupos, porque la realidad es que son pocos los que llegan
a cuarto afio, aproximadamente entre 20-30 estudiantes, contra 300 estudiantes de la FADU. Estd esa
diferencia, por eso es sumamente importante que puedan ver lo que estéa haciendo el otro, en esa interaccion
y que nosotros estemos guiando y argumentando y ellos contraargumenten.

Entrevistado 1: Ahi hay una cuestion por ejemplo, los talleres de disefio son talleres donde se hacen maquetas,
se hacen prototipos, hay que imprimir. Hay que tener un capital econdmico para soportar y ese capital no
debe ser definitorio porque nosotros entendemos que el capital o recurso esta en como pensamos, vemos y
hacemos las cosas. Entonces ahi tenemos que marcar una diferencia, muchas veces cuando nosotros traemos
los trabajos practicos tratamos de que eso no esté presente 0 que ese medio de reproductividad sea el
laboratorio para que todos cuenten con el mismo equipamiento y puedan desarrollar con los mismos recursos,
o0 lo ponemos en el exterior por ejemplo cuando hicimos el desarrollo de objetos derivados de la fibra del
banano En la que el banano sea el material y no hay otro y con eso tienen que desarrollar la propuesta.
Entonces se tiende a nivelar la cuestion de los recursos y que el recurso no sea una cuestion definitoria, porque
si no te viene el que tiene muchos recursos te trae una maqueta con la que gasto $300,000 y quizés con otro
que no tiene el mismo recurso y bueno va a haber una diferencia, y no podemos sostener ese tipo de diferencias
Generalmente la materialidad est4 un poco definida por la catedra y algunos afios dejamos que haya una
investigacion de los alumnos a ver que el material quiere desarrollar. En este sentido es importante el espacio
del laboratorio que despues te comento mas

Entrevistado 2: Como docentes estimamos el tiempo, muchas veces la reflexion, esta interaccion lleva
muchisimo tiempo, el pensar lo que vas a hacer. Si el pensamiento esta mal encaminado seguro que la accién
estara mal dirigida. Igualmente destinamos bastante tiempo porque consideramos que es fundamental en el
planteo de todo lo que tiene que ver con el disefio posterior.

Respecto a los recursos entendemos que es importante generar los prototipos, la materializacion. En este
sentido es importante el laboratorio, ya que estdbamos muy lejos de acceder a las tecnologias. El pensar y
trabajar para contar con el laboratorio posibilita el acceso a ciertas tecnologias para prototipar, no solo para
estudiantes sino para nosotros los docentes en nuestras investigaciones.Por un lado se comenzé a desarrollar
proyectos, que son financiados para generar recursos y asi poder contar con los elementos/herramientas
propias que necesitdbamos.

Ej se desarroll6 la rotomoldeadora/hicimos también moledoras hasta que nos donaron una y la nuestra que
era mas chica la donamos a una fundacion.

La tecnologia es genial pero cuando vos empezés a pensar las posibilidades son muchas, no es una cuestion
lineal, no es una cuestién de obedecer, ahi entra el trabajo de disefio en pensar qué hacemos con los recursos
que tenemos.

Eso era una prioridad el tener el acceso a recursos para poder trabajar y después la cuestion de la gestion: el
poder hablar, discutir, de tratar de explicar por ejemplo por que es importante que la empresa privada pague
el viaje para los estudiantes, o el conversar con un carpintero para que dedique unas horas para mostrar a los
estudiantes como trabaja, las herramientas que utiliza.

La realidad es que nosotros tenemos que gestionar muchas cosas, el trabajo implica pensar y gestionar los
recursos, planificar, y que el estudiante aprenda a que también tiene que ir gestionando sus recursos.
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Los recursos materiales no estaban disponibles en la institucion por eso ante esa realidad accionamos. En el
laboratorio nosotros nos concentramos en la investigacién y el desarrollo de la materia pero otros docentes lo
utilizan para otras cosas. Es decir que al no contar con el espacio y los recursos, procuramos hacer que eso
suceda y de ir mejorandolo con el tiempo.

Por otro lado hacer conexiones y gestionar esos recursos, y también colaboramos comprando lo que se
necesita.

Entrevistado 3: Esto es un poco lo que habiamos hablado, con recursos materiales, cuentan con el laboratorio.
En este aspecto me gustaria hacer un comentario de algo que se da unicamente aca y lamentablemente los
estudiantes lo malinterpretan, vemos en ellos la postura “la facultad me tiene que dar”, #como que no hay
esta herramienta, como que no hay fondos? hay cierta demanda y la verdad que esto no existe en ningln otro
lado... Es asi que les decimos que no pretendan que la facultad les brinde todo, esto no es tu taller propio.
Hay una cierta demanda que la facultad tiene que suplir todo, desde el insumo de la madera, herramientas etc.
El que tiene la posibilidad bien usenla, pero no como una demanda.

Se genero ese espacio, esta, es un espacio de trabajo, hay insumos, herramientas , cuidemoslas porque las que
se rompen no tenemos como reponerlas.

Recursos materiales bueno esta entonces el laboratorio, como te decia hay una bibliografia super extensa, la
pagina de articulacion intercatedra (tecnologia, taller, investigacion) todo esta disponible para ver trabajos,
presentaciones, bibliografia técnica, es como un gran ecosistema de recursos disponibles.

Ellos lo saben, pero hay una contraparte que cuesta entender la dimensidn de eso, cuesta que lo aprovechen

Entrevistado 1: hoy en dia se la toma como una cuestion como parte del proyecto .Y eso plantea una
complejidad porque realmente si el alumno no tiene interés lo va a dejar de lado y realmente en el laboratorio
en el taller de disefio 4 nosotros planteamos muchas veces esta cuestion ecoldgica en relacion a las
materialidades. El desafio de empezar a pensar otras materialidades que pueden ser posibles. Aca misiones
tenemos una realidad que quizas no la tienen por ej, en Buenos Aires o en otro contexto. Eso si nos diferencia
y hacerlas més participes de todo el proceso porque realmente no tiene que ver con un agregado como valor
agregado sino que es una cuestion que en un punto es imposible separarlo del producto, del objeto y lo
ecolégico. Hoy en dia es imposible separarlo del objeto porque todo se va a pensar . Este afio estamos
haciendo un trabajo que tiene que ver con la acumulacién de la captura y el guardado de Carbén como un
problema una temética que quizas tiene que ver con el cambio climético ,el calentamiento que realmente no
podemos hacer oidos sordos a ellos no podemos no integrarlo a la préctica en este trabajo es mucho mas
evidente, en otro como el de la lana ,el de los practicos recuperados, el de la fibra de bananos era mas laterales
estaban presentes.En esos proyectos eran laterales pero en este es una central y me parece que ahi podemos
entender que hay un cambio en funcién de los temas que estamos presentando. Esto del desarrollo sostenible
sustentable como una problematica social en vigencia se considera desde la catedra que son temas que se
retoman, se promueven .Si para nosotros es algo que no puede haber no puede estar escindido de la
practica.Hoy en dia no podemos pensar en la ecologia como un agregado, tratamos de presentarlo de esa
manera como algo que debemos considerar que esta presente en la disciplina.

Nosotros muchas veces estamos hablando de las continuidades o discontinuidades del disefio.

La ecologia es una cuestion que tiene que ver con una continuidad en el disefio de la que no podemos eludir
porque si no realmente generamos disefios de burbujas ,cuestiones que no tienen nada que ver con el medio
y justamente en lugares que son mas periféricos tenemos la posibilidad de generar esos cambios y no seguir
introduciendo materiales comprados en otros lados que dejan una bolsa de carbono que es imposible, que
después aca generan un impacto bastante grave porque no es un material de la zona que lo traemos de otros
lados

También tiene que ver con los costos que tiene traer materia prima de otro ,recuperarlos, llevarlos otra vez a
Buenos Aires ahi todo.

Entonces empezar a pensar otro tipo de materialidades que tienen que ver con el contexto con lo situado es
una practica propio del disefio no puede ser no pensado

Entrevistado 2: Me parece que no responde a una mirada particular, responde a la formacion personal, a
“pensar bien” primero las cosas, es decir metodoldgicamente y continuar en esa direccion y no proyectarse a
partir de un prejuicio. Si el punto inicial es un prejuicio que se mantiene durante todo el trabajo va a ser muy
dificil que se pueda lograr el objetivo.

Nuestro trabajo desde la catedra esta vinculado a proyectos de investigacion y extensién, todos los afios es
uno u otro. Tenemos una linea del tiempo de todos los proyectos que Ilevamos adelante desde la materia.
Esto creo que es la clave para que el desarrollo sea innovador y el resultado tenga cierto grado de innovacion
en cuanto al disefio y también en la educacion.

El pensar la ensefianza desde la articulacion con la investigacion, probar, conocimiento riguroso, y en la
extension como comunidad educativa de trabajar con el otro, con empresas, comunidades, y ensefiar en la
materia el abrirse a probar cosas, relacionarse con el medio y otras materias de la misma y otras disciplinas
también.

137



Universidad e

Tey ol g NAC1OTa . . T .

'\['-"r 1"!‘|='1 - Q de Quilmes Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.
e Quilmes Virtual

Nosotros trabajamos con disefio grafico y con Medios audiovisuales y fotografia, otras carreras de la facultad.
En este sentido creo que el trabajo debe ser sostenido en el tiempo, con el transcurrir de los afios para afinar
cuestiones por ejemplo las dificultades en cumplir todas las cuestiones lineales institucionales, esos rodeos
que hay que hacer para llegar a un buen resultado.

Para mi fueron buenas experiencias.

La experiencia que mas me gusto fue el trabajo con “lanas” fue muy interesante porque estaban todos los
prejuicios posibles y eran muy pocas las personas que veian una posibilidad en el proyecto. Trabajar en la
ciudad que se llama “Profundidad”, como lo dice el nombre, muchos colegas y alumnos veian ese contexto y
decian qué vamos a hacer acd! , veian ovejas totalmente sucias de tierra, que vamos a hacer con esto? y ahi
es donde comienza el trabajo de investigacion y de extension para postularse a programas/ convocatorias que
te dan dinero, en ese momento habian muchos para desarrollo. y ahi se cre6 una maquina para poder lavar la
lana y poder hacer todo un proceso para que se transforme en un materia prima posible de materializar. En
esta experiencia se hizo todo el proceso, de un lugar donde habia solo prejuicio de ambas partes y donde a
priori parecia que no se podia hacer absolutamente nada, se termin6 en Paris exponiendo. jEs un montdn!
Pero no por la cuestion de los logros del proyecto sino porque me ayudé a entender realmente en ese proceso
como hay un montén de variables y cuestiones para bien y para mal que te afectan. Desde la parte politica
uno hablaba con el intendente de ahi y estaba completamente disociado de lo que queriamos nosotros con la
comunidad, él estaba pensando hacer un edificio nuevo, construir la municipalidad,comprar una camioneta,
etc a pesar de todos los problemas que tenia la gente. Todo esto es lo que con el tiempo y cada vez que
reflexiono sobre el proyecto, me enriquecié mucho porque era muy complejo y tenia todo, lo que otros
proyectos tienen alguna cosa, este era un combo, lo tenia todo.

La posibilidad de ver como se termina de desarmar todo eso complejo, lo que B le llama “los problemas
perversos” , que son todas esas cuestiones que vienen a desarmar eso que queres hacer, paso con el
laboratorio, pasé con “Lanas” , no importa la explicacion o justificacién de las razones (si son politicas,
econdmicas,personales, etc)siempre aparece un otro que quiere desarmar eso que estas haciendo, quizas tiene
buenos argumentos también. “ No esta gente no necesita lo que ustedes estan haciendo, no necesitan de
tecnologia, no necesitan de diseflo, esta gente necesita agua potable, asistencia médica, planes sociales, etc”
Es otra perspectiva , yo no estoy en discutiendo eso, nosotros queriamos aportar y trabajar en lo que la
comunidad queria que era apostar al desarrollo, primar el trabajo y no solo la asistencia. Sostener el interés
de la comunidad para trabajar en conjunto, en ese momento y esa direccion sea la que ellos elijan.

Es posible trabajar en ambas cosas, no solo darle el pescado sino ensefiarle a pescar...puede parecer una
falacia cuando no tenes los recursos por eso es necesario un equilibrio de ambas cosas tener la cafia, aprender
la técnica.

Cuando fuimos a trabajar con la comunidad mbya tuvimos muchas criticas tambien “como van a ir ustedes a
ensefar disefio”, nosotros teniamos claro que ibamos a trabajar con la comunidad. Los jovenes se estaban
alejando mucho de la técnica, de la cesteria y del trabajo manual, y a los caciques de la comunidad les
interesaba volver a eso. Entonces se nos ocurrid que a través del disefio, con algunos aspectos mas
contemporaneos se podria trabajar, se intent6 que por medio de los intereses de esos jovenes se desarrolle un
producto. A nuestros estudiantes los fuimos direccionando a que trabajen en conjunto, y sean intereses de
ambas culturas jovenes. Lograron algo muy bueno, el interés plasmado en ese momento por jovenes de dos
culturas diferentes.

Siempre trabajamos en la materia la necesidad de entender lo que estd haciendo el otro, por que lo hace,
acordar con el otro lo més posible. tratar de encontrarse, abrir caminos, que es algo tan dificil de reflejar hoy
en dia en la sociedad y es tan importante poder ejercitarlo.

Entrevistado 3: Lo que siempre estamos buscando es generar proyectos que tengan en cuenta la huella
ecologica que pueden llegar a tener, es una cuestion como de la “ética del disefio”, por eso es necesario saber
codmo se construye ese conocimiento con una pata tecnoldgica: saber cuales son los procesos, €s0s procesos
implican determinados tipos de recursos, ese recurso puede tener desperdicios que pueden ser despreciables
0 nada despreciables, analizar qué practicas se pueden hacer desde el disefio para disminuir, ser consciente
de eso.

En la cuestion de ecologia estamos siempre buscando experimentar con materiales, se propone esa cuestion.
desde el laboratorio se da la reutilizacion de plasticos, crear biomateriales, empieza a haber una pata metida
en eso. Creemos que en la region tenemos que desarrollar crear materiales y tecnologias acordes a nuestro
contexto, esa es la estrategia.

Y después esta la cuestion de como se realiza la transferencia a la sociedad, ese conocimiento como puede
ser implementado o que haces con eso. porque por ejemplo podes desarrollar una tecnologia muy primaria
pero muy buena pero no encuentro el lugar para ser usada aca y seria como un desperdicio.

Los trabajos aulicos nos sirven como indicadores para las investigaciones, es una bajada practica, una
categoria que permite resolver alguna variable de alguna investigacion mas compleja, o sea que trabajamos
investigando sobre nuestras propias practicas para generar conocimiento.

También las innovaciones estan basadas en el uso y dominio tecnolégico , y como se forman los profesionales
en eso0.A partir de un taller de extension que damos para aprender a manejar tecnologias aditivas, y sus
diferencias con las tecnologias sustractivas. Por ejemplo: Aditivas serian como una maquina de impresion

138



Universidad

Nacional

dli Quilmes

E. Nos interesa
conocer coémo
desarrollé su
préctica
pedagbgica
durante la
pandemia?
durante el periodo
2019-2020 .
Cuales fueron los
desafios que
transité como
docente en este
periodo

Universidad
Nacional

de Quilmes
Virtual

Trabajo Final — Davidian, Giselle Carol.

3D, como una manga de cocina que solo usas el material que necesitas, vas agregando y sustractiva seria
desbastar el material, cortas.

Entonces el trabajo aulico, los papers, proyectos de extension van consolidando ese saber que se da desde la
catedra, no es algo aislado.

Los proyectos de extension son abiertos a la comunidad, vinculaciones de la universidad hacia la sociedad,
que contribuyen al perfil profesional, cursos de formacion que realmente suman, los desarrollamos nosotros.
La idea es que participen los estudiantes, egresados, profesionales de la zona, abierto a la comunidad que
quieran aprender una determinada técnica. Recuerdo un curso en el que participé mucha gente que era de
Impresion 3D, que es una tecnologia con bastante demanda en la que se propone el armado de una impresora,
relativamente sencilla, pero el armado y puesta a punto. Otro que realizamos fue la puesta a punto de
impresion 3D tecnologia aditiva en ceramica, también utilizacién de programas avanzados para
representacion en 3D, aspectos que no se dan en asignaturas, 0 que surgen nuevas necesidades y es necesario
formarse.

Toda la cuestion de la tecnologia para desarrollar maquinas salen del conocimiento generado en las aulas,
innovaciones que reconocemos desde la formacion que tenemos en el laboratorio. Exceden el trabajo del aula,
se amalgama con el laboratorio y la necesidad de seguir aprendiendo y desarrollando nuestras propias
herramientas, es mucho mas

Entrevistado 1: Manifiesta haber estado en uso de licencia durante un tiempo en la pandemia,al no poder
regresar desde la ciudad de Bariloche, quedando a cargo de la asignatura el prof. N V

Entrevistado 2: La pandemia represent6 un desafio para la educacion en general y para la catedra de Taller
de Disefio 1V en particular. En este contexto, la materia tuvo que reconfigurar su funcionamiento para
mantener su esencia pedagdgica basada en la practica reflexiva, la colaboracién y la experimentacion,
mientras se enfrentaba a las limitaciones impuestas por la virtualidad y el distanciamiento social.

Lejos de ser un obstaculo insuperable, este periodo de excepcionalidad permitié a la catedra reforzar su
enfoque en la problematizacion como eje central del aprendizaje. La pandemia obligd a replantear las
dindmicas tradicionales del taller, promoviendo una interaccion mas consciente y reflexiva entre los
estudiantes y los problemas planteados. En lugar de depender exclusivamente de espacios fisicos como el
aula o el laboratorio, se desarrollaron protocolos especificos para la experimentacion remota, el uso de
recursos locales y el trabajo colaborativo a través de plataformas digitales. Estas herramientas no sélo
garantizaron la continuidad de las actividades, sino que también ampliaron las posibilidades de ensefianza,
demostrando que el disefio puede adaptarse y responder a contextos adversos o desconocidos hasta el
momento.

Durante este periodo, la ctedra enfatiz6 la necesidad de conectar el disefio con el territorio de Misiones,
aprovechando las condiciones particulares del entorno inmediato de los estudiantes para explorar materiales
y procesos locales. Este enfoque situado cobrd ain més relevancia en un momento en que la globalizacion
mostro sus vulnerabilidades, subrayando la importancia de fortalecer las capacidades productivas y creativas
a nivel local. Asimismo, la virtualidad permiti6é crear instancias de reflexion mas profundas, donde los
estudiantes cuestionaron su rol como disefiadores, el impacto de sus decisiones y las implicancias éticas y
sociales de sus proyectos.

El funcionamiento de la materia durante la pandemia no fue una simple adaptacion a las restricciones, sino
una oportunidad para repensar el taller como un espacio flexible y capaz de generar aprendizajes
significativos incluso en dichas condiciones. Este periodo reforz6 la idea de que el disefio no se limita a la
creacion de objetos, sino que es una préactica cultural que puede transformar el contexto. En este sentido, la
pandemia no solo fue un obstaculo, sino un catalizador para renovar el compromiso de la céatedra con la
ensefianza reflexiva y situada, fortaleciendo a los estudiantes como disefiadores criticos y comprometidos con
su entorno.

Entrevistado 3: En pandemia nos abocamos a la organizacién de un aula virtual, coordinacion de
estudiantes. ..calculo que en todas las materias habra sido similar, el llevar todo el contenido a la modalidad
virtual seguramente sin tiempos, una situacion completamente demandante, con escaso apoyo desde la
universidad en lo que respecta a costos econdmicos, tiempo extra utilizado o equipos. Hay gente
(estudiantes/docentes) que quizas no contaba con computadora y tuvo que comprar especialmente para esa
situacidn, entonces fue un tema complejo, los docentes nos sentimos también un poco solos

Entrevistado 4: ;Cudles fueron los desafios que transitd en su funcion durante este periodo?

Hubo dos desafios importantes. La actualizacion de los planes y las ofertas académicas, y la virtualizacion de
las carreras.

¢Qué decisiones recuerda que se tomaron a nivel institucional, curricular y aulico durante el periodo 2019-
2020

Durante la pandemia, la universidad logré acuerdos para poder disponer de aulas virtuales, por lo tanto, el
desafio fue gestionar con los profesores una adecuacién de los programas para trabajar de manera virtual.
Adaptar las acciones del trabajo administrativo (Consejo de planeamiento- Consejo Directivo) y proponer un
calendario académico que, contemplando estos cambios sustanciales, permitieran el desarrollo del afio
académico. Organizar las mesas de examenes virtuales y los finales en las fechas establecidas.
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¢De qué manera impacté el Covid-19/ASPyO en los procesos de mejora académica que se desarrollaban en
ese momento?

Fueron interrumpidos. Pero al tener que ajustar las acciones a la virtualizacién, se han desarrollado otros
modos de proponer actividades académicas, y de extension. Cuando se decret6 el aislamiento, la primera
medida fue proponer actividades para los estudiantes. Muchos docentes, al igual que nosotros, pensaron que
seria algo momentaneo. Por ello, inicialmente dimos un tiempo de espera con la esperanza de que no se
perdiera el afio académico. Se proyectaba retomar la normalidad hacia junio o julio, pero con el correr del
tiempo quedo claro que el objetivo principal seria mantener el vinculo con los alumnos y brindarles material
de estudio.

En ese marco, solicitamos que se trabajara en un programa especial COVID-2020, elaborado en base a los
contenidos minimos de cada materia, breve y adaptable para ser desarrollado en un aula virtual. Se pidi6 a
los docentes una nueva planificacion y se disefié un nuevo cronograma académico, conservando las mesas de
examenes previstas para junio y organizando su implementacion. Esto era fundamental para los estudiantes
que necesitaban rendir y asi no perder las cursadas, ya que estas estaban condicionadas a finales de junio y
julio. Se designd un equipo especializado en comunicacion y armado de aulas virtuales, el cual informaba
cada 20 dias sobre los avances en cada materia. La reforma del calendario se aprobd en el primer Consejo
Académico realizado en agosto, donde también se organizd la propuesta de mesas de examenes virtuales, que
representaron un desafio importante.

La Universidad nos proveyd de aulas virtuales a través de la plataforma Cisco. Desde la Secretaria
Académica, junto el equipo, se elaboraron organigramas de dias y horarios para la toma de examenes, ya que
la cantidad de aulas era limitada y debian coordinarse todas las mesas. De esta forma, se programaban las
aulas y se comunicaba a los docentes institucionales el dia y la hora en que se habilitarian para la evaluacion
final.

Se trabajé en dos frentes: -Mantener las clases virtuales con un control permanente del acceso de los
estudiantes, garantizando que todos pudieran ingresar.
-Organizar las mesas de examen priorizando las mas urgentes que tenian alguna condicionalidad.

Todos los docentes habilitaron canales de comunicacion, principalmente WhatsApp,emails institucionales,
por medio del cual la Secretaria académica y los equipos del Consejo de Planeamiento mantenian contacto
directo, a la vez que se recurrié a recursos similares entre profesores y estudiantes. En agosto se realizo el
primer Consejo en este nuevo contexto y se cerrd un calendario académico optativo para la situacion de
emergencia.

En diciembre se tomaron los exdmenes finales bajo la misma modalidad virtual de julio, siguiendo un
cronograma sistematizado. De esta manera, logramos mantener operativamente el contacto con los
estudiantes, una cierta institucionalizacion y la continuidad de los procesos educativos y administrativos de
la Facultad.

Este trabajo fue posible gracias a la colaboracion de equipos especiales, la buena voluntad de los docentes y
no docentes, y el uso constante de todos los medios de comunicacion disponibles: teléfonos, computadoras y
plataformas virtuales.

No obstante, hubo profesores que encontraron dificultades para adaptarse a esta modalidad y a la consigna de
trabajar en un contexto de emergencia.

Desde la Secretaria General Académica y el Rectorado se emitieron varias resoluciones que permitieron
comenzar a implementar el sistema de educacion a distancia.

Entrevistado 1: La mirada del Taller de Disefio IV intenta tener un sentido mas amplio, entender la totalidad
de lo que puede llegar a ser el disefio,tiene en cuenta la relacion con los alumnos, el docente, la catedra, el
aula, una mirada mas alla de una concepcion del disefio Moderno del disefio en cuanto a forma, funcién,
materia

Tratamos de contrastar a ese modelo bueno justamente con rodeos, mediaciones y especialidad. Los rodeos
tienen que ver con ese entendimiento del abordaje sobre la cosa, la mediacién es justamente a partir de tener
definida esa cosa poder mediar entre aquellos que van a ser usuarios, clientes y después la especializacion es
lo propio del disefio industrial , lo que desde el disefio industrial se va a poder construir con ese recorrido
armado.

Entonces en funcidn de esto casi siempre lo que intentamos hacer desde la catedra es armar un proyecto de
investigacion o de extensidn asociado.

En el aula generalmente nosotros hacemos todas las tareas que tienen que ver mas con el pensamiento
abstracto, discutir, reflexionar, que es una gran actividad dentro de lo que nosotros denominamos taller de
disefio 4

El taller de disefio 4 lo que esta hablando es de ese desarrollo de la practica proyectual de cdmo esa practica
proyectual impacta en la materia y eso va a estar contenido en la idea de taller.

Después nosotros a partir de trabajar con el afuera con la tematica presente en el territorio, es que se
materializa también en el recurso del taller, de la disponibilidad del laboratorio que realmente nos ayuda y
que nos es un soporte para poder pensar todo lo que hacemos y para también darle esa entidad de realidad a
la cosa que si no de otra manera quedaria muchas veces en un proyecto que no se puede concretar, que incluso
no se puede probar no se puede verificar que en la practica del disefio es importante pensar esa dimensién de
la verificacion.

Como estaria compuesta la catedra, cdmo estarian dispuestos los roles de cada uno de estos integrantes
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La catedra comenz6 en el 2010, del 2010 al 2013 habia un titular y yo estaba como adjunto. Desde el 2014 al
2018 quedé solamente como un adjunto, ahi se comienza a armar el equipo que tenemos actualmente. Primero
se incorpora como Jefe de trabajos practicos (JTP) N y después ingresa otro JTP P. En el equipo los JTP
trabajan a la par,esa es una cuestion que trata de generar siempre. Todos nos sentamos y nos ponemos al
mismo nivel y no hay diferencias. Es una cuestion que para mi es importante

Entrevistado 2: ¢Cudl es el sentido formativo de la materia "Taller de Disefio IV" dentro de la carrera de
Disefio Industrial? ;Qué aporta esta materia al perfil profesional del estudiante?

El Taller de Disefio 1V para mi tiene un enfoque formativo que va mas alld de la ensefianza técnica y
proyectual, tiene las continuidades correspondientes a cuestiones técnicas y proyectuales, sin embargo,
también discontinuidades. En este sentido se intenta orientar a la problematica del disefio en contextos
situados, promoviendo una reflexion critica sobre el rol del disefiador dentro de su territorio y comunidad. La
materia propone un marco en el cual el disefio no es simplemente una actividad donde se desarrollan objetos
materiales, sino una practica cultural que responde a las particularidades socioculturales, econdémicas y
ambientales de un contexto especifico.

Sentido formativo:

- La problematizaciéon como eje del aprendizaje, enfrentando el saber con problemas reales y relevantes del
territorio. (se usa El Bergsonismo, Libro de Gilles Deleuze)

- Mirada situada, ética y estética, que permita vincular el disefio con los valores, interpretaciones y
expresiones culturales propias del contexto.

- El desarrollo de conocimientos interdisciplinarios que ayuden a posicionar al estudiante frente a los desafios
de la globalizacion y las préacticas locales(situado/sitiado).

Los estudiantes desarrollan un posicionamiento critico frente al disefio, entendiendo su rol como mediadores
entre los actores sociales, los recursos disponibles y las necesidades del territorio. Este enfoque les permite
cuestionar y redefinir practicas tradicionales del disefio industrial.

Mediante el uso de la heuristica del disefio, los alumnos obtienen recursos para desglosar y examinar los
factores que determinan la forma (condicionantes de la forma); soluciones que tomen en cuenta no solo la
funcionalidad, sino también la sostenibilidad y el efecto social. Esta materia prepara o introduce a los alumnos
para desempefiarse en diferentes contextos, fusionando procesos de alta y baja tecnologia y desarrollando
productos que fusionen aspectos materiales, sociales y econémicos. El taller, mas alla de los elementos
materiales, subraya la relevancia de establecer vinculos significativos y aportar al territorio.

¢Como se elabora el programa de la catedra? ;Quiénes participan en su disefio y desarrollo? ;Qué equipo
conforma la céatedra y cuéles son sus roles?

El programa de la catedra de Taller de Disefio IV se elabora como un proceso reflexivo y colectivo, basado
en una articulacion entre:
- Un modelo de factores condicionantes de la forma, ya que, permite identificar y jerarquizar los aspectos
funcionales, formales, significantes y contextuales del disefio.
- La problematica situada del territorio(ejemplo: contexto de Misiones), teniendo en cuenta sus recursos
materiales, sociales, culturales y productivos.
- Experiencias previas del equipo docente, las cuales son evaluadas y adaptadas en cada ciclo lectivo,
considerando los emergentes de los talleres anteriores y las necesidades de los estudiantes.
El programa no es un esquema fijo, sino una propuesta dindmica que integra saberes interdisciplinares y
promueve la problematizacion, permitiendo a los estudiantes generar conocimiento mediante la interaccion
entre saberes tedricos, practicos y contextuales.
El disefio y desarrollo del programa es una tarea colectiva, donde participan:
- El equipo de cétedra, liderado por el jefe de catedra y los docentes responsables.
- Docentes colaboradores, quienes aportan desde sus areas de especializacion perspectivas y enfoques
complementarios.
- Los propios estudiantes, cuya participacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje genera
retroalimentacidn constante y permite ajustar el programa a los desafios reales del taller.
Ademas, el programa toma en cuenta las politicas y lineamientos institucionales de la Facultad de Arte y
Disefio de la UNaM, garantizando coherencia con los objetivos generales de la carrera de Disefio Industrial.
El objetivo central es crear un espacio que permita reflexionar, experimentar y generar conocimientos.
En comparacion con el programa anterior, ;cuales son las mejoras o ajustes realizados en el nuevo programa?
¢Como tomaron las decisiones sobre estas modificaciones?

- El saber se somete constantemente a cuestionamientos a través de la heuristica, integrando la reflexion
critica en cada etapa del proyecto.

- El nuevo enfoque incluye la experimentacion con materiales como el reciclado de polimeros o integrando
conceptos como sistemas pasivos y activos, materiales higroscopicos, etc.

- Se fomenta la trazabilidad y la sostenibilidad de los materiales.

- El nuevo programa enfatiza la necesidad de trabajar en conjunto con otros campos y actores (gobiernos,
comunidades locales, instituciones, empresas), ampliando el impacto del taller mas alla del aula.
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- Se busca una mayor transparencia en las devoluciones y evaluaciones, fomentando la participacion activa
de los estudiantes y promoviendo el aprendizaje colectivo.

- La retroalimentacién de los estudiantes y las experiencias acumuladas durante los ciclos anteriores del
taller.

- El contexto pandémico también influy6 en la incorporacion de estrategias que priorizan la flexibilidad y
el trabajo en contextos remotos o adaptados.

- Se utilizd el modelo de factores condicionantes de la forma, revisado y ampliado para adaptarse a los
desafios especificos del territorio y la disciplina.

¢Qué implica que la asignatura tenga la modalidad de Taller?

La modalidad implica un espacio en el que la ensefianza y el aprendizaje ocurren a través de la practica
reflexiva y la interaccion constante entre teoria/practica. En este enfoque, los estudiantes son protagonistas
activos, resolviendo problemas reales mediante la experimentacion, la colaboracion grupal y el desarrollo de
proyectos contextualizados 0 méas generales, pero posibles de comparar entre si.

En el caso del Taller de Disefio 1V, la modalidad:

Integra problematicas situadas, abordando desafios especificos del territorio.

*Promueve la heuristica del disefio, que permite a los estudiantes desarrollar soluciones innovadoras al
confrontar saberes con problemas concretos.

*Genera productos no solo materiales, sino también relaciones significativas en el territorio.

¢Cbmo se distribuyen las actividades entre el aula y otros espacios?
Las actividades se distribuyen para aprovechar al méximo las capacidades del aula, el laboratorio(DatLab) y
el entorno local:

Aula: Espacio principal para discusiones tedricas, problematizacidn, desarrollo conceptual y presentacion de
avances.

Laboratorio DatLab: Lugar para la experimentacion técnica, desarrollo de prototipos y exploracion de
materiales.

Entorno del territorio: Trabajo en contexto real, relevamiento de recursos locales, interaccion con
comunidades y andlisis del paisaje cultural (solo como ejemplo).

Trabajo independiente: Espacio para investigacion y desarrollo autbnomo guiado por protocolos y consultas
virtuales, especialmente relevante en contextos como la pandemia.

¢Cuantas horas estan destinadas al taller dentro y fuera del aula?

Clases regulares: Entre 6 y 8 horas semanales en aula o laboratorio.

Trabajo fuera del aula: Horas variables segin la etapa del proyecto, incluyendo relevamientos,
experimentacion y preparacion de entregas.

¢Coémo trabajan los proyectos en grupos y cémo se organizan los espacios del taller (en aula, facultad,
laboratorio, etc.)?

Trabajo grupal: Los proyectos se abordan en equipos para fomentar la colaboracion y la diversidad de
enfoques.

Organizacion de espacios:

Aula: Presentaciones, devoluciones y reflexiones grupales.

Laboratorio DatLab: Experimentacion y prototipado.

Territorio: Analisis situados y trabajo en contexto.

Entrevistado 3: F1. La asignatura de Taller de Disefio 1V, esta enfocada a estudiantes avanzados de la Carrera
Disefio Industrial. No hay otra asignatura que responda a 5 afios, luego tenes la tesis. Es la asignatura troncal
de la carrera y conforma todos los saberes,conocimientos previos que se fueron desarrollando desde el 1 afio
hasta el 4 afio.

Entonces el sentido formativo tiene la articulacion de todos los saberes, ya que son estudiantes proximos a
recibirse, y no deberian tener ningun tipo de inconvenientes, ya deberian tener un pensamiento mucho mas
auténomo y nosotros como docentes guiarlos en los objetivos que desean cumplir, que es practicamente lo
que sucede en la vida profesional. Esto a veces puede darse y otras no, nos encontramos con un monton de
falencias que se vienen arrastrando o conocimientos que no se han adquirido o vicios procedimentales en los
estudiantes, entonces hay que estarles bastante atras a estudiantes de 4 afio, que comparativamente con otras
carreras en otras facultades tienen un nivel menor, en un contexto completamente diferente, por eso no es tan
facil hacer una cuestion comparativa, porque esta el contexto, y las posibilidades que tienen las ciudades
grandes como BsAs, Mendoza, Rosario a Obera.

F2. El programa de la catedra esta elaborado por el docente responsable Prof. B, en esta asignatura el equipo
de catedra no esta completo, en este caso lleva adelante la asignatura un prof. adjunto.

Ny yo somos jefes de trabajos practicos.

El profesor nos propone los lineamientos que quiere realizar y nosotros vemos que podemos sumar, aportar
cada afio. Se busca articular esos contenidos con otras catedras en las que el Prof B también es el responsable
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para que no se superpongan o que puedan retroalimentarse, a través de la pagina web, que involucra
bibliografia, proyectos e investigacion , extensién y las otras asignaturas.

Conformamos un equipo en el cual todos somos docentes investigadores y extensionistas, estamos
sumamente vinculados en ese tipo de actividades, entonces esto conjuntamente al espacio de aulas pedagdgico
DatLab. A través de las iniciativas de B tanto N como yo vemos los aportes posibles, vamos armando cierto
feedback entre las propuestas y nuestras opiniones.

El equipo de catedra entonces cuenta con un Prof adjunto a cargo de la materia y dos jefes de trabajo practicos

F3. El programa esta desarrollado a partir de comprender los alcances que buscamos para un futuro
profesional, en articulacion con los conocimientos previos de las asignaturas. También lo que se busca es la
vinculacion directa con ong, municipalidad, empresas privadas, comunidad, etc, lo que podria ser un trabajo
de campo o un “ cliente”, concreto con la proteccion de la universidad.

Después vemos bibliografia, vemos diferentes opiniones para sumar a la propuesta del docente.

F4. La modalidad taller esta dada por trabajo tanto en el aula, acceso al material bibliografico , se desarrollan
clases tedricas, se busca el trabajo en el aula taller, para la confeccion de maquetas o prototipos anclamos en
el laboratorio DatLab, para desarrollar algunas piezas especificas aprovechamos esas instalaciones.

La propuesta es a partir de la elaboracién de un proyecto grupal para resolver alguna consigna. Una clase tipo
es de presentacion de los avances de los grupos, se realizan devoluciones colectivas a partir de ahi se les pide
arreglos para la siguiente clase.

En el caso de hacer una clase tedrica la desarrollamos al principio de la clase, se propone algun ejercicio para
trabajar de manera simplificada, una situacion problemética y para la segunda parte después del mediodia se
les pide a los estudiantes propuestas cerradas.

Se trabaja a partir de la creacion de programas de disefio, ideas rectoras, andlisis de variables, blsqueda de
referentes, desarrollo técnico , implica bastantes elementos a ser considerados a desarrollar clase a clase.

Entrevistado 1: Las mejoras que vamos realizando son adecuaciones sobre el objeto del trabajo practico y
estan relacionadas con el resultado del esquicio que realizamos a principio de afio, que nos ayuda a entender
el estado de situaciones del grupo de alumnos. Ahi es donde decidimos qué tipo de trabajo préctico vamos a
realizar, si trabajamos o desarrollamos un pensamiento concreto o abstracto, de acuerdo a los emergentes de
la clase. EI marco teérico podemos decir que continuamente se actualiza, pero la forma de abordar el
pensamiento proyectual que llevamos adelante en la cursada se mantiene.

Bueno, ahi entendemos que el marco tedrico es lo importante. La forma de construir la mirada propia del
disefiador, como desmantelar los prejuicios, como accedemos a la realidad, como representamos nuestro
mundo y el mundo del otro, es lo que entendemos como marco tedrico. Entonces las revisiones que realizamos
son mas de orden tematico, que no afecta al ntcleo de la materia, y muchas veces nos tomamos un tiempo
para realizarlo en conjunto con los alumnos.

Entrevistado 2: Lo que venimos haciendo con las mejoras no es otra cosa que ir ajustando el objeto del trabajo
practico segun como se fue dando todo. Esas decisiones estdn muy ligadas a lo que pasa en ese primer esquicio
que hacemos a comienzos de afio. Esa instancia nos sirvié/sirve mucho para ver en qué estadio esta el grupo
0 donde estaban, sus necesidades. A partir de eso, definimos el trabajo practico que haga més sentido
proponer: concreto,ligado a lo material, 0 si es mejor meternos con cuestiones mas abstractas. Eso lo
decidimos segun lo que fue apareciendo en clase, lo que surgia de las propias dindmicas del grupo. El marco
tedrico, por su parte, lo vamos actualizando todo el tiempo, lo vamos afinando. Pero la forma en que
abordamos el pensamiento proyectual, esa manera de encarar el disefio en la cursada, esa si la sostenemos a
lo largo del afio.

Lo que nosotros entendemos como primordial es el marco tedrico. En eso estéa (para nosotros) esta la clave
para que el disefiador empiece a construir su propia mirada, para que pueda desmontar ciertos prejuicios,
cuestionar como accede a la realidad y de qué manera representa tanto su propio mundo como el de los demas.
Eso es lo que consideramos realmente valioso como base. Entonces, cuando hacemos revisiones o ajustes, no
estamos tocando el corazon de la materia, sino que son mas bien cuestiones tematicas, que no cambian el
enfoque principal. Y muchas veces, esos ajustes los trabajamos junto a los estudiantes, nos tomamos ese
tiempo para pensarlos colectivamente.

Lo mas importante de estas modificaciones son los emergentes que surgen en los esquicios iniciales. Ahi se
define hacia déonde ir.

Entrevistado 3: Afio a afio hacemos microajustes en lo que son programas 0 sea no es que se repite una misma
receta donde el programa no cambia y es todos los afios igual, o cada 4 afios como es en la evaluacion docente
y planificacion.

Si bien se respetan los contenidos del programa pero si van cambiando las dindmicas de trabajo si se van
actualizando, complementando la bibliografia. Como te comente anteriormente esté la pagina que armo el
Prof. B que vincula contenidos de tecnologia y Taller de Disefio IV, investigacion y extension No responde
a una férmula inamovible en cuanto a cdmo se planificaba o pensaba la educacion afios atras, donde algunos
docentes no cambian los contenidos o bibliografia .
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Nosotros siempre tenemos una mejora, una vision critica que se tiene en cuenta tanto de los estudiantes como
de los docentes. Continuamente hay cambios, si tenemos nuestros ejercicios que buscan la vinculacién con
la sociedad, buscar actores (ong, instituciones/ empresas privadas o estatales, municipales) entonces esta ese
gran esqueleto con los objetivos de vinculacion como eje principal pero después vamos cambiando. Aunque
el programa se respeta van habiendo microcambios afio a afio, no es que estamos 4 afios inamovibles, sino
que afio a afio va evolucionando.

Entrevistado 2: La catedra de Taller de Disefio IV realiza aportes al area y a la carrera de Disefio Industrial al
promover un enfoque situado y reflexivo que conecta el disefio con los contextos locales, especialmente el
territorio de Misiones. Este enfoque se fundamenta en la integracion de los recursos materiales disponibles,
las practicas culturales y las necesidades del entorno, destacando la importancia de desarrollar proyectos que
respondan a problematicas reales y valoren el contexto. A través de esta perspectiva, la catedra introduce una
mirada ética y estética situada, orientando a los estudiantes a reflexionar sobre el impacto cultural, social y
economico de los objetos que disefian.

En términos pedagogicos, la catedra ha innovado en metodologias, poniendo la problematizacién como eje
del aprendizaje. Esto implica vincular saberes con problemas concretos, proponiendo soluciones que reflejen
un analisis critico y creativo. La heuristica del disefio, el trabajo colaborativo y la experimentacién con
materiales son estrategias clave para la formacion de los estudiantes.

Los proyectos de la catedra estan alineados con los objetivos prioritarios del area, por ejemplo, el concepto
de "nuevo paisaje rural™ como un eje central. Este enfoque revaloriza el territorio y su identidad cultural,
desarrollando productos que no solo cumplen funciones practicas, sino que también generan relaciones
significativas en el contexto local. En este sentido, el uso de recursos/materiales locales y disponibles en la
region, combinando procesos de alta y baja tecnologia para proponer soluciones innovadoras.

Por altimo, la asignatura impulsa la innovacion productiva mediante la experimentacién en el DatLab, un
espacio clave para el andlisis de materiales, el desarrollo de prototipos y la exploracién de tecnologias
emergentes. Este laboratorio permite materializar conceptos tedricos y conectarlos con la practica,
fortaleciendo las capacidades técnicas y reflexivas de los estudiantes. Los proyectos que vinculan a la catedra
cuestiones desarrolladas en investigacion y extension. Es decir con actores internos y externos, como
gobiernos, instituciones publicas y comunidades locales que refuerzan la relacion entre la universidad y la
sociedad, asegurando que el trabajo académico tenga un impacto tangible en el territorio.

Entrevistado 3: G1. Los planes de carrera estan dados desde la direccidn de carrera creo que cada 4 afios, se
arma una consulta proponiendo a ver qué puntos , buscando una construccion colectiva para armar un plan
de carrera en conjunto, pero en definitiva tiene la firma de quienes estan como directivo y secretario en ese
momento. A veces se arman interconsultas para aportes, sugerencias, que puede estar mas adecuado.

En pandemia se hacia mas hincapié en la cuestion de lo hibrido, virtual de como tratar de posicionarse, como
tratar de insertarse en el mercado laboral. Luego post pandemia se busco como dar difusion a la carrera, como
tratar de tener formacion de posgrado especifica ya que no disponemos algo especifico de disefio industrial.
Si queres hacer algo te tenes que contactar con otra universidad, si tiene virtual, hibrido o presencial pero con
un costo bastante alto. Las lineas especificas en las que estoy participando tienen que ver con la difusién , y
actualizacion de contenidos.

Usualmente se arman unas lineas, que tienen incisos y uno decide a que abocarse.

Me interesa mucho mantener los contenidos actualizados de las asignaturas, tener programas mas
competitivos, mirar un poco como son las asignaturas de caracteristicas similares en otras facultades, tratar
de tener una vision mas federal de la cosa.

Después me interesa la difusion me interesa muchisimo, més en este contexto tan adverso donde mucho pasa
por las ciencias forestales y carreras tradicionales.

G2. si, en todo lo que puedo: investigacion, extension. como docentes planificamos en que nos interesa
participar. La gestion es mas complejo porque hay una cuestion de que te tienen que elegir en las votaciones.
A nivel carrera hay actividades diferentes que se proponen, también intercatedra que me parecen sumamente
importantes.

Actualmente conformo parte de proyectos vinculados a bienales de ceramica, madera +, investigacion
produccion digital abierta, como se busca instalar el entramado sociotécnico en el territorio, residual
polimero, derivas como se va abordando la aproximacion al objeto de estudio dentro de cada catedra.

En extension participando de puesta a punto de maquinas, tecnologia aditiva, programas renderizados que es
como se muestran los objetos en el mundo 3 D, participo de muestras, proyecto audiovisual seleccionado a
becas, publicaciones.

Entrevistado 1: Nosotros contamos con el laboratorio para explicarte bien como espacio se formalizo en el
2018 y ahi se transformo6 o integro la red de laboratorios de la UNAM. Pero el surgimiento tuvo que ver con
el trabajo de lanas de misiones en el afio 2011-2012, cuando presentamos los proyectos nosotros nos dimos
cuenta que necesitdbamos un lugar para poder realizar esas maquinarias o dispositivos. Y ahi es que nos
ofrecieron el galpén de enfrente de la facultad para poder empezar a trabajar y organizar. A partir de eso es
que fuimos con los alumnos limpiando el lugar, organizando el lugar hasta que en el 2018 pudimos
transformarlo en un laboratorio. Generalmente el laboratorio es quizas el lugar que mas usamos, la planta
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baja es un lugar bastante horizontal, en el sentido que no hay una voz por arriba de otras y tratamos de que
sea un lugar horizontal al igual que el aula.

El laboratorio nos permite esa posibilidad de desarrollar cosas, de poder pensar otras cosas que en el aula por
no contar con ciertos recursos :dispositivos maquinarias, no podemos hacerlo.

Hay todo un trabajo docente de construccion y de presentacion a las diferentes convocatorias estar activos en
eso es un trabajo sumamente valioso para poder generar esos espacios reales porque si no tuviéramos esos
espacios en las instituciones publicas no tendrian las formas de poder trabajar

Las maquinas que tenemos en el laboratorio se separan en sectores por ejemplo tenemos todo un sector de
produccion digital aditiva que son impresoras 3D: FDM (Fused Deposition Modeling) y DPP (Digital Light
Projection); otro sector que para la produccion digital sustractiva qué tiene que ver con tornos: un equipo de
corte CNC (Computer Numerical Control), un torno CNC, un pantdgrafo de corte laser CNC, un torno
paralelo y como soporte un horno de fundicién para aluminio para reciclar aluminio y generar materia prima.
(https://16d1161.javierbalcaza.com.ar/descargas/304equiposlab.pdf)

Dicho equipamiento se logré con el financiamiento del Plan de Mejoramiento de la Funcién I+D+i. Contrato
BID 3497 OC/AR Universidad Nacional de Misiones.

Después hay otras maquinas que son: un molino o trituradora para moler plasticos; una rotomoldeadora para
para producir piezas con pléstico reciclado; una termoformadora para producir piezas plasticas por vacio; una
curvadora de madera con caldera; que las desarrollamos internamente presentando proyectos a la SPU
(secretaria de politicas universitarias) bajo el nombre de “Universidad , disefio y desarrollo”.

Entrevistado 2: En primer lugar, es importante aclarar que las cuestiones planteadas a continuacion refieren
a la relacion que tiene el DatLab con la asignatura, es decir, solo una parte de la existencia del mismo. Sin
profundizar en investigacion y extension.

El DatLab surge como una respuesta a la necesidad de contar con un espacio experimental y colaborativo que
integre la teoria y la practica en el disefio, alineado con los objetivos de la cétedra de Taller de Disefio IV. La
creacion del mismo responde al propésito de fomentar la reflexion critica, la experimentacion con materiales
y la exploracidon de tecnologias en un entorno que conecte a los estudiantes con los desafios reales del disefio
industrial en el contexto de Misiones. Este laboratorio se concibe como un lugar para desarrollar proyectos
innovadores, vinculando la investigacion académica con la practica profesional y las probleméticas locales.
En el DatLab se realizan diversas actividades orientadas a la formacion y la innovacion. Entre las principales
destacan el analisis y manipulacion de materiales locales para explorar sus propiedades y aplicaciones, el
desarrollo de prototipos mediante tecnologias avanzadas y procesos manuales, y pruebas técnicas enfocadas
en la funcionalidad, sostenibilidad y el impacto sociocultural de los productos. Esto también incluye
actividades mas globales relacionadas a los ODS, por citar un ejemplo. También, el laboratorio fomenta el
trabajo interdisciplinario, conectando a los estudiantes con comunidades, instituciones y empresas.

Para apoyar estas actividades, el DatLab cuenta con una variedad de recursos y maquinas, como impresoras
3D para modelado rapido y prototipado funcional, cortadoras laser y fresadoras CNC para trabajos de
precision, asi como herramientas manuales y equipamiento basico para manipulacion de materiales y
ensamblaje.

Por otra parte, los recursos del DatLab se obtuvieron a través de financiamiento institucional de la Facultad
de Arte y Disefio, alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas, y donaciones. Los proyectos
realizados en este espacio, muchos de los cuales se enfocan en resolver problematicas locales, justifican la
inversion y fortalecen el vinculo del DatLab con la comunidad. El aporte del mismo intenta ir mas alla de lo
técnico, generando conexiones significativas con el territorio y fortaleciendo el impacto del disefio en el
desarrollo sociocultural y productivo de la comunidad.

Entrevistado 3: El laboratorio surge como un espacio de investigacién armado como un espacio intercarrera,
e intercatedra. Dispone de diferentes maquinas, de fabricacion digital o de industrias 4.0, (ruter, pantégrafo,
una cortadora laser, un torno cnc, impresoras laser de gm impresora de resina, otras mas analdgicas,
herramientas varias mas tradicionales como puede ser un torno.

Es un espacio que se fue armando de a poco, con financiamientos varios, convocatorias a la secretaria de
politicas universitarias, de ciencia y tecnologia entre otros.

Es un laboratorio, en principio para investigacion, que los docentes por falta de espacio se esta llevando mas
a un taller de produccion abierto a la universidad. Pero esto requiere de gestiones que se necesita conseguir y
tenemos: que haya personal capacitado 24 hs que no existe, alguien quien pueda mantener las maquinas que
sea idoneo, hay como muchas complejidades.

Un laboratorio de este estilo no existe en otras universidades publicas, en algunas privadas como la UADE
tiene un laboratorio de carpinteria simple de maqueteria, que es eso lo que esta faltando, donde los estudiantes
puedan hacer sus maquetas. Nuestro lugar tiene maquinas mas complejas que si no las sabes usar te podes
cortar un brazo o morir, asi de simple, hay un crisol para aluminio, horno de alta temperatura, maquinas
desarrolladas por el propio taller porque son costosisimas de comprar, hay maquinas delicadas que requieren
mucho cuidado en su uso y que alguien esté para resguardar.
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Yo me aboco a las impresiones 3D , que dentro de las tecnologias es la mas liviana, pero también es una de
las méas delicadas, entonces es complejo. si es cierto que en la facultad faltaria un taller de maquetas pero la
facultad no tiene la obligacion de darle a los estudiantes por ejemplo una taladora, eso es un insumo. lo que
esta bueno es que hay un espacio para hacer “mugre” y que los estudiantes gestionen sus herramientas.
Muchas veces se han roto piezas por mal uso y eso quién lo paga, como lo reponemos? no se recupera mas
es0, entonces después tenemos estudiantes que se quejan que no estan funcionando las maquinas pero bueno
las rompieron y no las reparan. Hay un problema ahi en lo que es mantenimiento, por eso esta bueno que
veamos quien hace el mantenimiento, quien/ como se financia, como se consiguen los repuestos, costos
cotidianos.

Se consiguieron las maquinas, pero después hay que mantenerlas.

Es una dialéctica compleja: se le da un mal uso, de estudiantes tal vez con poca experiencia, no se reponen y
después tenes quejas de que la facultad no le da las maquinas que no funcionan, cuando en ningin momento
la facultad esté obligada a dar cosas.

El laboratorio funciona como un espacio de investigacion y ensefianza donde se ensefian procesos de
fabricacion en asignaturas como tecnologia (J es docente alli), en disefio grafico como grabado, hay cosas de
escultura allf, entonces es un espacio multiuso, dividido en diferentes sectores.

Entrevistado 1:El laboratorio se comparte con otras materias y carreras , hay un horario establecido. Nosotros
estamos yendo los lunes todo el dia y los viernes por la mafiana. Ese es el horario en que los chicos pueden
usar las maquinas, siempre presente un docente que soy yo o alguien del equipo de catedra.

Es importante el cuidado de los estudiantes, es todo un trabajo de concientizar y ensefiar como es el uso de
las maquinas, los cuidados, es lo que quizas lo hacemos entre las catedras de tecnologia y de laboratorio para
que no haya ningun riesgo. Entonces realmente el laboratorio como soporte nos ayuda un montén y ademas
que los alumnos también lo tomaron como un espacio, que no solamente se va a trabajar con las maquinas,
sino muchas veces se reunen alli. Arriba hay como un espacio de oficina que lo usan mucho para reunirse
para hacer trabajos practicos ,que es un tema también no siempre cuentan con un espacio donde puedan hacer
maquetas, prototipos.

Entonces las practicas pedagdgicas podemos decir que tienen dos escenarios: uno es el aula concreta acé en
la facultad que tiene sillas, mesas, proyector, capaz alguna cosa que necesiten y otro es el espacio de
laboratorio.

Entrevistado 2:EIl DatLab funciona en dias y horarios definidos al inicio de cada afio lectivo, adaptados a las
necesidades de los proyectos en curso. Generalmente, opera durante las horas habiles de la facultad y el
acceso esta organizado a través de turnos supervisados por el equipo docente. Los estudiantes pueden acceder
a este espacio mediante la coordinacidn directa con los docentes del Taller de Disefio 1V, quienes planifican
las actividades y supervisan el trabajo practico. Ademas, se promueve su uso durante las clases practicas y en
actividades especificas relacionadas con los proyectos de catedra, investigacion y extension en desarrollo.
La importancia del DatLab para la catedra de Taller de Disefio 1V radica en su capacidad para materializar
conceptos tedricos y conectar la reflexion académica con la practica experimental. El DatLab se convierte en
un espacio donde los estudiantes pueden vincular sus ideas con procesos reales, fortaleciendo su comprension
del disefio como una actividad situada y comprometida con el entorno.

En la formacion académica y profesional de los estudiantes, el DatLab proporciona acceso a herramientas y
tecnologias clave para el disefio, 1o que mejora sus habilidades técnicas y su capacidad para resolver
problemas complejos. Por otro lado, fomenta la creatividad, la innovacion y la reflexion critica, permitiendo
que los estudiantes se enfrenten a desafios reales y desarrollen competencias necesarias para su futuro
profesional. Al combinar experimentacion, trabajo colaborativo y enfoque contextual, el DatLab prepara a
los estudiantes para abordar el disefio con una perspectiva ética, estética y practica, conectando su aprendizaje
con algunas de las demandas actuales del campo profesional.

Entrevistado 3:Tenemos organizacion de horario para diferentes actividades porque es complejo dar clases
ahi y que otro esté martillando una chapa, por eso es importante coordinar las actividades. Eso es una
problematica que esta sucediendo, actualmente se esta modificando el espacio, esta en obras, veremos como
queda la organizacidon de espacios luego de las obras que se estan realizando

La importancia es crucial para las cuestiones de nuestro taller y para la carrera, es esencial que haya un espacio
de experimentacion, practico, de aprendizaje y experimentacion, verificacion. Pero es necesario que los
docentes que estén implicados en ensefiar, figuren ahi. Muchas veces los docentes dicen que tiene que hacer
esto y se van y dejan a los alumnos solos con las maquinas.No es el caso de la catedra de taller que estamos
ahi, todo el tiempo que podemos o de otras asignaturas como tecnologia que forman parte del mismo titular ,
pero es un Compromiso que asumimaos nosotros.

Es necesario preservar estos espacios que hay, que haya un interés real de la gestion, de todos los docentes
implicados en el cuidado, preservar y ampliar ese espacio, de aprovecharlo al maximo.

A nivel carrera suma un monton, a nivel formacion estudiantil suma un monton.

A nivel de formacién docente también es importantisimo y es uno de los parangones diferenciales de lo que
puede ser el estudiante en la formacion profesional, que en otras facultades no esta, y es muy bueno que se
haya podido gestionar y crear el espacio . Ahora hay que mantenerlo, que es nuestra preocupacion actual.
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I. ¢ Otros aspectos
que desee
agregar?

Entrevistado 3: Es importante reconocer el trabajo de investigacion y extension de los docentes, tratar de
buscar canales de financiamiento para los docentes que quieran especializarse en cuestiones especificas en
otras universidades porque actualmente uno no dispone aqui. Al no ser posible el desarrollo en el lugar, el
costo es elevado, econémicamente los docentes no estamos pasando por un buen momento. Es necesario
preservar los espacios de trabajo, los laboratorios, tener un apoyo institucional a la hora de generar vinculos
con diferentes actores sociales, muchas veces no esta esa cuestion desde las autoridades.

Las cuestiones intercatedra, de vinculacion entre las diferentes asignaturas es sumamente factible, estan
pasando situaciones de reduccidn de horas al minimo en la secretaria académica cuando podria tratar de irse
al maximo. En este sentido se esta buscando contemplar el minimo tiempo para los estudiantes pero en

materias como las nuestras esto no es tan bueno.

D - Cuadro de herramientas del DatLab y proyectos de donde surgen

ANO MAQUINA

Lana como material
2013 de disefio; lavadora

Lana como material
de disefio,
2013 afieltradora

Lana como material
2013 de disefio, cardadora

Moledora de carton
reciclado+Termofor
2014 madora

Inyectora de plastico
2014 reciclada

Prototipadora

plastico

reciclado_Impresora
2014 3D

reutilizacion de
2015 descartes

Recuperar,
producir_Rotomolde
2016 adora

Afieltradora para
lavadero
2016 PROFUNDIDAD

FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO
SPU

FINANCIAMIENTO
SPU

FINANCIAMIENTO
SPU

FINANCIAMIENTO
SPU

FINANCIAMIENTO
SPU

FINANCIAMIENTO
SPU

FINANCIAMIENTO
SPU

FINANCIAMIENTO
SPU

FINANCIAMIENTO
CYT

TIPO DE PROYECTO PROYECTO

proyecto de catedra,
investigacion y
extension

proyecto de catedra,
investigacion y
extension

proyecto de catedra,
investigacion y
extension

proyecto de cétedra

proyecto de catedra,
investigacion

proyecto de catedra,
investigacion

proyecto de catedra,
investigacion

proyecto de catedra,
investigacion

proyecto de catedra,
investigacion y
extension

NOMBRE DEL
RESOLUCION

"LA LANA COMO
MATERIAL DE
DISENO".

"LA LANA COMO
MATERIAL DE
DISENO".

"LA LANA COMO
MATERIAL DE
DISENO".

16/D161

16/D161

16/D161

TERMOFORMADORA

"DEL RESIDUO AL
POLIMERO:

DISENO Y RECICLAJE
URBANO EN OBERA"

"DEL RESIDUO AL
POLIMERO:

DISENO Y RECICLAJE
URBANO EN OBERA"

"DEL RESIDUO AL
POLIMERO:

DISENO Y RECICLAJE
URBANO EN OBERA"

"DEL RESIDUO AL
POLIMERO:

DISENO Y RECICLAJE
URBANO EN OBERA"

"PROFUNDIDAD,
FACHINAL Y
GARUPA.

TRES LOCALIDADES
PARA DES-
ENTENDER EL
DISENO EN
MISIONES"

16/D101 9-PDTS

16/D101 9-PDTS

16/D101 9-PDTS

16/D196
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Router CNC _
2018 Modelo MG1325P

2018

2019

2019

2019

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2024

Impresora 3D-
FDM_Modelo
Zortrax M200

Torno paralelo
Modelo T-1000

Torno CNC Modelo
T 960 W

agujereadora de
banco LUQSTOFF;
1HP

Amoladora Recta
Makita 400W 6mm

Impresora 3D-
FDM_Ender 5, dos
unidades

Impresora 3D-
FDM_Modelo Anet
ET4

Impresora 3D-
DDP_Modelo Liquid
Crystal HR 2

Horno
fundicion_Modelo
HFC-08 (1300°c)

Horno de
ceramica_Modelo F-
51

Scanner 3D_Modelo
EinScan SP

Cortadora
laser_Modelo ML-
6090H - 100W

Aspirador de
polvo_Modelo 2 HP
Trifésico
Herramientas
manuales varias

Filtro, Lubricador,
Regulador

Universidad
Nacional

de Quilmes
Virtual

COMPRACYT

COMPRACYT

COMPRACYT

COMPRACYT

COMPRA Proyecto

COMPRA Proyecto

COMPRA CYT

COMPRACYT

COMPRACYT

COMPRACYT

COMPRACYT

COMPRA CYT

COMPRA CYT

COMPRACYT

COMPRACYT
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proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

proyecto laboratorio

Plan de mejoramiento de
la funcion 1+D+i_
LPN2019

Plan de mejoramiento de
la funcion 1+D+i_
LPN2019

Plan de mejoramiento de
la funcion 1+D+i_
LPN2019

Plan de mejoramiento de
la funcion 1+D+i_
LPN2019

Convocatoria CyT
UNaM 2019

Convocatoria CyT
UNaM 2019

pdts/ PRODUCCION DE
INSUMOS, EQUIPOS Y
DISPOSITIVOS DE
APOYO A LA
ESCUELA DE
ENFERMERIA UNAM

Plan de mejoramiento de
la funcion 1+D+i_
LPN2019

Plan de mejoramiento de
la funcion 1+D+i_
LPN2019

Plan de mejoramiento de
la funcion 1+D+i_
LPN2019

Plan de mejoramiento de
la funcion 1+D+i_
LPN2019

Plan de mejoramiento de
la funcion 1+D+i_
LPN2019

Plan de mejoramiento de
la funcion 1+D+i_
LPN2019

Plan de mejoramiento de
la funcion 1+D+i_
LPN2019

CONVOCATORIA RED
DE LABORATORIOS
UNaM: Financiamiento
Equipamiento y
Capacidades Estratégicas

16/D1051-LAB

16/D1051-LAB

16/D1051-LAB

16/D1051-LAB

16/D1019-PDTS

16/D1019-PDTS

16/D1093-IDP

16/D1051-LAB

16/D1051-LAB

16/D1051-LAB

16/D1051-LAB

16/D1051-LAB

16/D1051-LAB

16/D1051-LAB

16/D1051-LAB
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2024

2024

Nacional

Virtual

Lijadora orbital
neumatica

Atornillador
neumatico

de Quilmes

COMPRACYT

COMPRACYT

Universidad
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2022 - Linea 4

CONVOCATORIA RED
DE LABORATORIOS
UNaM: Financiamiento
Equipamiento y
Capacidades Estratégicas
2022- Linea 4

CONVOCATORIA RED
DE LABORATORIOS
UNaM: Financiamiento
Equipamiento y
Capacidades Estratégicas
2022 - Linea 4

16/D1051-LAB

16/D1051-LAB

E - Normativas en contexto de pandemia - Facultad de Arte y Disefio

Fecha

13-03-
2020

30-03-
2020

02-04-
2020

13-04-
2020

13-04-
2020

27-04-
2020

28-04-
2020

11-05-
2020

Normativa

Resolucién Rectoral N°
0143/2020

Resolucién Rectoral N°
146/2020

Disposicion Decano FAyD
N° 135/2020

Resolucién Rectoral N°
147/2020

Resolucién Rectoral N°
148/2020

Resolucién Rectoral N°
174/2020

Resolucién Rectoral N°
175/2020

Resolucién Rectoral N°
180/2020

Observaciones

Suspensién de clases presenciales y mesas de examenes
en la UNaM hasta el 28 de marzo.

Prorroga de la Resolucion N° 0143/2020 hasta nueva
disposicién presidencial.

Adhesién a la Res. Rectoral 146/2020 ante la

emergencia sanitaria.

Prorroga del aislamiento hasta el 26 de abril.

Modificacién del calendario académico.

Prorroga del aislamiento hasta el 10 de mayo.

Aprobacion del protocolo de actuacién y contingencia

COVID-19.

Prorroga del aislamiento hasta el 24 de mayo.
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27-05-
2020

08-06-
2020

26-06-
2020

29-06-
2020

07-07-
2020

10-07-
2020

27-07-
2020

30-09-
2020

01-10-
2020

20-10-
2020

23-02-
2021

03-03-
2021

30-04-
2021

30-04-
2021

Resolucién Rectoral N°
206/2020

Resolucién Rectoral N°
223/2020

Resolucion Consejo
Directivo N° 006/2020

Resolucién Rectoral N°
280/2020

Disposicion Decano FAyD

N° 219/2020

Disposicion Decano FAyD

N° 237/2020

Resolucién Rectoral N°
321/2020

Resolucién Rectoral N°
518/2020

Resolucién Rectoral N°
533/2020

Ordenanza N° 049/2020

Informacioén Vacunacion

Disposicién Decano N°
085/2021

Resolucién CD N°
036/2021

Resolucién CD N°
037/2021
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Prorroga del aislamiento hasta el 7 de junio.

Prorroga del aislamiento hasta el 28 de junio.

Modificacion del Calendario Académico 2020.

Prérroga del aislamiento hasta el 13 de julio.

Protocolo para mesas de exdmenes finales de pregrado
y grado.

Fechas para las mesas de examenes finales de agosto
2020.

Prorroga del aislamiento hasta el 30 de septiembre.

Protocolo de actuacion y contingencia COVID-19
actualizado.

Prorroga de la emergencia sanitaria hasta el 31 de
diciembre.

Aprobacion del circuito extraordinario de inscripcion
excepcional.

Estrategia de vacunacion ampliada para personal
docente y nodocente.

Designacion de la Comision de Seguimiento de
Protocolos COVID-19.

Autorizacion para cursado condicional en todas las
carreras.

Prérroga de regularidad para materias vencidas al 31 de
marzo de 2021.
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2021

16-12-
2021

20-12-
2021
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Universidad Nacional
Nacional Q de Quilmes

dli Quilmes

Disposicién Decano N°
446/2021

Resolucién CD N°
125/2021

Resolucién CS N°
157/2021

Virtual
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Protocolo COVID-19 para el funcionamiento presencial
en la Facultad de Arte y Disefio.

Aprobacion del Calendario Académico 2022.

Establece el retorno a la presencialidad plena para el
ciclo lectivo 2022, segln condiciones sanitarias.
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