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Ano: 2024

Materia: REMUNERACIONES y BENEFICIOS

Créditos: 10 (diez)

Nucleo al que pertenece: Andlisis Aplicado

Tipo de Asignatura:

La materia “Remuneraciones y Beneficios” tiene un enfoque Tedrico / Practico, donde
los conceptos son presentados, evaluados y aplicados a situaciones reales tanto en el
ambito de la gestién plblica como privada.

Para el abordaje de la materia se tomaran los aportes de los principales autores y
corrientes que han trabajo el tema.

Presentacion y Objetivos:

Lograr que los alumnos internalicen los principios fundamentales del andlisis de las
remuneraciones y beneficios al personal, identificando e implementando las politicas y
practicas mas adecuadas para cada organizacion.

Desarrollar en los alumnos las habilidades analiticas, de diagnéstico, de evaluacién y
planificacion; utilizando las metodologias y herramientas necesarias para la solucién de
los problemas propios del area.

Lograr que disefien programas de compensaciones alineados con la estrategia de
negocios de la organizacién y que sirvan como elementos generadores de motivacién
para el personal que se desempeiia en ella.

Reconocer y desarrollar planes de beneficios, que se adeclten a la cultura y las
necesidades del personal en los distintos niveles organizacionales.

Contenidos minimos:

Motivacién y compensacion. Principios del area de compensaciones. El departamento
de remuneraciones. Andlisis y descripcion de puestos. Dimensiones de Ia
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Responsabilidad. Estructura y nivel de remuneraciones: conceptos; factores
condicionantes internos y externos; evaluacion de puestos; encuestas de
remuneraciones; indices de precios. Métodos de remuneracién: pagos en funcién del
tiempo, del nivel de actividad y de las utilidades. Administraciéon de
las compensaciones individuales: Relacion de comparacion o indice de
posicionamiento, Matriz de Incrementos por mérito. Servicios y beneficios del personal:
tipos, planeamiento, costos, ventajas. Planes y cultura organizacional. Programas de
beneficios flexibles. Disefio de sistemas de compensacién orientados al logro de los
objetivos de la organizacion. Retribuciones a directivos y gerentes. Tipos de
remuneracion variable: Fundamentos, ventajas y desventajas. Perspectivas de largo
plazo versus corto plazo en la formulacién de politicas de remuneraciones y beneficios.
Sistemas de remuneraciones aplicados en el Sector Publico. Politicas de compensaciones
y nuevas tendencias. La compensacién integral. Adecuacion de politicas de

compensaciones para las Pymes.

Contenidos Tematicos o Unidades:

1. Introduccién a la Administracién de Remuneraciones y Beneficios

Definicion e importancia de la Administracion de Compensaciones. Factores que
afectan la remuneracién - condicionantes internos y externos. Principios
fundamentales y herramientas correlativas. Concepto de remuneracién y de
Beneficio. Entorno legal y legislacién salarial. Diferentes formas de compensar.
Motivacién y Compensacién. Compensacién Total. El Departamento de
Remuneraciones y sus relaciones con otras areas.

Bibliografia Obligatoria:

Franklin, E.; Krieger Mario. “Comportamiento Organizacional” Pearson (2011)
Capitulo 5 Motivacion de las personas en las organizaciones.

Aprobado por R (CD) N°016/24
Departamento de Economia y Administracion



Universidad € /<
Nacional (lt)
de Quilmes anos

“Calidad con Inclusion y Pertinencia”

Departamento de Economia y Administracién
Programa Libre

Gomez Mejia, Luis “Direccion y Gestion de Recursos Humanos” Editorial Prentice
Hall (2001) - Capitulo 10, Gestién de la retribucion (Pag. 351/382).

Sackmann Bengolea, A. & Suarez Rodriguez M. “Administracién de Recursos
Humanos - Remuneraciones” Editorial Macchi (2000). Capitulo 11: Teorias del
Salario; Capitulo 12: Administracion de Remuneraciones (Pag. 281 a 298) y; Capitulo
13: El Departamento de Remuneraciones (Pag. 299 a 310).

Bibliografia de Consulta:

Lanham, E. “Valuacion de puestos” Editorial C.E.C.S.A. (1979) - Capitulo 1y 2,
Introduccién y Organizacion (Pag.11/41).

Lawler E. “Como recompensar la excelencia” Editorial Norma (2001). Primera
Parte: Como motivar y satisfacer a las personas excelentes (Pag. 66/88).

O.L.T. “Los Salarios” (1977) Apéndice 1 (Pag. 189/192y 231/237).

2. Analisis y Descripcion de Puestos

Fundamentos del disefio de estructuras organizacionales. El funcionamiento de la
Organizacion. Descripcién de puestos. Importancia. Métodos de relevamiento de la
informacién. Aplicaciones derivadas. Tipos, formatos y elementos. Condicionantes
basicos del proceso. Desarrollo interno o externo. Dimensiones de Ia
Responsabilidad.

Bibliografia Obligatoria:

Robbins S.; Judge T. “ Comportamiento Organizacional” Pearson (2013) Capitulo 15
Fundamentos de la estructura organizacional.

Sackmann Bengolea, A. & Suarez Rodriguez M. “Administracion de Recursos
Humanos - Remuneraciones” Editorial Macchi (2000). Capitulo 1: Andlisis de tareas
(Pag. 1 a 58).

The Hay Group “Marco Teoérico: Descripcion de puestos de trabajo - Sistema Hay”
(1999).
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Bibliografia de Consulta:

Mintzberg Henry “Disefio de organizaciones eficientes” Editorial El Ateneo (1994)
Capitulo 1, Fundamentos de las estructuras organizativas (Pag. 5 a 23).

The Hay Group “Descripcion de puestos de trabajo - Sistema Hay” (1999) Anexos:
Preparacion para la Entrevista de descripcion de puestos; Glosario de términos.

3. Evaluacién de Puestos

Definicion e Importancia. Consideraciones sobre la relacion “hombre/tarea”.
Clasificacion de los sistemas de evaluacién de Puestos: No Analiticos y Analiticos.
Métodos; Ranking Simple u Ordenamiento, Clasificacion por Categorias o
Gradacion. Descripcion. Elaboracion de la escala. Evaluacion por factores y puntos;
Componentes y aplicaciéon del sistema. Manual de Evaluacién: Eleccién y valor
relativo de los factores, tipos de progresion. Ventajas y desventajas de los métodos.

Bibliografia Obligatoria:

Fernandez Rios M. & Sanchez J.C. Valoracién de puestos de trabajo. Editorial Diaz de
Santos (1997). Capitulo 1 Consideraciones generales sobre valoracién de puestos de
trabajo.

Varela Juarez, R. Administracion de la Compensacion - Sueldos, salarios vy
prestaciones - 2° Edicion. Editorial Pearson (2013) Capitulo 5 Valuacion de Puestos.
Capitulo 6 El modelo de puntos.

Apuntes de Catedra

Bibliografia de Consulta:

Lanham, E. “Valuacion de puestos” Editorial C.E.C.S.A. (1979) - Capitulo 4
Clasificacion de Puestos.

Dolan, S. La gestiéon de los recursos humanos. Editorial Mc. Graw Hill. Madrid
(2003). Capitulo 9: El sistema de compensaciones: la equidad interna y externa.

4. Encuesta de Remuneraciones.
Concepto y proposito. Competitividad externa. Tipos de Encuesta. Planeamiento del
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estudio: Definicion del mercado y de la muestra de puestos. Clasificaciéon y
confidencialidad de la informacion. Proceso de relevamiento. Tabulacién y analisis
de los resultados. Cuantificacién de beneficios; engrosamiento y anualizacion.

Bibliografia Obligatoria:

Hidalgo, Bernardo. Remuneraciones Inteligentes Granica (2016) Capitulo V
Investigacion de Mercado.

Sackmann Bengolea, A. & Suarez Rodriguez M. “Administracion de Recursos
Humanos - Remuneraciones” Editorial Macchi. Capitulo 19: Investigacion del
mercado salarial.

Bibliografia de Consulta:
Varela Juarez, R. Administracion de la Compensacién - Sueldos, salarios vy

prestaciones - 2° Edicion. Editorial Pearson (2013) Capitulo 7 Administracion de la
Compensacion.

5. Estructura de Salarios

Tipos de Estructuras salariales: rigidas y flexibles. Disefio; Principales Magnitudes -
Punto Medio, Progresion, Amplitud, Solapamiento, Abanico Salarial. Curva de
Salarios.

Bibliografia Obligatoria:

Hidalgo, Bernardo. Remuneraciones Inteligentes Granica (2016) Capitulo VI Escalas
de Compensaciones.

Apuntes de Catedra.

Bibliografia de Consulta:

Lanham, E. “Valuaciéon de puestos” Editorial C.E.C.S.A. (1979) - Capitulos 12 Clases
de Puestos y Capitulo 15 La Estructura de los Salarios.

6. Administracidon de las Compensaciones Individuales

Programa de Incrementos por mérito: Matriz de mérito. Principales variables: zonas

de pago. Informacién requerida para la gestién: Relacién de comparacién o indice
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de Posicionamiento.

Bibliografia Obligatoria:

Maristani J. “Administracion de Recursos Humanos” Prentice Hall (2001) Capitulo
17 Administracion de Remuneraciones (Pag. 220/234).
Apuntes de Catedra.

7. LaRetribucidn Indirecta

Beneficios: Origen y Objetivos. Clasificacion. Relaciéon con el salario base. Las culturas
laborales y el programa de beneficios. Ventajas e inconvenientes. Nuevas
tendencias: Beneficios no tradicionales y Programa de Beneficios Flexibles.

Bibliografia Obligatoria:

Dolan, S. La gestion de los recursos humanos. Editorial Mc. Graw Hill. Madrid (2003).
Capitulo 10: El sistema de compensaciones: la retribucién variable e indirecta.
Sackmann Bengolea, A. & Suarez Rodriguez M. “Administracion de Recursos
Humanos - Remuneraciones” Editorial Macchi (2000). Capitulo 20 La remuneracion
indirecta (Pag. 491/514).

Bibliografia de Consulta:

Flannery; D.A. Hofrichter; P.E. Platten “Personas, Desempeino y Pago” The Hay
Group Editorial Paidos (1997) Capitulo 6 - Los Beneficios en la Organizacion en
cambio.

8. Compensacion Variable

Disefio de sistemas de compensacion orientados al logro de los objetivos de la
organizacién. Tipos de remuneraciéon variable: Fundamentos, Ventajas y
Desventajas. Perspectivas de largo plazo versus corto plazo en la formulacion de
politicas de remuneraciones. Sistemas de incentivos a corto y largo plazo para la
atraccién y fidelizacion de talentos. Productividad: concepto e importancia.
Participacion en los beneficios (Gain Sharing), Stock Options y otras formas de
recompensar.

Bibliografia Obligatoria:
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Dolan, S. La gestion de los recursos humanos. Editorial Mc. Graw Hill. Madrid (2003).
Capitulo 10: El sistema de compensaciones: la retribucién variable e indirecta.
Morales Arrieta J. & Velandia Herrera N. Salarios - Estrategia y sistema salarial y de

compensaciones. Editorial Mc. Graw Hill (1999). Capitulo 7 Factores compensatorios
basados en el rendimiento (Pag. 217 a 269).

Apuntes de Catedra

Bibliografia de Consulta:

Belcher J.Jr. “Participacion en los Beneficios - Gain Sharing” . Ediciones Granica
Capitulo 1 (Pag. 11 a 67).

Lawler E.lll “Como recompensar la excelencia”. Editorial Norma (2001). Capitulo 7
Premiar el desempefio individual (Pag. 163/183); Capitulo 9 Retribuciones basadas
en el desempeiio de los equipos de trabajo (Pag. 229/248); Capitulo 10 Premiar la
excelencia de toda la organizacion (Pag. 249/281).

Lawler E. Il “La Ventaja definitiva”. Ediciones Granica (1996). Capitulo 8
Remuneracién por desempefio (Pag. 247/285).

9. Sistema de Remuneraciones en PyMEs y en el Sector Publico

Adecuacion de politicas de compensaciones para las Pymes. Sistemas de
remuneraciones aplicados en el Sector Pablico.

Bibliografia Obligatoria:

Longo F. Merito y Flexibilidad. La gestion de las personas en las organizaciones del
sector publico (2004). Barcelona Paidos. Capitulos 5, 6y 7.

Maristany J. “Fundacion y Crecimiento de las PyMEs” (2008) Fondo Editorial Consejo
Profesional de Ciencias Econédmicas. Capitulo 4 El problema de los recursos humanos.

Bibliografia de Consulta:

Behn R. “Acerca de las limitaciones de la remuneraciéon por desempeno” Version
original en Bob Behn'’s Public Management Report. Volumen 1, N° 5 Enero (Version
en espafiol de TOP).
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10. Politicas de Compensaciones y Nuevas Tendencias

Proceso de disefio e implementacién. Tipos de politicas de compensaciones alineada
a la estrategia del negocio. Principios, finalidad, programa y presupuesto.
Administracion estratégica de compensaciones: Comunicacién, control y revisién de
las politicas. Remuneracién de expatriados. Broad banding. Compensacién Integral.

Bibliografia Obligatoria:

Hidalgo, Bernardo. Remuneraciones Inteligentes Granica (2016) Capitulo VIII Nuevas
practicas.

Varela Juarez, R. Administracion de la Compensacion - Sueldos, salarios vy
prestaciones - 2° Edicion. Editorial Pearson (2013) Capitulo 9 Nuevas tendencias en
la compensacion.

Bibliografia de Consulta:

Flannery; D.A. Hofrichter; P.E. Platten “Personas, Desempefio y Pago” The Hay
Group Editorial Paidos (1997) Capitulo 4 Estrategias y tacticas de remuneracion
dinamica (Pag. 127/181).

Evaluacion:

Las condiciones para aprobar la asignatura son las establecidas en el Régimen de Estudios.
El examen tendrad una instancia escrita y otra oral con la presentacion del Trabajo de
Campo solicitado de acuerdo con las consignas impartidas por el docente. El alumno
debera entregar el Trabajo de Campo completo a la Direccion de la Carrera 20 (veinte)

dias antes de la fecha de constitucion de la mesa.

Para ello debe contactar a la carrera al correo: carrerarrhhyrrll@ung.edu.ar
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