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Presentacion

La transformacion social en busqueda de escenarios de mayor grado de justicia atraviesa las
preocupaciones principales de las carreras de grado en las que se incluye este curso. Tanto la
investigacion de problemas sociales mas generales, como la gestion educativa en sus diferentes
niveles de concrecion, suponen el reconocimiento de la sociedad como un entramado complejo de
actores, actrices, instituciones, organizaciones, dimensiones.



Es materia de la politica el reconocimiento y la determinacion teodrica de los problemas
sociales, la investigacion diagnostica respecto de sus causas, la indagacion en relacion a la red de
actores y de actrices sociales que protagonizan el hecho social. Tal preocupacion no supone la mera
pretension de explicar los problemas sino la indagacion en favor de construir escenarios de posibles
soluciones para los mismos. En ese sentido, es materia de la politica la formulacion y la ejecucion
de programas, planes y proyectos de intervencion social.

Por tanto, en la formacion de profesionales de las ciencias sociales se vuelve imperioso el
abordaje de saberes que permitan el estudio, disefio y evaluaciéon de las acciones planificadas para la
intervencion social. Reviste un interés particular el campo de los proyectos; en lo que se gestiona en
la busqueda de un producto social articulando recursos materiales, tiempos, grupos destinatarios y
protagonistas, responsabilidades y tareas.

Con todo, este curso toma como eje privilegiado el hecho educativo en su concepcion mas
amplia. Y se propone el abordaje de proyectos educativos y/o socioeducativos como elementos
privilegiados de andlisis y apropiacion de herramientas para el estudio de la formulacion,
implementacion y evaluacion de proyectos.

Objetivos
Que los y las estudiantes logren:
- Reconocer el campo de las politicas publicas como escenario de transformacion social
privilegiado, y a los proyectos de gestion como herramienta fundamental de éstas.
- Conocer herramientas conceptuales y metodologicas para la formulacion, implementacion y
evaluacion de proyectos.
- Caracterizar las especificidades de los proyectos como herramienta privilegiada la
intervencion social e identificar las etapas que requiere la construccion de los mismos.
- Valorar y reflexionar de manera particular los proyectos de indole educativa y
socioeducativa como propios del campo de accion profesional.

Contenidos Minimos

El disefio de las politicas. Politicas y programas. Diagndsticos, objetivos, metas e instrumentos.
Criterios para la seleccion de proyectos. Especificidad de los proyectos educativos y sus
requerimientos organizacionales y de gestion. Elaboracion, desarrollo e implementacion de
proyectos y programas. Identificacion de necesidades, actores y recursos. Disefio y utilizacion de
distintas estrategias y medios. Evaluacion cualitativa, técnica y economica de los proyectos.
Diversos enfoques. Técnicas operativas. Seguimiento y control de proyectos en ejecucidon, con
énfasis en la evaluacion de impactos. La coordinacién de proyectos para el disefio de programas
integrales. La participacion de los destinatarios.

Unidades Tematicas

Unidad 1: Construccion de Agenda Publica

Perspectivas acerca de la realidad social. La realidad social en las politicas publicas. Identificacion
y construccion de los problemas sociales como problemas publicos. La definiciéon de Agenda
Publica. De como los problemas sociales se construyen conceptualmente en objeto de las politicas.



La politica educativa en Argentina. Nuevos escenarios: La obligatoriedad de la educacion
secundaria

Unidad 2: Diagnoéstico del Problema y Formulacion de Proyectos

El diagnéstico como herramienta de intervencion social. Identificacion y priorizacion de problemas.
La especificidad de los problemas educativos y socioeducativos. Mapa de actores y actrices
sociales. El diagndstico participativo en la formulacion de proyectos.

Formulacion y Diseno de Proyectos. Definicion de metas y objetivos. Analisis de alternativas de las
estrategias de accion. Negociacion, formulacion y aprobacion del proyecto. Seleccion y definicion
de las acciones y responsabilidades. Los proyectos de innovacioén pedagogica.

Unidad 3: Implementacion de Proyectos Socioeducativos

Fases de implementacion de proyectos educativos y socioeducativos. La etapa de puesta en marcha
y operativizacion de los proyectos. El desarrollo de procedimientos y lineamientos para la puesta en
practica de las acciones del proyecto. Problemas en la implementacion y restricciones operativas.

Unidad 4: Evaluacion

La evaluacion continua y en proceso para la toma de decisiones. Comparacion entre los niveles de
lo esperado y lo ocurrido. Andlisis del impacto de la propuesta. Renegociacion con actores y
actrices sociales y ajustes de las decisiones.
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de gobierno. México, Porrta, pp. 15-71.

e Benitez, P. (2019): “Una Escuela, Todas las escuelas. El caso de la ESET-UNQ como
ejemplo de las transformaciones e invariancias que ha sufrido la administracion
publica en Educacion”. Revista Cuadernos de Educacion N°18. Seccion Politicas
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educacion argentina hoy. La urgencia del largo plazo, Buenos Aires, Siglo XXI, pp.279-318.

o Feldfeber Myriam y Gluz, Nora (2011). “Las politicas educativas en Argentina:
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e MEN (2013). “Proyecto de Creacion de Nuevas Escuelas Secundarias con
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e Repetto, F. (2009). “El marco institucional de las politicas sociales: posibilidades y
restricciones para la gestion social”’, en Magdalena Chiara y Mercedes Di Virgilio (eds.),
Gestion de la politica social. Conceptos y herramientas, Buenos Aires, Prometeo,
pp.-141-169.

e Wertsch, J.(1999). ”Capitulo 1. La Tarea del Analisis Sociocultural” en La mente en
accion. Buenos Aires, Aique

Unidad 2

e Duschatzky, S., & Aguirre, E. (2013). “Des-armando problemas” en Des-armando
escuelas. Buenos Aires, Editorial Paidos, pp. 11-36

o Freytes Frey, A. C. (2013). “El diagnéstico como punto de partida de los proyectos de
intervencion” en Ciclo de Seminarios en Politicas para la Inclusion y Calidad Educativa.
Disefio y Gestion de Proyectos Educativos y Comunitarios, Unidad 1, 1° Parte. Buenos
Aires, Universidad Pedagogica de Buenos Aires - Universidad Nacional de Avellaneda

e llari, S. (2014). “1. Los proyectos”, pp. 17-47.

“2. Las fases del proyecto. El inicio y la etapa de analisis”, pp. 49-91 .en
Formulacion y evaluacion de proyectos. - 1a ed. Bernal, Universidad Virtual de Quilmes
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Cuaderno N° 44. Buenos Aires: CEADEL.
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e Solis, A. P. (2007). Mapeo de actores sociales. Lima, Lima, Per. Recuperado el, 10.

Unidad 3
e llari, S. (2014). “2. Las fases del proyecto. El inicio y la etapa de analisis” (pp. 49-91)

“3. Disefio del proyecto” (93-121).en Formulacion y evaluacion de

proyectos. - 1a ed. Bernal, Universidad Virtual de Quilmes

Subirats,]..Knoepfel, P., Larrue,C. y Varone,F. (2008). “Capitulo 9. La implementacion
de las politicas publicas” en Analisis y gestion de politicas publicas.Barcelona, Ediciones
Ariel-Ciencia Politica

Freytes Frey, A. C. (2013). “Actuando sobre los problemas detectados: formulacion y
gestion de proyectos” en Ciclo de Seminarios en Politicas para la Inclusion y Calidad
Educativa. Disefio y Gestion de Proyectos Educativos y Comunitarios, Unidad 2, 2° Parte.
Buenos Aires, Universidad Pedagogica de Buenos Aires - Universidad Nacional de
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Cariola, L. (2012). “La evaluacion de aprendizajes, herramienta para mejorar la
calidad educativa”, en Kisilevsky, M. & Roca, E. (Eds.) Indicadores, metas y politicas



educativas. Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, pp.61-79.

Kisilevsky, M. (2012). “Interpretacion de indicadores educativos y politicas publicas”,
en Kisilevsky, M. & Roca, E. (Eds.) Indicadores, metas y politicas educativas. Organizacion
de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, pp.95-112.

HNari, S. (2014). “S. La Evaluacion” en Formulacién y evaluacion de proyectos. - 1a ed.
Bernal, Universidad Virtual de Quilmes, pp. 157-185

Nirenberg, O. (2001, November). Nuevos enfoques en la evaluacion de proyectos y
programas sociales. In VI Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y
de la Administracion Publica. Buenos Aires, Argentina.

Pérez Juste, R (2000): “La evaluaciéon de programas educativos: conceptos bdsicos,
planteamientos generales y problematicas". En Revista de Investigacion educativa, vol 18 n
2. pp 261-287.
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para la ensefianza, Buenos Aires. Ministerio de educacion material p directores.

Nirenberg, O., Brawerman, J., & Ruiz, V. (2000). Evaluar para la transformacion. Paidc"s.
Resolucion de Rectorado de 1a UNQ N° 01485: Convenio Marco de Cooperacion entre el
Ministerio de Educacion de la Nacion y la Universidad Nacional de Quilmes N°68/14.
ANEXO: Proyecto de Creacion de Nuevas Escuelas Secundarias con Universidades
Nacionales

Sagastizabal, M. A. y Perlo, C. (2006). “Capitulo 1”7 y “Capitulo 4” en La
investigacion-accion como estrategia de cambio en las organizaciones. Como investigar en
las instituciones educativas. Buenos Aires: La Crujia.

Santos Guerra, M. A. (1997). “Capitulos 1. Precisiones Terminolégicas” y “Capitulo 3.
Aproximacion Conceptual a la Organizacion Escolar” en La luz del prisma: para
comprender las organizaciones educativas. Ediciones Aljibe.

Schneider, D.; Alvarado, S.; Benitez, P. (2016): “Los espacios de atencion a las
trayectorias diversas en la Escuela Secundaria de Educacion Técnica de la UNQ —
Practicas de ensefianza y aprendizaje para la inclusion educativa”. En Gomez, Juan
Pablo (editor) Jornadas de Ensefianza Media Universitaria Pedes in terra ad sidera visus:
revisando practicas (pp.44-53). ISBN 978-987-42-2294-7. San Miguel de Tucuman.
Editorial de la Universidad Nacional de Tucuman - Consejo de Escuelas Experimentales.



Modalidad de Dictado

Exposiciones dialogada de discusiones teoéricas - Trabajo de campo - Trabajos practicos
colaborativos - Trabajos en modalidad aula-taller - Producciones analiticas individuales

En término de las lecturas propuestas por el curso, seran acompafiadas por exposiciones
dialogadas que permitan el intercambio en pos de favorecer la comprension de los postulaciones
teodricas y la superacion de interpretaciones que limiten esa tarea.

Asimismo, el curso propondra la evaluacion de un proyecto real seleccionado en territorio
por los y las estudiantes a partir de las categorias teoricas que ofrece la bibliografia respecto de la
implementacion de politicas publicas respecto del plano concreto de los proyectos. El curso
acompafiard en formato de taller las producciones analiticas colaborativas que esa evaluacion
proponga. Ello supondra la entrega de especificos trabajos colectivos de andlisis, la conformaciéon
de un portafolio que compile los mismos y un trabajo de cierre con el disefio de una propuesta de
mejora o reversion del proyecto analizado. Para ello, sera condicion necesaria el trabajo de campo
que permita a los y las estudiantes la coleccion de un proyecto educativo o socioeducativo que
permita el trabajo de evaluacion y reformulacion que se pretende.

Todas las presentaciones deberdn dar cuenta de la construccion de saberes propios del
campo que nos ocupa y de la apropiacion de las categorias conceptuales y metodoldgicas que ofrece
la bibliografia del curso. Durante todas las instancias de evaluacion se revisara la incorporacion de
lineas tedricas vinculadas a la formulacion, implementacion y evaluacion de proyectos sociales
como mecanismo privilegiado de las politicas publicas.

Evaluacion

La evaluacion del curso se regird segiun Articulo 9° de la Res. CS 201/18: “Régimen de
Estudios para los/las estudiantes regulares de las carreras de pregrado y grado de la Universidad
Nacional de Quilmes”. Alli se establece la obligatoriedad de que la evaluacion y resolucion sobre
acreditacion del curso se determine a partir de un minimo de 2 (dos) exdmenes parciales y 1 (uno)
examen recuperatorio en casos de desempefio insuficiente para alcanzar la aprobacion.

Tal como se ha sefialado en la modalidad del dictado del curso, y en virtud de las
implicancias practicas que revisten las discusiones epistemologicas que el mismo presenta, los
examenes parciales presentaran la exigencia de articular las discusiones tedricas y metodologicas
estudiadas con casos situados.



