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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo explorar, mediante un estudio de caso, las
cuestiones, tematizaciones y problematizaciones implicadas en la reforma del Plan de
Estudios de la carrera de Licenciatura en Biotecnologia de la Universidad Nacional de
Quilmes (UNQ) implementada en el afio 2019.

El marco metodolégico se basdé en una estrategia combinada de aproximaciones
cuantitativas y cualitativas para lograr una comprension integral del fendmeno de estudio. A
través de analisis documental, entrevistas y un enfoque comparado, se examiné como la
reforma del Plan de Estudios responde a las politicas de calidad educativa desde los afios
‘90 hasta la actualidad, investigando la configuracién del proyecto de acreditacion y los
intereses involucrados para lograr un perfil profesional actualizado en biotecnologia, cumplir
con los nuevos estandares de calidad de la CONEAU y las necesidades del mercado sin
sacrificar la autonomia académica.

El marco tedrico abordo los siguientes ejes de analisis: las politicas de Educacion Superior
en Argentina y su impacto en la calidad académica; la planificacion curricular enfocada en
la produccion y gestion del conocimiento; las representaciones de los actores involucrados
en la reforma; y el modelo de Educacion Superior promovido por estas reformas. Estos ejes
estan fundamentados en diversos enfoques tedricos, como el analisis de politicas publicas
y universitarias, la teoria curricular y las formas de producciéon del conocimiento, y
consideran la relacion histérica entre el Estado y las universidades, las dinamicas de poder
y las demandas sociales que influyeron en las politicas educativas.

La inclusién de la Licenciatura en Biotecnologia en el articulo 43 de la Ley de Educacion
Superior (LES) y la acreditacion por la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion

Universitaria (CONEAU) establecieron estandares de calidad que impulsaron una
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transformacion estructural en la carrera. La UNQ enfrento el reto de equilibrar su autonomia
con los requisitos de acreditacion, adaptando sus recursos y estructura curricular para
cumplir con los criterios establecidos. La reforma implicod cambios significativos en el disefio
del plan de estudios, con un enfoque en la formacion practica, inglés técnico, computacion,
y una oferta de asignaturas optativas, lo cual fortalecio la profesionalizacion y flexibiliza las
orientaciones de las especializaciones del titulo de grado.

La reforma curricular de 2019 no solo respondié a las demandas del mercado y los
estandares internacionales, sino que también permitié la modernizacién de los contenidos,
incorporando mas horas de practica y contenidos actualizados que reflejan los avances
cientificos y tecnologicos. De esta forma, el plan fomenta la investigacion y el desarrollo,
preparando a los futuros profesionales para roles en diversos campos de accion,
especialmente en sectores estratégicos como la biotecnologia aplicada a la salud, industria,
agricultura y el medio ambiente. Sin embargo, se identificaron tensiones entre la
estandarizacion y la autonomia institucional, percibiéndose la reforma mas como una
adaptacion normativa que como un proceso plenamente integrador de las expectativas de
la comunidad académica. A pesar de ello, la autoevaluacion emergié como una herramienta
clave para alinear las demandas externas con las particularidades institucionales,
fortaleciendo la formacion profesional y el rol de la universidad en la investigacion, la
innovacion y el impacto social.

Este trabajo, mas alla del analisis de la problematica, pretende aportar una visién sobre la
Licenciatura en Biotecnologia en la UNQ que permita mejorar en el futuro la trayectoria
educativa de sus estudiantes, asi como entender sus multiples alcances e incumbencias
profesionales y brindar informacién para la toma de decisiones en cuanto a gestion de la

carrera.
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Introduccion: Presentacion

En un sentido amplio, se puede definir a la Biotecnologia como la utilizacion de
organismos Vvivos (o sus productos y derivados) para obtener bienes y servicios Utiles para el
ser humano. Es una ciencia multidisciplinaria que involucra numerosas y variadas areas del
conocimiento como la Quimica, Biologia, Bioguimica, Microbiologia, Genética, Virologia,
Inmunologia, Agronomia, Ingenieria Genética, Medicina y Veterinaria. Como rama de la
ciencia, integra la investigacion con el desarrollo cientifico y tecnoldgico, con lo cual permite
generar productos y servicios de alto impacto econémico en diferentes sectores, a saber:
energia, industria, medio ambiente, agricultura, pecuaria, alimentacion y salud, entre otros
(Mufioz de Malajovich, 2007).

La Biotecnologia tradicional implica procesos que se remontan a los albores de la
humanidad, desarrollados a partir del conocimiento empirico, como la produccion de pan,
cerveza, vino, yogurt. Pero con el avance tecnolégico, la Biotecnologia moderna se configura
como una disciplina destinada a satisfacer necesidades sociales e industriales como, por
ejemplo: la necesidad de generar cultivos resistentes a climas extremos y a plagas, generacion
de super alimentos, reemplazo de procesos quimicos nocivos para el medio ambiente,
produccidn de vacunas y medicamentos, entre otros, todos ellos destinados a mejorar la

calidad de vida de las personas.

Por lo cual, pensar en la formacion de dicha disciplina en la actualidad es ineludible
hacerlo sin desprenderse de las marcas de su origen. Sin embargo, hoy en dia existen una
variedad de propuestas formativas con multiples objetivos, las que responden a intereses
académicos, de investigacion, de la industria, del sector politico, entre otros. Sin embargo,
esta disciplina beneficia tanto al sector privado como a la sociedad en general, e involucra a
multiples agentes en la construccion del conocimiento. Al presente, la Biotecnologia moderna

tiene multiples aplicaciones a nivel®:

- industrial: produccion de proteinas recombinantes, antibidticos, enzimas,

anticuerpos monoclonales, medicamentos, vacunas y alimentos;

! Puede consultarse en la obra de Mufioz de Malajovich (2007) y recuperado de:
https://www.argenbio.org/biotecnologia/150-3-aplicaciones-de-la-biotecnologia
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- animal: clonacion, técnicas de fertilizacion y mejoramiento animal, uso de animales
en la produccion de farmacos;

- diagnostico: especialmente en medicina humana y animal para el tratamiento
preventivo de enfermedades, utilizando terapias génicas y celulares;

- vegetal: mejora en la productividad de los cultivos, transformacién genética de
plantas para otorgarles resistencias a enfermedades o a condiciones climaticas adversas;

- biorremediacion: saneamiento de ambientes contaminados por practicas quimicas
tradicionales (mineria, derrames de petrdleo, uso indiscriminado de herbicidas e insecticidas,

entre otras), proteccion de la biodiversidad y medioambiental.

De esta forma, la Biotecnologia como disciplina también puede ser ensefiada en el
marco de una carrera de grado, asumiendo las competencias terminales de una Licenciatura o

una Ingenieria.

La primera universidad que ofrecid la carrera de Biotecnologia en la Argentina fue la
Universidad Nacional de Rosario en su Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas,

en 19892, afio de creacion de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ).

En este sentido, nos interesa saber como esta disciplina se plasma en un Plan de
Estudios a ser ensefiado. De modo particular, se estudia por cercania, por viabilidad y por
factibilidad, la Licenciatura en Biotecnologia que se ofrece en la oferta académica de grado
en la UNQ. La misma fue creada en 19923 y su Plan de Estudios ha sido modificado cuatro
veces y alin hoy se encuentran estudiantes cursando bajo los planes de 2003, 2011 y 2019%,

En este sentido resulta interesante plantear que en la creacion de la UNQ y en la
carrera de la que se trata, surge en los afios ‘90, en un tiempo que coincide con la
descentralizacion del Estado y la introduccion de nuevas técnicas de gestion privada a la
gestion publica. Este periodo, apunta al retiro del Estado y a la presencia del mercado. La

agenda del gobierno de corte neoliberal estuvo desde entonces mas fuertemente marcada por

2 Puede consultarse en:
https://revistacseducacion.unr.edu.ar/index.php/educacion/article/download/671/576?inline=1

3 Creada por la Ley Nacional N° 23.749, sancionada el 29/09/89 y publicada en el Boletin Oficial el
23/10/89

* Seguin Resoluciones del Consejo Superior (RCS): 181/03, 277/11 y 125/19, respectivamente. Pueden
consultarse en: http://apar-historico.unqg.edu.ar/modules/cs/bajar.php?cid=226&lid=1422&valida=1
https://apar.ung.edu.ar/archivo/descargar.php?idArchivo=2407
https://apar.ung.edu.ar/archivo/descargar.php?idArchivo=22989



https://revistacseducacion.unr.edu.ar/index.php/educacion/article/download/671/576?inline=1
http://apar-historico.unq.edu.ar/modules/cs/bajar.php?cid=226&lid=1422&valida=1
https://apar.unq.edu.ar/archivo/descargar.php?idArchivo=2407
https://apar.unq.edu.ar/archivo/descargar.php?idArchivo=22989

Marcos D. Salemi TFI - UNQ 11

la nocion de mejora de la calidad y la busqueda de la eficiencia. EI Estado asume un tipo de
relacion con las universidades, que rompe con el tradicional vinculo benevolente para dar
paso una relacion de control, enfocada en la evaluacion de la calidad y la rendicion de
cuentas (Krotsch, 2005). De esta forma surge el interés de analizar cuales fueron las
cuestiones que concurrieron en la creacion de la carrera, de qué forma recoge el plan
propuesto el clima de época, de qué modo se articula esta carrera con el proyecto de creacion
de la universidad, con su planeamiento institucional y con su propuesta formativa general.

En el contexto sefialado, también se cred la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (CONEAU) en 1995, con el objetivo de evaluar y acreditar
instituciones y programas educativos en Argentina. Es asi como, afios mas tarde, en el afio
2017 la carrera Licenciatura en Biotecnologia fue incluida en el art. 43 de la Ley de
Educacion Superior N° 24.521, por tanto, qued6 declarada como una carrera que compromete
el interés publico, y de suyo sujeta a acreditacion. En este sentido, resulta interesante y
central en este trabajo reflexionar sobre cémo se adaptaron los planes de estudio de la
Licenciatura en Biotecnologia de la UNQ al contexto nacional e internacional, y el modo en
que estas adaptaciones abarcaron mas especialidades y campos profesionales.

Por tanto, se profundiz6 en los cambios del Plan de Estudios, suscitados por los
marcos normativos mas recientes (Resolucion del Consejo Superior -RCS- 125/19°), y
considerando las politicas educativas en cuanto a resoluciones, la planificacion curricular y
los actores y sectores que participaron en el proceso de acreditacion de la CONEAU, sus
funciones, relaciones y conflictos en la toma de decisiones, todo esto enmarcado en un
contexto institucional determinado. Se considera que las tensiones en la politica educativa
universitaria han sido una constante, derivadas de los diversos puntos de vista sobre los fines
de la universidad, su relacion con el Estado desde una perspectiva politica, las tradiciones
disciplinares disimiles dentro de las propias universidades y las expectativas externas hacia

ellas, el conflicto es un evento frecuente.

De esta forma, los resultados de este estudio se organizan en este texto mediante la
siguiente organizacion. El texto se divide en 8 capitulos. En el capitulo 4 es donde

inicialmente se delimitd el problema y se plantearon los interrogantes y objetivos del mismo.

5 Puede consultarse en: https://nube.ung.edu.ar/s/r'DDBXZegxnjgb4



https://nube.unq.edu.ar/s/rwDDBXZeqxnjgb4

Marcos D. Salemi TFI - UNQ 12

En el capitulo 2 se describid la metodologia aplicada, los niveles y dimensiones de analisis,

las estrategias de analisis de datos y los recursos utilizados para el abordaje metodoldgico.

El capitulo 3 se enfoca en presentar los antecedentes y estado del arte. El capitulo 4
despliega el marco conceptual del estudio que proviene de dos enfoques, el analisis de

politicas publicas en educacidn superior y los aportes de la teoria curricular.

En el capitulo 5 se analizaron el escenario socio-politico y los marcos normativos.
Para ello se dio cuenta del contexto general de reformas de educacion superior, y las
especificidades en Argentina, el contexto de introduccién de la Licenciatura en Biotecnologia
en el art. 43 de la Ley de Educacion Superior y las particularidades de la carrera de

Biotecnologia en la Universidad Nacional de Quilmes.

El capitulo 6 se enfoca en el andlisis de los planes de estudio y su adaptacion al
contexto nacional e internacional en el marco de las reformas mencionadas, y se estudia de
qué manera dichas adaptaciones lograron responder a las expectativas surgidas desde arriba
(desde las politicas pablicas), desde adentro (la propia institucion y su comunidad académica)
y desde afuera de la universidad (actores de interés). Se indagaron sobre las reformas
curriculares partiendo de un contexto mas amplio, el de los procesos generales denominados
de reforma universitaria (Noriega y Montiel, 2014), para entender el tiempo en que se
desplego la reforma, el caracter de su estructuracion, los alcances y los objetivos que tuvo, las
dimensiones del plan sobre las que se intervino, los sectores o areas de la universidad que
afectd, los actores que participaron en su definicién, y finalmente cuales son los temas que

los significan.

Es asi como, en los capitulos 6 y 7, a partir de la revision del Gltimo Plan de Estudios
vigente del afio 2019 se realiz6 un analisis comparado con el plan 2011, inmediatamente
anterior. De este se desprendieron diversos interrogantes para el analisis: qué cuestiones
intervinieron en la formulacién de la planificacion de la ensefianza y las modificaciones en
las incumbencias, con qué objetivos, cuales fueron los alcances de los titulos, qué perfil se
espera de los futuros profesionales biotecnologos, asi como cuéles fueron los cambios que
debieron implementar para alcanzar estos fines. Finalmente, en el capitulo 8 se presentan los

hallazgos y las conclusiones de este trabajo.
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Capitulo 1: Problema, Interrogantes y Objetivos

1.1 Delimitacion del Problema

Para entender que es la Biotecnologia y como esta se plasma en una carta curricular,
se debe partir del conocimiento del origen de la conformacion del campo. La Biotecnologia
como disciplina moderna nace como un recorte de la ciencia que busca satisfacer tanto
necesidades sociales como industriales, frente a una demanda creciente de desarrollo y
progreso. Su origen estuvo influenciado por los avances en biologia molecular y genética,
con el descubrimiento del &cido desoxirribonucleico (ADN) y la capacidad de manipularlo
directamente, a través de técnicas como la ingenieria genética, lo que marco el verdadero
nacimiento de la Biotecnologia moderna. Esta disciplina llego para cubrir diversas

necesidades en multiples campos (Bisang et al., 2009):

- el aumento demografico, especialmente en los paises en desarrollo, ha incrementado
la demanda de alimentos, y la Biotecnologia moderna permitio al sector agricola aumentar la
productividad de los cultivos gracias al desarrollo de semillas genéticamente modificadas
resistentes a plagas y a condiciones climaticas adversas, asi como también contribuye a la
conservacion de la biodiversidad y proteccién del ambiente, la reduccion de la desertificacion
de suelos, la produccion de biofertilizantes y de alimentos de mejor calidad nutricional;

- en cuanto a la industria farmacéutica ha revolucionado la produccion de antibidticos,
medicamentos, vacunas, vitaminas, enzimas y proteinas recombinantes mediante la accion de
microorganismos, células animales y vegetales, y sigue desarrollando la industria con la
generacidn de nuevas drogas, reemplazando a la industria quimica sintética tradicional;

- sobre la biomedicina, es uno de los pilares en el campo de la farmacogenémica, con
el estudio del ADN de cada individuo y su estudio con la ayuda de herramientas
bioinformaticas, asi como también contribuye al diagnostico y al desarrollo de herramientas
para el establecimiento de terapias génicas;

- en el campo de la biorremediacién, la Biotecnologia ha permitido desarrollar
procesos para la degradacion y tratamiento de contaminantes industriales y ha promovido el
reemplazo de procesos quimicos dafiinos para el medio ambiente por alternativas mas
sostenibles;

- la Biotecnologia animal abri6 la puerta a la clonacidn, la inseminacién artificial de

ganado y la mejora de la calidad de los productos animales destinados a consumo humano;
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- como herramienta clave en el campo forense utilizando el anélisis del ADN e

identificacion de personas desaparecidas.

Por su parte de la biotecnologia como disciplina se beneficia tanto al sector privado
como a la sociedad en general, y por tanto intervienen o participan de la construccion del
conocimiento en este campo, maltiples agentes, con diversos intereses y distintos grados de

influencia (Bisang et al., 2009).

La biotecnologia es un subcampo cientifico y como rama de la ciencia parte de
diversos campos que estan en su origen, y busca en definitiva mejorar la calidad de vida de
las personas. Ahora bien, como todo conocimiento es posible adaptarlo para ser ensefiado.
Como parte de una trama curricular a ser ensefiada, queda sujeto a multiples apropiaciones, e
interpretaciones. En este sentido nos interrogamos de qué forma se organiza la biotecnologia
como parte de un plan de estudios, qué tipo de saberes privilegia, qué cuestiones intervienen

en dicha estructuracion.

En la Argentina aparece como parte de planes de estudio en carreras de grado a fines
del siglo XX. En nuestro caso la creacion de la carrera comienza en el mismo contexto de
creacion de la UNQ en los afos 90 (Memoria anual 2004, UNQ).

Este contexto coincide con aquel en que el Estado se descentraliza, dejando paso a
nuevas técnicas de gestion publica y a la penetracion de los mercados (Brunner, 2014). Este
momento es descrito por Clark (1983) como un fuerte desbalance en el Tridngulo de
Coordinacion donde el Estado cede espacio a favor de los mercados. Asi, la agenda
modernizadora impuesta por un gobierno de corte neoliberal reemplazo la histérica relacion
benevolente que el Estado mantenia con las Universidades por una de control, enmarcada en
una politica de la evaluacion de la calidad y de rendicion de cuentas a traves del

financiamiento de las instituciones.

Al respecto Chiroleu sefiala: “esta politica tenia un doble objetivo: por una parte,
atender la reconocida reduccion de la calidad académica generada como consecuencia de la
masificacion de los estudios sin planificacion ni creacion de condiciones adecuadas, y por la
otra, suministrar al estado un nuevo mecanismo de regulacion del sistema” (Chiroleu, 2012,
p. 3). En este sentido nos preguntamos de qué forma el plan de estudios recoge el clima de

época.
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La coyuntura de este tiempo estuvo dominada por la proliferacion de determinados
mecanismos tanto regulatorios a distancia como de los tradicionales dispositivos normativos.
Fue en este momento en el que se cre6 la CONEAU, agencia estatal creada en 1995 a partir
de la nueva Ley de Educacion Superior (LES) N° 24.521°. En efecto, por intermedio de la
LES en los art. 44 a 47, faculta la creacion de la CONEAU que se pone en funcionamiento en
1996 (anexos articulados de la LES). Esta comision de evaluacion en Argentina constituye
una comision que se diferencia claramente del resto de los organismos de los paises de
América Latina por la cantidad y variedad de procesos de evaluacion y acreditacion del que

participa. Son sus funciones principales’:

- Evaluacion externa

- Acreditar periédicamente las carreras de grado de titulos correspondientes a
profesiones reguladas por el Estado (art. N° 43, LES)

- Acreditacion periodica de carreras de posgrado

- Autorizaciones de nuevas instituciones universitarias

- El seguimiento de instituciones universitarias privadas con autorizacion provisoria y
su reconocimiento definitivo

- Pronunciamiento sobre nuevas sedes de instituciones universitarias e instalaciones

de sedes de instituciones extranjeras en el pais

Por su parte, es importante rescatar que recién en el afio 2017 la carrera de
Licenciatura en Biotecnologia fue incluida en el art. 43° de la LES, siendo desde ese
momento considerada como una carrera que compromete el interés publico. Por tanto, surge
otra preocupacion, cdmo se recogen las consideraciones de los estandares en la propuesta del
plan de estudios, de qué forma esto impacta en plan los perfiles y los alcances terminales de

estudio.

Ademas, en el afio 2023 también fue incluida en la Ley sobre la regulacion de la
Carrera Profesional Hospitalaria (Ley N° 10.471, 1987, modificada por la Ley N° 15.433,

20238), Ley que considera que sus graduados realizan “actividades destinadas a la atencion

6 Puede consultarse en: https://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/25000-
29999/25394/texact.htm

" Puede consultarse en: https://www.coneau.gob.ar/coneau/la-coneau/funciones/

8 Para mayor informacién acceda a la norma en:
https://normas.gba.gob.ar/documentos/Vmb9NTIO.html
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médica integral del individuo por medio de la practica de los profesionales de la salud,
ejercidas a través de las acciones de fomento, prevencidn, proteccion, recuperacion y
rehabilitacion de la salud de la poblacion, y a programar, dirigir, controlar y evaluar las
mismas” (art. 2, Ley N° 15.433). Por tanto, surge otro interrogante, como se implica esta

regulacioén en la trama curricular.

En este sentido, es importante sefialar que la biotecnologia es novel y su
incorporacion como una de las profesiones que estan ligadas directa o indirectamente a la
salud publica, es considerable su peso en el trabajo profesional que se realiza en los
laboratorios, tanto de Investigacion y Desarrollo (1+D), como los de Control de Calidad o
Produccion de biofarmacos, vacunas, o cualquier tratamiento de uso directo para la
poblacion. Esto no es algo menor, de hecho, las profesiones de Enfermeria e Instrumentacion
Quirurgica también fueron afiadidas a la Ley en el 2023 junto con Biotecnologia, siendo que
increiblemente hasta ese momento no estaban incluidas dentro de las profesiones que

intervienen en la salud publica.

1.2 Interrogantes

Con todo lo sefialado anteriormente este trabajo pretendi6 indagar de manera
exploratoria y comparada (Merodo y Natale, 2012), de qué manera las politicas publicas de
mejora de la calidad de la educacion superior incidieron en la reforma del Plan de Estudios en

el caso concreto de la Licenciatura en Biotecnologia.
De este interrogante principal surgieron interrogantes especificos:

- Cémo las exigencias de la CONEAU influyeron en Gltimo caso para lograr la
acreditacion de la carrera Licenciatura en Biotecnologia en el 2018.

- De qué forma las orientaciones politicas influenciaron los contenidos curriculares y
las orientaciones de las especializaciones de la carrera Licenciatura en Biotecnologia.

- Cémo se desplegd la reforma curricular del Plan de Estudios del 2019 de la referida
carrera recogiendo las especificidades institucionales.

- Cudles fueron las decisiones mas importantes tomadas por los sectores o areas y

actores de la universidad respecto a las exigencias de CONEAU.
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De esta pregunta central y de las preguntas secundarias, se desprenden diversos
interrogantes que orientaron al desarrollo de este trabajo. Los mismos se clasifican segun
distintos niveles de andlisis: de la politica educativa, el curriculo, los actores y la institucion
(planteados en la seccion 4.1). En el primer eje, sobre las politicas educativas se tienen en
cuenta las variables normativas. De este nivel de andlisis surgieron las siguientes preguntas:
¢Cudles fueron las politicas e iniciativas destinadas a mejorar la calidad de la educacion
superior en Argentina y como fueron retomadas en la carrera? ; Cuéles fueron los objetivos
principales de la reforma del plan de estudios? ¢ Qué ejes de reforma trazaron? ; Cuales fueron
los estandares a los que se deben adaptar? ¢;Qué tipo de aspectos reglamenta o norma, en qué
tiempo se despliega, qué caracter tuvo su estructuracion, cuales fueron los alcances y qué
estrategias promueven? ¢ Cuales fueron los diagndsticos sobre los que se basaron?

En el eje de la planificacion curricular, se plantearon las siguientes interrogantes:
¢ Como fue el proceso de acreditacion de la carrera de Licenciatura en Biotecnologia
implementado por parte de CONEAU? ¢ Qué impacto tuvo en el mejoramiento de la calidad
educativa de la carrera de Licenciatura en Biotecnologia? ¢Cuales fueron los estandares
minimos de calidad y como se encontraba la carrera de Licenciatura en Biotecnologia antes
de la acreditacidn en cuanto a esos estandares? ¢Como cambiaron los programas de la carrera
de grado a través del tiempo? ¢ Cuéles fueron los diferentes enfoques presentes en el disefio
curricular?

Sobre el eje de los actores, sus relaciones y conflictos en la toma de decisiones,
surgieron las preguntas: ;Qué actores y sectores participaron en el proceso de acreditacion de
la CONEAU y como lo impulsaron? ¢ Cuales fueron sus roles y responsabilidades? ;Cémo
influyeron los intereses politico-sociales y culturales en el disefio curricular y los requisitos
para la acreditacion? ;Qué tipo de resistencias encontraron y coémo se abordaron?

Y por altimo, en cuanto al eje institucional, las preguntas que guiaron el estudio
fueron: ¢ Como afectd el contexto institucional al disefio y la entrega del nuevo Plan de
Estudios? ¢ Cuéles fueron los desafios y oportunidades que se presentaron? ;Cual es el
enfoque de la educacidn superior en Argentina, y como influye esto en el disefio y la

implementacidn del programa de licenciatura?



Marcos D. Salemi TFI - UNQ 18

1.3 Objetivos Generales y Especificos

El objetivo general del presente trabajo fue analizar la influencia de las politicas
publicas de mejora de la calidad de la educacion superior en la reforma del Plan de Estudios

Licenciatura en Biotecnologia de 2019.

Entre los objetivos especificos se encuentran:

- Analizar las orientaciones de las politicas publicas de educacion superior y su
influencia en el plan de estudios de la Licenciatura en Biotecnologia en la reforma del afio
20109.

- Describir los cambios en los contenidos curriculares y las orientaciones de las
especializaciones de la carrera Licenciatura en Biotecnologia en la reforma del Plan de
Estudios del 2019 de forma comparada con las innovaciones anteriores.

- Estudiar la forma en que se despleg6 la reforma del Plan de Estudios 2019 y su
vinculo con la politica institucional de UNQ.

- Indagar las decisiones tomadas con respecto a las exigencias de CONEAU, por los
sectores 0 reas y actores de la universidad que participaron en la definicion del nuevo plan

de estudios.

De todo lo dicho hasta ahora podemos graficar la relacidn entre preguntas, objetivos,

ejes y dimensiones de analisis en el Anexo 1.
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Capitulo 2: Marco Metodoldgico

2.1 Estrategia General de Abordaje

La investigacion plantea una estrategia basada en la triangulacion de métodos. Este
enfoque, segin Marradi, Archenti y Piovani (2007), implica utilizar diversas estrategias
metodoldgicas para abordar el problema desde multiples perspectivas, con el fin de lograr una
comprension completa. Breitmayer, Ayres y Knafl (1993) sefialan que los principales
objetivos de la triangulacién metodoldgica en Ciencias Sociales son la convergenciay la
integralidad, como medio de validacion convergente como para alcanzar una comprension
mas profunda de un fenémeno desde distintos angulos. Ademas, se adoptara un enfoque
exploratorio, debido a que el tema ha sido poco investigado.

Se emplearan tanto aproximaciones cuantitativas como cualitativas. La aproximacion
cuantitativa se utilizara principalmente en las fases iniciales del analisis del plan de estudios.
Posteriormente, se buscaran patrones y regularidades que seran explorados en detalle

mediante estrategias cualitativas.

El abordaje metodoldgico de tipo cualitativo atraviesa los diferentes ejes o niveles de
estudio, que son descritos mas adelante en el punto 2.2. Para el eje de la politica, se utilizara
el analisis documental mediante el registro de triple columna. Para el analisis del eje de los

actores, se hara uso de la entrevista, detallada en el inciso 2.5.

El fenémeno que estudiamos, la reforma del plan de estudios de la carrera
Licenciatura en Biotecnologia y la incidencia de las politicas de mejora de la calidad,
involucra el disefio y despliegue de politicas educativas que provienen de la década del 90" y
que todavia hoy tienen repercusiones, junto a otras que, se iniciaron en el proceso de cambio
del plan de estudios mas cercanas en el tiempo. Por este motivo resulta necesario realizar un
analisis de tipo comparado, el que involucra el estudio de diferencias y similitudes entre
distintos planes. En efecto, dadas las continuidades de ciertas decisiones que tuvieron su
origen en las décadas pasadas, es que este proyecto se refiere a cuestiones que todavia operan
en el presente. Por todo ello, la investigacion se desarrollara mediante un marco teorico-
metodoldgico como el propuesto y un disefio flexible, delimitado por las preguntas de

investigacion anteriormente desarrolladas.
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Mediante esta estrategia general, este trabajo se propuso recuperar como fueron las
tomas de decisiones relativas a la reforma del plan de estudios, con el fin de comprender en el
caso concreto de la Licenciatura en Biotecnologia del afio 2019, cdmo se configuro el
proyecto de acreditacion, como se organizé el planeamiento curricular, qué intereses
estuvieron en juego durante su ejecucion y de queé modo se articuld el plan con los problemas,
demandas y necesidades de la comunidad universitaria y sus estudiantes. De este analisis se
pretende dilucidar de qué forma dieron cuenta a partir de las acciones desplegadas a los
objetivos de la politica educativa universitaria, la orientacion global del cambio hacia el
nuevo perfil profesional con la consecuente apertura hacia nuevos campos de aplicacion de la
Biotecnologia, asi como también qué actores y qué areas se comprometieron con su
implementacién desde la dptica aportada por la direccion de la carrera, y de qué modo

impactd sobre las dimensiones que pretendia alcanzar.

2.2 Niveles y Dimensiones de Analisis

La investigacion define, como ya hemos citado, ejes o niveles de indagacion y
dimensiones de analisis.

Se aborda como primer eje las politicas de educacion superior en Argentina de mejora
de la calidad académica. El segundo eje es el de planificacion curricular, donde se analizan
las formas de produccion y gestion del plan de estudio. En el eje de los actores, se analizan
los procesos de determinacion social y curricular. Por Gltimo, en el eje institucional se analiza
el modelo universitario en UNQ y su influencia en el plan de estudios.

Para cada eje o nivel de indagacion se trabajaron las siguientes dimensiones de
analisis:

- En el primer eje, sobre las politicas de educacion superior en Argentina de mejora de
la calidad académica, la dimension Normativa se refiere a la forma o disefio de la politica.

- En el eje de planificacion curricular se realiza el analisis de las formas de
produccién y gestion del Curriculum.

- En el eje de los actores los procesos de determinacion social y curricular en dos
dimensiones:

a. Relacional: implica las relaciones de poder o fuerza entre los diferentes actores a
cargo de la direccion de la carrera,

b. Funcional u organizacional: involucra la ejecucion de la politica.
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- En el eje institucional se analiza el modelo universitario relevado en dos
dimensiones:

a. “La historia institucional”: como registro que se tiene del origen y de los cambios
sufridos a lo largo del tiempo, haciendo referencia a acontecimientos vividos como criticos y
a figuras de mayor relevancia en la vida de la institucion y la narrativa sobre los sucesos.

b. Desafios y oportunidades: a partir de la forma de ejecucién y el modo en que se
modificaron los planes de estudio y el recorrido académico de la carrera.

Resumiendo, el marco metodoldgico se estructura de la siguiente forma en la Tabla 1:

Tabla 1: Relacion entre ejes y dimensiones de analisis

Eje de planificacion

Eje de politica Eje de los actores  Eje institucional

curricular
Politicas de Educacion .
. . Analisis de las formas Procesos de
Superior en Argentina de . ey . Modelo
. ) de produccion y determinacién social . S
mejora de la calidad - . universitario
- gestion y curricular
académica
Dimensiones de analisis
. “La historia
Relacional, L
. . . institucional”,
Normativa Curriculum Funcional u .
Desafios y

organizacional .
g oportunidades

Fuente: Elaboracion propia

2.3 Unidades de Analisis

En primera instancia, se abord6 una estrategia de analisis de informacion de acuerdo
con los objetivos y niveles planteados (definidos en la seccion 1.3 y 2.2 respectivamente).
En ese sentido, para el primer objetivo y eje de este trabajo, se planted el nivel de las
politicas, siendo la unidad de analisis los documentos, las normativas y resoluciones

institucionales.

Sobre la forma en la que se desplegé la reforma y en el eje de planificacion curricular,
se analizé el curriculum utilizando como fuente los informes de CONEAU vy las resoluciones
de la UNQ sobre los planes de estudio de la Licenciatura en Biotecnologia. En cuanto a las

decisiones tomadas por los actores y sectores que se involucraron en la reforma, se dividio al
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analisis en dos niveles: el de los actores y el institucional. En el primer caso, la unidad de

analisis son los docentes y el ex director de la carrera.

En cuanto eje institucional, se estudiaron las practicas de gestion alrededor del disefio

curricular, realizando un analisis documental de las memorias y resoluciones institucionales.

2.4 Estrategias de Recoleccion de Datos y Fuentes

Como estrategia general de recoleccion de datos, se realizo un relevamiento de la
informacion acerca de las politicas de educacion superior y su influencia en el redisefio del
plan de estudios objeto de estudio, en la pagina web de la universidad y en el digesto

universitario.

También se realizo un relevamiento documental de diversas fuentes de informacion:
revision de planes de la carrera de grado del 2011, 2018 y 2019 y del informe de evaluacion
de CONEAU. Para este relevamiento se recurrié a informantes clave. Se utilizaron las
siguientes fuentes primarias de dichos planes: plan de estudios, perfil del graduado y carga
horaria. Se compararon los planes ofrecidos y cdmo la vision y los factores institucionales

influyen en el contenido plasmado en dichos planes de estudio.

2.5 Entrevista como Estrategia Privilegiada

En segunda instancia, se realiz6 una entrevista semi-estructurada al ex-director de la
Licenciatura en Biotecnologia de la UNQ, quien estaba en funciones al momento de formar
las comisiones técnicas para el ingreso de la carreraa CONEAU, valorandose su experiencia
y vision al respecto de estos cambios sobre el Gltimo Plan de Estudios. La entrevista fue
analizada en el marco de los supuestos descritos anteriormente y se cotejo con la
documentacion obtenida en primera instancia. La entrevista consistio en 27 preguntas (ver
Anexo 2), basadas en las dimensiones propuestas en la seccion 2.2: normativa; curriculum;

relacional y organizacional; y la historia institucional, desafios y oportunidades.

2.6 Estrategias de Analisis de Datos

El anélisis de la informacion documental se abord6 a partir de un enfoque reflexivo,
holistico (Taylor y Bogdan, 1987) y contextualizado, en términos de una investigacion

etnogréfica exploratoria (Neiman y Quaranta, 2006), donde se construyo el conocimiento a
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través del anélisis del discurso, triangulando con el dialogo establecido con los sujetos

entrevistados, en particular, aquellos relacionados con estos cambios en el plan de carrera.

En este estudio se aborda el andlisis de los datos recogidos mediante la utilizacion de
estadistica descriptiva, considerando la informacion extraida tanto de las fuentes primarias
como secundarias que se desprenden tanto del analisis documental como de la narrativa

realizada en la entrevista a uno de los actores involucrados en tales cambios.

Para analizar la informacion obtenida de las entrevistas en profundidad, se interpret6 a
partir de temas y conceptos clave, y se buscaron conexiones entre las categorias y los
conceptos mencionados. Se examinaron tanto las diferentes secciones de cada entrevista
como las entrevistas en conjunto, utilizando los niveles de andlisis teméticos previamente
definidos y otros que pudieron haber surgido durante la investigacion y se repetian con
frecuencia. Se observo la frecuencia con la que aparecen ciertos temas y se compararon
términos y conceptos en relacién con diferentes posicionamientos. Para esto, se utilizé el

registro a triple columna y el método comparativo constante.

De todo lo dicho hasta ahora podemos graficar la relacion entre objetivos, ejes 'y
dimensiones de andlisis, unidades de andlisis, estrategias y fuentes en el Anexo 3.



Marcos D. Salemi TFI - UNQ 24

Capitulo 3: Antecedentes y Estado del Arte

3.1 Antecedentes Investigativos

A partir del nuevo marco regulatorio que establece la Ley de Educacion Superior
(LES) para la evaluacién y acreditacion de carreras universitarias en Argentina, resulta
necesario analizar su impacto en la Licenciatura en Biotecnologia de la UNQ. Para ello, se
parte de la base de describir las relaciones historicas entre el Estado y las universidades, el rol
desempefiado por la CONEAU en este proceso, Y la influencia de estos cambios en la
alineacion de objetivos académicos con las politicas publicas. Esta revision de antecedentes
proporciona el contexto necesario para entender las bases y el desarrollo de las politicas

actuales de calidad académica.

La construccion de la politica de evaluacion de la calidad académica es un proceso
que implico la coalicion de politicas entre el Estado y los actores universitarios. Con el
establecimiento de la Ley de Educacion Superior se definieron los criterios generales basicos:
qué evaluar, qué acreditar, cbmo y las implicancias de cada proceso (Rossi, 2021). Es asi
como la LES constituye una “ruptura con los discursos que ligan la ‘misioén’ de la universidad
a la idea moderna de nacion, la industrializacion, el desarrollo [...] Los objetivos y funciones
emergeran -a nivel institucional- producto de las nuevas reglas del juego y de las exigencias
de calidad” (Krotsch, 2005, p. 12).

Tal como se desarrollara mas adelante en el capitulo 5, la LES estableci6é un nuevo
marco regulatorio para el sistema universitario argentino y, en ese nuevo contexto, definio
mecanismos de evaluacién y acreditacion asignados a la CONEAU. Con la inclusion en el
art. 43 de la LES como actividad reservada, la Licenciatura en Biotecnologia ofertada por las
instituciones universitarias tiene que respetar la carga horaria minima fijada por el Ministerio
de Educacion, en acuerdo con el Consejo de Universidades (CU)° y, ademas, deberan ser
acreditadas de manera periddica por la CONEAU. Este proceso resulta necesario dado que

los profesionales realizan intervenciones que pueden comprometer el interés publico; de alli

° El CU mediante el Acuerdo Plenario N° 137/15 y el Ministerio de Educacion a través de la Resolucién
Ministerial N° 284/16 incluyeron a la Licenciatura en Biotecnologia dentro del régimen establecido por
el art. 43 de la LES.
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que la formacion que ofrecen deba garantizar idoneidad para la realizacion de las actividades

reservadas®®.

La CONEAU publicd la resolucion RESFC-2017-495-APN-CONEAU#ME?!! que
convoco a las universidades que ofrecieran la Licenciatura en Biotecnologia a participar del
proceso de acreditacion de la carrera, fijando una fecha limite para la presentacion de las
autoevaluaciones en mayo del 2018. En ese momento todas las universidades del pais que
formalizaron sus carreras de Biotecnologia debian presentar la informacidn para ser
evaluadas por CONEAU (Rossi, 2021).

Mediante el Acta N° 481/18? la CONEAU aprob6 la némina de pares evaluadores de
donde el organismo selecciond a los evaluadores para conformar los Comités de Pares para
evaluar a las carreras presentadas a la convocatoria conjunta. Entre las Licenciaturas en
Biotecnologia ofertadas se presentaron 13 universidades, como la Universidad Nacional de
Rosario (UNR) y la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ), las dos primeras en haber
ofertado la carrera por primera vez en Argentina. La oferta de carreras esta concentrada
principalmente en instituciones de gestion publica observando que, en ese momento, solo 2

universidades privadas ofertaban la carrera de todas las presentadas (Rossi, 2021).

La acreditacidn crea un marco regulatorio que alinea los objetivos de las
universidades con los de la politica pablica y que impulsé el cambio de las carreras que
necesitaban adecuarse a los nuevos estandares. Esto no sucedid sin oposiciones, porque el
Estado avanza en la autonomia universitaria. Sin embargo, como sefiala Corengia (2015), este
posible conflicto fue mitigado mediante el financiamiento estatal para mejoras, el cual

contribuyd a legitimar la actividad de acreditacion, facilitando asi su implementacién:

En el caso de las universidades publicas, normalmente las que defienden con mayor
celo su autonomia, este posible conflicto se logré diluir por la existencia de fondos de
financiamiento para la mejora [...] [lo que] contribuyo con la legitimacion de la

actividad de acreditacion llevada a cabo por la CONEAU (Corengia, 2015, p. 168).

10 Disponible en: https://www.cin.edu.ar/declaracion-actividades-reservadas/

11 Recuperado de: https://www.coneau.gob.ar/archivos/resoluciones/RS-2017-33603900-APN-
CONEAU-ME.pdf

12 Puede consultarse en: https://www.coneau.gob.ar/archivos/actas/Acta481.pdf



https://www.cin.edu.ar/declaracion-actividades-reservadas/
https://www.coneau.gob.ar/archivos/resoluciones/RS-2017-33603900-APN-CONEAU-ME.pdf
https://www.coneau.gob.ar/archivos/resoluciones/RS-2017-33603900-APN-CONEAU-ME.pdf
https://www.coneau.gob.ar/archivos/actas/Acta481.pdf
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3.2 Estado Actual del Tema

Antes de examinar el crecimiento y desarrollo del sector biotecnologico en Argentina,
es esencial referirse a los estudios precedentes que han abordado esta tematica. Stubrin et al.
(2024) aportan datos sobre el crecimiento de empresas en el sector, mientras que Rossi
(2021) analiza el impacto de la acreditacion en la calidad educativa de las carreras de
biotecnologia. Corengia (2015) examina como los estandares de acreditacion afectan la
autonomia universitaria, y Brunner (2014) explora el rol de las universidades en la

produccion de conocimiento en un contexto de competencia y mercado.

Uno de los trabajos mas relevantes es el de Stubrin et al. (2024)*3, realizado por el
Centro de Investigaciones para la Transformacién (CENIT) y la Escuela de Economiay
Negocios de la Universidad Nacional de San Martin (EEyN-UNSAM), se enfoca en los
resultados del Primer Censo Argentino de Empresas de Bio y Nanotecnologia, que aportd
datos sobre el crecimiento del sector biotecnologico en el pais. En ese trabajo relevado por el
CENIT y la EEyN-UNSAM, se puede observar el crecimiento de las empresas con base
biotecnoldgica en Argentina, siendo un total de 340 empresas en el afio 2023 con capacidades
para utilizar tecnologias biotecnoldgicas en actividades en 1+D y/o la produccién de bienes
y/o servicios (Stubrin et al., 2024). De esta forma, Argentina se ubica entre los 10 paises con
mas empresas de biotecnologia en el mundo, empresas que se han triplicado en los Gltimos 15
afios (Stubrin et al., 2024).

Dado el marco regulatorio que sustenté la reforma, es fundamental analizar el
crecimiento y desarrollo del sector biotecnoldgico en Argentina para comprender el contexto
de la evolucidn de esta disciplina y su impacto en el desarrollo industrial del pais. Partimos
de la Ley de Promocidn de la Biotecnologia (Ley N° 26.270), y examinamos cOmo esta
legislacion ha facilitado la vinculacion entre el &mbito académico, la industria y las
emergentes start-ups.

El crecimiento de la disciplina en el sector industrial en Argentina se vio dado en parte por el
desprendimiento del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion nacional (spin-offs), otras
spin-offs del sector privado, productos de aceleradoras y empresas que surgieron de alianzas

estratégicas publico-privadas. La mayor parte de estas empresas aplican sus productos y/o

13 Stubrin et al. (2024) presentaron un andlisis detallado del crecimiento de las empresas biotecnoldgicas
en Argentina, evidenciando que el pais se encuentra entre los 10 primeros del mundo en cuanto a
cantidad de empresas en este sector.
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servicios en el sector de salud animal, salud humana, biotecnologia agropecuaria,

procesamiento industrial, energia y recursos naturales (Stubrin et al., 2024).

Por otro lado, Rossi (2021)* analiza los procesos de acreditacion en las carreras de
Licenciatura en Biotecnologia, aportando una perspectiva analitica sobre la mejora de la
calidad en la ensefianza de esta disciplina. Este enfoque permite identificar fortalezas y
desafios de las instituciones y carreras involucradas, asi como contextualizar su situacion en
el sistema universitario argentino. Comparando los datos de las primeras fases de evaluacion
con los de otras disciplinas, se obtiene una visién mas profunda sobre la calidad de estas
carreras en el contexto de la educacion superior en el pais (Rossi, 2021). La investigacion de
Rossi (2021) proporciona ademas una estructura analitica solida para el examen de los datos
de las evaluaciones, identificando caracteristicas disciplinares, fortalezas y desafios de las
instituciones. Al comparar los resultados obtenidos en las primeras fases de evaluacion con
los de otras disciplinas, se logré una comprension mas profunda de la calidad y el desempefio

de estas carreras en el contexto general de la educacion superior en el pais (Rossi, 2021).

Ademas, se observa que en 2023 la mitad de las empresas argentinas con base
biotecnoldgica se vincularon con universidades publicas y otros organismos del sistema de
Ciencia y Tecnologia (CyT) para realizar tareas de 1+D conjuntas. Esta vinculacion es crucial
para entender el rol de la actividad académica en la cadena de valor, no solo con el uso de
infraestructura y/o equipamiento, sino también en la transferencia de conocimiento sobre la
actividad industrial. De este modo, se entiende que la vinculacion y transferencia tecnoldgica
también tiene un impacto al evaluar y repensar los estandares académicos minimos que se les

exigen a las universidades que ofrecen la Licenciatura en Biotecnologia.

El desarrollo del sector también se vio beneficiado por la Ley Nacional N° 26.270%°
(Promocidn del Desarrollo y Produccidn de la Biotecnologia Moderna), promulgada
parcialmente en el 2007 y reglamentada definitivamente en el 2018, nacié con el fin de
impulsar las inversiones en el sector y promulgando tanto la investigacion y el desarrollo, la
promocion de las start-ups con base biotecnologica como la industrializacion de procesos y/o

productos. Esto esta relacionado intrinsecamente con la Universidad estatal vista como un

14 Rossi (2021) examiné los procesos de acreditacion de la Licenciatura en Biotecnologia en el pais,
identificando fortalezas y desafios en la calidad educativa de estas carreras.

15 Disponible en: http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglInternet/anexos/130000-
134999/130522/norma.htm



http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/130000-134999/130522/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/130000-134999/130522/norma.htm
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instrumento de la sociedad civil para su competitividad en la esfera del mercado mundial y la
economia basada en la innovacion y el conocimiento. Una parte del “entramado institucional
es el encargado de producir capital humano avanzado y ‘poner en valor’ el conocimiento

requerido por un expansivo ‘capitalismo académico’” (Brunner, 2014, p. 28).

Corengia (2015) hace una critica a los procesos de acreditacion, sefialando que
tienden a generar “isomorfismo coercitivo (producto de los estandares de calidad) y mimético
(frente a la incertidumbre sobre como formar adecuadamente a los graduados)” (Corengia,
2015, p. 169) debido a los estandares de calidad, lo cual puede limitar la diversidad y la
innovacion en las carreras. No obstante, la acreditacion sigue siendo una herramienta
importante para el mejoramiento de la calidad educativa, aunque la cultura y perfil
institucional sean factores clave en estos procesos de reforma. En este sentido, Corengia
(2015) entiende que “mejorar la calidad de una universidad es mejorar la invencion del

conocimiento, su transmision y su transferencia a la sociedad” (Corengia, 2015, p. 170).

Por su parte, la Ley de Biotecnologia (Ley N° 13.490) de la provincia de Santa Fe'® en
el 2015 sentd las bases para la creacion del primer Colegio de Biotecnoélogos del pais, que
regula la actividad profesional en el &mbito territorial de la provincia de Santa Fe. El Colegio
Santafesino de Biotecndlogos (CSB) se crea finalmente en el 2019%” mediante el decreto
provincial N° 10068, con la aprobacion de su estatuto que establece sus objetivos, regulacion,
derechos de los colegiados y forma de gobierno. Es destacable que el establecimiento de este
Colegio sienta precedentes histéricos para la regulacién, difusion del ejercicio y de las
competencias de los profesionales de la biotecnologia no sélo en la provincia de Santa Fe
sino también en el resto del pais, ya que hasta el momento solo la provincia de Tucuman
cuenta con una ley similar aprobada®®, aunque hasta el momento el Colegio no fuera
reglamentado. La provincia de Buenos Aires cuenta con un proyecto de ley semejante, pero
solo los profesionales que trabajan en el area de salud se pueden matricular en el Ministerio

de Salud provincial?®, gracias a la inclusion de la carrera en la Ley 15.433.

16 Puede consultar en: https://www.santafe.gov.ar/boletinoficial/recursos/boletines/30-11-
2015ley13490-2015.html

17 para mas detalles, visitar: https://csb.com.ar/historia/

18 Disponible en: https://csh.com.ar/wp-content/uploads/2020/06/Estatuto-CSB.pdf

19 Mediante la Ley de la Legislatura de Tucuman N° 8.749 (2014), de fecha de publicacion 16/12/24:
https://leyesydecretostucuman.gob.ar/uploads/leyes _decretos/pdf files/leyes/L-8749-16122014.pdf
20 Matriculacion en el Sistema de la Direccion Provincial de Fiscalizacion Sanitaria:
https://sistemas.ms.gba.gov.ar/matriculasrup/public/index.php/



https://www.santafe.gov.ar/boletinoficial/recursos/boletines/30-11-2015ley13490-2015.html
https://www.santafe.gov.ar/boletinoficial/recursos/boletines/30-11-2015ley13490-2015.html
https://csb.com.ar/historia/
https://csb.com.ar/wp-content/uploads/2020/06/Estatuto-CSB.pdf
https://leyesydecretostucuman.gob.ar/uploads/leyes_decretos/pdf_files/leyes/L-8749-16122014.pdf
https://sistemas.ms.gba.gov.ar/matriculasrup/public/index.php/
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Por dltimo, la Resolucion CE N° 1821/232 del Consejo Interuniversitario Nacional,
establecio los contenidos curriculares basicos, la carga horaria minima, los criterios de
intensidad de la formacion practica, lo estandares de acreditacion y las actividades reservadas
de las carreras de grado en Licenciatura en Biotecnologia. Estas nuevas pautas presentadas
por la Comision de Acreditacion del CIN seran puntos clave a tener en cuenta para las

reacreditaciones de las carreras ya evaluadas por la CONEAU.

21 | a resolucion CE del CIN N° 1821/23 se puede consultar en: https://www.cin.edu.ar/archivo.php



https://www.cin.edu.ar/archivo.php
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Capitulo 4: Marco Conceptual del Estudio

Desde el punto de vista metodoldgico planteado anteriormente, el marco tedrico del
trabajo se centrd en un primer eje: las politicas de educacion superior en Argentina de mejora
de la calidad académica y diversos ejes que lo secundan: curricular, institucional y de los
actores. El tema de estudio es abordado a partir de diversos enfoques tedricos que
subsidiariamente lo enmarcan. Como dijimos anteriormente, por un lado, el marco conceptual
que proviene del analisis de politica publica (Oszlak y O’Donnell, 1992) y politica
universitaria como campo especifico de la educacion superior; el analisis de las formas de
produccidn y gestion del conocimiento propuestas por Gibbons (1997); el anélisis de las
representaciones sociales (Moscovici, 1979); por otro lado, se consideran diversos aportes
especificos del campo de la educacion superior en autores como Brunner (2014), Krotsch
(2001), entre otros; y por ultimo, la teoria curricular con los aportes de De Alba (1998) y
Feldman y Palamidessi (1994, 2001).

4.1 Analisis de Politicas Publicas en Educacion Superior

Para el andlisis de las diversas cuestiones que surgen de la politica de mejora de la
calidad universitaria nos apoyamos subsidiariamente en dos enfoques que lo enmarcan. El
primero es el analisis de politicas publicas cuyos principales referentes son Oszlak y
O'Donnell (1982), que aborda la relacién entre el sistema universitario y el Estado,
considerando las dinamicas sociales e histéricas y las contradicciones inherentes a las
estructuras estatales. El segundo enfoque proviene del analisis de la politica universitaria, con
aportes de autores como Chiroleau, Suasnabar y Rovelli (2012), que exploran las
interacciones entre el Estado y las instituciones educativas, prestando especial atencién a las
tensiones y negociaciones que surgen en la implementacion de politicas publicas en la

educacion superior.

Con este primer enfoque la investigacion abordo la reforma del plan de estudio como
resultado de la politica publica del sector, analizando la relacion entre el sistema universitario
y el Estado. Esto implica un andlisis dinamico de las estructuras estatales (Oszlak y
O'Donnell, 1982), considerando las construcciones sociales e historicas que incluyen

contradicciones inherentes.
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El enfoque se centra en como las politicas pablicas influyen en la gestion
universitaria. Estas politicas no son universales ni permanentes; representan decisiones
variadas de organizaciones estatales, que pueden ser contradictorias o ambiguas debido a la
naturaleza conflictiva del proceso. La politica publica se desarrolla a través de la interaccion
politica, afectando la formulacion de objetivos, la implementacion de acciones y los criterios
de evaluacion. Esto involucra a multiples actores con diferentes niveles de poder, quienes

redefinen problemas y soluciones constantemente.

La investigacion se enfoca en como la politica estatal de reforma de la educacion
superior, especialmente a partir de la Ley de Educacion Superior de 1995 y la formacion de la
CONEAU, implic6 cambios en la organizacion del Estado para su intervencion, creando
agencias y mecanismos de coordinacion. La evaluacién y el financiamiento eran los

instrumentos de politica publica privilegiados (Brunner, 2014).

Es justamente en este lugar de disputa donde desembarcaron los organismos de
amortiguacion (como la CONEAU) en los afios 90, mediando las relaciones de poder entre
el Estado y las Universidades, con criterios especificos de aceptabilidad y estandarizacion
internacionales (Krotsch, 2005), tal como describe en el capitulo siguiente.

Este plano estructural-formal, esta dado por las politicas educativas que afectan al
curriculum universitario, las disposiciones oficiales, planes y programas de estudio, entre
otros factores. Este tema sera tratado con mayor profundidad en el apartado 4.5.

Es por esto por lo que ningln curriculum es neutro, sino que claramente hay intereses en

disputa por diversos sujetos y actores sociales. De Alba (1998) afirma que:

En la crisis del curriculum se concreta la lucha entre una racionalidad tecnocratica,
encubridora de los verdaderos problemas del campo del curriculum, la cual ha
mostrado sus limites discursivos (enmarcados en una légica formal-lineal) y sus
escasos alcances en los procesos practicos, que tiende actualmente a una circularidad
funcional y engafiosa, y una razon critico-transformadora que se le opone colocando
en el corazon de su pensamiento el caracter politico-ideoldgico y sociocultural de
toda propuesta curricular, razon que se empefia en conocer y develar los complejos
procesos sociales de dominacion y resistencia de los cuales forman parte los procesos

curriculares y en los cuales se desarrollan. (De Alba, 1998, p. 27)
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Asi, en segundo lugar, mediante el enfoque de anélisis de politica educativa
universitaria, abordamos las propuestas de diversos autores entre ellos Chiroleau, Suasnabar
y Rovelli (2012). Los estudios sobre politica educativa invitan a revisar los marcos
interpretativos que se utilizan desde la educacion por un lado y la politica por otro. A través
de estos marcos interpretativos estudiamos los vinculos que tiene el Estado con las practicas
educativas institucionalizadas en contextos sociales, historicos y geograficos especificos, es
decir las Ilamadas instituciones. Por su parte, la politica educacional dentro de las ciencias de
la educacion estudia la gobernabilidad, es decir, como se orientan y dirigen las instituciones y
cdmo se ubica al Estado como actor central, a partir de la definicion de las politicas que
afectan a los sistemas y procesos educativos, dentro de una formacién histérica y social en
particular (Paviglianiti, 1999). Esto pone en evidencia las tensiones, negociaciones, acuerdos
y conflictos que se dan dentro del Estado en relacion con la configuracion e implementacion
de la practica institucionalizada de la educacion superior dentro de un contexto histérico
especifico. Desde esta perspectiva, la politica educativa debe considerar también analizar las
estrategias que llevan adelante los grupos de presién o interés, organizaciones, los individuos
y las instituciones educativas frente a las propuestas y acciones estatales en materia
educativa. Asi, se busca comprender las diversas demandas sociales que se le hacen al
Estado, como también analizar como este responde, retoma y redefine dichas demandas en el

proceso de disefio e implementacién de politicas publicas (Giovini y Ruiz, 2023).

Es desde este enfoque que se puede reconocer como en pos de la mejora de la calidad
universitaria, se pueden ver a las evaluaciones con aspectos negativos y positivos, en cuanto
permiten exigir a las instituciones un alto grado de trabajo metacognitivo de los propios
docentes, autorreflexivo de su actividad, que favorezcan la competencia y que permita a la
Universidad en su conjunto actuar como se la piensa en la teoria: que sea tanto formadora de
estudiantes, como transformadora de su entorno social; problematizadora y dispuesta a
resolver problemas sociales. Esto sin perder de vista su actuacion con “autonomia académica,
de innovar en sus tareas de creacion, preservacion, transmision y aplicacion del

conocimiento” (Brunner, 2014, p. 31).
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4.2 Analisis de las Formas de Produccion y Gestion del
Conocimiento

El segundo eje de analisis se enfoca en la trama curricular, enmarcado también en dos
perspectivas. El primer enfoque de analisis comprende las formas de produccién y gestion del
conocimiento propuestas por Gibbons, con sus mecanismos y criterios especificos (Gibbons
et al., 1997). Este planteamiento trata la produccion de conocimiento en un entorno
académico cerrado y dentro de un contexto disciplinar, con un fuerte enfoque en la ciencia
tradicional (llamado “modo 1) y, utilizando como herramientas la revision por pares, las
estructuras disciplinares bien definidas y la creatividad como contribucion individual y

colectiva.

Es igualmente interesante el aporte de una perspectiva transdisciplinaria (denominada
“modo 2”), que tiene en cuenta el contexto en el que se aplica el conocimiento, asi como
factores como la competitividad del mercado, la aceptacion social, la heterogeneidad de los
actores involucrados y la flexibilidad en la produccion del conocimiento. También resalta la
importancia de la responsabilidad y reflexividad social, es decir, que la produccion de
conocimiento debe atender a demandas sociales y politicas. Este enfoque refleja una
transformacion en la forma en que se genera el conocimiento en nuestra sociedad,
entendiendo que se da una transicién desde una perspectiva disciplinar y centrado en el

individuo hacia otro mas colaborativo y transdisciplinario (Gibbons et al., 1997).

Esta transformacién del conocimiento es clave para entender la biotecnologia como
una ciencia aplicada. En el contexto de esta disciplina cientifica, el conocimiento no solo se
desarrolla dentro de los laboratorios académicos, sino que se inserta directamente en el
ambito industrial y en la resolucion de problemas concretos, como la innovacion en salud o
en el sector agropecuario. La biotecnologia, al estar profundamente vinculada con la
tecnologia y las necesidades sociales y economicas, encarna perfectamente la l6gica del modo
2 de Gibbons (1997), en la cual el conocimiento aplicado tiene una relevancia central. En este
sentido, la produccidn de conocimiento en el campo biotecnoldgico refleja una transicién
hacia un enfoque colaborativo y transdisciplinario, donde se integran multiples saberes, tanto

tedricos como practicos, para abordar problemas especificos.

En este contexto, el conocimiento se presenta como un campo especializado que

genera espacios de autonomia sin limites predefinidos para su desarrollo potencial (Krotsch,
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2005). Neave (2001) afiade que, para una nacion, es inaceptable renunciar al libre albedrio en
la gestion del conocimiento, ya que las identidades histdricas y culturales, asi como las
tradiciones especificas de conocimiento, no deben ser negociables, ni siquiera en un mundo
en el que la integracién econdmica desempefia un papel cada vez mas importante. En un
mundo postindustrial, la universidad y su produccién de conocimiento, tanto basico como
aplicado, constituyen hoy una de las fuentes primarias de recursos que alimentan la economia
global (Neave, 2001).

4.3 Analisis de las Representaciones Sociales

En el tercer eje se centra en las representaciones de los actores sobre la reforma. Este
aspecto es estudiado a partir de las contribuciones que hace la teoria de las representaciones
sociales. Segun Moscovici (1979), las representaciones sociales son un conjunto de ideas,
saberes y conocimientos que permiten a cada individuo comprender, interpretar y actuar en su
entorno inmediato. Estos conocimientos se entrelazan con el pensamiento que las personas
organizan, estructuran y legitiman en su vida diaria, es practico y permite explicar una
situacién, acontecimiento, objeto o idea. Moscovici también sefiala que la representacion
social es un corpus organizado de conocimientos mediante los cuales los hombres hacen
inteligible su realidad. Este enfoque ha sido atil para el analisis de las narrativas sobre sus

implicaciones en los procesos de reforma del plan de estudios.

Asimismo, el analisis de politicas pablicas, segun los autores referidos en el apartado
4.1, considera la dinamica de las transformaciones sociales y la relacién entre el Estado y la
sociedad, particularmente en el contexto de las universidades. La agenda estatal aborda
problemas no resueltos que afectan a distintos sectores, y las politicas representan distintas

posiciones frente a opciones de resolucion de estos problemas.

Como se menciond anteriormente y se profundizarad méas adelante en el inciso 4.5, es
fundamental recordar la idea de que el curriculum nunca es neutral, sino que es un terreno en
disputa por intereses e ideologias por demas diversas. La seleccion de contenidos convierte al
curriculum en un artefacto que condensa relaciones de poder y que, al mismo tiempo, excluye
semanticamente otras posibilidades. Las disputas de poder e ideologias manifestadas a traveés
de las variadas representaciones sociales en torno al curriculum, que son inherentemente

heterogéneas, enriquecen el analisis de como los actores perciben las reformas.
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4.4 Enfoques del Campo de la Educacion Superior

Uno de los temas de interés que le interesa al presente estudio recuperar es el modelo
de institucion universitaria que este tipo de reformas promueve. Desde el enfoque
proveniente del campo de la educacién superior, a partir de las contribuciones de diversos
autores en Ameérica Latina, entre ellos Brunner (2014), Noriega y Montiel (2014),
reconocemos que la institucion universitaria se alejé del modelo humboldtiano y napolednico,
para convertirse en un emprendimiento sociocultural cuyo modelo de negocio parte de la
premisa de volverse sustentable mediante multiples contratos con diferentes partes
interesadas, una de las cuales es la administracion del Estado (Brunner, 2014). Asi, el cuarto
eje de analisis aborda el modelo universitario, lo que resulta clave para comprender si las
competencias del titulo de grado configuran la educacion como un bien o servicio social, o

meramente como un bien econémico.

Es también relevante el aporte de Burton Clark (1983), quien describe a las
universidades como organizaciones complejas, orientadas a la produccion de conocimiento,
cada vez mas especializado. Este proceso, a medida que avanza, genera una creciente
autonomizacion de la universidad, aunque continta manteniendo una relacién contradictoria
con el Estado y el mercado. La ambiguedad y el conflicto son elementos inherentes a esta
situacién, no solo por el objetivo de producir conocimiento genuino, sino también debido a
los vinculos de poder que las universidades mantienen con otras instituciones. Asi, dentro de
la universidad conviven tradiciones de continuidad y cambio, donde se combinan tanto la

identificacion con la tradicion como el impulso hacia la innovacion.

En este contexto, la autonomia universitaria, uno de los baluartes de la educacion
superior en Argentina, carece de una definicion Unica, ya que depende del contexto histérico
y social. Es una construccion histérica que ha variado segun circunstancias temporales y
espaciales. Histdricamente, la universidad ha mantenido una relacion compleja con los
poderes que la instituyeron, especialmente el Estado y la Iglesia. De hecho, la autonomia es
un concepto relacional y contradictorio, que refleja la interaccion entre las universidades, el
Estado y el mercado, generando un margen de maniobra limitado por las tensiones y

negociaciones entre estos actores que forman parte del Triangulo de Coordinacion.

Las universidades, como instituciones producto de una construccién historica, social y

situada, reflejan las tensiones propias de las relaciones sociales, las restricciones impuestas
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por rigideces disciplinarias, las jerarquias de los distintos poderes y la frecuente limitacion de
los recursos. Este entorno plantea un conflicto constante entre responder a las demandas y las
capacidades para satisfacerlas. En el interior de las universidades, persisten vestigios de

diferentes circunstancias historicas y la cristalizacion de respuestas a viejos desafios, mientras

coexisten con los nuevos retos planteados por los saberes emergentes (Clark, 1983).

En su anélisis comparado dentro de la tradicion organizacional, Burton Clark
profundiza en las tensiones internas de las universidades, donde las l6gicas académicas estan
intrinsecamente vinculadas a las diferencias sociales y econdémicas presentes en la vida
universitaria como disputas entre facultades. En su obra "El sistema de educacién superior"
(SES), Clark establece modelos que exploran similitudes y diferencias entre los sistemas
universitarios de distintos paises, poniendo énfasis en como estos sistemas influyen en la
accion social y el cambio, creando y recreando patrones y practicas institucionales, lo cual es

relevante para el analisis de nuestro objeto de estudio.

Ademas, Clark propone un modelo tedrico sobre la estructura y organizacion de la
educacidn superior, que permite comprender fendmenos institucionales tanto a nivel micro,
en el departamento o la facultad, como a nivel sistémico y comparado. Este enfoque rompe
con la visién administrativista del poder, proponiendo en su lugar una perspectiva que
considera los arreglos de poder y la negociacién como elementos fundamentales para

entender la dindmica interna de las universidades.

La universidad, seguin Clark (1983), es una institucion con "bases pesadas",
caracterizada por una estructura horizontal y poco jerarquica compuesta por numerosos
centros de poder relativamente autonomos. La produccion de conocimiento, elemento central
de la universidad, esta organizada en torno a disciplinas que fragmentan el sistema
académico, pero que también estan entrelazadas a través de las instituciones, generando un

entramado complejo que define su estructura y funcionamiento.

La fragmentacion del sistema académico no solo proviene de las diferencias culturales
disciplinarias, sino también de las propias caracteristicas organizacionales de la universidad.
Clark (1983) nos invita a analizar la universidad desde una perspectiva mas amplia 'y
comparada, para entender cdmo se organiza el conocimiento, se divide el trabajo y se
estructura la autoridad, y como estos factores contribuyen a la compleja dinamica

institucional. Su modelo del Triangulo de Coordinacion explica como se equilibran las
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fuerzas que influyen en las universidades, representadas por el Estado, el mercado y la
oligarquia académica. Este modelo intenta explicar como se coordinan y equilibran las
fuerzas que influyen en las universidades y otros organismos de educacién superior,
representadas por tres vértices del triangulo, cada uno simbolizando un tipo diferente de
influencia o poder. El vértice del Estado simboliza el control y la regulacion ejercidos por el
gobierno, que puede establecer politicas, regulaciones, financiamiento y supervisar el sistema
educativo. Los sistemas de educacion superior que estan fuertemente alineados con este
vértice son generalmente mas centralizados y regulados por autoridades gubernamentales.
El mercado, por su parte, representa las fuerzas de la competencia y la demanda social,
incluyendo la influencia de las demandas de las empresas, el mercado laboral y las
expectativas de los estudiantes como consumidores. En sistemas donde el mercado es
predominante, las instituciones educativas compiten por recursos, estudiantes y
reconocimiento, y deben adaptarse a las exigencias y preferencias de los "clientes”, tanto
estudiantes como empleadores. Finalmente, la comunidad académica defiende la autonomia
institucional y la libertad académica, con la toma de decisiones concentrada en los
académicos y administradores de las universidades (Clark, 1983).

No obstante, segln sefiala Brunner (2001) a partir de las reformas introducidas por el
neoliberalismo de los afios 90, se acentud la primacia del Mercado sobre el Estado, junto con
una mayor regulacion a distancia, en detrimento de la autoridad legal o burocréticay la
autonomia universitaria. Este contexto gener6 una ruptura de la convivencia denominada
benevolente o negligencia benigna, en la cual el Estado financiaba a las universidades sin

ejercer controles explicitos, salvo en las dictaduras civico-militares del siglo XX.

4.5 Aportes de la Teoria Curricular

Se puede entender a la planificacion de la ensefianza como el proceso donde se disefia
la programacién, teniendo en cuenta el programa analitico y los contenidos, siendo este
resultado de un proceso cognitivo. En ese sentido, las practicas educativas formales se
constituyen en la interseccion de tres sistemas de mensajes: el curriculum, la pedagogia y la

evaluacion (Feldman y Palamidessi, 1994).

La programacion es el proceso de estructuracién de secuencias, compuesto por la
seleccidn, la organizacion y el establecimiento de estrategias de ensefianza; es decir, la

programacion actua como mediadora con lo que un grupo de estudiantes puede recibir en su



Marcos D. Salemi TFI - UNQ 38

formacion. Contrariamente, el programa (o plan) es una seleccidn, estructuracion y
jerarquizacion de conocimientos, que organiza la vida de estudiantes y docentes; es la
expresion en textos de la programacion. En palabras de Feldman y Palamidessi, “los
programas son el producto que concreta, materializa la reflexion sobre qué, cdmo, cuando y
con qué estrategias asistir el aprendizaje de los alumnos especificos en situaciones

determinadas” (Feldman y Palamidessi, 2001, p. 7).

Todo texto pedagdgico se puede considerar como un instrumento de poder y una
instancia de produccion de saber que plasma u organiza discursos, sujetos e identidades,
espacios y tiempos (Palamidessi, 1998). EI curriculum es entonces un texto normativo y todo
Plan de Estudios expresa un cierto tipo de consenso, y es asi como se convierte en un

instrumento para regular y legislar la actividad educativa.

Por otro lado, el contenido no implica solamente los temas, sino que puede definirse
como todo aquello que puede aprenderse de una clase o de un curso completo, incluyendo las
actitudes del profesor frente al conocimiento y su disciplina (Feldman, 2015). Mas adn, el
contenido a ensefiar debiera tener en cuenta las diferentes habilidades del alumnado, para que
puedan aprender y aprovechar el conocimiento impartido y, finalmente, la utilidad que ese

conocimiento tendrd en sus carreras.

Si se considera al curriculum como objeto, se pueden categorizar a los agentes
individuales y actores sociales que influyen en el mismo y de qué manera contribuyen para la
construccioén de identidades y permite el acceso a distintas oportunidades. El curriculum no
s6lo contiene moldes con respecto a materias, objetivos y actividades, sino que pretende
incluir una produccion situacional de conocimiento. El curriculum debe entonces servir “para
visibilizar las opciones pedagdgicas utilizando razones publicas y legitimas y promoviendo
mecanismos de deliberacion y decisién en un dialogo entre principios, instrumentos y

condiciones” (Feldman y Palamidessi, 1994, p. 70).

En el sentido que se viene sefialando, se entiende al curriculum como una propuesta
politico-educativa estrechamente articulada a los proyectos politico-sociales impulsados por
diversos grupos. Este campo educativo esta conformado “a través de la sintesis de
concepciones, intereses, valores, programas y acciones propugnados por los diversos sectores
sociales interesados en determinar un tipo de educacidn especifica de acuerdo al proyecto

politico-social que se sostiene” (De Alba, 1998, p. 55). A finales de los afios ‘90, segtin De
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Alba, la ausencia de proyectos politico-sociales capaces de responder a los conflictos sociales
de la época, determinaron un tipo de curriculum enfocado en las nociones de innovacion,
eficiencia, efectividad y cambio. Asi, se referira al proceso de determinacion curricular como
un proceso social que, por tanto, “puede comprenderse a la luz de la complejidad de la
determinacion de los procesos sociales en general” (De Alba, 1998, p. 58). Los procesos de
determinacion social son “aquellos en los cuales, a través de luchas, negociaciones o
imposiciones, en un momento de transformacion o génesis, se producen rasgos 0 aspectos
sociales que, de acuerdo con una determinada articulacion, van a configurar una estructura
social relativamente estable y que tiende a definir los limites y las posibilidades de los
procesos sociales que en el marco de tal estructura se desarrollen” (De Alba, 1998, p. 58). El
proceso de determinacidn curricular sera “aquel en el cual, a través de luchas, negociaciones
0 imposiciones que se desarrollan de acuerdo a los intereses de diferentes grupos y sectores
se determina un curriculum en sus aspectos centrales, esto es, en su orientacion basica y
estructurante” (De Alba, 1998, p. 59).

En este marco de reflexion acerca de como se estructura, se ordena y se elige el
contenido, se intenta con el presente trabajo realizar un analisis estructural de los planes de
estudio y los programas de la carrera de Licenciatura en Biotecnologia en la Universidad

Nacional de Quilmes.



Marcos D. Salemi TFI - UNQ 40

Capitulo 5: Escenario Socio-politico y Marcos
Normativos

5.1 El Contexto General de Reformas de Educacion Superior,
Especificidades en Argentina

Desde fines del siglo XIX hasta avanzada la segunda mitad del siglo XX, la matriz
societal estado centrica empez0 a vivir sus primeros cambios: se empezaron a definir los
criterios de integracion y construccion de las redes destinadas a regular, controlar y
administrar la sociedad. Hasta aquel entonces, el Estado era una figura clave de la
construccién simbdlica de un espacio de sentido y pertenencia compartido por el conjunto de

la poblacion (Garcia Delgado, 1995).

La Ley N° 1.420 en 1884 defini6 que la educacion elemental debia ser publica,
gratuita y graduada, marcando un hito en la intervencion estatal en la educacion. Este marco
legislativo promovid la secularizacion del sistema educativo y centralizé la provision
educativa en manos del Estado nacional, desplazando el control local de las élites
tradicionales. A medida que se consolidaba el Estado benefactor, la educacion se convirtié en
un recurso legitimo para el ascenso social en una sociedad capitalista en expansion,
especialmente para la clase media. Durante las primeras décadas del siglo XX, la red de
instituciones educativas se expandid, promoviendo la igualdad de oportunidades y el acceso a

la educacion como un derecho ciudadano (Tiramonti, 2005).

Pero a partir de los afios 60, la relacion entre el Estado y las universidades comenzé a
transformarse significativamente. En Argentina se dio una apertura al capital internacional,
momento en el cual se empezo a ver a la educacion como una inversion, y el Estado se
convirtié en el planificador del mismo. En este escenario, se vivio un proceso de
industrializacion heterogéneo, donde se fue desarrollando una ampliacion de las clases
medias y se dio una puja por un mercado de empleo que se reconfigurd y se hizo méas

competitivo (Tiramonti, 2005).

Consecuentemente, se dio una expansion significativa del circuito privado de la
educacion. Esta reestructuracion social, fue dando paso a la descentralizacion del sistema

publico de educacion y, al mismo tiempo, se dio una clara expansion de la demanda social
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por el acceso a la misma. Durante esta década, el Estado dej6 atrds su modelo benefactor y
centralizado, se retird y paso a un enfoque neoliberal, dejando de responder a las demandas
de los sectores emergentes que pasaron a ser satisfechas por los estados provinciales, donde
las jurisdicciones empezaron a gestionar los servicios que estaban a su cargo (Tiramonti,
2005).

Con el auge de las politicas neoliberales de los afios 90, se termina de quebrar aquella
matriz estatista y las relaciones benevolentes del Estado y la universidad para empezar a
configurarse en otros términos (Krotsch, 2000). Se instaurdé un proceso de privatizacion de
casi todos los servicios hasta ese entonces controlados por el Estado. A su vez, la coyuntura
estuvo marcada por la apertura indiscriminada de la economia con la importacion masiva de
productos, el endeudamiento publico y privado, la destruccién de la industria y el aumento de
desocupacion. Todo este escenario fue aportando a la dilucion del aparato burocratico del
Estado como instancia administrativa y reguladora de la actividad social y su destitucion
simbdlica como articulador y mediador de los intereses en pugna en la sociedad (Garcia
Delgado, 1995; Filmus, 1994).

La implementacion del modelo de apertura econdémica neoliberal busc6 ampliar y
diversificar la oferta privada de educacion en todos los niveles. En este nuevo contexto, tiene
lugar una reforma educativa que surgié como modo de generar “eficiencia” en el uso de los
recursos, la focalizacion del gasto publico en los grupos més necesitados y la derivacion de
los sectores con capacidad adquisitiva al espacio del mercado (Tiramonti, 2005).

Esto generd un consecuente descenso de clases medias y bajas, y la profundizacion
del proceso de desinstitucionalizacién del Estado como organismo capaz de trazar y sostener
un arco simbolico que otrora enlazaba al conjunto de la sociedad. Se sostenia que la igualdad
de oportunidades en la educacion era capaz de contrarrestar las desigualdades de otros
campos.

La administracion por proyectos y la evaluacion de la calidad educativa introdujo l6gicas
competitivas para asignar los recursos publicos. De esta forma, el financiamiento paso a estar
atado a resultados medibles a través de estadisticas y ajustados por programas, lo que dio

lugar a la evaluacion de la calidad de la ensefianza en las universidades (Tiramonti, 2005).

Las politicas de evaluacién y rendicidn de cuentas estuvieron ligadas en gran medida

a la masividad, la diversificacion institucional, asi como a la creciente diversidad social y
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cultural de origen de los alumnos y profesores cuyo impacto se hizo sentir sobre los mismos
procesos pedagogicos. En teoria, la rendicion de cuentas promueve efectos positivos, como
hacer mas libres a las instituciones, aunque también puede tener efectos negativos al someter
la vida académica a patrones externos, aunque quienes la promueven se jactan que su funcién

es ser la base de la generacion de confianza y apoyo (Krotsch, 2005).

La rendicion de cuentas puede visualizarse en dos ejes: la evaluacion interna, que
implica indagar y analizar para reconocerse en el entorno institucional y reconocer las
fortalezas y debilidades; y la rendicion externa, que tiende a ocultar debilidades y a

sobreponderar las fortalezas.

A partir de estas reformas, surge la Ley N° 24.521 de Educacion Superior sancionada
en 1995, que establece las bases para regular la estructura del sistema educativo, los
regimenes de coordinacion interuniversitaria y de gobierno, la validacion de titulos y
habilitaciones, los regimenes salariales y contractuales, la evaluacion institucional y la
acreditacion de carreras, asi como las modalidades de financiamiento de las instituciones

universitarias (Finnegan y Pagano, 2007). Estos aspectos seran detallados a continuacion.

5.1.1 La Ley de Educacion Superior y la Acreditacion de Carreras

La evaluacion de la calidad surgié entonces con el auge del pensamiento neoliberal a
partir de la década de los ’80, con el florecimiento de un pensamiento economicista que
normativamente tendia a pensar a la universidad y la educacion superior como una empresa,
ideologias que informan o justifican técnicas y procedimientos de intervencion. La idea de
reformar el patrdn tradicional de relacion entre el Estado, la universidad y la sociedad,
incluyé reformas curriculares, la modificacion del acceso al financiamiento, las condiciones
de ingreso y egreso, y la creaciéon de nuevos organismos de amortiguacion orientados a la
regulacién del sistema (Krotsch, 2005). Fue promovida en gran medida por agentes externos
a la vida de las propias universidades, basada en la racionalidad de la evaluacion anclada en
los resultados, comportamientos y logros de la institucion universitaria que, vinculada a la
problematica de la calidad, no dejé de vincularse al problema del financiamiento y la
busqueda de alternativas al gasto publico. Surge entonces una reinterpretacion de la
educacion superior, que es juzgada menos como un vehiculo conducido por la demanda
social y mas como una institucion impulsada por el motor de las fuerzas del mercado (Neave,
2001).
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Durante el gobierno radical (1983-89), surgi6 el proyecto de evaluacion de la calidad
universitaria. En 1991, el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), como 6rgano de
méaxima representacion de las universidades publicas del pais (en general, en ese contexto,
opuestas a las politicas de gobierno), y el Poder Ejecutivo Nacional pusieron en marcha el

Subproyecto 0622 con el financiamiento del Banco Mundial (Krotsch, 2005).

En 1993, se cred la Secretaria de Politicas Universitarias y Programa de Reforma de
la Educacion Superior (PRES), que remite a “Lessons of Experience” del Banco Mundial, el
cual buscaba promover una mayor diferenciacion de las instituciones (con el desarrollo de
universidades privadas), incentivar a las instituciones publicas para que busquen obtener
recursos propios (con arancelamiento y financiamiento seglin desempefio), redefiniendo el rol
del gobierno y de la educacion superior, y con la introduccion de politicas que dieran lugar a
mayor equidad. De esta forma, surge la estrategia centrada en el Estado evaluador como
instrumento de reestructuracion de la vida universitaria. A partir de la fijacion de estandares
postulados por el mercado internacional, se fueron promoviendo nuevas formas de evaluacion
que homogeneizaron realidades académicas e institucionales heterogéneas (Feldman y
Palamidessi, 1994).

A partir de julio del 1993, en el marco de la ruptura entre el CIN y el Subproyecto 06,
se acelerd la agenda de transformacion, dado que desde la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) se abrié una politica paralela orientada a instalar la evaluacion de la
calidad y proyectos de mejoramiento en las universidades, firmando convenios bilaterales de
evaluacion con universidades y asociaciones de facultades. Se comenzo a implementar la
autoevaluacion institucional, la evaluacion externa y el apoyo técnico por parte de la SPU,
con las universidades conservando su autonomia para definir sus propias metodologias e

instrumentos de evaluacion (Krotsch, 2005).

Mediante la suma de todas estas politicas de evaluacion de la calidad se
institucionaliz6 en 1995 la denominada CONEAU por Comisién Nacional de Evaluacion
Universitaria. Creada en 1995 por el art. 46 de la LES (Ley de Educacion Superior, N°
24.251), la CONEAU surge entonces como un organismo descentralizado y autdbnomo que

funciona en jurisdiccién del Ministerio de Cultura 'y Educacion (MCyE), con miembros

22 Sjgal V. y Marquis, C. (1993). Evaluacién para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria:
Estrategia, Procedimientos. Plan de Trabajo del Subproyecto 06. PRONATASS.
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designados por el Poder Ejecutivo Nacional: 3 del CIN, 1 Consejo de Rectores de
Universidades Privadas, 1 de la Academia Nacional de Educacion, 3 del Senado Nacional, 3
por la Cdmara de Diputados de la Nacién y 1 por el MCyE. Entre sus funciones se pueden
destacar: la coordinacion y el proceso de evaluacion externa de las universidades, la
acreditacion de las carreras de grado y posgrado, el pronunciamiento sobre la consistencia y
viabilidad del proyecto institucional, la preparacion de los informes necesarios para otorgar la
autorizacion provisoria y el reconocimiento definitivo de las instituciones universitarias

privadas.

La CONEAU en si misma no es un organismo de generacion de normas hacia el
sistema sino de aplicacion de estas, generadas por el MCyE, en consulta con el Consejo de
Universidades (CU) que reune a todos los rectores de las universidades del pais y tiene la
mision de definir politicas y estrategias de desarrollo universitario, la promocion de la
cooperacion entre instituciones universitarias y la adopcién de pautas para la coordinacion del
sistema universitario (Guaglianone, 2012). La CONEAU esta estructurada por las areas de:
acreditacion de posgrados, acreditacion de grado, evaluacién de proyectos institucionales y
evaluacion externa. Cuenta con un director ejecutivo y un equipo técnico que asiste a la

Comision en los diferentes procesos evaluativos.

La Ley de Educacion Superior (LES) tiene un contenido fuertemente normativo que,
apoyada en 89 articulos, pretende regular horizontalmente la relacién entre todos los sectores
de la educacién superior, expande el sistema hacia arriba mediante la creacion de organismos
de amortiguacion e intenta reglamentar diversos aspectos de la vida interna de las
instituciones. Desde sus bases, es expresamente regulatoria porque tiene prohibiciones o
mandatos y, a la vez, constitutiva porque establecié nuevas reglas del juego. En lineas
generales, la LES establece de forma pragmatica criterios para el gobierno de las
instituciones, la descentralizacion del régimen econdmico-financiero, la diversificacion
sectorial de la creacion de nuevas modalidades de oferta, la estratificacion para legislar los
posgrados y la formacion de docentes de grado fortalecié al SPU y a los recientemente
creados organismos de amortiguacion-coordinacion (Krotsch, 2005).

La LES fija en su art. 44 que las universidades tienen que asegurar el funcionamiento
de instancias internas de evaluacion institucional para determinar logros y dificultades en el

cumplimiento de sus funciones, asi como establecer estrategias de mejoramiento. Las
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autoevaluaciones se complementan con evaluaciones externas, como minimo cada 6 afios,

con objetivos definidos por cada institucion.

Entre las funciones de la CONEAU definidas por ley, en el art. 43 de la LES se
establece la acreditacion periodica de carreras de grado que otorgan “titulos correspondientes
a profesiones reguladas por el Estado, cuyo ejercicio pudiera comprometer el interés publico
poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos, los bienes o la
formacion de los habitantes”?3. Esto implica que las carreras que se encuentran bajo el
articulo mencionado deben someterse periodicamente al proceso de acreditacion para recibir

el reconocimiento oficial y la consecuente validez nacional del titulo.

Es el MCyE, en consulta con el CU, quien determina el listado de titulos
comprendidos en el art. 43 de la LES. Asimismo, para que la CONEAU inicie un proceso de
acreditacion es necesario que ambos organismos aprueben los contenidos curriculares
béasicos, la carga horaria minima, los criterios de intensidad de la formacidn préactica, los
estandares de acreditacion (que engloban las siguientes dimensiones de analisis: contexto
institucional, Plan de Estudios, cuerpo académico, alumnos y graduados, infraestructura y
equipamiento) y las actividades reservadas al titulo.

A diferencia de la evaluacion, la acreditacion es un proceso donde un organismo
externo otorga una garantia publica de calidad basada en estandares predefinidos. Si una
carrera no logra la acreditacion, la CONEAU puede recomendar la suspension de la
inscripcion de nuevos estudiantes hasta que se corrijan las deficiencias, protegiendo asi los
derechos de los estudiantes ya matriculados. En Argentina, a diferencia de otros paises, la
funcion académica y la habilitacion profesional han estado tradicionalmente vinculadas en las
universidades debido a su autonomia. No obstante, la LES reavivo el debate sobre la posible
separacion de estas funciones, con el Estado controlando la habilitacion profesional en ciertas
profesiones de riesgo. Este debate se centro en si el Estado debia intervenir durante el proceso
formativo o solo verificar las capacidades de los estudiantes al final del mismo (Marquina,
2012).

El debate sobre la evaluacion y acreditacion universitaria continda en el contexto de la

reforma de la LES, con multiples proyectos de ley proponiendo diversos mecanismos y

23 Para ampliar dicha informacion acceder a la normativa en:
https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/25394/texact.htm
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organismos para asegurar la calidad universitaria. Aunque las propuestas varian, todas
coinciden en la necesidad de mantener algun tipo de evaluacion de la calidad, lo que
demuestra que la evaluacion universitaria se ha consolidado como un instrumento clave de la

politica educativa en Argentina (Marquina, 2012).

Ahora bien, dentro de los procedimientos y pautas para la acreditacion, segun la
ordenanza N° 63% de la CONEAU, se encuentran: la autoevaluacion (elaboracion de un
diagndstico acerca de la situacion actual de la carrera por parte de los propios actores), la
actuacion del Comité de Pares (evaluacion externa de la carrera como comision asesora) y el

analisis y decision de la CONEAU (resolucion con el resultado del proceso de acreditacion).

La reforma de la educacion superior en Argentina tuvo como objetivo principal,
asegurar una educacion de alta calidad en todas las instituciones del pais. Se buscaba
promover la equidad en el acceso a la educacién superior, modernizar las instituciones
educativas y mejorar la eficiencia en la gestion de recursos. Ademas, se fomento la
internacionalizacion de las universidades argentinas y se potencié la investigacion, la
innovacion y la transferencia de conocimiento a la sociedad y al sector productivo. Para
mejorar la calidad de la educacion superior, se implementaron varias politicas e iniciativas.
Entre ellas, la evaluacion y acreditacion de carreras y programas educativos para asegurar
estandares de calidad. También se establecieron programas de desarrollo profesional para
docentes universitarios y se asignaron recursos financieros basados en indicadores de
desempefio y calidad educativa. Se ampliaron los programas de becas y ayudas econémicas
para estudiantes de bajos recursos, y se actualizaron y modernizaron los planes de estudio

para adaptarse a las demandas del mercado laboral y la sociedad.

5.1.2 Introduccion de la Licenciatura en Biotecnologia en el Articulo 43

A partir de la emision de la Resolucion 1637/17% del Ministerio de Educacion y
Deportes (MEyD), se incluy0 a la carrera de Licenciatura en Biotecnologia en el regimen del
art. 43 de la LES. De este modo, se puede considerar que el titulo de Licenciado en

Biotecnologia es un caso tipico de los previstos en la LES, dado que podria comprometer el

24 Puede recogerse en: https://www.coneau.gob.ar/archivos/ordenanzas/IF-2017-32940065-APN-
CONEAU-ME.pdf

% Disponible en: https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-1637-2017-
273455/texto
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interés publico poniendo en riesgo en modo directo la salud, la seguridad o los bienes de los
habitantes, entendiendo la potencialidad transformadora de la biotecnologia para que sea
utilizada en beneficio del conjunto social y en todos sus aspectos. Por ello, debera ser

acreditada periodicamente por la CONEAU.

En la Resolucion ministerial 1637-E/2017 se establecen como criterios de
acreditacion® para el titulo de Licenciado en Biotecnologia que la carga horaria minima total
de la carrera debe ser de 3380 horas, con una carga minima total de intensidad de la
formacion practica de 1432 horas, dividida en los ciclos: basico (508 horas), superior (524
horas) y complementario (400 horas). Ademas, el Plan de Estudios debe incluir contenidos de
inglés técnico y computacion (en asignatura o con un examen de competencias) y asignaturas
optativas. La unidad académica debe presentar un plan de desarrollo que atienda al
mantenimiento y la mejora continua. Los contenidos basicos de la Licenciatura en

Biotecnologia deben estar organizados en 3 ciclos y 11 areas tematicas, a saber:

- Ciclo Bésico: Matematica, Fisica, Quimica, Estadistica, Biologia, Microbiologia
General

- Ciclo Superior: Bioquimica, Biologia Celular y Molecular, Microbiologia
Avanzada e Inmunologia, Etica, Legislacion y Gestion, Procesos y Aplicaciones
Biotecnoldgicas

- Ciclo Complementario: asignaturas ofrecidas segun fortaleza de cada institucion
(en caso de incluir un trabajo final, tesis o practica profesional supervisada, incorporarla en

este espacio)

Como consideraciones generales, se detalla que las instancias de trabajo final, tesis o
practica profesional supervisada debe estar reglamentada. Ademas, el texto ordenado del Plan
de Estudios debe incluir la fundamentacion de la organizacion adoptada (ciclos, areas), perfil
de egresado, cuadro de cargas horarias y correlatividades, contenidos minimos y cualquier
otro requisito que el estudiante deba cumplir para el egreso; los programas analiticos deben
explicitar contenidos, objetivos y describir analiticamente las actividades teoricas y préacticas,
carga horaria, metodologia, bibliografia y formas de evaluacion.

26 Recuperado de: https://www.coneau.gob.ar/archivos/resoluciones/anexo-res1637.pdf
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Por ultimo, entre las actividades profesionales reservadas al titulo de Licenciado en
Biotecnologia se encontraban (Resolucién 1637/17 MEyD):

- Diseiar, dirigir y validar procesos biotecnolégicos.

- Producir, manipular genéticamente y modificar organismos y otras formas de
organizacion supramolecular y sus derivados, a través de procesos biotecnologicos.

- Certificar el control de calidad de insumos y productos obtenidos mediante procesos
biotecnoldgicos.

- Proyectar y dirigir lo referido a higiene, seguridad, control de impacto ambiental en

lo concerniente a su actividad profesional.

Las instituciones de educacién superior debieron adaptarse a ciertos estandares, como
el cumplimiento de las normas y criterios establecidos por la agencia de acreditacion

nacional.

Se reglamentaron aspectos como la estructura y contenido de los planes de estudio, la
evaluacion del desempefio docente, los procesos de admision de estudiantes, la promocion y
financiamiento de proyectos de investigacion y la colaboracién con el sector productivo y la
comunidad?’.

Los tiempos de implementacion de las reformas de los planes de estudio para
adaptarse a los estandares fueron variados. A corto plazo, se llevaron a cabo reformas
estructurales y normativas basicas. A mediano plazo, se implementaron programas de
evaluacion y acreditacion, y a largo plazo, se consolidaron la modernizacion institucional y la

internacionalizacion.

La estructuracion de la reforma tuvo un caracter integral y sistémico, abarcando todos
los aspectos del sistema educativo superior, e inclusivo, con la participacion de maltiples
actores educativos en el proceso de disefio e implementacion. Los alcances de la reforma
fueron tanto nacionales como institucionales, impactando en las instituciones de educacién

superior, afectando la gestidn y operatoria de las carreras.

27 SegUin 1F-2019-58199245-APN-DAC#CONEAU, disponible en:
https://www.coneau.gob.ar/archivos/anexos/IF-2019-58199245-APN-DAC-CONEAU.pdf
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5.2 Particularidades de la Universidad Nacional de Quilmes, su
Creacion, su Oferta, la Creacion de la Carrera de Biotecnologia

La Licenciatura en Biotecnologia se comenzé a ofertar en la UNQ en 1992, como se
dijo luego de la creacion de la Universidad en 1989. Recién a partir de 19942 se edificaron
los primeros laboratorios de Ciencia y Tecnologia para poder realizar las practicas de las

carreras que comparten este ciclo en comun.

El contexto de su creacidn estuvo marcado por el desarrollo nacional e internacional
en el que se veia un crecimiento de la demanda e interés por la biotecnologia, campo que por
aquel entonces se encontraba en plena expansion, tal como fue la revolucion equivalente a la
de la informatica en esos afios. Junto a otras disciplinas orientadas a la industria, la
biotecnologia se empez6 a incluir entre otras opciones de sumo interés (Memoria anual 2004,
UNQ). La salida laboral de los biotecn6logos comenzaba a crecer y diversificarse, incluyendo
al sector académico, start-ups, las empresas y los emprendimientos mixtos entre organismos

publicos y privados.

Desde 1997, el Ciclo Superior de la Licenciatura en Biotecnologia de la UNQ ha
mantenido una estructura estable, tanto respecto de la formacidn académica ofrecida como
del grueso del plantel de profesores. En la UNQ, la mayor parte del cuerpo docente esta
formado por investigadores que desempefian sus actividades en los laboratorios propios de la
universidad o que provienen de instituciones semejantes (Instituto Leloir, Malbran, otras
universidades publicas o institutos dependientes del CONICET). Historicamente, siempre
fueron minoria los/as docentes que simultdneamente trabajaban en la industria (publica o
privada). Esto se puede considerar una ventaja para el alumnado por la amplia disponibilidad
para realizar consultas o bien, para acceder a presentaciones tedrico-practicas junto a los
mismos generadores de conocimiento de distintas disciplinas cientificas. La sustanciacion de
un namero importante de concursos de profesores y profesores instructores de la carrera ha
venido a fortalecer a este plantel estable, para sostener y fortalecer la ensefianza (Memoria
anual 2004, UNQ).

28 Pyede visitarse en: https://www.ung.edu.ar/noticias/4217-linea-de-tiempo-30-anos-de-la-ung-1989-
2019
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La UNQ ofrece a sus estudiantes dos orientaciones para su trayectoria académica, tal
como se puede observar en el Plan 2019%° Genética Molecular y Bioprocesos que, a su vez, se
perfilan hacia Biotecnologia Humana y Agropecuaria, o a Biotecnologia Industrial y
Ambiental, respectivamente para cada orientacion. Con la ventaja y la libertad de que cada
alumno/a podréa personalizar o ampliar su recorrido académico. La Universidad pone especial
énfasis en relacionar los estudios con el mundo de la produccion bioldgica (industria,
agricultura, salud) u otros sectores que puedan llegar a necesitar de la biotecnologia (cuidado
del medio ambiente, industrias quimicas, mineria). Al mismo tiempo, se informa y se forma
al futuro profesional sobre las responsabilidades sociales, con la idea de mejorar la calidad de
vida (salud, alimentacidon) de la poblacion, asi como proteger y cuidar el medio ambiente y
controlar los riesgos de los usos de la Biotecnologia.

5.2.1 Cambios en los Planes de Estudio

Desde su creacidn hasta pasados 20 afios, el Plan de Estudios de la carrera se vio
modificado cinco veces (2003, 2011, 2015, 2018 y 2019). Durante los primeros afios del Plan
de Estudios 2003, el inmediatamente anterior al Plan 2011, se ha puesto énfasis en consolidar
la formacion bésica en el recorrido curricular de los estudiantes del ciclo superior de
Biotecnologia, para luego permitir su adecuada articulacion con las asignaturas referidas a un
conocimiento mas orientado dentro del grado. En este sentido, se buscé ampliar y estabilizar
la oferta de asignaturas basicas obligatorias (Bioquimica Il, Genética Molecular, Ingenieria
Genética, Bioprocesos I) y se ha introducido Bioinformatica con el objeto de dar cabida al
desarrollo de todas las aplicaciones y herramientas basicas de utilidad para el profesional
biotecn6logo (Memoria anual 2004, UNQ).

Tal como fue mencionado, la investigacion se encuentra delimitada a los planes de
estudios de los afios 2011, 2018 y 2019%°, este Gltimo presentado para la acreditacion de la

carrera en la CONEAU. La Licenciatura en Biotecnologia cuenta con la acreditacion del

2 UNQ, RCS 125/19, disponible en: https://apar.ung.edu.ar/archivo/descargar.php?idArchivo=22989
% De la entrevista con el ex director de la carrera surge que el Plan 2015 fue derogado y reemplazado
por el 2018, dado que era muy similar al 2011 pero en este se incluia el Ciclo Introductorio (ex curso
de ingreso). Asimismo, fue necesario generar el Plan 2018 para poder alcanzar los estdndares minimos
de acreditacion, pero también tuvo que ser modificado para incluir el sistema de correlatividades y fue
reemplazado por el Plan 2019, el que fue finalmente aprobado por CONEAU para la acreditacion de la
carrera.
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organismo por seis afios, otorgada mediante la Resolucion RESFC-2019-280-APN-

CONEAU#MECCYT? En el proximo capitulo, se describen estos planes de estudios.

5.2.2 El Proceso de Acreditacion

La carrera de Licenciatura en Biotecnologia de la Universidad Nacional de Quilmes
fue convocada por la CONEAU segln la Ordenanza N° 63 y la Resolucién RESFC-2017-
495-APN-CONEAU#ME, siguiendo la Resolucion del MEyD N° 1637/17. El equipo
directivo de la carrera asistio a un taller sobre la Guia de Autoevaluacion el 6 de diciembre de
2017. Con base en esta guia, realizaron actividades y elaboraron un informe con un
diagndstico de la situacion de la carrera y propuestas de mejora. Después de que venciera el
plazo para impugnar a los nominados, la CONEAU designd a los miembros de los Comités
de Pares. La visita a la unidad académica se realiz6 los dias 28 y 29 de agosto de 2018. El
equipo, formado por evaluadores y técnicos, se reuni6 con autoridades, profesores,
estudiantes y personal administrativo, ademas de observar actividades y recorrer las
instalaciones. Entre el 9 y 11 de octubre de 2018, se llevo a cabo una reunion con todos los
Comités de Pares para presentar informes de evaluacion y acordar criterios comunes.
Posteriormente, el Comité de Pares redact6 su Informe de Evaluacion, que se incluye en el
anexo de la presente resolucion. El 15 de marzo de 2019, la institucion respondio a las
observaciones y requerimientos formulados (segun RESFC-2017-495-APN-CONEAU#ME).

De la entrevista realizada al ex director de la Licenciatura en Biotecnologia de la
Universidad Nacional de Quilmes (UNQ) se deduce que el proceso de acreditacion de la
carrera comenz0 alrededor del 2010 con la creacion del Consorcio de Carreras de
Biotecnologia (ConBioTec), el cual establecio los estandares de acreditacion. Estos
estandares fueron aprobados por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y, tal como fue
mencionado en el Capitulo 3, en el afio 2016 el Ministerio de Educacion y Deportes emitio la
resolucion 284/16 que incluyo a la Licenciatura en Biotecnologia en el articulo (art.) 43 de la
Ley de Educacion Superior, lo que inicié formalmente el proceso de acreditacion.

En 2017, el Ministerio de Educacion envid el requerimiento para acreditar la carrera
bajo los estandares establecidos por ley, mediante la Resolucion 1637-E/2017. De esta forma,

la UNQ tuvo que iniciar un cambio de plan de estudios porque los planes vigentes de 2003 y

31 Recuperado de: https://www.coneau.gob.ar/archivos/resoluciones/RS-2019-64462474-APN-
CONEAU-MECCYT .pdf
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2011 no cumplian con los nuevos estandares. Este proceso tuvo un plazo inicial de tres meses
para completar el formulario de acreditacion de CONEAU, aunque se solicité una prorroga
de una o dos semanas. La reforma del plan de estudios buscaba alinear la carrera con los
nuevos estandares y asegurar que los biotecnologos formados cumplieran con los requisitos
establecidos. Esta primera acreditacion fue particularmente desafiante porque todas las
universidades que ofertan la Licenciatura en Biotecnologia tuvieron que realizar cambios en
sus planes. Ademas, se introdujeron correlatividades en las materias del plan de estudios, lo
cual era una critica recurrente de los evaluadores pares y una oportunidad para mejorar la
estructura secuencial de la formacion cientifica (entrevista en profundidad, ex Director de
carrera, 10 de junio 2024%).

El liderazgo del proceso de acreditacion estuvo a cargo del entonces director de
carrera, quien trabajé en equipo con la Secretaria Académica, asistentes para el llenado del
formulario y docentes de la carrera. La recopilacion de datos se realizé “manualmente y
artesanalmente, porque en ese momento no habia un buen sistema de datos en la universidad
[...] haciendo Google Forms y levantando datos de los estudiantes y docentes, encuestando a
las poblaciones donde teniamos que generar informacion (entrevista en profundidad, ex

Director de carrera, 10 de junio 2024, p.98).

La reforma del plan de estudios también resultd en la creacion de nuevas materias y
de un plan de extension, ViBioS (Vinculando a la Biotecnologia con la Sociedad)®, que
fomenta la participacion de los estudiantes en proyectos de extension. Actualmente, ViBios
esta dividido en 3 proyectos: “Ciencia en De(C)onstruccion”, “Compostando y Cultivando
con Ciencia” y “Habitar con Salud”, liderados por docentes de Biotecnologia de la UNQ, que
hoy en dia siguen vigentes, y su trabajo de accion y divulgacion es difundido en redes
sociales.

A pesar de las tensiones y conflictos internos, como la reduccién de carga horaria en ciertas
materias, la reforma fue bien recibida por el cuerpo docente y el alumnado, y la carrera
obtuvo la acreditacion maxima de seis afios por parte de CONEAU, con el Unico reclamo de
fortalecer la extension universitaria (entrevista en profundidad, ex Director de carrera, 10 de
junio 2024).

32 \er transcripcion completa en el Anexo 2
33 Puede visitarse en: https://dcyt.ung.edu.ar/?page id=887
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La acreditacion de la Licenciatura en Biotecnologia de la UNQ con el Plan 2019
implico una reestructuracion significativa del plan de estudios, la inclusion de nuevos
estandares y la reintroduccion de correlatividades (que estaban presentes en uno de los
primeros planes de estudio de la carrera, en 1994%4), lo cual fue logrado gracias a un liderazgo
colaborativo y un enfoque en cumplir con los requisitos establecidos por CONEAU

(entrevista en profundidad, ex Director de carrera, 10 de junio 2024).

5.2.3 Principales Discusiones Planteadas en la Acreditacion de la Carrera

A partir de la entrevista con Mariano Belaich, ex director de la Licenciatura en
Biotecnologia de la UNQ, y la consulta del informe del Comité de Pares®, se destacaron los

siguientes puntos planteados como déficit, durante el proceso de acreditacion de la carrera:

- Falta de un sistema de correlatividades

- Falta de actividades de extension relacionadas con las tematicas de la carrera, en
caracter de programas o proyectos, con la participacién de docentes y alumnos

- Adaptacion del Plan 2018 a los Contenidos Curriculares Basicos listados en la
Resolucién del Ministerio de Educacién y Deportes (MEyD) N° 1637/17

Asimismo, de la entrevista se puede rescatar la importancia de contar con laboratorios
bien equipados y modernos, necesarios para la formacion practica de los estudiantes. La
disponibilidad de recursos tecnoldgicos y materiales fue un aspecto critico en la evaluacion,
ya que estos elementos son esenciales para garantizar una educacion de calidad y adecuada a
las necesidades del sector biotecnoldgico. El proyecto de mejora tenia como objetivo
impactar tanto en el curriculum como en el perfil del graduado de Biotecnologia, definiendo
claramente las competencias necesarias para ejercer la profesion. Se buscaba reducir la
diversidad formativa para garantizar una uniformidad en las habilidades adquiridas por los

graduados de diferentes universidades.

La calidad y la formacion del cuerpo docente fueron fundamentales en el proceso de
acreditacion. Se evaluo la cantidad de profesores con doctorados, su experiencia en

investigacion y su capacidad para dirigir proyectos innovadores. Ademas, se valord la

3 RCS N° 110/94, disponible en: http://apar-
historico.ung.edu.ar/modules/cs/bajar.php?cid=100&lid=2585&valida=1

% 1F-2019-58199245-APN-DAC#CONEAU, puede recuperarse en:
http://www.coneau.gov.ar/archivos/anexos/IF-2019-58199245-APN-DAC-CONEAU.pdf
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participacion de los docentes en conferencias y publicaciones cientificas. Por su parte, los
planes de estudio también fueron revisados minuciosamente para asegurar que estén
actualizados y alineados con las demandas del sector biotecnolégico. Se mencion6 que la
inclusién de nuevas asignaturas y la actualizacion de contenidos fueron aspectos clave para
garantizar una formacion pertinente y de calidad, adaptada a las exigencias actuales del

mercado laboral y la sociedad.

La Licenciatura en Biotecnologia fue evaluada en términos de su contribucion a la
investigacion cientifica. Se considero la cantidad y calidad de los proyectos de investigacion
realizados, asi como las publicaciones y patentes derivadas de estos trabajos. Este enfoque en
la investigacion es vital para el desarrollo y la innovacion en el campo de la biotecnologia. La
vinculacion con el sector productivo y la posibilidad de realizar practicas profesionales
fueron aspectos destacados en la evaluacion. Se sefial6 que las alianzas con empresas
biotecnolodgicas y los convenios para practicas profesionales son esenciales para que los
estudiantes adquieran experiencia real en su campo, facilitando su transicién al mundo
laboral. Por Gltimo, se observd como se evaluaba el desempefio de los estudiantes a lo largo
de la carrera. El informe del Comité de Pares destaca que la UNQ cuenta con un plan de
desarrollo® que prevé utilizar diversas herramientas de evaluacion, incluyendo examenes
tedricos y practicos, proyectos de investigacion y presentaciones orales. Estos métodos les
permitian una valoracion integral del progreso, el desempefio y las competencias de los
estudiantes.

Otro aspecto importante de la evaluacion fue la tasa de egreso de la carreray la
empleabilidad de los graduados. Se considerd la capacidad de los egresados para integrarse
en el mercado laboral y su éxito profesional después de finalizar la carrera. Estos indicadores
son cruciales para medir la efectividad del programa educativo y su relevancia en el &mbito

profesional.

En la entrevista se destaco la importancia de la retroalimentacion de estudiantes y
egresados para mejorar continuamente la carrera. La implementacion de encuestas y
mecanismos de retroalimentacion permitio identificar areas de mejora y ajustar el programa

educativo en consecuencia, asegurando que se mantenga pertinente y de alta calidad.

% Al momento de la evaluacién, el plan de desarrollo no habia sido formalizado, hecho que fue
concretado a partir de la Resolucion del Consejo Departamental (CD) CyT N°: 048/109.
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Asimismo, a partir de la entrevista con el entonces director de la carrera, la reforma buen bien
recibida por parte de la comunidad universitaria, en cuanto a estudiantes y docentes, y el
consenso fue alcanzado a través de la participacion de todos los claustros en las comisiones
curriculares, porque “todos fueron parte del proceso”, y todos los conflictos surgidos durante
el proceso fueron resueltos, particularmente aquellos relacionados con qué materias debian
ser obligatorias o electivas, en pos de “pensar en una carrera, que sea factible de ser

realizada” (entrevista en profundidad, ex Director de carrera, 10 de junio 2024, p.99).

La evaluacidn también considero la participacion en redes y programas
internacionales. La Licenciatura en Biotecnologia se beneficio de intercambios académicos,
convenios con universidades extranjeras y participacion en proyectos internacionales.
Ademas, en el plan de desarrollo de la carrera, se puede observar que se estimula a los y las
estudiantes a que participen en competencias nacionales e internacionales. Esta vinculacion a
nivel internacional es crucial para el desarrollo académico y la integracion en la comunidad

cientifica global.

Finalmente, se evalud el impacto de la carrera en la sociedad y la economia. La UNQ
posee humerosos grupos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+i) con convenios
con industrias, y se destaca en tal sentido la existencia de diversas Unidades Ejecutoras y de
la Plataforma de Servicios Biotecnoldgicos (PSB)*, que cuenta con 8 unidades de
transferencia tecnoldgica (que abarcan las areas de salud, agricultura, bioprocesos, virologia,
entre otras). Los proyectos de investigacion y desarrollo llevados a cabo por la carrera de
Biotecnologia han tenido un impacto positivo en la industria y, particularmente los proyectos
de extensidn (como lo es el proyecto ViBios, tal como fue detallado en el apartado 5.2.2), han
surgido destinados a mejorar la calidad de vida de la comunidad. Este impacto refleja el valor
y la relevancia de la carrera no solo en el &mbito académico, sino también en el desarrollo
socioeconomico.

Por su parte, la UNQ ha incubado a diversas empresas de base tecnoldgica o start-ups
orientadas a Biotecnologia®, entre ellas: Productos Bio-Logicos (PB-L), dedicada al
desarrollo y produccidon de reactivos e insumos para las areas de investigacion, diagnostico e

industria; y BIOEXT, dedicada al desarrollo, adaptacion y transferencia de técnicas de

37 para mas informacion puede consultar en: https://psbung.com/
% La informacion fue extraida del siguiente enlace: http://innovacion.ung.edu.ar/es/start-ups-
empresas-de-base-tecnologica
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produccidn vegetal. De esta forma, es destacable la articulacion existente entre la docencia de
grado y posgrado del Departamento de CyT y las actividades de 1+D+i, asi como el estimulo
a las vocaciones cientificas de estudiantes avanzados a través de su incorporacion a los
distintos grupos de trabajo en calidad de tesistas y becarios (Informe de Autoevaluacion
UNQ, 2015).

Ahora bien, todos los requerimientos y déficits observados en el informe del Comité
de Pares fueron subsanados antes de la resolucion final de la CONEAU® y el proceso de
reforma curricular dio lugar al denominado Plan de Estudios 2019, el cual sera analizado en

el capitulo siguiente.

5.3 Conclusiones sobre la Politica

Las politicas de Evaluacion y Acreditacion Universitaria y el Proceso de Acreditacion
de la Licenciatura en Biotecnologia en la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ) se
desplegaron como parte de y en el marco del proceso denominado de reforma educativa y de
la implementacion de la Ley de Educacion Superior (LES) en Argentina, abarcando el
periodo que comprende desde los afios 90 hasta la implementacién de la Resolucion 1637/17
del MEyD en 2017.

Estas politicas publicas surgieron, teniendo en cuenta los planteos de Oszlak (2006),
como respuesta a problemas percibidos en la sociedad, como la necesidad de garantizar la
calidad educativa en carreras prioritarias para el desarrollo nacional, entre las que se incluyé

a la Licenciatura en Biotecnologia en la UNQ bajo el art. 43 de la LES.

La estructuracion de estas politicas implicé una reforma integral y sistémica,
promoviendo la participacion de multiples actores y abarcando todos los aspectos del sistema
de educacion superior. El objetivo era garantizar la calidad educativa en las ofertas de
carreras prioritarias del art. 43 en todo el pais, mejorar la equidad en el acceso y fomentar la
eficiencia en la gestion de recursos. A nivel institucional, las universidades como la UNQ
debieron adaptar sus planes de estudio, con evaluaciones docentes y procesos de acreditacién
a los nuevos estandares. El enfoque de andlisis de politica publica sugiere que la formulacion

de politicas implica la construccion de una agenda publica, donde ciertos temas son

39 RESFC-2019-280-APN-CONEAU#MECCYT, ver en:
https://www.coneau.gob.ar/archivos/resoluciones/RS-2019-64462474-APN-CONEAU-MECCYT.pdf
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priorizados por el gobierno. La inclusion de la biotecnologia en la agenda de politicas de
educacion superior muestra como este campo fue considerado estratégico para el pais,

influenciado tanto por el potencial econdmico como por el impacto social de esta disciplina.

Entre las estrategias promovidas se incluyeron la evaluacién y acreditacion de
carreras, el desarrollo profesional para docentes, la asignacion de recursos financieros
basados en indicadores de desempefio, la ampliacién de programas de becas y la
actualizacion de planes de estudio para alinearse con las demandas del mercado laboral y la
sociedad. Las politicas se centraron en el aseguramiento de la calidad educativa mediante la
evaluacion y acreditacion, la modernizacion de las instituciones, el fomento de la
investigacion y la innovacion, y la promocion de la equidad y la internacionalizacion en la

educacion superior.

El enfoque de analisis de politicas publicas propuesto por Oszlak (2006) resalta que la
implementacion es una fase critica donde la politica disefiada se traduce en acciones
concretas. En el caso de la UNQ, esta implementacién incluyé procesos como la
autoevaluacion, la evaluacion por Comités de Pares, y la adaptacion de los planes de estudio
a los nuevos estandares establecidos por la CONEAU.

El anélisis del caso de la UNQ y su Licenciatura en Biotecnologia muestra una
interaccion compleja de los tres vectores en el Triangulo de Coordinacion de Burton Clark
(1983). Por un lado, el Estado impone regulaciones y estandares de calidad que todas las
instituciones deben cumplir; por otro, el mercado influye en la adaptacion de los programas
académicos para que sean competitivos y relevantes; y finalmente, la comunidad académica
juega un papel fundamental en la implementacion de estas politicas a través del ejercicio de
su autonomia y de las identidades profesionales-disciplinarias en los procesos de evaluacion y

acreditacion.

La biotecnologia, como disciplina estratégica, fue reconocida por su relevancia para el
interés publico, lo que justificd su inclusion en el régimen del art. 43 de la LES y el

cumplimiento de rigurosos procesos de evaluacion.

En este contexto, la reforma del Plan de Estudios de la Licenciatura en Biotecnologia
ha buscado equilibrar las exigencias estatales, las demandas del mercado y la autonomia

académica, respondiendo a la necesidad de formar profesionales que puedan desemperfiarse en
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areas estratégicas de la biotecnologia. La implementacion de estas politicas permitio alinear
el curriculo con las necesidades actuales del sector, fomentado una mayor vinculacion con la
investigacion y la innovacion tecnoldgica, consolidando a la biotecnologia como una
disciplina de impacto crucial para el desarrollo econémico, social y ambiental del pais. Este
caso ilustra como las politicas de educacion superior pueden impulsar el fortalecimiento de
sectores estratégicos, integrando objetivos de calidad educativa, competitividad global y
relevancia social en el contexto de los desafios del siglo XXI.
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Capitulo 6: Presentacion de los Planes de Estudio

6.1 Plan 2011

El denominado Plan 2011 fue aprobado por la Resolucion CS N° 277/11% de la UNQ,
el cual surgi6 como una modificacion en el Plan 2003, con el objetivo de modernizar y
adaptar la carrera de Biotecnologia a la demanda de conocimientos académicos y
profesionales que la comunidad necesitaba, incorporandose materias obligatorias y
actualizando los contenidos. En la Tabla 2 se pueden observar como caracteristicas las
posibles orientaciones, su duracion, los objetivos, alcances e incumbencias del mismo. Este
plan tiene una carga horaria de 3968 horas y se puede observar el desglose de duracion y

créditos por etapa en la Tabla 3.

Se estructuraba en tres tipos de nucleos de cursos: Basicos Obligatorios, Basicos
Electivos (Orientacion) y Complementarios. El primero estaba compuesto por las asignaturas
bésicas que eran de carécter obligatorio para el grado de Licenciatura en Biotecnologia. El
nucleo de Orientacion estaba integrado por asignaturas electivas y cursos que hacian al perfil

de la formacion de grado de Licenciatura en Biotecnologia.

A diferencia de los planes anteriores, en el Plan 2011 se establecieron varias
alternativas para los Seminarios de Grado, a saber: Seminario de Investigacion, Seminario de
Capacitacion Profesional y Seminario de Extension Universitaria. También se ajustaron sus
condiciones y el formato para que su defensa redunde en una Tesis de Licenciatura, como
acto final hacia la obtencion del grado. En el Plan de Estudios inmediatamente anterior
(2003) existian como Seminario de Investigacion, Préactica Profesional Supervisada o Trabajo
Final, respectivamente, pero no se especificaba la cantidad de horas minimas de duracion.
Estos Seminarios de Investigacion, asi como las practicas profesionales (en laboratorios
internos o externos), posibilitan a los estudiantes avanzados la concrecion de un primer
contacto con la actividad cientifica, mas alla de las horas de labores practicas en laboratorio

que posibilitan naturalmente las asignaturas de la carrera.

0 El plan esta en digesto de la universidad y puede accederse al mismo en:
https://apar.ung.edu.ar/archivo/detalle.php?idArchivo=2407
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Mas adelante, en el afio 2015 se modificaron todos los planes de la Universidad,
incluyéndose un Ciclo Introductorio de 3 asignaturas, por lo que el Plan 2011 se modificé en
el Plan 2015 mediante la Resolucion CS N° 464/154,

1 Puede recuperarse en: https://apar.ung.edu.ar/archivo/detalle.php?idArchivo=9276
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Tabla 2: Caracteristicas del Plan de Estudios 2011®

Orientaciones
Duracion

Genética Molecular | Bioprocesos
5 afios

Objetivos

“[...] formacion de profesionales dedicados a la produccion de bienes y servicios, con una fuerte formacion en Biologia Molecular y en los
Bioprocesos. La interdisciplina, que es otra caracteristica de la Biotecnologia, lo es también de los profesionales que se forman en la UNQ, quienes
combinando conocimientos de quimica, biologia, matematicas, ingenieria, economia, derecho y ética, llegan a adquirir una formacién integral y
responsable. Ademas de la ensefianza de los contenidos en matematica, fisica y quimica indispensables para abordar un adecuado desempefio
profesional, en la carrera se ensefian los conocimientos y las herramientas técnicas de la biologia molecular para ver sus aplicaciones a la produccién
en salud humana, en veterinaria, alimentos, medio ambiente, a partir de un cuerpo de investigadores y profesores de un alto nivel académico. Se
integran estos conocimientos con el area de Bioprocesos, para establecer una continuidad productiva: "del gen a la proteina o del laboratorio al
producto”.

Se mantienen constantes contactos, informaciones y trabajos con los principales centros de Biotecnologia del pais y del exterior, especialmente con
Europa, EEUU y Japdn.

La carrera de Biotecnologia de la UNQ pone especial énfasis en relacionar los estudios con el mundo de la produccion bioldgica (industria,
agricultura) u otros sectores que puedan llegar a necesitar de la Biotecnologia (cuidado del medio ambiente, industrias quimicas, mineria). Al mismo
tiempo se informa y se forma al futuro profesional sobre las responsabilidades sociales pues nos proponemos formar recursos humanos de alta calidad
con capacidad para emprender trabajos que sirvan para mejorar: la alimentacion de la poblacion, la salud de la poblacion, la calidad de vida, proteger
el medio ambiente, educar a la sociedad y controlar los riesgos de los usos de la biotecnologia.”

Alcances del titulo de Licenciado en
Biotecnologia

“- Desarrollar productos generados por manipulacién genética de células pro y eucariotas y por fermentacion industrial.

- Planificar, desarrollar y controlar procesos biotecnolégicos en escala de laboratorio, planta piloto e industrial.

- Realizar y supervisar el control de calidad de insumos y productos en industrias biotecnoldgicas.

- Desarrollar y producir microorganismos y/o sus derivados.

- Desarrollar los sistemas de diagnostico de laboratorio en el &mbito de la sanidad humana, animal y vegetal, basado en el analisis de material genético
o la utilizacién de reactivos producidos por manipulacion genética y fusion de células y microorganismos.

- Realizar asesoramiento y peritaje en la biologia y genética molecular, la biologia celular y la microbiologia.

- Organizar la obtencidn, preparacion y conservacion de muestras.

- Organizar, implementar y controlar operaciones generales y técnicas instrumentales de laboratorio.

- Disefiar metodologias y efectuar operaciones de obtencion, purificacion y analisis de sustancias quimicas y/o productos biolégicos.
- Efectuar analisis industriales, biol6gicos y/o microbiolégicos.

- Realizar estudios e investigaciones referidos a la biologia, bioquimica, biologia celular, biologia molecular y microbiologia.”
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Diplomatura en CyT

“Formacion de alta calidad académica con s6lidos conocimientos de las Ciencias Bésicas, que le permita al alumno relacionarse con los distintos
dominios de estas; como asi también, brindar la posibilidad de profundizar su formacién de grado, habilitdndolo para su insercion en el segundo ciclo
de formacion.”

Técnico Laboratorista
Universitario (optativo)

“- Organizar la obtencion, preparacion y conservacion de muestras.

- Organizar y controlar el material, instrumental y preparados para los analisis posteriores

- Organizar, implementar y controlar operaciones generales y técnicas instrumentales de laboratorio.

- Disefiar metodologias de obtencion, purificacion y andlisis de sustancias quimicas y/o productos biol6gicos, sujetas a la aprobacion por los
organismos pertinentes.

- Efectuar operaciones de obtencidn, purificacion y analisis de sustancias quimicas y/o productos bioldgicos.

- Organizar, implementar y controlar operaciones de laboratorio segln técnicas especificas estandarizadas.

- Efectuar anélisis industriales, biol6gicos y/o microbiolégicos como auxiliares de profesionales en: Quimicos, Bioquimicos, Biotecnélogos,
Ingenieros Quimicos, Ingenieros en Alimentos, Farmacéuticos, y otros.”

Orientacion
Genética
Molecular

“- La aplicacion de las técnicas de ADN recombinante permiten producir sustancias bioldgicamente activas cuya elaboracién por los métodos
tradicionales de la sintesis quimica o la extraccion a partir de fuentes naturales resulta demasiado costosa o imposible de llevar a cabo.

- Las nuevas metodologias de la genética molecular permiten desarrollar nuevos productos, que no se han encontrado en fuentes naturales, y disefiarlos
de acuerdo a las propiedades requeridas, como también permiten formas alternativas de desarrollo para la produccién de productos ya existentes. Este
tipo de productos posee, generalmente, un componente significativo de innovaciéon genuina y un alto valor agregado.”

Incumbencias profesionales

Licenciatura
en
Biotecnologia

Orientacion
Bioprocesos

“- El conocimiento simultaneo de la problematica bioldgica (genética, bioquimica y fisiologia celular) y tecnoldgica (equipos y operaciones que
optimizan las variables biolégicas) permite una destacada insercion en las areas de desarrollo, produccion y control de calidad de plantas industriales,
laboratorios farmacéuticos, industrias alimentarias, plantas de tratamientos de efluentes, etc.

- Esta orientaciéon comprende los conocimientos que permiten el manejo de la fisiologia de microorganismos, el cultivo de células y derivados para el
disefio y manejo de procesos de produccion. Ademas de los aspectos puramente productivos, la orientacion contempla el estudio de la problemética de
la separacion y purificacion de los bio-productos obtenidos, campo de creciente interés internacional y local.

- La preparacion de graduados en esta orientacion asegura la disponibilidad de recursos humanos capacitados para implementar en escala industrial, la
utilizacion de todo tipo de material bioldgico (microorganismos, células animales, células vegetales, etc) con fines productivos (obtencion de
biofarmacos, vacunas, depuracién ambiental, etc). Esta es una caracteristica diferencial en el disefio de la carrera en la UNQ con respecto a otras
carreras de universidades argentinas, que se limitan casi exclusivamente a los aspectos de biologia molecular.”

Fuente: Elaboracion propia
™ Seguin RCS 277/11.
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Tabla 3: Carga horaria y créditos del Plan de Estudios 2011(®

Total

Horas Créditos )
Horas Créditos

Nucleo bésico 450 41
Diplomatura en CyT Nucleo de orientacion 360 40 1430 150
Ndcleo complementario 620 69

Nucleo bésico

Técnico Laboratorista

Disefio  niversitario (optativo) Nucleo de orientacion 22 34
Ndcleo complementario 22 34
Nucleo bésico 972 112
L!cenmaturg en Nucleo de orientacién 738 78 1890 210
Biotecnologia
Nacleo complementario 180 20
Total s/titulo intermedio 3320 360
Carga horaria minima
Total c/titulo intermedio 3342 394

Fuente: Elaboracion propia
® Seguin RCS 277/11.

6.2 Plan 2018

El Plan de Estudios denominado Plan 2018 de la UNQ fue aprobado por la
Resolucion CS N° 214/18%, y se dividio en tres ciclos: Introductorio, Inicial y Superior: la
finalizacion del segundo otorga dos titulos intermedios (“Diploma de Ciencia y Tecnologia”
y “Técnico Laboratorista Universitario”), y la del segundo el titulo de Licenciado en
Biotecnologia. Las asignaturas se organizan en Areas Disciplinares, a saber: Quimica, Fisica,
Matemaética Basica, Matematica Superior, Biologia, Microbiologia e Inmunologia,
Bioprocesos, Ambiente y Gestion y Legislacion y Organizacion. En la Tabla 4 se pueden

observar las caracteristicas generales de la carrera para el Plan 2018.

El Ciclo Inicial cuenta con materias que definen una base fuerte en Fisica, Quimica,
Anélisis Matematico, Biologia, Inglés e Informatica. El Ciclo Superior, permite desdoblar la
trayectoria académica en dos enfoques distinguidos: Genética Molecular y Bioprocesos, con
la posibilidad de complementarlos con asignaturas de las areas de Bioquimica, Ingenieria

Genética, Bioprocesos, Proteinas Recombinantes, Virologia, Bioproyectos y Etica, entre

42 Para mas informacion se recupera en: https://apar.ung.edu.ar/archivo/detalle.php?idArchivo=20365
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otras. Todo esto se resume en, al menos, 34 materias y una carga horaria final minima
(dependiendo del trayecto elegido) de 3996 horas y esta planificado para desarrollarse en, al
menos, 5 afios. Se puede observar la esquematizacion de la carga horaria y los créditos por

ndcleo en la Tabla 5.

Este Plan de Estudios no modifica la organizacion de las materias del Plan 2011 o
2015, pero propuso recorridos académicos, lo que implican trayectos de cursadas en funcién
de las orientaciones y perfiles biotecnolégicos, de forma electiva, no obligatorios. Las areas
temaéticas no se plantearon para generar rigideces que puedan ir contra la necesaria
flexibilidad curricular, y estos ciclos de formacidn no constituian etapas separadas, sino que
interacttan horizontal y verticalmente con un sentido integrador relacionando las areas de

conocimiento con vistas a una formacion integral del alumno.

Asi como en los planes de estudios anteriores, el Plan 2018 ofrecia la posibilidad de
realizar, como asignatura electiva, el “Seminario de Grado” (200 horas) que sigue
consistiendo en la realizacidn de un trabajo final o tesis de licenciatura, que puede ser llevado
a cabo en un laboratorio de 1+D o en la industria, y que se acredita dentro del Ndcleo de

Orientacion del Ciclo Superior.

Este Plan de Estudios fue derogado para dar lugar al Plan 2019, el ultimo de la carrera
y actualmente vigente, con el que se aprueba la carrera por la CONEAU, y que se describe a

continuacion.
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Tabla 4: Caracteristicas del Plan de Estudios 2018

Orientaciones
Duracion

Genética Molecular | Bioprocesos
5 afios

Objetivos

“[...] formacion de profesionales con habilidades en la generacion de conocimientos bioldgicos basicos y aplicados, en el desarrollo de prototipos
para bienes y servicios dentro de la bioeconomia, y en la posterior produccion de estos, con una fuerte formacion en Biologia Molecular y en
Bioprocesos. La interdisciplina, que es una caracteristica de la Biotecnologia, lo es también de los profesionales que se forman en la UNQ, quienes,
combinando conocimientos de quimica, biologia, bioguimica, matematica, ingenieria, economia, derecho y ética, entre otras, llegan a adquirir una
formacion integral y responsable. Asi, partiendo de las bases de las ciencias tradicionales, se focaliza luego en los conocimientos y las herramientas
propias de la biologia celular y molecular, integrando los mismos con lo equivalente de las areas de los bioprocesos y de la tecnologia de productos,
para colaborar en el desarrollo de competencias que posibiliten la generacién de nuevos conocimientos, bienes y servicios Utiles en salud humana, en
veterinaria, en el sector agroindustrial, en la produccion de alimentos, en la preservacion y/o remediacion del medio ambiente, entre otras
aplicaciones. La UNQ tiene una amplia trayectoria en Biotecnologia, y cuenta con un cuerpo de docentes investigadores de un alto nivel académico,
ademas de mantener constantes contactos, informaciones y trabajos colaborativos con los principales centros de Biotecnologia del pais y del exterior.
La carrera de Licenciatura en Biotecnologia de la UNQ pone especial énfasis en relacionar los estudios con el mundo de la produccion biolégica
(industria, agricultura, salud) u otros sectores que puedan llegar a necesitar de la Biotecnologia (cuidado del medio ambiente, industrias quimicas,
mineria, etc.). Al mismo tiempo, se informa y se forma al futuro profesional sobre las responsabilidades sociales, pues nos proponemos formar
recursos humanos de alta calidad con capacidad para emprender trabajos que sirvan para mejorar: la alimentacion de la poblacidn, la salud de la
poblacién, la calidad de vida de la poblacion, proteger y sostener el medio ambiente, educar a la sociedad y controlar los riesgos de los usos de la
biotecnologia.”

Alcances del titulo de Licenciado en
Biotecnologia

“- Disefar, dirigir y validar procesos biotecnoldgicos.

- Producir, manipular genéticamente y modificar organismos y otras formas de organizacion supramolecular y sus derivados, a través de procesos
biotecnologicos.

- Certificar el control de calidad de insumos y productos obtenidos mediante procesos biotecnoldgicos.

- Proyectar y dirigir lo referido a higiene, seguridad, control de impacto ambiental en lo concerniente a su actividad profesional.”

Diplomatura en CyT

No se detallan

Técnico Laboratorista

No se detallan

8 §  Universitario (optativo)

SR

T 5 . ‘e

98 .2 Orientacion

£ 8 en Molecular
Biotecnologia Orientacién

Bioprocesos

idem Plan 2011

Fuente: Elaboracion propia
(™ Seguin RCS 214/18.
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Tabla 5: Carga horaria y créditos del Plan de Estudios 2018®)

Total

Horas Créditos )
Horas Créditos

Ciclo introductorio 270 30 270 30

Nucleo bésico obligatorio 936 104
Nucleo basico complementario 756 84

Inglés 54 6

Diplomatura en CyT 1836 204
Disefio Informatica 54 6
Asignatura de Formacion
P 36 4
Humanistica
. . Nucleo bésico 1008 112
I;cinuatlu@ en 1890 210
lotecnologia Nucleo de orientacién 882 98
Carga horaria total minima 3996 444

Fuente: Elaboracion propia
(™ Seguin RCS 214/18.

6.3 Plan 2019

Tal como fue mencionado en el apartado 5.1.2, el Plan de Estudios tuvo que
adecuarse a los criterios de acreditacion citados en la Resolucion MEyD 1637/17, en términos
de carga horaria total minima, distribucién de carga horaria destinada a formacion practica
intensiva, el establecimiento de un plan de desarrollo que atienda a la mejora continua y la
organizacion de los contenidos basicos en ciclos y areas tematicas especificas. Las
caracteristicas generales en cuanto a objetivos, alcances y duracion de la carrera son

semejantes a las del Plan 2018 (ver Tabla 4).

En ese sentido, surgié el denominado Plan 2019 que fue aprobado por la Resolucion
CS N° 125/19* de la UNQ y representa un cambio estructural con respecto al
inmediatamente anterior con la aparicion de correlatividades desde el Ciclo Inicial hasta el
Ciclo Superior. La forma en la que se despliega el curriculum sera abordada en el capitulo

siguiente.

En este Plan de Estudios se sigue la linea de apertura de los trayectos académicos de

su predecesor, pero esta vez se hace mencion a una posible eleccion dentro de las

43 Puede consultarse en: https://apar.ung.edu.ar/archivo/detalle.php?idArchivo=22989



https://apar.unq.edu.ar/archivo/detalle.php?idArchivo=22989

Marcos D. Salemi TFI - UNQ 67

orientaciones estandar: si se opta por seguir el camino de Genética Molecular, el alumnado
puede elegir "Biotecnologia Humana" o "Biotecnologia Agropecuaria™, y para el caso de

Bioprocesos, las elecciones son "Biotecnologia Industrial” o "Biotecnologia Ambiental .

El mismo cuenta con la misma cantidad de materias que el Plan 2018 y una carga
horaria final minima (dependiendo del trayecto elegido) de 3996 horas y esta planificado para
desarrollarse en, al menos, 5 afios. La esquematizacion del disefio de este plan se puede
observar en la Tabla 6. De esta forma, se cubren ampliamente las 3380 horas de carga horaria
minima total propuestas por la resolucion ministerial. La organizacion curricular y la
formalizacidn del plan de desarrollo de la carrera en favor de la mejora continua de la calidad
educativa (mencionado en el apartado 5.2.3), también permitieron adecuar el Plan de

Estudios a los estandares fijados para la carrera en la resolucion del MEyD.

Tabla 6: Carga horaria y créditos del Plan de Estudios 2019®)

Total

Horas  Créditos )
Horas Créditos

Nucleo obligatorio 180 20

Ciclo introductorio Nucleo complementario 90 10 270 30
obligatorio
Nucleo obligatorio 1656 184

Nucleo complementario

Técnica/o Laboratorista obligatorio 36 4
. . 1800 200
Universitario
Disefio Requm/tgs (Inglés e 108 12
Informatica)
Nucleo obligatorio 1278 142
Licenciada/o en Nucleo complementario 342 38
. . obligatorio 1980 210
Biotecnologia
Nucl_eo complementario 360 40
electivo
Carga horaria total minima 4050 450

Fuente: Elaboracion propia
(™ Seguin RCS 125/19.

6.4 Conclusiones sobre la Descripcion de los Casos

Con relacion al Plan de Estudios 2011, este modifica al Plan 2003 y fue disefiado para

modernizar la carrera de Biotecnologia y adaptarla a las demandas actuales del campo. Se
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incorporaron materias obligatorias y se actualizaron los contenidos, estructurando la carrera
en tres ndcleos: Basicos Obligatorios, Basicos Electivos (Orientacion) y Complementarios.
Se introdujeron seminarios de grado con opciones de Investigacion, Capacitacion Profesional
y Extension Universitaria, y se especificaron las horas minimas para estas actividades. Se

plante6 una formacion integral que combina Biologia Molecular y Bioprocesos.

El Plan 2018 mantuvo las orientaciones del Plan 2011 pero introdujo una estructura
de tres ciclos: Introductorio, Inicial y Superior. Se ofrecieron dos titulos intermedios y se
organizaron las materias en areas disciplinares especificas. El Ciclo Superior permitia elegir
entre dos orientaciones: Genética Molecular y Bioprocesos, con un enfoque en flexibilidad
curricular. Mantuvo el “Seminario de Grado” como una asignatura electiva, que culmina en
una tesis de licenciatura.

Un aspecto importante en el curriculo segiin De Alba (1998) es la posibilidad de
flexibilizar el recorrido académico del estudiante. Esto se observa claramente en el Plan
2018, donde se introducen trayectos académicos electivos y se elimina la rigidez curricular,

lo que permite una mayor personalizacién en la formacion del estudiante.

En términos curriculares, el analisis de la Licenciatura en Biotecnologia de la UNQ
evidencia una combinacion de enfoques tedricos tradicionales y criticos. Por un lado, integra
asignaturas enfocadas en un saber de base técnica e ingenieril; por otro, incorpora materias
que dan cuenta de una concienciacion y resignificacion propios de las teorias criticas del
curriculum. Este equilibrio también se refleja en el uso de laboratorios exclusivos de docencia
y los compartidos con las areas de investigacion, lo cual realza el enfoque tedrico-practico de
todas las carreras de CyT, permitiendo una intima vinculacion entre el aprendizaje en el aula
y el que sucede tanto en situaciones reales como simuladas. Ademas, los Seminarios de
Investigacion (que pueden llegar a convertirse en Tesis de Grado) refuerzan esta conexion,
preparando a los/as egresados/as para desempefiarse en situaciones reales, tanto en el ambito

académico como en el industrial.

La continuidad de este enfoque en el Plan 2019, con méas opciones de especializacion,
refuerza esta dimension del curriculo como un espacio flexible y adaptable a las necesidades
del estudiante y del contexto. EI Plan 2019 se ajusté a los criterios de acreditacion y
establecio correlatividades entre ciclos. Mantiene las orientaciones del Plan 2018, pero ofrece
mas opciones de especializacion dentro de las orientaciones: Biotecnologia Humana o

Agropecuaria para Genética Molecular, y Biotecnologia Industrial o Ambiental para
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Bioprocesos. Busca asegurar la calidad educativa mediante una mejora continua y adaptacion

a los requisitos de la resolucion ministerial.

La estructura curricular sigue ampliando las opciones y flexibilidad en la formacion.
Segun De Alba (1998), el curriculo es un texto que refleja un discurso hegemaonico, que
transmite valores, conocimientos y practicas considerados relevantes en un determinado
contexto historico y social.

Para sostener la estructura de las practicas profesionales, es importante sefialar que la
UNQ cuenta con politicas definidas en el Reglamento de Programas y Proyectos de
Extension (Resolucién CS N° 293/11), que regula las practicas institucionales y comunitarias
que vinculan la Universidad con el medio social, y el Reglamento para las Actividades de
Innovacion y Transferencia Tecnoldgica de la Secretaria de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica (SITTEC)*, que regula todas las actividades, trabajos o prestaciones que
comprendan: investigacion y desarrollo, asistencia técnica, servicios tecnoldgicos,
consultoria, gestion y administracion de subsidios publicos orientados a la transferencia
tecnoldgica, transferencia de conocimientos, creacion e incubacion de proyectos y empresas
de base tecnoldgica y emprendedurismo de base tecnoldgica.

Los cambios en los planes de estudio reflejan la intencion de modernizar y adaptar la
carrera a las demandas actuales del campo de la biotecnologia. Esto se observa en la
incorporacion de materias obligatorias y la actualizacion de contenidos en 2011, la creacion
de ciclos en 2018, y la introduccién de especializaciones en 2019. Estas modificaciones
representan un discurso que busca mantener la relevancia y competitividad de la carrera,
respondiendo a las transformaciones del campo cientifico y laboral.

Finalmente, De Alba (1998) menciona que el curriculo es un campo de disputa entre
diferentes actores que buscan influir en su orientacion y contenido. En el capitulo siguiente
serd interesante del analisis comparado y en particular del Plan 2019, ver cdmo se ajusta a los
criterios de acreditacion y establece correlatividades entre ciclos, en respuesta a las
exigencias externas de calidad educativa y a la necesidad de cumplir con normativas

ministeriales.

44 Seglin Resolucion CS N° 553/14, puede recuperarse en:
https://apar.ung.edu.ar/archivo/descargar.php?idArchivo=7580
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Capitulo 7: Comparativa de planes

7.1 Objetivos, Incumbencias y Alcances

Antes de comenzar con el analisis comparativo, cabe aclarar que se considerara al
Plan 2018 como una transicion durante el proceso de acreditacion, por lo que tendrd mas
relevancia y pertinencia para este trabajo realizar la comparacion entre el Plan 2011 y el
2019, el Gltimo vigente de la carrera en la UNQ actualmente. Se resumen las caracteristicas
de ambos planes en la Tabla 8 (en el Anexo 4 se puede observar la comparacion completa),
las asignaturas por ndcleos formativos en el Anexo 5y el analisis comparativo se detalla a

continuacion.

Tal como se menciond en el apartado anterior, uno de los cambios destacables en el
Plan 2019 comparado con el Plan 2011 es la apertura de los trayectos académicos. Esto se
puede ver en los objetivos de la carrera, donde se mencionan por primera vez las actividades
relacionadas al sector salud, lo cual indica una apertura del abanico del profesional
biotecno6logo a otras disciplinas en las que podria realizar su trabajo.
El Plan 2019 no se limita solo a las orientaciones o los trayectos sugeridos histéricamente
(Genética Molecular y Bioprocesos), los cuales no se vieron modificados entre ambos planes,
pero a partir de la tltima reforma del programa, se comenzo a perfilar la orientacion de
Genética Molecular hacia "Biotecnologia Humana" y "Biotecnologia Agropecuaria”,
mientras que Bioprocesos puede orientarse hacia "Biotecnologia Industrial” y "Biotecnologia
Ambiental”. En este sentido, a partir de la reforma del Plan de Estudios se hace énfasis en que
las orientaciones estandarizadas son indicativas y no excluyentes, pudiendo el estudiante
diagramar su trayecto formativo de grado en Biotecnologia, seguir su propio recorrido
académico, y la UNQ debe ofrecer el asesoramiento académico adecuado para ello. Para esto
altimo, la institucion ofrece acompafiamiento y tutorias por parte de docentes al momento de
la inscripcidn a las asignaturas al comienzo de cada ciclo lectivo, y tanto de tutores pares
como docentes durante el transcurso del mismo, siempre respetando el sistema de

correlatividades y lo detallado en el Plan de Estudios.

Se observa que tampoco hubo cambios entre ambos planes sobre la duracion total de
la carrera, siendo minimamente de 5 afios, pero a partir del Plan 2019 se comenzé a cumplir
con la carga horaria total minima establecida como estandar (3380 horas), distribuyéndose en

4050 horas totales y 450 créditos finales. En la Tabla 7 se puede observar como evoluciond la
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distribucion horaria y de créditos entre ambos planes para los distintos ciclos y niucleos

formativos.

Tabla 7: Carga horaria y créditos de los Planes de Estudios 2011 y 2019®)

Plan de Estudios 2011 Plan de Estudios 2019

total total
horas créditos ———horas créditos
horas créditos horas créditos
Ciclo introductorio N EEES 270 30
Nucleo basico 450 41 1656 184
Nucleo de
orientacion 360 40 1430 150
Diplomatura .
en CyT Nucleo 620 69 3% 4 1800 200
complementario
Inglés
Informatica
Disefio
Técnico

Laboratorista Ndcleo
Universitario complementario

(optativo)
|
Nducleo basico 972 112 1278 142
Licenciatura Nducleo de
en orientacion 738 8 1890 210 342 38 1980 220

Biotecnologia
Nucleo

complementario

20 360 40

Total s/titulo

. intermedio
Carga horaria minima

Total c/titulo

. . 4050 450
intermedio

Fuente: Elaboracion propia
M RCS 277/11 y RCS 125/19, respectivamente.

La diferencia mas significativa en la estructuracion de ambos planes de estudio (ver
Anexo 5) radica en que, a partir del Plan 2019, la Diplomatura en Ciencia y Tecnologia se
reorganizo en un Ciclo Introductorio junto con el Ciclo Inicial. Esta modificacion impactd
directamente en el disefio curricular, especificamente en términos de los créditos asignados y

la duracion de cada asignatura, como se detalla en la seccién 7.2.
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Otra diferencia relevante entre los dos planes es el cambio de denominaciéon de la
“Diplomatura en Ciencia y Tecnologia” a “Técnica/o Laboratorista Universitario”. Esta
modificacion es evidente en la estructura del Plan de Estudios més reciente, en el cual, al
finalizar la carrera, se otorgan dos titulos: “Técnica/o Laboratorista Universitario” y
“Licenciada/o en Biotecnologia”. Esto contrasta con el Plan 2011, donde se otorgaban tres

titulos: los dos mencionados anteriormente, mas la “Diplomatura en Ciencia y Tecnologia”.

En lo que respecta a las incumbencias profesionales, tal como se observa en la Tabla
8, no se evidencian cambios significativos entre el Gltimo plan vigente y el Plan 2011. Es
importante sefialar que las anteriormente llamadas “incumbencias” ahora se describen
unicamente como los “alcances” del titulo de Licenciado en Biotecnologia. A partir del Plan
2019, no se especifican los alcances correspondientes al Ciclo Inicial, sino los de la carrera en
su conjunto. Por lo tanto, a diferencia de su predecesor, este Plan de Estudios no explicita las
incumbencias del titulo de pregrado de Técnica/o Laboratorista Universitario (ex

“Diplomatura en Ciencia y Tecnologia™).

En relacién con los alcances del titulo de Licenciado en Biotecnologia, el Plan 2011
mostraba una orientacion predominantemente dirigida hacia la investigacion, de forma
indistinta si fuese en laboratorios académicos publicos o privados, y menos hacia la actividad
industrial de la profesion, donde los roles estaban mas subordinados a la supervisién por
profesionales de otras disciplinas. Con los avances globales en el campo biotecnoldgico y el
mayor protagonismo que tomo la biotecnologia como disciplina, surgi6 el Plan 2019,
reconociendo su impacto en la actividad industrial. Este plan permite formar a un profesional
biotecndlogo para que pueda ejercer su profesion en sectores como control y aseguramiento
de calidad, farmacovigilancia, asesoramiento y comercializacién de materias primas,
produccion de ingredientes farmacéuticos activos (IFAS), vacunas, Kits de diagndstico, etc.
Este ajuste curricular, basado en las demandas del mercado laboral, coincide con la visién del
ex director de la carrera, quien afirmé que “muchas materias que antes eran electivas como
'Recuperacion y Purificacion de Proteinas', pasaron a ser obligatorias. Es decir, el ejercicio
profesional marcaba que habia cosas que todo biotecnologo debia atravesar en su formacion
porque la profesion la iban a ejercer por esos lados, entonces debian saberlo” y que llevé a la
Biotecnologia “a lo que deberia ser, que es una Biologia aplicada mas puesta en cuestiones
industriales también” (entrevista en profundidad, ex Director de carrera, 10 de junio 2024, pp.
101-102).
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El auge de la profesionalizacion de la disciplina y su impacto en la industria genera
una competencia directa, especialmente en la industria biofarmacéutica, con profesionales de
bioquimica y farmacia. Es importante entender que esta competencia profesional entre
biotecnodlogos/as y otras disciplinas, surge tanto por el propio dinamismo del mercado laboral
como por cambios en la academia, especificamente con la incorporacion de la carrera al art.
43 de la LES. Segun el director de la carrera, “esta era la primera generacion de estandares
que definian de algiin modo qué debe saber un biotecnologo/a para ejercer la profesion
(entrevista en profundidad, ex Director de carrera, 10 de junio 2024, p. 97), reflejando asi el
impacto de las politicas de mejora de la calidad educativa sobre la oferta curricular y el
disefio de la Licenciatura en Biotecnologia.

En este ultimo Plan de Estudios se introduce por primera vez la certificacion de procesos de
control de calidad y la direccién de proyectos y equipos de trabajo, lo cual tiene un impacto
en posiciones de liderazgo tanto en la investigacion académica como en la actividad
industrial. A partir de la entrevista con el director y de la revision del Plan 2019, se reconoce
que la profesionalizacién y diversificacion del rol del biotecnélogo tiene un impacto
significativo y abarca un espectro amplio de aplicaciones. Y la UNQ como institucion puede
cubrir estas demandas con el disefio curricular actual, incluyendo materias electivas

adicionales en el trayecto formativo.

En linea con el modelo sobre las universidades elaborado por Clark (1983) y
desarrollado en la seccion 4.4, y reconociendo a las instituciones como autdnomas pero
influenciadas por el Estado y el mercado, con una estructura que tiende a fragmentarse a nivel
académico, es destacable observar una mayor diversificacion y especializacion en los
trayectos académicos en el Plan 2019, con la apertura a las nuevas orientaciones,
respondiendo a demandas tanto internas como externas, incluyendo las de un mercado que

afio tras afio se diversifica cada vez mas y que intenta cubrir maltiples aristas.
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Tabla 8: Resumen de las diferencias entre los Planes de Estudios 2011 y 2019®

74

Plan de Estudios 2011

Plan de Estudios 2019

Objetivos

“L..]

Se mantienen constantes contactos, informaciones y trabajos con los
principales centros de Biotecnologia del pais y del exterior,
especialmente con Europa, EEUU y Japon.

La carrera de Biotecnologia de la UNQ pone especial énfasis en
relacionar los estudios con el mundo de la produccion bioldgica
(industria, agricultura) u otros sectores que puedan llegar a necesitar de
la Biotecnologia (cuidado del medio ambiente, industrias quimicas,
mineria). Al mismo tiempo se informa y se forma al futuro profesional
sobre las responsabilidades sociales pues nos proponemos formar
recursos humanos de alta calidad con capacidad para emprender trabajos
que sirvan para mejorar: la alimentacidon de la poblacion, la salud de la
poblacion, la calidad de vida, proteger el medio ambiente, educar a la
sociedad y controlar los riesgos de los usos de la biotecnologia.”

“[...] formacion de profesionales con habilidades en la generacion de conocimientos
biolégicos basicos y aplicados, en el desarrollo de prototipos para bienes y servicios
dentro de la bioeconomia, y en la posterior produccion de estos, con una fuerte
formacion en Biologia Molecular y en Bioprocesos. La interdisciplina, que es una
caracteristica de la Biotecnologia, lo es también de los profesionales que se forman
en la UNQ, quienes, combinando conocimientos de quimica, biologia, bioquimica,
matematica, ingenieria, economia, derecho y ética, entre otras, llegan a adquirir una
formacion integral y responsable. Asi, partiendo de las bases de las ciencias
tradicionales, se focaliza luego en los conocimientos y las herramientas propias de la
biologia celular y molecular, integrando los mismos con lo equivalente de las areas
de los bioprocesos y de la tecnologia de productos, para colaborar en el desarrollo de
competencias que posibiliten la generacion de nuevos conocimientos, bienes y
servicios Utiles en salud humana, en veterinaria, en el sector agroindustrial, en la
produccién de alimentos, en la preservacion y/o remediacion del medio ambiente,
entre otras aplicaciones. La UNQ tiene una amplia trayectoria en Biotecnologia, y
cuenta con un cuerpo de docentes investigadores de un alto nivel académico, ademas
de mantener constantes contactos, informaciones y trabajos colaborativos con los
principales centros de Biotecnologia del pais y del exterior.

La carrera de Licenciatura en Biotecnologia de la UNQ pone especial énfasis en
relacionar los estudios con el mundo de la produccion bioldgica (industria,
agricultura, salud) u otros sectores que puedan llegar a necesitar de la Biotecnologia
(cuidado del medio ambiente, industrias quimicas, mineria, etc.). Al mismo tiempo,
se informa y se forma al futuro profesional sobre las responsabilidades sociales,
pues nos proponemos formar recursos humanos de alta calidad con capacidad para
emprender trabajos que sirvan para mejorar: la alimentacion de la poblacion, la
salud de la poblacidn, la calidad de vida de la poblacidn, proteger y sostener el
medio ambiente, educar a la sociedad y controlar los riesgos de los usos de la
biotecnologia.”
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“- Desarrollar productos generados por manipulacion genética de células

pro y eucariotas y por fermentacion industrial.

- Planificar, desarrollar y controlar procesos biotecnolégicos en escala de

laboratorio, planta piloto e industrial.

- Realizar y supervisar el control de calidad de insumos y productos en

industrias biotecnolégicas.

- Desarrollar y producir microorganismos y/o sus derivados.

- Desarrollar los sistemas de diagnostico de laboratorio en el &mbito de - Disefiar, dirigir y validar procesos biotecnolégicos.

la sanidad humana, animal y vegetal, basado en el analisis de material - Producir, manipular genéticamente y modificar organismos y otras formas de
Alcances del titulo de genético o la utilizacion de reactivos producidos por manipulacion organizacion supramolecular y sus derivados, a través de procesos biotecnolégicos.
. . . . genéticay fusion de células y microorganismos. - Certificar el control de calidad de insumos y productos obtenidos mediante
Licenciado en Biotecnologia _ Realizar asesoramiento y peritaje en la biologia y genética molecular,  procesos biotecnoldgicos.
la biologia celular y la microbiologia. - Proyectar y dirigir lo referido a higiene, seguridad, control de impacto ambiental
- Organizar la obtencidn, preparacion y conservacion de muestras. en lo concerniente a su actividad profesional.”

- Organizar, implementar y controlar operaciones generales y técnicas
instrumentales de laboratorio.

- Disefiar metodologias y efectuar operaciones de obtencion, purificacion
y anélisis de sustancias quimicas y/o productos bioldgicos.

- Efectuar andlisis industriales, bioldgicos y/o microbioldgicos.

- Realizar estudios e investigaciones referidos a la biologia, bioquimica,
biologia celular, biologia molecular y microbiologia.”

Nota: se observan sombreadas en gris las diferencias entre ambos planes
(1) Segun RCS 277/11 y RCS 125/19, respectivamente.
(2) Fuente: Elaboracion propia
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7.2 Disenio Curricular

A partir del analisis comparativo de la Tabla 7 y el Anexo 5, se puede observar un
incremento significativo en la carga horaria minima total y en los créditos totales otorgados,
pasando de 3342 horas a 4050 horas (Figura 1) y de 394 a 450 creditos (Figura 2),

respectivamente para los Planes 2011 y 2019.

Figura 1: Carga horaria segin Planes 2011, 2018 y 2019

EDiplomatura en CyT

Ca]‘ga horaria M Licenciatura en Biotecnologia
B Carga horaria mimma

2011 2018 2019
Plan

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2: Créditos otorgados segun Planes 2011, 2018 y 2019

mEDiplomatura en CyT

Créditos B Licenciatura en Biotecnologia
@ Total

500
450
400
350
300
250
200
150
100
50

2011 2018 2019

Plan
Fuente: Elaboracion propia

Generalmente, las asignaturas que otorgaban 10 créditos en el Plan 2011 pasaron a
proporcionar 12 créditos en el Plan 2019. De esta forma, se puede observar asi una clara
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extension de la duracion minima (708 hs de diferencia) y créditos (mas de 50), lo que implica

para el alumnado tener que realizar al menos 4 materias mas.

Es importante volver a sefialar que la reforma del plan de estudios cumple todos los
criterios de aceptacion pautados en la Resolucion 1637-E/2017, en cuanto a carga horaria 'y

contenidos minimos (ver seccion 5.1.2).

Dentro de los cambios estructurales del disefio curricular, el méas notable fue la
inclusion a la Diplomatura en CyT de las materias correspondientes al antiguo ingreso:
“Lectura y Escritura Académica”, “Matematica” e “Introduccion al Conocimiento de la
Fisicay la Quimica”, ahora incluidas en el Plan 2019 dentro del Ciclo Introductorio,
aportando créditos al total de la carrera (10 cada una) y carga horaria (90 horas en total por

asignatura).

Entre ambos planes, se modificaron los créditos otorgados por 23 materias y se
crearon 2 nuevas asignaturas: “Problemas actuales de Ciencia y Tecnologia”. dentro del
nucleo de otros requisitos curriculares de la Diplomatura en CyT, junto a “Inglés” e
“Informética”, pudiendo ser una eleccion junto a TTI (Taller de Trabajo Intelectual) y TTU
(Taller de Trabajo Universitario); y ademas se cre6 “Nanobiotecnologia”, asignada al nucleo
de orientacion del Ciclo Superior. En este Ultimo caso, se agregd esta asignatura siguiendo
una clara tendencia positiva de esta disciplina a nivel global y teniendo ya un instituto
dedicado a este campo (el laboratorio de investigacion CIDeN -Centro de Investigacion y
Desarrollo en Nanomedicinas- creado en la UNQ en el 2017).

Tanto “Inglés” como “Informética”, eran materias indispensables también en el Plan
2011 para obtener el Diploma en CyT vy el titulo de Técnico Laboratorista Universitario, pero
no tenian valoracion numeérica, solo se finalizaban con un "Aprobado” o “Desaprobado”. A
partir del Plan 2019, ambas asignaturas pasaron a otorgar 6 créditos cada una, representando
una carga horaria semanal de 54 horas cada una de las 144 horas totales que se pueden

realizar en estos otros requisitos curriculares para completar la Diplomatura en CyT.

A continuacion, se resumen las diferencias puntuales encontradas en las asignaturas
de ambos planes:
- “Disefio Experimental” pas6 a llamarse en el Plan 2019 "Disefio estadistico de

experimentos”, y redujo de 10 a 8 los créditos otorgados.
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- La materia “Algoritmos de Programacion” ya existia en el Plan 2011, pero no estaba dentro
del nucleo complementario, por lo que fue afiadida en el Plan 2019 al Nucleo
Complementario Adicional.
- “Introduccion a la Biologia Celular y Molecular” se comenz6 a denominar en el Plan 2019
como “Bioquimica Celular y Molecular”.
- En cuanto a la asignatura “Biologia General”, se modificaron tantos los créditos como la
carga horaria total, pasando de 8 a 12 créditos y de 72 a 108 horas totales. Esto se explica
porque paso de estar dentro del Nucleo de Orientacion (siendo otrora electiva) al Ndcleo
Basico Obligatorio, lo cual denota méas coherencia siendo una de las materias elementales de
la carrera por sus contenidos y el impacto en la base académica de todo profesional
biotecndlogo.
- Un cambio menor fue el cambio de nombre de “Biologia Molecular y Celular” a "Biologia
Celular y Molecular”, manteniéndola electiva obligatoria para la orientacién Genética
Molecular.
- Por otro lado, “Elementos de Higiene y Seguridad” pasé de ser modular, con una carga
horaria total de 20 horas y de otorgar 2 créditos en el Plan 2011, a cuatrimestral con una
duracion ampliada de 36 horas y la generacion de 4 créditos en el Plan 2019.
- Entre los cambios observados en el ciclo superior, en el Plan 2019 se incluyeron dos
asignaturas en el Nucleo de Orientacion: “Legislacion Ambiental” y “Gestidn de Calidad”.
Esta ultima ya existia en planes anteriores, pero se formaliza asi en dicho ndcleo.
- “Fisiologia y Genética de Hongos” en el Plan 2019 a "Biotecnologia de Hongos"
- Dejaron de ofertarse en el Plan 2019 las siguientes materias:
- “Virologia”, aunque se mantiene “Virologia Aplicada” que cubre ampliamente los
contenidos minimos que tenia “Virologia” en el Plan 2011;
- “Biotransformaciones mediante Enzimas Hidroliticas”, cuyos contenidos minimos son
cubiertos por “Biocatalizadores en la industria”;
- “Biotecnologia y Sociedad”, que tenia unos contenidos minimos que podrian ser
semejantes a los que se dictan en “Etica y Legislacion” y TTI;
- “Impacto y Legislacion Ambiental”, pero ya existe otra materia llamada “Legislacion
Ambiental”) y
- “La Trastienda de las Publicaciones”, con contenidos minimos que son ampliamente
desarrollados a lo largo de toda la carrera (conocimientos sobre el indice de impacto en

revistas cientificas para el analisis bibliografico, exposicién y discusion).
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7.3 Conclusiones sobre la Comparacion de Planes

Con lo expuesto anteriormente, resulta evidente que el Plan 2019 logra armonizar y
mejorar los planes de estudios anteriores a los estandares minimos propuestos para la
Licenciatura en Biotecnologia, que no solo cumple, sino que supera ampliamente en términos
de carga horaria minima total, contenidos minimos, ciclos y areas tematicas. La reforma mas
significativa del plan de estudios implicé la asignacion de correlatividades, para darle mas
sentido a los trayectos formativos propuestos como base para los/as estudiantes, asi como
también la formalizacion del Plan de Desarrollo y Gestion Institucional de la Carrera (RCS
048/19), requerimiento clave de la CONEAU al momento de informar los resultados de su

evaluacion.

Los cambios curriculares incluyeron la incorporacion de nuevas materias y una mayor
orientacion hacia la profesionalizacion, como asignaturas relacionadas con la
Nanotecnologia, el Control de Calidad y la Direccion de Proyectos. Esto evidencia la
influencia del mercado laboral, pero también el esfuerzo por integrar la flexibilidad en los
trayectos formativos de los/as estudiantes, un ejemplo claro de como la universidad busca
equilibrar la autonomia con las demandas externas, tal como lo plantea el Tridngulo de

Coordinacion de Clark (1983), descrito en la seccion 4.4.

Desde la perspectiva de Gibbons (1997), el Plan 2019 refleja los principios del “modo
2” de produccion del conocimiento, caracterizado por la interdisciplinariedad, la orientacion
practica y la vinculacién con problemas reales del contexto social e industrial. La inclusion
de asignaturas con mayor carga horaria dedicada a actividades en laboratorios, junto con la
estructuracién del Ciclo Introductorio, fomenta un aprendizaje activo basado en la resolucion
de problemas, la investigacion aplicada y la interaccién directa con sectores productivos
estratégicos. Estas practicas permiten desarrollar competencias aplicables directamente a la
industria y otros sectores estratégicos, fomentando la interdisciplinariedad y la resolucion de

problemas reales.
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El Plan 2019 enfatiza la formacion de profesionales biotecnélogos para desempefiarse
en sectores industriales clave, como la farmacovigilancia o la produccion de Kits de
diagnostico, cuyo auge se intensificé estos ultimos afios para el estudio de enfermedades de
importancia en salud pablica. Este crecimiento ha sido impulsado por el avance de las
técnicas de PCR (Polymerase Chain Reaction), tanto de punto final como de tiempo real.
Estos ajustes en el plan de estudios reflejan la influencia del mercado en la reformulacion
curricular, adaptando la formacion a las necesidades industriales y biofarmacéuticas, en linea
con lo que Brunner (2014) sefiala como el predominio del mercado en las reformas
educativas.

También para Brunner (2014) la autonomia universitaria se ve comprometida en
contextos de mayor regulacion y demandas del mercado, algo que se refleja en el Plan 2019
de la UNQ, que responde tanto a los estandares de calidad impuestos por la CONEAU como
a las demandas del mercado biotecnolégico. La reforma curricular, de este modo, responde
no solo a exigencias académicas internas, sino también a un contexto global de innovacion en
biotecnologia, lo que refuerza la vision de Brunner (2014) sobre la creciente influencia de las

demandas externas en la universidad.

La formacion préctica, especialmente la relacionada con el trabajo final (o Tesis de
Grado), junto con aquella incluida en asignaturas que destinan mas del 50% de la carga
horaria a actividades en laboratorios, es fundamental para una carrera de base cientifica. Estas
practicas intensivas permiten al alumnado desarrollar actitudes, habilidades y destrezas
necesarias para su futuro desempefio como Licenciado en Biotecnologia. Esto implica la
busqueda de informacion, la aplicacion del conocimiento, el trabajo en el terreno y la toma de
decisiones, debiendo estar articulada con la teoria y complementada con una actitud critica'y
comprometida para permitir el desempefio idoneo del futuro profesional al momento de su

egreso.

A nivel general, con estos cambios implementados se puede observar como se
aumentaron las horas de cursada en la Diplomatura en CyT, mientras que la duracion total del
ciclo superior de la Licenciatura en Biotecnologia se mantuvo igual al Plan de Estudios
inmediatamente anterior. Esta modificacion en la base estructural de la carrera se justifica con
la inclusion del Ciclo Introductorio y el mayor peso en cuanto a duracion temporal y créditos
que aportan las asignaturas basicas y fundamentales de la carrera, tal como se describio

anteriormente.
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De esta forma, todos los criterios de aceptacion pautados en la Resolucion 1637-
E/2017 (detallados en la seccién 5.1.2), fueron ampliamente cubiertos, no sélo en cuanto a la
duracion y los contenidos minimos, sino también en la integracion de los conocimientos de
los nucleos formativos, gracias a la integracion de las correlatividades curriculares, sin perder
la oferta de mayor flexibilidad en cuanto a los trayectos académicos.

Es importante sefialar que los estandares para la Licenciatura en Biotecnologia
evolucionan a la par que lo hace la disciplina a nivel académico, tecnoldgico e industrial. En
la entrevista con el ex director de la carrera, él contd que una de sus Ultimas funciones como
presidente del ConBioTec fue impulsar la definicion de los nuevos estandares de acreditacion
para la carrera en el afio 2023%°, donde se establecen los contenidos curriculares basicos, la
carga horaria minima, los criterios de intensidad de la formacidn préactica y las actividades

reservadas de la carrera.

Considerando todas estas reformas sustanciadas en el Plan 2019, se podria decir que
favorecen mucho mas los procesos de ensefianza-aprendizaje para el logro del perfil
profesional planteado originalmente en una carrera de grado que se actualiza afio tras afio,
dado el peso agregado en forma de horas de cursada, contenidos y practicas ejecutadas que
implementaron las asignaturas nuevas, especialmente sobre la base formativa de la
Diplomatura en CyT.

Se observa como este ultimo Plan de Estudios hacia la finalizacion del Ciclo Superior
estimula a la incorporacidn de los estudiantes a las actividades de investigacion, desarrollo,
extension y ensefianza, asi como también se ha fomentado en ellos el compromiso social y
una actitud proclive a la educacién continua, uno de los requisitos de una carrera acreditada
por la CONEAU. De esta forma, la UNQ asegura no solo la calidad educativa, sino también
la capacidad de sus egresados para enfrentar los retos de un mundo cientifico e industrial en

constante cambio.

4 Aprobado por el CIN segln la Resolucién CE N° 1821/23.
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Capitulo 8: Conclusiones y Hallazgos

8.1 Impacto de las Politicas Publicas en la Reforma Curricular

El presente trabajo analiza la reforma en el Plan de Estudios del 2019 de la carrera de
Licenciatura en Biotecnologia de la Universidad Nacional de Quilmes, estudiando como las
politicas publicas de mejora de la calidad educativa influyeron en su disefio. La inclusién de
la carrera en el articulo 43 de la Ley de Educacion Superior y las normativas de la CONEAU,
refleja una tendencia en las politicas publicas hacia la profesionalizacion de disciplinas que,
por su impacto social y economico, exigen altos estandares de calidad y actualizacion
constante en sus contenidos. Esto promovi6 cambios significativos en la carrera,
consolidando una estructura orientada hacia una mayor profesionalizacion y especializacion
en sectores estratégicos de la biotecnologia moderna, como la salud, la industria y el medio
ambiente.

El estudio comparativo de los planes 2011 y 2019, revela cdmo las nuevas normativas
y el papel de los actores institucionales han redefinido y adaptado los contenidos curriculares,
nucleos formativos, objetivos y alcances de la carrera. Entre los nuevos requerimientos, se
incluyeron el establecimiento de una carga horaria minima, formacidn practica intensiva, la
inclusién de inglés técnico y computacion, y una oferta de asignaturas optativas, elementos

clave en la reorganizacion de la carrera.

Desde una perspectiva teorica, el analisis de politicas publicas y el modelo del
Triangulo de Coordinacion de Clark (1983), permite comprender las tensiones entre la
autonomia universitaria, la regulacion estatal y las demandas del mercado. Ademas, los
enfoques de De Alba (1998) y Moscovici (1979) brindan un marco para analizar el rol de las
representaciones sociales de los actores involucrados en la reforma, mostrando como se ha
dado el cambio hacia un modelo educativo que actualiza sus contenidos en respuesta a las
demandas de la industria y la sociedad, configurando un nuevo perfil profesional para los

futuros biotecnélogos y sus multiples incumbencias en distintos sectores.
8.2 Transformacion Curricular: Profesionalizacion y
Especializacion

La reforma curricular del Plan 2019 amplia el perfil profesional de la carrera,

orientando los objetivos hacia actividades mas diversas en el sector salud y otras disciplinas
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biotecnolodgicas. Introduce nuevas orientaciones como "Biotecnologia Humana" y
"Biotecnologia Agropecuaria” para Genética Molecular, y "Biotecnologia Industrial™ y
"Biotecnologia Ambiental” para Bioprocesos. Esto permite a los estudiantes flexibilizar y
disefiar su propio trayecto académico, mediante las orientaciones y asesoramiento académico

adecuado.

Alicia de Alba (1998) propone que el curriculo no es simplemente un disefio técnico,
sino una practica social donde se entrelazan dinamicas de poder, ideologias y
representaciones sociales. En este sentido, la transformacién curricular del Plan 2019 de la
Licenciatura en Biotecnologia de la UNQ no solo ampli6 el perfil profesional de la carrera,
sino que también respondié a estas dinamicas al incluir las nuevas orientaciones estratégicas
anteriormente dichas. Estas modificaciones no solo obedecen a estandares externos, sino que
reflejan un intento por articular las necesidades del mercado, las expectativas institucionales
y los valores de la comunidad académica. De esta manera, se confirma lo que sefiala De Alba
(1998), que los contenidos curriculares son producto de interacciones discursivas que

moldean sujetos y responden a contextos historicos y sociales especificos.

La transformacion del disefio curricular también implicé un aumento significativo en
la carga horaria total y en la cantidad de créditos totales, asi como la incorporacion de
materias adicionales especificas como "Problemas actuales de Ciencia y Tecnologia" y
"Nanobiotecnologia”, alineadas con las tendencias globales y de impacto tanto local como
internacional en investigacion y desarrollo.

También se observan modificaciones en asignaturas como "Biologia General" y
"Elementos de Higiene y Seguridad"”, con cambios en créditos y ubicacion dentro del plan
curricular. La introduccion del Ciclo Introductorio impacta en la estructura curricular y en los

créditos otorgados por materias introductorias.

De esta forma, el Plan 2019 enfatiza la formacion préactica y la profesionalizacion, con
una carga horaria superior al 50% en laboratorios, impulsando a los estudiantes hacia roles
profesionales en &reas como control de calidad, farmacovigilancia y gestion de proyectos, lo
cual fortalece la empleabilidad de los graduados y los prepara para roles de liderazgo tanto en
investigacién como en la industria biofarmacéutica, una de las mas altamente demandadas

estos ultimos afos.



Marcos D. Salemi TFI - UNQ 84

8.3 Tensiones y Desafios en la Implementacion

La implementacion del Plan de Estudios 2019 en la Licenciatura en Biotecnologia de
la UNQ no estuvo exenta de tensiones, debido a la necesidad de equilibrar las demandas
externas de la CONEAU con las particularidades internas de la universidad. Entre las
decisiones mas importantes tomadas por los sectores y actores universitarios se destaca la
conformacién de comités técnicos y equipos docentes para evaluar los estandares de calidad y
proponer cambios especificos en el plan curricular (entrevista en profundidad, ex Director de

carrera, 10 de junio 2024).

Los nuevos planes de estudio requieren formas continuas de consenso en un campo de
disputas ideologicas y politicas, y la posibilidad de la critica es lo que los convierte en un
proyecto social y publico, respondiendo a intereses econdmicos y sociales (De Alba, 1998).
Para que se constituya un puente entre proyecto y desarrollo el curriculum “debe expresar sus
principios y justificar sus decisiones para posibilitar su examen por parte de diversos actores,
en diferentes ambitos” (Feldman y Palamidessi, 1994, p. 3). La reforma del plan de estudios
implic6 una actualizacidn significativa de los contenidos, con un enfoque en habilidades
practicas y competencias aplicables a la industria, especialmente en areas como biotecnologia
industrial, humana y ambiental. Los cambios curriculares también incluyeron la
incorporacion de asignaturas sobre tecnologias emergentes, practicas profesionales y un

incremento de horas de laboratorio.

Una de las medidas clave fue la inclusion de nuevas materias y la reorganizacion
curricular (ver seccidn 8.2), reflejando tendencias globales y demandas especificas del
mercado biotecnoldgico. Estas decisiones fueron el resultado de un proceso de
autoevaluacion institucional que involucro a directivos y al cuerpo docente. Ademas, los
ajustes en la carga horaria de laboratorios y la reorganizacion de ciclos formativos
respondieron a la necesidad de cumplir con los indicadores de formacion practica
establecidos por la CONEAU.

Otro punto critico fue la priorizacién de areas estratégicas, como la biotecnologia
aplicada a la salud y el medio ambiente, lo que implicé debates internos sobre el equilibrio
entre la formacion generalista y la especializacion. Este proceso permitio a los actores
involucrados ajustar las estrategias en funcion de las exigencias externas y las expectativas

internas para garantizar la calidad educativa.
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A pesar de estos avances, la reformay el proceso de acreditacion también revelaron
desafios significativos. Desde la perspectiva de los actores internos, la reforma se percibio
méas como una adaptacién normativa que como un proceso integrador de los valores y
expectativas de la comunidad académica. Como se desprende de los antecedentes estudiados,
la acreditacion y estandarizacion generaron tensiones que evidencian una controversia
fundamental: el cumplimiento de estandares de acreditacion podria limitar la autonomia y la
particularidad institucional de la UNQ en favor de un modelo uniforme. Segun Corengia
(2015), este "isomorfismo" institucional puede reducir la capacidad de la universidad para
reflejar las necesidades y aspiraciones de su comunidad académica y estudiantil.

Desde el marco tedrico, autores como Clark (1983) y Brunner (2014) sefialan que, en
contextos de acreditacion y evaluacion, las universidades enfrentan una creciente presion del
Estado y el mercado, lo que limita su autonomia en la definicion de contenidos especificos y
en la construccion de una identidad académica distintiva. Esta tensidn plantea una pregunta
esencial sobre el rol de las universidades: ¢estan estas instituciones adaptandose para cumplir
con normas externas o integrando estos cambios en un sentido méas amplio de calidad

educativa y relevancia social?

Ademas, los aportes de Moscovici (1979) sobre representaciones sociales resaltan que
cada grupo de actores (directivos, docentes y estudiantes) tiene percepciones y expectativas
variadas sobre el rol de la universidad y la formacion en biotecnologia. Las dinamicas de
poder y conflicto descritas por Clark (1983) subrayan que, aunque los actores lograron
acuerdos en la adecuacion curricular, las diferencias entre sus visiones de la educacion
universitaria persisten, especialmente frente a los requisitos del mercado y las nuevas
regulaciones de la CONEAU.

En resumen, la reforma del Plan de Estudios 2019 requiri6 decisiones estratégicas que
combinaron la necesidad de cumplir con los estandares de acreditacion con la busqueda de
preservar la identidad institucional. La autoevaluacién y el didlogo entre los sectores fueron
esenciales para enfrentar los desafios y garantizar que los cambios realizados contribuyeran al

fortalecimiento de la formacion profesional en biotecnologia.
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8.4 Reflexiones Finales sobre la Identidad Universitariay los
Retos Futuros

La reforma del Plan de Estudios de la Licenciatura en Biotecnologia de la UNQ
plantea interrogantes sobre el rol social de la universidad y su responsabilidad ética. Con la
inclusion de la carrera en el afio 2023 en la Ley sobre la Regulacion de los Profesionales de la
Salud Publica (Ley N° 15.433), se entiende que los profesionales biotecnélogos estan cada
vez mas comprometidos directa o indirectamente con la salud publica y el bienestar en
general, considerando el peso que tiene su trabajo profesional sobre la poblacion en su
conjunto. Esto exige una reflexion critica sobre el uso de la biotecnologia, el patentamiento
de especies y los efectos de la agroindustria moderna. En este sentido, se considera muy
atinada la incorporacion de asignaturas relacionadas con ética y legislacion que permite a los
estudiantes abordar estos temas, articulando su formacion con la responsabilidad social que
demanda la disciplina, para poder problematizar cémo concebir la Universidad y la
investigacion, qué rol social cumple o deberia cumplir y como encarar cada trayectoria
profesional, que claramente no deberia estar desentendida del contexto socio-cultural y

econdmico-politico tanto nacional como internacional.

El anélisis revela que la reforma curricular en la UNQ, motivada por la acreditacion
de la CONEAU, no solo prioriza el cumplimiento de normativas sino que intenta la
integracion de los sentidos de los actores internos. Como fue mencionado anteriormente, en
un proceso de acreditacion y estandarizacion de un Plan de Estudios, resulta dificil generar un
espacio para que el curriculum refleje las particularidades de cada universidad y las
aspiraciones de la comunidad universitaria, porque la reforma se alinea principalmente con
un modelo estandarizado que podria, en Gltima instancia, limitar la diversidad académicay la

innovacion dentro de la carrera.

Desde una perspectiva critica, la autonomia universitaria y su capacidad de innovar
estan en tensién con la estandarizacion de los contenidos y el cumplimiento de criterios
externos. La autoevaluacién, sin embargo, emerge como un dispositivo positivo que puede
incentivar la autorreflexion institucional, mejorar la calidad formativa y construir reglas de
juego claras basadas en una logica académica compartida. Para la UNQ, el reto sigue siendo
integrar de manera equilibrada las demandas externas con su identidad académica y social,
promoviendo asi una educacion superior que no solo cumpla con los estandares de calidad,

sino que también responda a las aspiraciones y necesidades de su comunidad.
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Anexos

Anexo 1 - Relacion entre Objetivos, Ejes, Dimensiones de Analisis y Preguntas

Objetivos

Interrogantes especificos

Niveles de analisis

Dimensiones de analisis

Preguntas relacionadas con el
nivel de andlisis

Comparar las orientaciones
de las politicas publicas de
Educacion Superior sobre
los contenidos curriculares
y las especializaciones de
la carrera Licenciatura en
Biotecnologia en la
reforma del Plan de
Estudios del 2019 con los
planes de estudios
vigentes.

¢ Cuéles fueron los objetivos principales de la
reforma? ;Cuéles fueron las politicas e iniciativas
destinadas a mejorar la calidad de la Educacion
Superior en Argentina y cémo impactaron en la
carrera? ;Qué ejes de reforma trazaron? ;Cuéles
fueron los estandares a los que se deben adaptar?
¢ qué tipo de aspectos reglamenta o norma, en qué
tiempo se despliega, qué caracter tuvo su
estructuracion, cuales fueron los alcances y qué
estrategias promovian; cudles fueron los
diagnosticos sobre los que se basaron?

Eje de politicas:
Politicas de Educacion
Superior en Argentina de
mejora de la calidad
académica

Normativa: refiere a la forma o disefio de la
politica, indica qué tipo de aspectos reglamenta o
norma, el tiempo en que se despliega, el caracter de
su estructuracion, los alcances, los objetivos, las
estrategias y los contenidos; los diagnésticos sobre
los que se basaron y las dimensiones que
intervinieron.

De qué forma en que se configurd el
proyecto de acreditacion, el tiempo en que se
desplegd y el carécter de su estructuracion,
los alcances que tuvieron y los objetivos
sobre los que se desplegaron; los
diagnosticos sobre los que se basaron, las
dimensiones que intervinieron, los
contenidos de la accién sobre los que se
plantearon las estrategias.

Indagar en la magnitud y despliegue del
proyecto de acreditaciéon como instrumento
de la politica, asi como las
tematicas/problematicas del sistema de
educacion superior.

Estudiar la forma en que se
desplegd la reforma sobre
la planificacion curricular
del Plan de Estudios 2019

El proceso de acreditacién por parte de la
CONEAU, ;tuvo alguna influencia en el
mejoramiento de la calidad educativa de la carrera
de Licenciatura en Biotecnologia? ;Cuéles fueron
los estandares minimos de calidad? ;Cémo se
encontraba la carrera de Licenciatura en
Biotecnologia, en cuanto a los estdndares minimos,
antes de la acreditacion?

¢ Como fue el proceso de acreditacion de la carrera
de Licenciatura en Biotecnologia implementado
por parte de CONEAU?

¢ Cémo cambiaron los programas de la carrera de
grado a través del tiempo?

¢ Cuéles fueron los diferentes enfoques al disefio
curricular?

Eje de planificacion
curricular:

Andlisis de las formas de
produccion y gestion

Curriculum: contenidos minimos, carga horaria,
créditos, alcances, competencias terminales,
orientaciones, incumbencias

Cuadles fueron los diferentes enfoques
utilizados en el disefio curricular y cémo
impactaron en los resultados de aprendizaje
de los estudiantes; qué criterios se tuvieron
en cuenta para definir la nueva asignatura y
el nuevo perfil profesional; cdmo se dio la
apertura a nuevos campos de aplicacion
profesionales; qué iniciativas se
implementaron especificamente para mejorar
la calidad educativa en la carrera; qué
cambios se dieron por ndcleo formativo y
qué se privilegié
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Objetivos

Interrogantes especificos

Niveles de analisis

Dimensiones de analisis

Preguntas relacionadas con el
nivel de analisis

Indagar en las decisiones
tomadas desde los actores
universitarios, con respecto
a las exigencias de
CONEAU, los sectores o
areas de la universidad
sobre los que intervino y
los actores que
participaron en su
definicién

¢ Qué actores y sectores se involucraron

participaron y cémo lo impulsaron? ;Cuales fueron
sus roles y responsabilidades?
¢Como influyeron los intereses politico-socialesy  Procesos de determinacion
culturales en el disefio curricular y los requisitos

para la acreditacion? ; Qué tipo de resistencias
encontraron y como se abordaron?

Eje de los actores:

social y curricular

a. Relacional: implica las relaciones de poder o
fuerza entre los diferentes actores. En este plano se

analizara quienes participan, quién ganay qué
ganan, y quiénes pierden qué cosa, finalmente
cuéles son los mecanismos de intercambio de

recursos de poder y los tensos equilibrios internos.

b. Funcional u organizacional: involucra la

ejecucion de la politica, y se implican los dominios
de la esfera de accion que le compromete a cada

actor gubernamental, implica estudiar las

dependencias de gestion gubernamental que se
involucraron (agentes intermedios localizados en
distintas unidades), las potestades en términos de

accion que le compromete a cada actor en su

dominio y para ello analizaremos las funciones y
las competencias. Es decir el establecimiento de las

competencias, qué cosa le corresponde a cada

quién, como se fijan las reglas del juego. Aqui en
este plano se analizaran entre otras las relaciones
principal-agente. como se desarrollaron, de qué

tipos.

Los intereses que desplegaron los actores y
sectores sobre las intenciones de
acreditacion y su ejecucion; el modo en que
impactaron sobre el disefio curricular y el
nuevo perfil de graduado; los intereses de
politica universitaria que tiene la
acreditacion de CONEAU sobre la carrera;
como fue recibida la reforma sobre el
personal académico y administrativo, asi
como también por el alumnado; qué
dificultades y resistencias enfrentaron

¢ Como afecto el contexto institucional al disefio y

la entrega del nuevo plan de estudios? ¢ Cuéales
fueron los desafios y oportunidades que se
presentaron?

¢ Cuél es el enfoque de la educacion superior en
Argentina, y como influye esto en el disefio y la

imparticion del programa de licenciatura?

Eje institucional:
Modelo universitario

a. “la historia institucional”: como registro que
se tiene del origen y de los cambios sufridos a lo

largo del tiempo, haciendo referencia a

acontecimientos vividos como criticos y a figuras
de mayor relevancia en la vida de la institucion y la

narrativa sobre los sucesos.

b. Desafios y oportunidades: a partir de la forma
de ejecucidén y el modo en que se modificaron los
planes de estudio y el recorrido académico de la

carrera.

De qué modo la acreditacion de la carrera se
articula con los problemas, demandas y
necesidades de las universidades y sus
estudiantes, respecto a otras universidades
que ya tenian a la Licenciatura en
Biotecnologia acreditada por CONEAU;
cémo se relaciona con el perfil y plan
institucional; en qué funciones pretendia
impactar; qué areas privilegio; qué
debilidades se encontraron en la
autoevaluacion; cuéles fueron las amenazas
que pudieron haber afectado la acreditacion;
cémo afectaron las politicas
gubernamentales y la infraestructura sobre la
capacidad de la UNQ para mantener la
acreditacion; qué impacto tuvieron las
tendencias del mercado laboral sobre la
acreditacion; como la recibid el estudiantado
y el cuerpo docente; posibilidades de mejora

95



Marcos D. Salemi TFI - UNQ 96

Anexo 2 - Entrevista a ex Director de la Licenciatura en
Biotecnologia de la UNQ

Fecha: 10/06/24

Buenas tardes Mariano, soy Marcos Salemi, licenciado en biotecnologia de la UNQ
graduado en el 2014. Estoy finalizando la Especializacion en Docencia Universitaria de
la UNQ y estoy escribiendo mi TFI titulado “Cuestiones subyacentes a la reforma del
Plan de Estudios de la Licenciatura en Biotecnologia en el afio 2018 en la Universidad
Nacional de Quilmes”.

Estoy indagando sobre como se desplegé la reforma en el Plan de Estudios para
acreditar la carrera por parte de la CONEAU en el 2018.
¢ Como empez0 el proyecto de acreditacion, en qué marco y como se estructuro?

Primero, ya alrededor del 2010, por ahi, se genera el Consorcio de Carreras de Biotecnologia
en todo el pais y los consorcios son los que establecen los estandares de acreditacion. Ahi
participa la Universidad Nacional de Quilmes y otras que tenian Licenciatura en
Biotecnologia, se establecen los estandares, eso pasa al CIN, lo aprueba el Consejo de
universidades privadas y el Consejo de rectores. EI Ministerio de Educacion en el 2016 saca
la resolucion conteniendo a los estandares, incluye a la Licenciatura en Biotecnologia en el
articulo 43 y ahi se inicia el proceso de acreditacion. Entonces, en el 2017 nos llega el
requerimiento del Ministerio de Educacion que la carrera tiene que acreditar bajo los
estandares establecidos por ley, que son los que habia participado la universidad en
generarlos. Entonces, en base a esos estandares y los planes vigentes, 2003 y 2011, no habia
match, basicamente, por lo que tuvo que iniciarse el proceso de cambio de plan para que
cupieran esos estandares en el nuevo plan.

A partir de esa inclusion de la carrera en el articulo 43 de la Ley de Educacion
Superior, ¢qué tiempo les dio la CONEAU para hacer las modificaciones y acreditar la
carrera?

Una vez que inicias el proceso, tenés alrededor de 3 meses. A nosotros en diciembre nos
invitan a iniciar el proceso de acreditacion, y ya en marzo-abril hay que presentar el
formulario, todo el proceso de acreditacion es equivalente para todas las universidades. Ese
formulario de CONEAU es muy completo y arduo de completar, donde hay cuestiones de
infraestructura, institucionales, y todo lo que tenga que ver con la carrera. Se llena todo eso
con cada docente, también sus CVs, sus inscripciones en el formulario y poner el plan de
estudios dentro de ese formulario. Nosotros no podiamos poner el plan 2011 porque ibamos a
tener un “no” directamente, entonces ahi decidimos hacer un primer cambio, un plan previo
al que termind siendo aprobado, que después tuvimos que cambiar. Es decir, en la primera
vista que hizo CONEAU, vimos que ese plan era una pequefia modificacion del 2011, no
queriamos ser tan drasticos al principio, pero evidentemente lo tuvimos que hacer porque a
los evaluadores pares no les gusto, sobre todo por la ausencia de correlatividades.
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Teniendo ese tiempo determinado, se llego a concretar en ese plazo?

Si, solo pedimos 1 o 2 semanas de prorroga, nada mas, por cuestiones burocraticas, de
tiempos de resoluciones y demas, pero se llego a tiempo.

Esta reforma del plan que vino planteada por CONEAU, ¢ qué pretendia impactar: el
curriculum, el perfil de graduado? ¢ Qué se tenia que modificar?

La carrera nunca habia tenido estandares de acreditacion, no habia una historia de
acreditacion. La Licenciatura en Biotecnologia ingresa al articulo 43 y esta era la primera
generacion de estandares que definian de algn modo qué debe saber un biotecnologo/a para
ejercer la profesion. Y quién decidié eso fue el Consorcio. Las propias carreras se reunieron y
ahi fue una compulsa de tensiones también, porque cada universidad tenia su propio plan. Si
bien, las universidades mas viejas eran Quilmes y Rosario, y las otras fueron apareciendo
después, entonces de algin modo las que van apareciendo van inspirandose en los primeros
planes de estudio. Pero después hay una diversidad enorme, y lo que hacen los estandares en
general es poner en caja, digamos, acotar un poco la diversidad en la formacion. Que no esta
mal, digo... porque sino un biotecndlogo de una universidad y de otra son dos profesionales
diferentes y entonces esa primera instancia de acreditacion del 2017 fue la mas dificil para
todas las universidades, porque todos tenian que hacer cambios en sus planes. No habia otra
opcioén.

O sea, si una universidad queria continuar dictando la licenciatura, ¢no habria
posibilidad sin acreditar la carrera?

No, ningun plan de los que habia vigentes en las universidades cabia perfectamente en los
estandares, porque todos cedimos algo.

Béasicamente, aparte del tiempo y de los compromisos de adaptar los planes a lo que
pedia la CONEAU, ¢a qué se tenia que comprometer la universidad como institucion
para poder acreditar la carrera?

La universidad tiene que acompanar el proceso de llenado del formulario y todo lo que es la
burocracia con el Ministerio. Y después uno ahi pone planes de mejora, entonces hay que
comprometerse a lo que estas firmando. Al firmar, la universidad ya se estd comprometiendo
a lo que vendra.

Entiendo que la universidad ya tenia carreras acreditadas, por lo que no era nada
nuevo...

Si, nuestro departamento en particular, por ejemplo Ingenieria en Alimentos e IACI. También
con muchas idas y vueltas, habia mucha complejidad en esas porque nuestros planes no
tenian correlatividades. Eso siempre hizo ruido. También, de algin modo esto fue una
oportunidad, yo siempre milité para que vuelvan las correlatividades, mas alla de CONEAU,
y justo me tocé estar dirigiendo la carrera que estaba siendo acreditada, donde eso era lo que
le criticaban, esa fue mi oportunidad para que vuelvan con ese nombre: correlatividades. Y
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volvieron y a partir de ahi en nuestro departamento todos los planes se fueron modificando
con correlatividades y todos fueron siendo acreditados sin problemas. O sea, habia que salvar
ese conflicto de que la formacion en ciencias es secuencial, no queda otra digamos... no
podés cursar “Analisis 11” si no cursaste “Analisis 1. Quizas podés cursar “Historia
contemporanea” y después “Historia medieval”, pero no es lo mismo...

Claro, en los tiempos en que yo cursaba la carrera, como no habia correlatividades,
recuerdo que habia gente que se salteaba materias basicas, como “Biologia General” y
luego hacer sin problema “Microbiologia” o “Bioquimica”, que son mucho mas
complejas...

Es muy dificil plasmar una oferta académica, porque cada estudiante tiene un trayecto muy
diferente. Entonces, el hecho de las correlatividades pone en caja la oferta.

¢ Quién tomé la direccion y el liderazgo de todo el proceso de acreditacién? ;Como se
planificd la ejecucion de cada tarea?

En nuestra universidad los liderazgos de los procesos de acreditacion lo llevan adelante los
directores de carrera. Desde la Secretaria académica, Maximiliano Garcia dirigiendo el area
de acreditacion, dentro de la misma secretaria, fue el interlocutor con el Ministerio. También
tuvimos asistentes para el llenado del formulario, como Matilde Masini. Pero el que motoriza
los cambios, obviamente trabajando en equipo, es el director de carrera.

¢ Como fue el primer paso de la acreditacion? En qué se basaron para poder identificar
los problemas que fueron descubriendo durante el proceso, como los relevaron?

Con muchos datos que fueron recopilados manualmente y artesanalmente, porque en ese
momento no habia un buen sistema de datos en la universidad. Era muy caotico disponer de
un lugar centralizado con datos, entonces era uno liderando ese proceso y hablar con
Posgrado, con Investigaciones, ir con el Programa de Graduados... Ahi fuimos levantando
los datos y construyendo todo eso. Después, con el tiempo, hay dependencias de la
universidad que manejan datos hoy en dia, pero en su momento era muy artesanal. Por
ejemplo, haciendo Google Forms y levantando datos de los estudiantes y docentes,
encuestando a las poblaciones donde teniamos que generar informacion.

Recuerdo que en ese momento participaron también graduados que impulsaban el
Colegio de Biotecnélogos en la Provincia de Buenos Aires...

Si, eso quedd en la nada... hoy en dia esta solo aprobado el Colegio en Santa Fe.

En cuanto a las personas que participaron, aparte de vos como lider de la reforma,
¢quiénes fueron convocados? ¢Quiénes te ayudaron desde la institucion?

En la direccién del Diploma estaba Silvia Ramirez, y en el Ciclo Introductorio estaba
Mariana Capello. También, estaban involucrados los docentes de la carrera.
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¢ Qué funciones tuvieron en el proceso?
Era un trabajo colectivo liderado por mi, estaban a disposicion.
¢ Y surgieron algunas demandas que se pudieron o no resolver en su momento?

Si, hubo conflictos en qué materia era obligatoria o si sigue siendo electiva, pero se
resolvieron. Todo pasé también por comision curricular, donde habia estudiantes, graduados
y docentes, entonces toda decision que ibamos tomando, ese consejo la validaba, se
conversaba y se modificaba. Eran dictdmenes de esa comision, y después fueron todos
acatados. No digo que sin tensiones, pero salio adelante. Hubo materias por ej, algunas
materias de Matematica, en las que hubo que reducir horarios, y eso genera tensiones con los
docentes, sin dudas. Ahi hay una lucha de egos, en que cada uno tiene su parte dentro de la
carrera y todos tuvimos que ceder porque habia que pensar en una carrera, que sea factible de
ser realizada. Como no habia estandares antes, se construyeron las carreras como se
construyeron. Esa generacion de estandares ponia horarios minimos de Fisica, de
Matematica, de Quimica, entonces de Quimica faltaban horas, de Matematica sobraban
muchisimas, de Fisica sobraban, y entonces hay que compensar, tengo que quitar de acay
poner en el otro lado, y eso genero conflictos, pero se solucionaron.

Como parte de la direccion de la carrera vinculado a la Direccion Académicay al
Departamento de Ciencia y Tecnologia, ¢donde quedaban plasmados los compromisos
que se asumieron?

Todo sali6 por acto resolutivo, porque a CONEAU hay que responderle con resoluciones. Y
todo fue realizado tal cual nos comprometimos con CONEAU. De hecho, nos dieron la
méaxima acreditacion de 6 afios, solo nos reclamaron como a todas las otras universidades
también, la falta de extension universitaria. Nosotros habiamos puesto un plan de mejora que
ibamos a hacer un plan de extension y lo hicimos, esta vigente el ViBioS, el programa de
Vinculando a la Biotecnologia con la Sociedad; es decir, todo lo que quedd comprometido se
hizo.

Ese plan de extensidn ¢es algo que se puede realizar como los Trabajos finales de la
carrera?

Hicimos un programa con proyectos de extension, que hace actividades donde se invita a
estudiantes a voluntariados, becas de extension y demas, para que tengan esa dimension
también dentro de la carrera, que no estaba tan explotada antes.

Aparte de CONEAU, tenian alguna interaccion con alguien de gestion gubernamental o
del Ministerio?

Tenemos interlocutores con la Secretaria de Politicas, con CONEAU y llamabamos nosotros
por teléfono. Matilde y yo, éramos los que trabajabamos sobre esto.
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¢ Y cdmo plantearon los diferentes enfoques para diagnosticar y ver qué se necesitaba
reformar en cuanto al disefio curricular y el aprendizaje de los estudiantes? ¢se
contemplaba al Ciclo Inicial en esta reforma?

Quien estaba a cargo del Ciclo Inicial colaboraba conmigo, pero yo tomé a cargo todo el
proceso, Ciclo Inicial y Ciclo Superior.

También veo que en cuanto a la diferencia entre el Plan 2011 con el 2019 que se
agregaron algunas asignaturas, como “Nanobiotecnologia”. Entiendo que eso genero
una apertura a un nuevo perfil profesional, mas alla de las orientaciones historicas de la
carrera en la UNQ, hacia nuevas ramas que surgieron en su momento. ¢Cémo surgio el
planteo de crear nuevas asignaturas?

Las nuevas materias siempre surgieron en nuestra carrera como una propuesta de docentes, en
didlogo con ellos. En ese caso, fue un dialogo con Eder Romero. Muchos profesionales que
estan en el Ciclo Inicial y que su expertise estd méas orientado al Ciclo Superior, entonces
trabajamos para ofrecer esa linea que enriquece el perfil del Superior. Igual es una electiva,
pero de cualquier modo amplia un poco el espectro y viendo que también en otras
universidades se ofrece, es parte de mirar a otras universidades y ofrecer una curricula mas o
menos similar.

Claro, y mas también teniendo laboratorios propios...

Exacto, son fortalezas con las que cuenta la universidad.

[..]

Volviendo a la discusion de la apertura del perfil profesional, veo que se amplid hacia
areas de Salud (diagndstico, por ejemplo), lo que viene porque se incluyé a la carrera a
la Ley sobre la regulacion de los profesionales de la salud publica... consideraron abrir
mas el abanico a nuevos campos profesionales?

En el Plan 2019, el que esta vigente, es el resultado de la acreditacion, tiene dos orientaciones
con distintos perfiles: Genética Molecular con perfil en Biomedicina o Agro, y el de
Bioprocesos con perfil en Biotecnologia Industrial o0 Ambiental. Entonces ahi esta cubierto
mMAas 0 menos, un espectro importante de la Biotecnologia, acomodando por supuesto con
materias electivas.

Sobre la planificacion curricular, considerando todos estos cambios que hicieron sobre
el curriculum, ¢que pedia la CONEAU con respecto a la mejora de la calidad
educativa? ¢Se considero algo mas con ese objetivo?

El cambio curricular en cuanto a qué contenidos son obligatorios o no, cémo estan
organizados en el trayecto académico, la trama de correlatividades y la carrera cuenta con una
comision curricular, asi como todas las carreras del departamento, conformado por docentes,
estudiantes y graduados. En ese lugar siempre hay una discusidn sobre sostener la calidad. No
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nos podemos meter en cada materia porque hay libertad de catedra, ni en cuanto a los
perfiles, porque CONEAU lo Unico que resguarda son las actividades de riesgo, que tu plan
satisfaga las incumbencias del titulo y las actividades de riesgo, nada més. El resto es libertad
de cada universidad con su autonomia. Por lo tanto, en nuestra autonomia y la de cada
asignatura, no nos podemos meter demasiado, pero si velar porque haya una formacion
tedrico-préctica adecuada para el perfil del biotecnologo.

Sobre el tema de las correlatividades, veo que la estructura que mas se vio afectada fue
el Ciclo Inicial del antiguo Diploma en CyT...

Ahora es todo obligatorio dentro de la Tecnicatura, no hay electivas. En el Ciclo Superior
sumamos muchas obligatorias también.

Claro, buscando fortalecer y ampliar més el abanico profesional, ¢no?

Eso seria para las electivas. Pero para las obligatorias, antes era tan diverso el perfil de
biotecnodlogos que forméabamos, que algunos sabian mucho mas de un tema que de otro, eso
chocaba contra lo que es ser un biotecnélogo. Entonces, hoy en dia en muchas obligatorias en
el Ciclo Superior también, de electivas te quedan 2 o 3 para cerrar el titulo. Se redujo
fuertemente eso, podés hacer todas las que quieras, por ej 10 si querés, pero para recibirte con
2 0 3 ya esta.

Una vez que pasaron la primera fase de la acreditacion y que ya estaba perfilada la
carrera para la acreditacion, ¢cémo fue recibida la reforma por el resto del personal
docente y la gestion académica que no particip6?

Fue super bien recibida, también desde los estudiantes porque fueron parte del proceso.
Todos los claustros fueron parte de la comision curricular, entonces todo fue muy
consensuado.

Del lado estudiantil, ¢ tenian varias personas cursando distintos planes?

Si, se los invitd voluntariamente a cambiarse de plan. Estaba vigente el Plan 2015, que
también se derogd, que era un hibrido con el Plan 2011, solo que incluia los Ciclos
Introductorios (ex curso de ingreso). Y como esto fue 2017-2019, el Plan 2015 empezé a
valer para quienes ingresaron en el 2016, entonces ese grupo de estudiantes fueron asimilados
por el nuevo plan, porque habian transitado muy pocas materias. Para el resto fue voluntario
y muchos se pasaron. Ya no quedan practicamente estudiantes del Plan 2011, quedan muy
pOCOS.

En cuanto al perfil profesional, ¢como ves a lo que se aspird con este plan comparado
con lo que la UNQ buscaba?

Si, era sumar lo que piensa el pais y lo que piensa la Universidad de Quilmes de lo que es un
biotecnologo y hacer un matrimonio de esas dos cosas. Que sigue evolucionando... porque
terminé ahora de presidir el ConBioTec, el Consorcio de Carreras de Biotecnologia, y ahi
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motorizamos un cambio de estandares (te paso el documento), ya fue aprobado por el CIN.
Los estandares anteriores eran muy rigidos, estos ofrecen un poco mas de libertad a las
carreras. Eran rigidos antes porque tenian tantas horas de Quimica, tantas de Matematica y
demas... Ahora dejamos grandes nucleos: formacion basica y profesional, con los contenidos
minimos pero sin sesgar con nimero de horas o asignaturas. Y pusimos un poquito mas de lo
que es ejercicio profesional, creo que estamos llevando a la biotecnologia a lo que deberia
ser, que es una Biologia aplicada més puesta en cuestiones industriales también. Entonces, lo
que se vino a hacer fue separarla un poco mas de la Biologia.

Dentro de las cosas que incidieron en la reforma, aparte de las exigencias que tenia la
CONEAU, ¢influyo el mercado laboral en la percepcién y la relevancia del proceso de
acreditacion?

Si, porque de hecho muchas materias que antes eran electivas como “Recuperacion y
Purificacion de Proteinas”, pasaron a ser obligatorias. Es decir, el ejercicio profesional
marcaba que habia cosas que todo biotecnélogo debia atravesar en su formacion porque la
profesion la iban a ejercer por esos lados, entonces debian saberlo.

La UNQ tiene el privilegio de ser una universidad que esta bien equipada y con una
diversidad de laboratorios muy grande comparada con otras universidades, también
por su trayectoria, de haber sido una de las primeras en dar la Licenciatura, afect6 en
algo la infraestructura el proceso de acreditacion?

No, porque no era nuestra debilidad.

[..]

Yo era el vicedirector del Departamento, pero dejé la gestion por un rato...

Me imagino que tienen que volver a pasar por el proceso de acreditacién el afio que
viene o en el 2026, ;/no?

Esta todo muy atrasado, deberia ser el afio que viene, pero no creo que ocurra hasta un par de
afios mas. Va a suceder el proceso de reacreditacion con el nuevo documento de estandares.

En ese sentido, ¢tienen mas o menos un perfil de qué es lo que se esta buscando, qué se
tiene que mejorar?

Lo que queda puesto en los nuevos estandares es fortalecer todo lo que tenga que ver con
Formulacion de Bioproyectos, algunas nociones de Economia. Lo técnico esta bien, digamos,
pero es como que la zanahoria detras de todo sea la Biologia industrializable. Eso estd méas
puesto en los nuevos estandares.

Muy bien, ¢algo para cerrar?

Creo que fue un proceso enriquecedor y que estuvo bien. Fue un aprendizaje para todas las
instancias de la universidad y que después ayudé mucho a las otras carreras. Esto que
atravesamos fue beneficioso para ver como actuar en las otras carreras que vinieron despueés.
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Anexo 3 - Relacidn entre Objetivos, Ejes y Dimensiones de Analisis, Unidades de Analisis, Estrategias
y Fuentes

. . Objeto de anélisis . . Fuentes
Objetivo general y Interrogantes Niveles de . . L ) . Unidad de  Estrategias ,
g e L Dimensiones de analisis  en cada nivel y L L (qué,
especificos especificos analisis . . analisis metodoldgicas .
dimension guienes)
Comparar las orientaciones ¢Cuales fueron los objetivos
o - incipales del to? . . .
de las politicas publicas de ngf\:[;aszsre;c?c:gzeccog ol Normativa: refiere a la forma o disefio
educacion superior sobre los Zstado de aquel momento de la Eje de politica: de la politica, indica qué tipo de
contenidos curriculares y las iy a . Politicas de aspectos reglamenta o norma, el Planes de
S educacion superior en e . ) . ) Documentos, A
especializaciones de la . Educacion Superior  tiempo en que se despliega, el caréacter . L . - estudio,
. . Argentina? . . Politicas de evaluacion normativas, Andlisis documental
carrera Licenciatura en N - en Argentina de de su estructuracion, los alcances, los . Documentos,
) . ¢ Cudles fueron las politicas e A . o - resoluciones
Biotecnologia en lareforma . . . . mejora de la calidad  objetivos y las estrategias; los Informes
. iniciativas destinadas a mejorar . P
del Plan de Estudios del . ., académica diagnosticos sobre los que se basaron y
la calidad de la educacién ] - . -
2018 con los planes de . - . las dimensiones que intervinieron.
estudios vigentes superior en Argentina y como
g ' impactaron en la carrera?
El proceso de acreditacion por
parte de la CONEAU, ;tuvo
algun impacto en el
mejoramiento de la calidad
educativa de la carrera de
Licenciatura en Biotecnologia?
¢ Cudles fueron los estandares
minimos de calidad? ;Cémo se Eie de planificacion Planes de
Estudiar la forma en que se  encontraba la carrera de jedep . Curriculum: contenidos minimos, — Informes de Analisis documental  estudio,
. . - . . curricular: . - Informe de Acreditacion ;
despleg6 la reforma sobre la Licenciatura en Biotecnologia, e carga horaria, créditos, alcances, CONEAU, y entrevista Documentos,
A . . Anélisis de las formas ; - de CONEAU, Planes de . -
planificacion curricular del  en cuanto a los estandares de produceion competencias terminales, estudio resolucionesde  semiestructurada a ex Informes, ex
Plan de Estudios 2018 minimos, antes de la esFt)ic’)n y orientaciones, incumbencias planes de estudio  director de carrera director de la
acreditacion? ¢Como fue el g carrera

proceso de acreditacion de la
carrera de Licenciatura en
Biotecnologia implementado
por parte de CONEAU? ;Cémo
cambiaron los programas de la
carrera de grado a través del
tiempo? ¢ Cuales fueron los
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Objetivo general y
especificos

Niveles de
analisis

Interrogantes
especificos

Dimensiones de analisis

Objeto de analisis . . Fuentes
) . Unidad de  Estrategias )
en cada nivel y e L . (qué,
. . analisis metodoldgicas .
dimension guienes)

diferentes enfoques al disefio
curricular?

Indagar en las decisiones
tomadas por los sectores o
areas de la universidad
sobre los que intervino y los
actores universitarios que
participaron en su
definicién, con respecto a
las exigencias de CONEAU

¢ Qué actores y sectores se
involucraron y como lo
impulsaron? ;Cuéles fueron sus
roles y responsabilidades?
¢Como influyeron los intereses
politico-sociales y culturales en

Eje de los actores:
Procesos de
determinacion social y

a. Relacional: implica las relaciones
de poder o fuerza entre los diferentes
actores. En este plano se analizara
quienes participan, quién gana y qué
ganan, y quiénes pierden qué cosa,
finalmente cuéles son los mecanismos
de intercambio de recursos de poder y
los tensos equilibrios internos.

b. Funcional u organizacional:
involucra la ejecucion de la politica, y
se implican los dominios de la esfera
de accion que le compromete a cada
actor gubernamental, implica estudiar
las dependencias de gestion

Ex director de

la carrera.
Agentes técnico- Agentes que
profesionales de  Entrevista tuvieron alguna
las &reas, docentes semiestructurada a ex responsabilidad

Las relaciones entre los
actores protagonistas del
cambio, los programas de
estudio y la universidad.
Perfiles, roles y funciones

el disefio curricular y los . gubernamental que se involucraron : y ex-directores de director de carrera enla
- L curricular . . . de los actores involucrados S
requisitos para la acreditacion? (agentes intermedios localizados en L la carrera acreditacion a
- ; . ot . en la acreditacion de
¢ Qué tipo de resistencias distintas unidades), las potestades en CONEAU CONEAU de la
encontraron y como se términos de accién que le compromete carrera.
abordaron? a cada actor en su dominio y para ello
analizaremos las funciones y las
competencias. Es decir el
establecimiento de las competencias,
qué cosa le corresponde a cada quién,
como se fijan las reglas del juego.
Aqui en este plano se analizaran entre
otras las relaciones principal-agente.
como se desarrollaron, de qué tipos.
¢Como afecto6 el contexto y la a. “la historia institucional”: como
historia institucional al disefio y registro que se tiene del origen y de los
la entrega del nuevo plan de cambios sufridos a lo largo del tiempo, Préacticas de gestion de las Memorias
estudios? ¢ Cuales fueron los Eje institucional: haciendo referencia a acontecimientos universidades nacionales ~ Memorias y P
. . P . e . - . Anélisis documental anuales UNQ,
desafios y oportunidades que se  Modelo universitario  vividos como criticos y a figuras de alrededor del disefio resoluciones Informes

presentaron?
¢Cual es el enfoque de la
educacion superior en

mayor relevancia en la vida de la
institucion y la narrativa sobre los
sucesos.

curricular
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. . Objeto de anélisis . . Fuentes
Objetivo general y Interrogantes Niveles de . . L ) . Unidad de  Estrategias
g e L Dimensiones de analisis  en cada nivel y L L (qué,
especificos especificos analisis . . analisis metodoldgicas .
dimension guienes)

Argentina, y cémo influye esto
en el disefio y la imparticion del
programa de licenciatura?

b. Desafios y oportunidades: a partir
de la forma de ejecucion y el modo en
que se modificaron los planes de
estudio y el recorrido académico de la
carrera.
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Plan de Estudios 2011

Plan de Estudios 2019

Orientaciones Genética Molecular | Bioprocesos
Duracion 5 afios

“L..]
Se mantienen constantes contactos, informaciones y trabajos con los
principales centros de Biotecnologia del pais y del exterior,
especialmente con Europa, EEUU y Japon.
La carrera de Biotecnologia de la UNQ pone especial énfasis en
relacionar los estudios con el mundo de la produccion biolégica
(industria, agricultura) u otros sectores que puedan llegar a necesitar
Objetivos de la Biotecnologia (cuidado del medio ambiente, industrias quimicas,
mineria). Al mismo tiempo se informa y se forma al futuro profesional
sobre las responsabilidades sociales pues nos proponemos formar
recursos humanos de alta calidad con capacidad para emprender
trabajos que sirvan para mejorar: la alimentacion de la poblacion, la
salud de la poblacién, la calidad de vida, proteger el medio ambiente,
educar a la sociedad y controlar los riesgos de los usos de la
biotecnologia.”

“[...] formacion de profesionales con habilidades en la generacion de
conocimientos biolégicos basicos y aplicados, en el desarrollo de
prototipos para bienes y servicios dentro de la bioeconomia, y en la
posterior produccidn de estos, con una fuerte formacion en Biologia
Molecular y en Bioprocesos. La interdisciplina, que es una caracteristica
de la Biotecnologia, lo es también de los profesionales que se forman en
la UNQ, quienes, combinando conocimientos de quimica, biologia,
bioquimica, matematica, ingenieria, economia, derecho y ética, entre
otras, llegan a adquirir una formacion integral y responsable. Asi,
partiendo de las bases de las ciencias tradicionales, se focaliza luego en
los conocimientos y las herramientas propias de la biologia celular y
molecular, integrando los mismos con lo equivalente de las areas de los
bioprocesos y de la tecnologia de productos, para colaborar en el
desarrollo de competencias que posibiliten la generacién de nuevos
conocimientos, bienes y servicios Utiles en salud humana, en veterinaria,
en el sector agroindustrial, en la produccion de alimentos, en la
preservacion y/o remediacion del medio ambiente, entre otras
aplicaciones. La UNQ tiene una amplia trayectoria en Biotecnologia, y
cuenta con un cuerpo de docentes investigadores de un alto nivel
académico, ademas de mantener constantes contactos, informaciones y
trabajos colaborativos con los principales centros de Biotecnologia del
pais 'y del exterior.

La carrera de Licenciatura en Biotecnologia de la UNQ pone especial
énfasis en relacionar los estudios con el mundo de la produccion
biolégica (industria, agricultura, salud) u otros sectores que puedan
llegar a necesitar de la Biotecnologia (cuidado del medio ambiente,
industrias quimicas, mineria, etc.). Al mismo tiempo, se informay se
forma al futuro profesional sobre las responsabilidades sociales, pues nos
proponemos formar recursos humanos de alta calidad con capacidad para
emprender trabajos que sirvan para mejorar: la alimentacion de la
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Plan de Estudios 2011 Plan de Estudios 2019

poblacién, la salud de la poblacién, la calidad de vida de la poblacién,
proteger y sostener el medio ambiente, educar a la sociedad y controlar
los riesgos de los usos de la biotecnologia.”

“- Desarrollar productos generados por manipulacién genética de
células pro y eucariotas y por fermentacion industrial.

- Planificar, desarrollar y controlar procesos hiotecnolégicos en escala
de laboratorio, planta piloto e industrial.

- Realizar y supervisar el control de calidad de insumos y productos
en industrias biotecnolégicas.

- Desarrollar y producir microorganismos y/o sus derivados.

- Desarrollar los sistemas de diagnostico de laboratorio en el &mbito - Disefiar, dirigir y validar procesos biotecnolégicos.
de la sanidad humana, animal y vegetal, basado en el anélisis de - Producir, manipular genéticamente y modificar organismos y otras
material genético o la utilizacidn de reactivos producidos por formas de organizacion supramolecular y sus derivados, a través de
Alcances del titulo de Licenciado en manipulacién genética y fusion de células y microorganismos. procesos biotecnolégicos.
Biotecnologia - Realizar asesoramiento y peritaje en la biologia y genética - Certificar el control de calidad de insumos y productos obtenidos
molecular, la biologia celular y la microbiologia. mediante procesos biotecnoldgicos.
- Organizar la obtencién, preparacion y conservacion de muestras. - Proyectar y dirigir lo referido a higiene, seguridad, control de impacto

- Organizar, implementar y controlar operaciones generales y técnicas ambiental en lo concerniente a su actividad profesional.”
instrumentales de laboratorio.

- Disefiar metodologias y efectuar operaciones de obtencion,

purificacion y andlisis de sustancias quimicas y/o productos

biolégicos.

- Efectuar andlisis industriales, biolégicos y/o microbioldgicos.

- Realizar estudios e investigaciones referidos a la biologia,

bioquimica, biologia celular, biologia molecular y microbiologia.”

“Formacion de alta calidad académica con sélidos conocimientos de
las Ciencias Bésicas, que le permita al alumno relacionarse con los

Diplomaturaen CyT distintos dominios de estas; como asi también, brindar la posibilidad
de profundizar su formacion de grado, habilitdndolo para su insercién
en el segundo ciclo de formacion.”

ales

Incumben
cias
profesion




Marcos D. Salemi

TFI - UNQ 108

Plan de Estudios 2011 Plan de Estudios 2019

Técnico Laboratorista
Universitario (optativo)

“- Organizar la obtencion, preparacion y conservacion de muestras.

- Organizar y controlar el material, instrumental y preparados para los
analisis posteriores

- Organizar, implementar y controlar operaciones generales y técnicas
instrumentales de laboratorio.

- Disefiar metodologias de obtencion, purificacion y analisis de
sustancias quimicas y/o productos bioldgicos, sujetas a la aprobacion
por los organismos pertinentes.

- Efectuar operaciones de obtencion, purificacion y analisis de
sustancias quimicas y/o productos biol4gicos.

- Organizar, implementar y controlar operaciones de laboratorio seglin
técnicas especificas estandarizadas.

- Efectuar andlisis industriales, biolégicos y/o microbiolégicos como
auxiliares de profesionales en: Quimicos, Bioquimicos,
Biotecndlogos, Ingenieros Quimicos, Ingenieros en Alimentos,
Farmacéuticos, y otros.”

Orientacion

“- La aplicacion de las técnicas de ADN recombinante permiten producir sustancias biolégicamente activas cuya elaboracion por los métodos
tradicionales de la sintesis quimica o la extraccién a partir de fuentes naturales resulta demasiado costosa o imposible de llevar a cabo.

- Las nuevas metodologias de la genética molecular permiten desarrollar nuevos productos, que no se han encontrado en fuentes naturales, y
disefiarlos de acuerdo a las propiedades requeridas, como también permiten formas alternativas de desarrollo para la produccion de productos ya
existentes. Este tipo de productos posee, generalmente, un componente significativo de innovacion genuina y un alto valor agregado.”

< Genética

2  Molecular
©

c
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e Bioprocesos
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“- El conocimiento simultaneo de la problematica biolégica (genética, bioquimica y fisiologia celular) y tecnolégica (equipos y operaciones que
optimizan las variables biolégicas) permite una destacada insercion en las areas de desarrollo, produccion y control de calidad de plantas
industriales, laboratorios farmacéuticos, industrias alimentarias, plantas de tratamientos de efluentes, etc.

- Esta orientacion comprende los conocimientos que permiten el manejo de la fisiologia de microorganismos, el cultivo de células y derivados
para el disefio y manejo de procesos de produccion. Ademas de los aspectos puramente productivos, la orientacion contempla el estudio de la
problematica de la separacion y purificacion de los bio-productos obtenidos, campo de creciente interés internacional y local.

- La preparacion de graduados en esta orientacion asegura la disponibilidad de recursos humanos capacitados para implementar en escala
industrial, la utilizacion de todo tipo de material bioldgico (microorganismos, células animales, células vegetales, etc) con fines productivos
(obtencion de biofarmacos, vacunas, depuracion ambiental, etc). Esta es una caracteristica diferencial en el disefio de la carrera en la UNQ con
respecto a otras carreras de universidades argentinas, que se limitan casi exclusivamente a los aspectos de biologia molecular.”

Nota: se observan sombreadas en gris las diferencias entre ambos planes
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Anexo 5 - Asignaturas por Nucleos Formativos de los Planes de Estudios 2011 y 2019

Plan de Estudios 2011 Plan de Estudios 2019
carga carga carga carga
Asignatura Ndcleo de formacion  créditos horaria - horaria créditos horaria horaria Ndcleo de formacion
semanal total semanal total
horas horas (horas) (horas)
Lectura y Escritura Académica 10 5 90
Matematica 10 5 90 . .
Ciclo Introductorio

Introduccién al Conocimiento de la Fisica y

la Quimica 10 5 90

Algebra y Geometria Analitica 10 6 108 12 6 108

Anélisis Matematico | 10 6 108 12 6 108

o Nucleo Basico

Fisica | 12 8 144 12 6 108

Quimica | 9 5 90 10 5 90

Anélisis Matematico Il 10 6 108 8 4 72

SR yR— oo S
Diplomaturay Fisica Il (’\;l;icelri(t)a?:?én 12 8 144 12 6 108 Nticleo Obligatorio +
'é?g:é(i::t;wa en P 1 ; 126 " ; 126 Nucleo Complementario

uimica - .

Tecnologia® Q Adicional @

Biologia General 8 4 72 12 6 108

[erTERyRm— woos o

Anaisis Matematico 11 10 6 108 6 108

Anélisis Matemético IV Ncleo . 10 6 108

Complementario

Probabilidad y Estadistica 10 6 108 6 108
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Plan de Estudios 2011

Plan de Estudios 2019

carga carga carga carga

Asignatura Nucleo de formacion créditos Qgr;aa:wi; ?&':Ilria créditos Qgr;aa:wigl ?&;?ria Nucleo de formacion
(horas)  (horas) (horas) (horas)

Disefio Experimental 10 6 108 8 4 72

Matemética Avanzada 10 6 108

Fisica Il 12 8 144

Fisica Il 10 6 108 6 108

Bioquimica | 10 6 108 12 6 108

Quimica ll 11 7 126

Quimica Organica | 10 6 108 16 8 144

Fisicoquimica 10 6 108 12 6 108

Taller de Quimica 4 4 72 4 72

Técnicas Analiticas Instrumentales 10 6 108 12 6 108

Quimica Organica Il 10 6 108 _

Microbiologia General 12 8 144 16 8 144

Elementos de Higiene y Seguridad 2 *modular 20 4 2 36

Introduccion a la Biotecnologia 4 2 36 2 36

Algoritmos de Programacion 6 108

Biologia General 8 4 72

Il\r/]lglc;dclljjtl:g:én a la Biologia Celular y 10 6 108 12 6 108

Fisiologia General 10 6 108 _
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Plan de Estudios 2011

Plan de Estudios 2019

carga carga carga carga
Asignatura Ndcleo de formacion  créditos horaria - horaria créditos horaria horaria Ndcleo de formacion
semanal total semanal total
(horas)  (horas) (horas) (horas)

Taller de Trabajo Intelectual 4 2 36 4 2 36

Taller de Trabajo Universitario 4 2 36 2 36 . .
Nucleo Complementario

Inglés 3 54 Obligatorio y Requisitos
[©)

Informatica 3 54

Problemas actuales de Ciencia y Tecnologia 2 36

Bioquimica Il 16 8 144 16 8 144

Genética Molecular 16 144 16 144

Ingenieria Genética | 16 8 144 16 8 144

Bioinformatica 12 6 108 12 6 108

3 Ndcleo Béasico

Inmunologia 16 8 144 16 8 144 Nucleo Obligatorio +

Bioprocesos | 16 8 144 16 8 144 Nucleo Complementario
Obligatorio + Nucleo

. . Formulacion y Evaluacion de Bioproyectos 10 5 90 8 4 72 Complementario
E:gi:&'}iﬁzr?aen L L Electivo para Genética
9 Etica y Legislacion 10 5 90 10 5 90 Molecular + Niicleo

Biologia Molecular y Celular 16 8 144 16 8 144 Complementano
Electivo para

Ingenieria Genética Il 16 8 144 16 8 144 Bioprocesos

Biologia del Desarrollo Nicleo de 10 5 90 10 5 90

Fisiologia Humana Orientacion 12 6 108 12 6 108

Biotecnologia Vegetal 12 6 108 12 6 108

Ecologia 10 5 90 10 5 90
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Plan de Estudios 2011 Plan de Estudios 2019
carga carga carga carga
Asignatura Nucleo de formacion créditos horaria - horaria créditos horaria horaria Nucleo de formacion
semanal total semanal total
(horas)  (horas) (horas) (horas)
Fisiologia Vegetal 16 8 144 12 6 108
Farmacologia 10 5 90 10 5 90
Bioquimica de Proteinas 16 8 144 16 8 144
Biofisica 10 5 90 10 5 90
Virologia 16 8 144
Fisiologia y Genética de Bacterias 12 6 108 12 6 108
Fisiologia y Genética de Hongos 12 6 108 12 6 108
Fisiologia General 10 6 108 12 6 108
Nanobiotecnologia 12 6 108
Microbiologia Aplicada 16 8 144 12 6 108
Virologia Aplicada 12 6 108 12 6 108
Bioprocesos 11 16 8 144 16 8 144
Produccion de Proteinas Recombinantes 16 8 144 16 8 144
Bl_otrar,]s:formamones mediante Enzimas 12 6 108
Hidroliticas
Biocatalizadores en la industria 12 6 108
Recuperacion y Purificacidn de proteinas 12 6 108 12 6 108
Biotecnologia y Sociedad 8 4 72

Salud Pdblica y Ambiente 6 3 54 6 3 54
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Plan de Estudios 2011

Plan de Estudios 2019

carga carga carga carga

Asignatura Ndcleo de formacion  créditos horaria - horaria créditos horaria horaria Ndcleo de formacion
semanal total semanal total
(horas)  (horas) (horas) (horas)

Ecotoxicologia y Quimica Ambiental 16 8 144 12 6 108

Impacto y Legislacién Ambiental 10 5 90

Biodepuraciones y Biorremediacion 16 8 144 16 8 144

Tratamiento de Efluentes Sélidos y Gaseosos 4 2 36 10 5 90

Legislacion Ambiental

Gestion de Calidad

Fisiologia General

La Trastienda de las Publicaciones
Anélisis Matematico 111

Disefio Experimental

Quimica Organica Il

Técnicas Analiticas Instrumentales
Elementos de Higiene y Seguridad

Seminarios de Grado

Nucleo
Complementario ¥

10

10

10

10

2

20

6 108
2 36
6 108
5 90
7 126
6 108
*modular 20

10 5 90

12 6 108

@ A partir del Plan 2018, la “Diplomatura en CyT” comenzé a denominarse “Ciclo Inicial”.

@ Las asignaturas marcadas en azul, correspondientes al Ndcleo Complementario Adicional del Plan 2019 no otorgan créditos en dicho ntcleo.

® Minimo de 16 créditos o 144 horas, que deben incluir las asignaturas "Inglés", "Informatica" y al menos un curso de formacion humanistica (“Taller de Trabajo Intelectual” -TTI-, “Taller de Trabajo Universitario”

-TTU- o “Problemas actuales de CyT”)

@ La cantidad de materias que el alumno puede incorporar a este nticleo no tiene limite, sin embargo, s6lo se aceptaran hasta un maximo de 20 créditos al total de 160 créditos de la Licenciatura en Biotecnologia.
Nota: Las casillas sombreadas en naranja implican un cambio entre el Plan 2018/2019 con respecto al 2011. Las sombreadas en verde implican un cambio entre el Plan 2018 con respecto al 2019.



