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Tipo de Asignatura: Asignatura predominantemente teórica 
 

Presentación y Objetivos: 

El curso está orientado a estudiar los principales desarrollos teóricos y metodológicos en el 
campo de la administración de la educación y gestión de las instituciones educativas. La 
propuesta parte de considerar la Administración de la Educación como una rama de estudio 
cuyo objeto de estudio son la organizaciones y la práctica educativa formalizada e 
institucionalizada (particularmente en el sistema educativo) que se practica en ellas. Así 
concebimos dicha práctica como una actividad de construcción del Estado y la sociedad, que 
a lo largo de la historia fue delineando <lo propiamente educativo=. 

 
En efecto, la administración educativa deriva de una intervención estatal que a la vez que la 
va estableciendo socialmente contribuye a delinear el campo, y co-constituye una trama 
sujetos específicos, estructurando sus relaciones. 
Por su parte respecto del campo de la administración, este ha sido trazado por la contribución 
de diferentes tradiciones disciplinarias. Así, el programa se organiza en relación con temas, 
dimensiones o cuestiones e inquietudes que provienen originalmente de diferentes matrices 
disciplinares, cuya consideración secuencial y en modo progresivo va complejizando la 
noción de administración de la educación. El mismo pretende aportar herramientas 
conceptuales para analizar el actual contexto en que se desarrollan las instituciones 
educativas, como también pretende brindar herramientas operativas o contenidos 
procedimentales para la gestión, en diferentes espacios y modalidades educativas, 
fundamentalmente en el espacio de la educación formal. 
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La idea central que sustenta esta propuesta pedagógica parte del supuesto de considerar a la 
administración y gestión educativa como un campo particular de estudio como se dijo, al 
que concurren diferentes disciplinas, pero a la vez convocan marcos ontológicos, 
epistemológicos y metodológicos diversos. Por su parte, supone considerar problemas de 
macro y micropolítica. En este sentido creemos que la administración y gestión de lo 
educativo impone una mirada y un dimensionamiento de lo político, de lo administrativo y 
organizacional, dado que este curso se aleja de miradas que intentan escindir esos campos 
de estudio. Pero también comprende la dimensión curricular porque la función de educar 
que es inherente a la escuela es un acto estrictamente político y pedagógico. 

 
La propuesta del curso aborda cuatro tópicos centrales que se organizan en función de 
hipótesis de trabajo o preguntas rectoras. La primera tiene que ver con que la educación es 
una función compleja que le ha sido encomendada a principalmente y por excelencia a la 
escuela como institución organizada, y que por tanto su administración y gestión tienen un 
papel pedagógico. Así, en primer lugar, se desarrolla la construcción del marco teórico de la 
Administración de la Educación por lo que se introduce la mirada de la ciencia de la 
administración y su repercusión en la administración de lo educativo. 

 
La Segunda conjetura que no es posible conocer lo estrictamente educativo desde un solo 
marco disciplinar y una propuesta paradigmática única. Por ello, en segundo lugar, se 
abordan las problemáticas contemporáneas sobre la gestión educativa y los actuales marcos 
paradigmáticos, racionales, interpretativos y sociocríticos 

 
La tercera hipótesis de trabajo se teje alrededor de que en la relación Estado, sociedad 
educación, se ha configurado un determinado aparato administrativo, y por tanto delineado 
las funciones educativas, que han sido de orden político pero también económico y así han 
configurado la construcción de un determinado sujeto pedagógico. Así creemos que, 
administrar lo educativo ha adquirido históricamente distintos significados, y por otra parte 
ha tenido una impronta fuertemente normativa, ya que desde el Estado y por intermedio de 
políticas públicas se han fijado líneas o direccionamientos acerca de la administración del 
sistema. Por ello en tercer lugar, en el actual debate sobre el rol del Estado en materia 
educativa y desde este encuadre nos introducimos, como forma de conocer al Estado en 
acción, a la problemática de la formulación y ejecución de políticas públicas, y el rol del 
aparato burocrático del Estado particularmente en las políticas educativas caracterizadas 
como de 'transformación educativa' implementada en nuestro País y en la Región en la 
década de los noventa. También se aborda la más actual reforma del sistema caratulada como 
reforma postburocrática ocurrida en el contexto postneoliberal, amén de abordar las 
tendencias privatizadoras de la educación en el periodo del neoliberalismo tardío. 

 
Por último, la cuarta pregunta guía apunta a conocer cuál ha sido o como se han desplegado 
los roles, perfiles y funciones del administrador de la educación a lo largo de la historia, 
tratando de identificar continuidades y rupturas en esa secuenciación. Particularmente 
prestaremos atención a los procesos de descentralización y recentralización, como de 
privatización que operaron a fin de época, y como estos cambios operaron sobre los perfiles, 
roles y funciones delineados para la configuración del aparato administrativo 

Así la propuesta pedagógica se estructurará en unidades de aprendizaje, conformadas 
alrededor de una perspectiva temática central. En la primera unidad se desarrollan los 
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problemas epistemológicos, metodológicos y valorativos del campo de estudio de la 
disciplina, efectuándose una revisión crítica de las principales corrientes que se ocupan de 
las organizaciones educativas. Como se dijo la hipótesis que circula en esta unidad es la 
polifonía de términos y de enfoques que existe en el abordaje de nuestro objeto de estudio, 
la dificultad que observa su estudio y las dificultades de formación de los cuadros 
administrativos. 

La segunda unidad se orienta hacia el análisis de los actuales paradigmas que ven la escuela 
como organización social. Los abordajes teóricos considerarán los enfoques técnico-
racionales, interpretativo simbólicos y las posturas sociocríticas, como también aquellas 
posturas gerencialistas y enfoques críticos a los paradigmas hegemónicos o dominantes. En 
esta unidad la suposición central que guía nuestra indagación es que no existe un único 
enfoque o modelo para abordar nuestro objeto de estudio dado su complejidad inherente. 

La tercera unidad estará destinada a proporcionar una visión comprensiva sobre la 
administración y gestión del sistema educativo y asimismo una visión global sobre el Estado, 
las políticas públicas y el aparato burocrático, considerando a su vez el contexto global y 
nacional, introduciendo las tendencias más recientes relativas a la crisis de las reformas y el 
escenario post-reformista y neoliberal tardío contemporáneo. 
Cobra especial relevancia en relación con este tema estudiar específicamente a la burocracia 
estatal, sus dinámicas internas y su vinculación con la sociedad y por ende los 8nuevos 
lineamientos9 estatales en materia educativa y su relación con la: Burocracia, paraburocracia 
y post-burocracia educativa. También se analizará la situación post- reformista del 2000 y 
sus posibles continuidades y rupturas con el proyecto neoliberal de los 90, y neoliberal tardío 
macrista. 
Por otra parte, dados los cambios en términos político-pedagógicos de los años recientes, 
que a la palestra parecen derivados de un nuevo ciclo (político, social, estatal) resulta 
necesario poner el foco en las características de la construcción política en general y de la 
política pública y la gestión educativa en particular, y realizar un mirada sobre dicho proceso 
de manera comparada con la década previa. Esta especificidad, más allá de comprenderse 
como una reedición actualizada de la lógica neoliberal de los 980 y 990 en un ciclo de 
restauración neoconservadora, puede identificarse su intenso pragmatismo con 
confrontaciones <de facto= con la primera parte de la década del 2000 y desplegadas bajo 
una nueva modalidad de intervención estatal en el escenario de los mass media (como 
<medio= pero también como <fin). 
En cuarto lugar, se desarrollan las tendencias dominantes en materia de configuración del 
aparato público educativo. Se revisan las propuestas desescolaristas, de descentralización, 
delegación de responsabilidades, la reterritorialización del espacio educativo y en 
consecuencia los cambios en la configuración del aparato educativo. 
La organización del curso se orienta hacia el logro de los siguientes objetivos: 

 
• Facilitar la comprensión de las relaciones entre la política, el planeamiento y la 

administración de la educación 
• Desarrollar el marco teórico – metodológico básico de la administración de la 

educación en relación con el Estado, la administración pública y la burocracia. 
• Posibilitar el análisis de la estructura organizativa y dinámica del sistema educativo 

argentino en relación con las orientaciones de la política educativa, en su carácter 
histórico y su especificidad relativa. 
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• Analizar problemáticas relevantes de la administración educativa argentina y 
modelos alternativos de transformación, en el contexto de experiencias nacionales y 
latinoamericanas. 

• Posibilitar un marco de interpretación y transformación de los procesos micro – 
institucionales con vistas a una gestión democrática y una mejor calidad educativa. 

• Proporcionar al futuro graduado/a herramientas teórico – metodológico para su 
desempeño en ámbitos de conducción, asesoramiento, supervisión, planificación y 
organización en los diferentes niveles de gestión del sistema educativo. 

 
Objetivos específicos Unidad 1: 

 
➢ Introducir en una mirada de la ciencia de la administración y su repercusión en la 

administración de lo educativo. 
➢ Facilitar las herramientas conceptuales que nos permitan caracterizar a la Institución 

Educativa como una organización. 
➢ Reflexionar acerca de las dimensiones sustantivas, estructurales, formales y 

manifiestas, instrumentales, informales, no manifiestas y latentes de las instituciones 
educativa 

 
 
Objetivos específicos Unidad 2: 

 
➢ Facilitar las herramientas conceptuales que nos permitan caracterizar a la Institución 

Educativa como una organización compleja, abierta/cerrada, y multidimensional 
➢ Abordar las problemáticas contemporáneas sobre la gestión educativa desde una 

perspectiva crítica. 
➢ Facilitar las herramientas cognitivas que nos permiten definir indicadores de gestión 

complejos. 
 
Objetivos específicos Unidad 3: 

 
➢ Facilitar un encuadre teórico que introduzca a los alumnos en la acción estatal 

educativa, la problemática de la formulación y ejecución de políticas públicas, y el 
rol del aparato burocrático educativo del Estado. 

➢ Caracterizar el aparato estatal educativo en términos de su estructuración burocrática. 
➢ Caracterizar el proceso de reforma educativo denominado 'transformación 

educativa' implementada en nuestro País y en la Región en la década de los noventa 
en su impacto en la estructuración burocrática. 

➢ Caracterizar el proceso de reforma postburocrática en su estructuración de relaciones 
heterónomas y procesos educativos complejos. 

➢ Caracterizar el nuevo ciclo de restauración neoconservadora y sus consecuencias en 
la estructuración burocrática del sistema educativo. 

 
Objetivos específicos Unidad 4: 
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Reflexionar sobre las tendencias actuales de los modelos de gestión. 
Debatir sobre los fenómenos de descentralización — recentralización como



delegación de responsabilidad, desresponsabilización. 
➢ Analizar el papel de los administradores en el desarrollo del currículum y en la co- 

construcción del sujeto pedagógico 
 
Contenidos mínimos: 

Enfoques teóricos en la administración de la educación: el pensamiento administrativo- 
organizacional, paradigmas tradicionales sobre administración. 
Burocracia y administración pública. 
Organización y administración de la educación en la Argentina: centralización, 
descentralización. La administración y los modelos de planificación: la planificación 
normativa y la planificación estratégica situacional. 
La escuela como organización social. Abordajes teóricos. Enfoques técnico-racionales. 
Interpretativo simbólicos, las posturas sociocríticas. Las reformas educativas y su impacto 
escolar. Las tecnologías de la información y la comunicación y su impacto en la 
administración educativa y la gestión escolar. 

 
 

Contenidos temáticos o Unidades: 
 

Unidad 1: 
 

Contenidos: Nociones de organización, administración y gestión. El lugar de la 
organización escolar. 
Aportes de la investigación educativa al campo de la organización, administración y 
gestión de la educación. 
Enfoques teóricos en organización y administración de la educación. 
Enfoques teóricos sobre la gestión. 
La escuela como institución y organización social. 

 
Unidad 2: 

 
Contenidos: Las escuelas del pensamiento administrativo y de las organizaciones: 
clásicas, neoclásicas, relaciones humanas. 
La administración pública educativa. La burocracia estatal como unidad de análisis 
diferenciada. Especificidad histórica y sustantiva. 
Modelos de organización escolar: la escuela y el poder, la escuela como sistema social y 
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cuenta esta disponibilidad horaria el curso tendrá un carácter teórico práctico. 
La descripción que aquí se presenta constituye una sinopsis de las prácticas desarrolladas hasta 
ahora, aunque las mismas son sujetas a ajustes, y cambios atendiendo al contexto, al grupo de 
alumnos y el ámbito en que se produce el proceso de enseñanza. 
Así uno de los días de la semana se utilizará para el desarrollo de los conceptos, modelos teóricos 
y principios vistos desde la bibliografía seleccionada como obligatoria, donde encontrará un lugar 
la exposición teórica de los contenidos por parte del docente. El desarrollo teórico asumirá 
también actividades de motivación o iniciales y estrategias de integración con los saberes previos 
de los alumnos. Para abordar estos espacios se utilizarán estrategias como guías de lectura. 
El segundo día podrá disponerse para realizar diversas actividades que se organizarán alrededor 
de los núcleos temáticos de cada unidad, y para orientar metodológicamente en la elaboración de 
las actividades de evaluación y acreditación a las que se refiere el apartado correspondiente. 
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realizada ya sea de un fragmento textual, de un texto completo o una serie de textos. El informe 
de lectura consistirá en una reconstrucción del texto a partir de los significados atribuidos por el 
alumno a la lectura realizada. Dicha actividad busca dar cuenta de una actividad de comprensión 
y análisis mediante la exposición de información jerarquizada. Revela tareas de relación y de 
distinción los conceptos más relevantes del texto fuente, su finalidad, y su organización (se señala 
en estrategias de evaluación). 
Subsidiariamente a las actividades de producción académica convencionales, lo mismo a los 
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Conversatorio: “Cambios en la políticas públicas en educación en nuestro tiempo actual”. 
Cierre del Ciclo Webinars sobre Educación: Alfredo Alfonso Oradores: Mario Oporto y Jaime 
Perczyk Link; https://youtu.be/UJO4in3NbTk 

Panel: “Cambios en la trama de relaciones: Estado, Sociedad y Educación”. 
Panelistas: Renata  Giovine y Estela Miranda Fernanda  Saforcada Link: 
https://youtu.be/T2LDUOINOaY 

Modalidad de dictado: Semi-presencial 

El curso tiene una carga horaria semanal de cinco horas, 2 presenciales y 2 virtuales distribuidas 
en partes iguales durante dos días, a desarrollarse en el transcurso de 18 semanas. Teniendo en 

cuenta esta disponibilidad horaria el curso tendrá un carácter teórico práctico. 
La descripción que aquí se presenta constituye una sinopsis de las prácticas desarrolladas hasta 

ahora, aunque las mismas son sujetas a ajustes, y cambios atendiendo al contexto, al grupo de 
alumnos y el ámbito en que se produce el proceso de enseñanza. 

Así uno de los días de la semana se utilizará para el desarrollo de los conceptos, modelos teóricos 
y principios vistos desde la bibliografía seleccionada como obligatoria, donde encontrará un lugar 

la exposición teórica de los contenidos por parte del docente. El desarrollo teórico asumirá 
también actividades de motivación o iniciales y estrategias de integración con los saberes previos 

de los alumnos. Para abordar estos espacios se utilizarán estrategias como guías de lectura. 
El segundo día podrá disponerse para realizar diversas actividades que se organizarán alrededor 

de los núcleos temáticos de cada unidad, y para orientar metodológicamente en la elaboración de 
las actividades de evaluación y acreditación a las que se refiere el apartado correspondiente. 

Las actividades prácticas podrán consistir en discusiones grupales en base a un informe de lectura. 
Este género discursivo consiste en la tarea mediante la cual los estudiantes, dan cuenta de la lectura 

realizada ya sea de un fragmento textual, de un texto completo o una serie de textos. El informe 
de lectura consistirá en una reconstrucción del texto a partir de los significados atribuidos por el 

alumno a la lectura realizada. Dicha actividad busca dar cuenta de una actividad de comprensión 
y análisis mediante la exposición de información jerarquizada. Revela tareas de relación y de 

distinción los conceptos más relevantes del texto fuente, su finalidad, y su organización (se señala 
en estrategias de evaluación). 

Subsidiariamente a las actividades de producción académica convencionales, lo mismo a los 
desarrollos teóricos del docente, se emplearán recursos auxiliares, material multimedial, etc. 

LL 
Actividades extra-áulicas obligatorias: 

2 trabajos prácticos domiciliarios y una presentación con coloquio oral 

Evaluación:

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2F0YTzRbXpghY%3Ffbclid%3DIwAR2YOdS7TgsgzIeaRjWKNjA6Qh5bdrw766Fujg97vRiwkgU560I9kGeKmjQ&h=AT3qRU83gTA9laR3eXTd-puzwPEGYgEXGk0E3voAsLyC4N4dC4_I6Yk2ABK8WbE5e_o9ICGSeMHgrlYAx8oaqjllGjHX-1w2ysnzDXE-KLi9iQ0uFT-Tb1ZQ88SHvGtgICs&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT03Iq7Ok2u61eLEKIVA8x2r_3pGzkG_vGNKy9tv8d7bUF_FBIEHGncQDOK8UW6o2g_kmFFcZZhsWPIAjHAgBTax7ePFnVlCMY2LHDEkRy_YZRxhdISBtCw8DahuSQ8Y-TaeqN1bMmMPdj1ysHxmU9HP3eLvbR701gHVBGWakeTGYvFnbwKLO5TwoQ8C0qnepsMiqZdTY-5BFBNi
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FeZb9cF0fcR0%3Ffbclid%3DIwAR3qn6gmijqNCB-ZrklH-G2HZVDfYklFfngyb9JTzCGw-s-maNMEJxrkmNg&h=AT0V3tEbDeyQ1wijlf2HttNejJXyGi34itBoGUVsBjtuUm_3TD2H95heOuz7Zq2MR7EMWgxUVkL36F8mbWxNINgOwInTwQcsDW0KENmKZy-lu1vCxeTyzYjrix1jkKEwspI&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT03Iq7Ok2u61eLEKIVA8x2r_3pGzkG_vGNKy9tv8d7bUF_FBIEHGncQDOK8UW6o2g_kmFFcZZhsWPIAjHAgBTax7ePFnVlCMY2LHDEkRy_YZRxhdISBtCw8DahuSQ8Y-TaeqN1bMmMPdj1ysHxmU9HP3eLvbR701gHVBGWakeTGYvFnbwKLO5TwoQ8C0qnepsMiqZdTY-5BFBNi
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FUJO4in3NbTk%3Ffbclid%3DIwAR25FfVK8WYiQ7rRoXveTJhcJG-oBNTBa_GXSzuB5BatrdeiFhW7vCRkGBg&h=AT2gIC5c0nZxH1HCPQwVCePwqlVyJKoBazKz5odZtXq_hIWtviiYBCHiPRAiJsd0EIhKXUiRr3xB0Oa-VmCdA74xWCe3Fk_4BLysweklaS8ZnDI_vYkAHGTkNOICARjObHA&__tn__=-U-UK-R&c%5b0%5d=AT03Iq7Ok2u61eLEKIVA8x2r_3pGzkG_vGNKy9tv8d7bUF_FBIEHGncQDOK8UW6o2g_kmFFcZZhsWPIAjHAgBTax7ePFnVlCMY2LHDEkRy_YZRxhdISBtCw8DahuSQ8Y-TaeqN1bMmMPdj1ysHxmU9HP3eLvbR701gHVBGWakeTGYvFnbwKLO5TwoQ8C0qnepsMiqZdTY-5BFBNi
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FT2LDUOIlOaY%3Ffbclid%3DIwAR0EYLIwnov6RS5MnqriB8WYb5ESeKDwjocOG3XduL-z8UChIoQQabz0K10&h=AT20uUcqPx7dLLes3upeE8wE3FuCpr-LhFRB83ucNI4-h8Cn0vrwYAQVqV923mv4FRau-xt1ReFutBMf425E8FaCiR53KC7CZlzwZroMqDJ4TvPtvF2qEE6EdtELb-rKA8Q&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT03Iq7Ok2u61eLEKIVA8x2r_3pGzkG_vGNKy9tv8d7bUF_FBIEHGncQDOK8UW6o2g_kmFFcZZhsWPIAjHAgBTax7ePFnVlCMY2LHDEkRy_YZRxhdISBtCw8DahuSQ8Y-TaeqN1bMmMPdj1ysHxmU9HP3eLvbR701gHVBGWakeTGYvFnbwKLO5TwoQ8C0qnepsMiqZdTY-5BFBNi


Requisitos de acreditación: Setenta y cinco por ciento (75 %) de asistencia a clases. Al finalizar 
la Unidad 1 los alumnos/as deberán aprobar un Trabajo Práctico integrador grupal, al finalizar la 
Unidad 2 y 3 los alumnos/as deberán aprobar un Trabajo Práctico integrador grupal, al finalizar la 
Unidad 4 los alumnos/as deberán realizar una presentación referida a una temática acordada con el 
profesor que integre los conocimientos más relevantes del campo de estudio, y realizarán un 
coloquio oral del mismo en una evaluación final de tipo integradora. 

Las evaluaciones parciales deberán ser aprobadas con un mínimo de cuatro puntos y tendrán la 
posibilidad de realizar recuperatorios de las instancias no aprobadas. 
Esta evaluación se rige por los artículos 8º y 9º de la Resolución C.S. Nº 201/18, garantizando 
además una instancia de integración final según lo establecido en el presente Régimen de estudios. 
 
 
 
  

 

Linda Angelica Lopez 

Firma y Aclaración 

Inicializar cada hoja y firma completa con aclaración en la última página 
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