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HOMENAJE A AMILCAR HERRERA

Herrera: un intelectual latinoamericano
Renato Dagnino

Fallecié el dia 23 de septiembre, a los 75 afios de edad, el profesor
emérito de la unicamp, Amilcar Herrera. Aunque estaba jubilado desde
1990, Herrera permanecia activo como profesor del Departamento de Politi-
ca Cientifica y Tecnolégica del Instituto de Geociencias.

Haciendo eco a las decenas de manifestaciones recibidas desde varias
partes del mundo por su desaparicion, y en nombre de mis colegas de la uni-
CAMP, deseo compartir esta reflexion sobre su trayectoria en nuestro pais pa-
ra que junto a otros comparieros latinoamericanos podamos transformar el
pesar en genuina alegria por el privilegio que fue disfrutar de su compania.

Antes quiero destacar algunos momentos de su trayectoria anterior, que
hicieron que contribuyese, como lo hizo, al desarrollo de la ciencia brasilefia.

Amilcar Herrera estudié Geologia en la Argentina y en los Estados Uni-
dos. Trabaj6 en ese campo en el Instituto Nacional de Geologia y Minerales
de la Argentina, donde asumi6 la vicepresidencia durante 1964. En la misma
€época, trabajo en la Facultad de Ciencias Exactas de la Universidad Nacional
de Buenos Aires. Datan de ese momento sus primeros trabajos cientificos re-
lacionados con el area mineral. Entre ellos, se destacaron intemacionalmente
los relacionados con la génesis y la estructura de los pegmatitos de la Argen-
tina. Sus dos libros acerca de los recursos minerales de América Latina, pu-
blicados en 1964 y 1974, pasaron a ser importantes referentes sobre el tema.

Junto a otros investigadores renombrados de su generaciéon, Herrera
contribuy6 en la gestacién de lo que pasé a ser el periodo mas creativo y fér-
til de la universidad argentina. La instauracion del régimen militar y el crecien-
te recorte de las actividades de tinte progresista en la universidad o obligaron
a alejarse de su pais. A partir de 1966, trabajé en el Departamento de Geolo-
gia de la Universidad de Chile.

Es en Chile donde se inicia su produccién académica relacionada con
la politica cientifica y tecnolégica -area a la que se dedicd de manera cre-
ciente a partir de entonces-. En 1971, ya de vuelta a la Argentina, publica
ellibro Ciencia y politica en América Latina, en el cual sintetiza su reflexion
sobre el tema de la politica cientifica y tecnologica, destacandose desde en-
tonces como una de las autoridades mas importantes del Tercer Mundo en
esa tematica. Este libro se constituye como un marco del pensamiento lati-
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noamericano sobre los condicionantes de la dependencia tecnologica de la
region y, actualmente en su décima edicion, sigue siendo una lectura obliga-
toria para los estudiosos del tema.

Participando en uno de los momentos més creativos de las ciencias so-
ciales latinoamericanas, y a partir de su conocimiento y experiencia de in-
vestigacion en las ciencias naturales, Herrera supo interpretar de manera
aguda y abarcativa las implicaciones del contexto politico, econémico y so-
cial del proceso de desarrollo de la ciencia y la tecnologia latinoamericanas.
Contradiciendo puntos de vista de amplia aceptacion, su argumentacion con-
sistia en que el atraso relativo de los sistemas cientificos no era una de las
causas del subdesarrollo en Latinoamérica, sino el resultado de un modelo
imitativo y dependiente, incapaz de traducir en demanda tecnologica las vas-
tas necesidades sociales existentes. Muchos de los conceptos enunciados
en su obra, como los de "politica tecnolégica explicita e implicita", y los ana-
lisis acerca de la importancia de un "proyecto nacional" o de la "demanda so-
cial por tecnologia" para el desarrollo cientifico y tecnolégico, pasaron a ser,
a partir de entonces, una referencia constante de los estudios que abordaban
esta problematica.

Entre 1974 y 1976, en la Fundacién Bariloche -instituciéon que, afios an-
tes, lo tuvo como uno de sus creadores-, Herrera coordina el equipo que for-
mula el Modelo Mundial Latinoamericano. Preocupado con las previsiones
catastrofistas acerca del futuro realizadas por los modelos prospectivos mun-
diales que entonces acaparaban la atencion de la comunidad cientifica inter-
nacional, y consciente de los presupuestos implicitos que residian tras una
aparente neutralidad, Herrera elabora una respuesta desde el tercer mundo a
aquellas cuestiones. De hecho, como gran parte de su produccion académi-
ca, este trabajo se dedica al cuestionamiento de posturas ya consolidadas
contra las cuales se hacia necesaria la construccién de enfoques alternativos.
A diferencia de los trabajos de naturaleza tendenciosa con pretensiones de
objetividad, a los cuales se contrapone, el "Modelo Bariloche", como pas6 a
ser llamado, se caracterizd por ser el Unico modelo prospectivo que asume un
caracter normativo.

El "Modelo Bariloche" permanece como una indicaciéon no refutada de la
viabilidad de un estilo de desarrollo igualitario y autosostenido, y se constitu-
ye aln hoy como una propuesta que aglutina el pensamiento académico y po-
litico en torno a alternativas globales ecoldgica y socialmente viables para
nuestro futuro comun. El libro que sintetiza sus resultados -Catastrofe o nue-
va sociedad- fue editado en inglés, francés, espafiol, aleman, japonés y ho-
landés, y sobre él se publicaron en todo el mundo sintesis y discusiones.

Una vez mas la situacion politica argentina interrumpe su trabajo y, esta
vez, lo lleva a Inglaterra. Acepta una invitacion de la Universidad de Sussex y
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pasa a actuar como Senior Visiting Fellow en el Science Policy Research Unit,
que por entonces se habia convertido en el principal centro internacional de
reflexion sobre politica cientifica y tecnologia. En el SPRU, donde ya habia tra-
bajado tres afios antes, desarrolla una soélida relacion de compafierismo con
los profesores y participa intensamente de la vida académica de la institucion.
Sigue profundizando su reflexion acerca de la problematica de la ciencia y la
tecnologia, participando de jnumerables seminarios y publicando articulos que
se transformarian en literatura obligada del area.

Conoci a Herrera en esa época, corria 1977. Respondiendo a una invita-
cién de participar en un Seminario sobre Ciencia, Tecnologia e Independen-
cia, vino a la UNICAMP, donde hacia poco tiempo yo habia comenzado a
trabajar. Yo estaba escribiendo una tesis de maestria sobre Tecnologia Apro-
piada y, debido a ello, me convertia en uno de los pocos estudiantes brasile-
flos que en aquella época se interesaban en el tema. Como participé en la
tarea de organizar dicho Seminario, ayudé en la eleccion de los invitados.
Ademas de Herrera, fueron invitados otros latinoamericanos que yo apenas
conocia a través de sus escritos, como Jorge Sbato y Miguel Wionczek, au-
tores de una producciéon que aventajaba con creces a la del Brasil. Con su ar-
ticulo "Social determinants..." Herrera se habia transformado para entonces
en mi autor favorito; me llen6 de satisfaccién el enterarme, via telefonica, que
aceptaba venir a Campinas.

Su participacion en el Seminario, que termin6 por transformarse en un
marco importante de la discusién brasilefia sobre politica cientifica y tecnol6-
gica, tuvo un resultado inesperado. El habia sido invitado por el que era en-
tonces el coordinador general de las facultades, Rogerio Cerqueira Leite, con
quien yo trabajaba en la instalacion de una "fabrica de tecnologia", para im-
plantar el Instituto de Geociencias.

El desafio de volver a América Latina, y de crear una institucién que pu-
diera contribuir al desarrollo de la regiéon poniendo en préactica los conocimien-
tos y la experiencia adquiridos, era estimulante. La oportunidad de trabajar
con colegas brasilefios y latinoamericanos en el campo de la politica cientifi-
ca y tecnoldgica resultaba interesante. El ambiente que habia encontrado en
Brasil y el clima de discusion existentes en la UNICAMP, junto a la calidad del
trabajo aqui desarrollado, resultaban atractivos.

En 1979, Herrera abandona el SPRU y se establece en la UNICAMP y, en una
época dificil para nuestra universidad y con apenas algunos colaboradores, ini-
cia la compleja y desafiante tarea de crear una institucién de investigacién y en-
sefianza con caracteristicas multidisciplinarias. Su proyecto de implantacién del
Instituto imagina una institucion dedicada a explorar lineas de trabajo que reu-
nieran la doble condicién de ser importantes para el futuro del pais y de Améri-
ca Latina y que no estuvieran tratadas adecuadamente en nuestra region.
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Ademas de las areas de Administracion y Politica de Recursos Minerales
y de Metalogénesis -ambas pertenecientes al dominio de las geociencias- la de
Politica Cientifica y Tecnologia satisfacia esa doble condicion, por lo que resul-
to elegida por él. Cabe destacar, por el caracter absolutamente inédito que al-
canzo, la iniciativa de implementar un programa de investigacion en esta area
en la universidad brasilefia. Este programa se formé6 en 1980, a partir de un re-
ducido grupo de profesores y alumnos de distintas unidades de la UNICAMP que,
centrado en el tema de la tecnologia apropiada, se iniciaba en el debate sobre
politica cientifica y tecnologica. Bajo la coordinacidn de Herrera, el grupo se con-
solidé hasta alcanzar su institucionalizacién como un departamento responsa-
ble de investigacion y docencia en politica cientifica y tecnoldgica, y convertirse
en uno de los principales centros de reflexidén sobre el tema en América Latina.
Como responsable inmediato de la implantacion de esta iniciativa tuve la opor-
tunidad de disfrutar de la compania iluminadora de Herrera. Fueron horas y ho-
ras que, afos seguidos, dedicé a compartir conmigo y con sus jévenes colegas
la sabiduria y la experiencia de vida que poseia y que seguia acumulando.

Durante los diez afos que permanecio al frente del Instituto de Geocien-
cias, Herrera confirm6 su dedicacion, seriedad, creatividad y espiritu de lide-
razgo que ya lo habian caracterizado en sus experiencias de trabajo
anteriores. Su actividad administrativa entre nosotros estuvo signada por el
trabajo en equipo, por la delegacion de responsabilidades y por la creacion de
un espacio institucional para que cada uno de sus colaboradores pudiera con-
cretar los planes de desarrollo de sus respectivas areas académicas.

Partidario del trabajo multidisciplinar -por creer cada vez mas que los
problemas realmente significativos de nuestra realidad no se nos presentan
con etiquetas donde se puede leer "ciencias sociales", "ciencias exactas" o
"ciencias naturales", como acostumbraba decir- Herrera inicia la actividad de
investigacion en el Instituto con un proyecto mediante el cual compartimos a
lo largo de tres afios, junto a profesores de los institutos de Ciencias Huma-
nas y Matemética, una intensa y profunda busqueda de un enfoque comun.
Este proyecto multidisciplinario -Modelo de Demanda de Recursos Minera-
les- fue uno de los fundamentos en el cual se apoy6 el desarrollo del area de
Administracién y Politica de Recursos Minerales del Instituto de Geociencias.

En funcién de su correcta opcién por concentrar actividades de ensefianza
en el Instituto de Geociencias a nivel de posgrado, Herrera dio orientacion al po-
tencial del pequefio equipo que coordinaba para la realizacién de investigaciones
ambiciosas y de gran efecto multiplicador, que auxiliaron de forma significativa en
la busqueda y consolidacion de una identidad propia para la institucion.

Este fue el caso del "Proyecto Prospectiva Tecnologica para América
Latina", realizado bajo su coordinacién por equipos de cinco instituciones
(ademés del equipo de Politica Cientifica y Tecnologica del Instituto de Geo-
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ciencias) de cuatro paises, y que conté con el apoyo de la Universidad de las
Naciones Unidas y del IDRC durante los cinco afios en que estuvo vigente. A
modo del Modelo Bariloche, este proyecto fue formulado como una respues-
ta latinoamericana a una problematica mundial. El surgimiento y la difusion de
una nueva ola de jnovacién de impacto profundo sobre la organizacion social
y econémica internacional y de cada pais en particular fue objeto de un ana-
lisis exhaustivo. La proposicién de que el nuevo conocimiento cientifico y tec-
nolégico en gestaciéon era al mismo tiempo una amenaza a los paises de
América Latina y una oportunidad a ser aprovechada en relacién con el desa-
rrollo, dependiendo de las acciones que fueran implementadas en el sentido
de adecuar el contexto socio-institucional a la nueva realidad, se constituyd
como una de sus reflexiones mas significativas.

Amigo de las utopias, Herrera nos ensefié a vislumbrar el contenido im-
plicito en las proposiciones de tipos de desarrollo aparentemente neutras que
en realidad pretendian legitimar la manutencién de situaciones indeseables
sobre varios aspectos, apelando a su caracter "pragmatico" y "realista". Una
de las frases que acostumbraba repetir con una actitud que se caracterizaba
por combinar a un cientifico de las ciencias naturales, que descubre una ver-
dad incuestionable y se rinde a su descubrimiento, y de un incansable lucha-
dor por el progreso social, con experiencia y sensibilidad suficientes para
saber elegir el terreno en que trababa sus batallas -"para grandes problemas
no alcanzan pequefas soluciones"- nos indicd en esos profundos afios de
convivencia un camino a recorrer.

Enemigo de las "votaciones asambleisticas", pero defensor del derecho
democratico de disentir, siempre fue consciente de la importancia de la crea-
cién de un espiritu de convivencia y un clima de trabajo y produccion acadé-
mica positivos. Por eso siempre estuvo dispuesto a gastar un tiempo
aparentemente sin propédsito en discusiones hasta que se llegara a una deci-
sién consensuada.

Experimentado conocedor de las jnumerables irracionalidades genera-
das muchas veces por las instituciones publicas y sus vericuetos burocraticos,
él siempre supo transmitir entusiasmo a nuestro equipo y evitar la decepcion
que nos causaba alguna iniciativa malograda. Consciente de la necesidad de
dar un rodeo a las dificultades burocraticas, acostumbraba a decir que "nun-
ca se debe preguntar a un colega del area administrativa si es legal o si esta
permitido hacer algo, se debe preguntar como se puede hacer ese algo".

Frente a los obstaculos que dificultaban la implementacién de los planes
que disendabamos, Herrera estuvo siempre dispuesto a usar su prestigio y au-
toridad académicos para resguardar las ideas de sus jovenes colaboradores.
Y esto sin paternalismo de ninguna especie. Simplemente porque también era
joven, tal vez mas que nosotros mismos.
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Simultaneamente con la dificil tarea de implantacién del Instituto de Geo-
ciencias, Herrera continu6 participando en innumerables eventos nacionales
e internacionales, invitado por universidades, organismos supranacionales,
organizaciones no gubernamentales, etc., de todo el mundo. En ellos divulga-
ba los resultados de los trabajos en desarrollo del Instituto de Geociencias y
su vision acerca de la problematica actual y del futuro de América Latina.

En forma paralela a su trabajo académico y universitario, y consciente de
las limitaciones que éste a veces representa en la discusion de temas menos
ortodoxos, Herrera se dedicd a lo que llamaba con buen humor "cultura de las
catacumbas". Con renovado interés multidisciplinario, Herrera avanz6é como
pocos cientificos latinoamericanos en la exploracion de los origenes y desti-
nos de la especie humana, enfrentada a una profunda crisis de multiples di-
mensiones. Prosiguiendo con la reflexion iniciada en su libro La larga jornada,
en que discute y contribuye con pensadores de otras parte del mundo con una
lucida incursion sobre el destino de la especie humana, motivé a un gran nu-
mero de jovenes que lo siguieron en esta aventura intelectual de lo mas difi-
cil e importante.

Autor de una vasta produccion académica, Herrera se caracteriz6 por la
profundidad y creatividad con que abordé los varios temas a los que se dedi-
¢6. Junto a dichas caracteristicas, su actitud humanitaria y comprometida con
la transformacion social, que se transparenta en toda su obra, conforma una
postura intelectual que merece ser valorada y tomada como ejemplo en el me-
dio universitario latinoamericano.

Por otro lado, mas que un intelectual y profesor de primera linea, Herre-
ra fue un hacedor de caminos. Y a medida que los recorria se iba haciendo de
compafieros, amigos que lo seguian convencidos de la importancia de los ob-
jetivos a que apuntaba y de lo correcto de la direccién que sugeria.

Todos los que lo conocieron sentirdn "saudades" de un amigo y maestro
dedicado que, sin dogmatismos, pero con un profundo compromiso con las
causas sociales seguira iluminando las "catacumbas" por donde nos toca pa-
sar en esta "Larga jornada" que recién se inicia. El brillo de este intelectual la-
tinoamericano nos haré falta en este periodo dificil por el que pasa nuestro
continente.

140 %DES



