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La relacion entre los Circulos de
Obreros y los sectores patronales en las
dos primeras décadas del siglo XX

Maria Ester Rapalo

Los Circulos de Obreros catdlicos han tenido
una vinculacién estrecha con los sectores pa-
tronales por su misma forma constitutiva, pe-
ro lo que me interesa analizar es la actuacién
que desplegaron durante los periodos de in-
tensos conflictos laborales en estrecha alian-
za con sectores patronales, fueran éstos cat6-
licos o no.

Me he detenido en esta relacion especifica
durante las dos primeras décadas del siglo
para comprender algunos aspectos de la gran
organizacion patronal que se cred en 1918,
durante el gobierno de Hipdlito Yrigoyen,
Ilamada Asociacién del Trabajo (AT). Esta or-
ganizacion patronal, algunos de cuyos direc-
tivos provenian de la militancia catdlica, es-
tuvo muy vinculada con los Circulos y con
organizaciones, llamadas “sindicatos”, ads-
criptas a ellos. También en ese periodo en-
contré intervenciones de los Circulos relacio-
nadas con otras empresas que no figuraron en
calidad de miembros de la Asociacién del
Trabajo, como la inglesa Unién Telefonica
(UT), que resultan muy interesantes para cali-
brar los comportamientos de ambos actores.

Los Circulos de Obreros Catdlicos, crea-
dos en Francia por el conde de Mun en la dé-
cada de 1870, fueron una iniciativa del cato-
licismo social enmarcada en principios
antiliberales y pro corporativistas. La inicia-
tiva, como otras del catolicismo social, fue
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retomada por la enciclica Rerum Novarum de
1891. Al igual que en otros paises, los Circu-
los creados en la Argentina por el sacerdote
alemdn Federico Grote en 1892 tuvieron una
composicién mixta: patrones y obreros, de-
nominados respectivamente “socios protecto-
res” y “socios activos”. Los primeros opera-
ban como tutores y benefactores, puesto que
debian orientar las conductas de los obreros
mediante el adoctrinamiento religioso y apor-
tar al sostenimiento material de los Circulos.
La concepcidn paternalista expresaba, enton-
ces, una caridad interesada pero moderniza-
da.! La estructura de autoridad se correspon-
dia con esas jerarquias sociales, pero una
cuestion que, como veremos, resulta confusa
en la Argentina es quiénes ejercian el control,
ya que la autoridad era compartida por laicos
y eclesidsticos.? El director espiritual era un

! El padre Grote expresaba asf los objetivos de los cir-
culos: “Estas asociaciones se fundan en la Republica
Argentina, con el fin de defender y promover el bienes-
tar espiritual y material de la clase obrera, en marcada
oposicion a la funesta propaganda del socialismo y de
la impiedad, que mediante promesas engafiosas de efi-
mera felicidad, llevan al obrero a su ruina temporal
eterna, y acarrean a toda la sociedad males incurables”.
2 Sobre la estructura verticalista y jerdrquica de los Circu-
los no caben dudas. Por ejemplo, cuando en 1917 la
Junta Central ordena a los presidentes de los Circulos
que enviaran los nombres de los asociados en vista a la
creacion de gremios, finalizan diciendo que “todos los

Prismas, Revista de historia intelectual, N° 9, 2005, pp. 141-153.



eclesidstico, pero el presidente de la Junta de
Gobierno, compuesta por seis dirigentes, era
un laico.’ En la Argentina, estas asociacio-
nes, cuyo fundador eludié designarlas con el
calificativo de “catdlico”, pensaron el esta-
blecimiento de socorros mutuos como un me-
dio para “atraer” a los trabajadores y, segiin
afirmaba La Voz de la Iglesia, “inducirlos”
por ese medio a cumplir con sus principales
deberes.* Paralelamente a su accién propa-
gandistica y organizativa encaminada a con-
trarrestar la influencia socialista, los Circulos
propiciaron dos lineas de intervencién estatal
con el objetivo de garantizar la estabilidad
del orden social: por un lado una politica pre-
ventiva mediante una limitada legislacion
protectora del trabajo y, por otro lado, una
politica represiva propia de una concepcién
policfaca de la cuestién social.’

gremios quedardn sometidos a las decisiones y resolu-
ciones de la Junta Central”.

3 Para la comparacion con el caso espaiiol, donde la
preeminencia patronal y laica era notoria, véase Guy
Hermet, Los catolicos en la Espaiia Franquista,t.1: Los
actores del juego politico, Madrid, Centro de Estudios
Sociolégicos/Siglo XXI de Espaiia, 1985. Para la carac-
terizacion de los Circulos en general, véase Juan Marfa
Laboa, El integrismo, Madrid, Narcea, 1985, y Giorgio
Candeloro, Il movimento cattolico in Italia, Roma, Edi-
tori Riuniti, 1961

4 El periédico La voz de la Iglesia, €l 15 de marzo de
1893, sugeria la estrategia a seguir:

Es necesario valerse de las mismas armas de los enemigos,
es necesario atraer al obrero con los mismos medios que
emplean los malos para separarlo de Dios. [...] De ahi la ne-
cesidad de establecer esa especie de asociacién de socorros
mutuos para auxiliar a la clase menesterosa en sus necesi-
dades y por ese medio inducirla al cumplimiento de sus
principales deberes.

El padre Grote describe esta misma estrategia en una
carta a su superior del 5 de mayo de 1894: “Nosotros
obedecemos al ‘sistema masénico’, lo que hasta este
momento nos obtuvo los mejores resultados. Atraemos
al obrero mediante muchas ventajas materiales y cuan-
do lo tenemos, entonces lo trabajamos bajo todos los as-
pectos, para encaminarlos hacia una vida cristiana”.
Reitera la exposicion de la misma estrategia en la carta
del 17 de enero de 1910.

3 Héctor Recalde, La iglesia y la cuestion social (1874-
1910), Buenos Aires, CEAL, 1985. En apoyo de los pro-
yectos de legislacion social, las Actas de la Junta Cen-

A fines del siglo XIX surgié en Europa una
polémica dentro del catolicismo social entre
los partidarios de los Circulos y los partida-
rios de organizaciones obreras independien-
tes de los sectores patronales, es decir, sindi-
catos. Ambas tdcticas estaban contempladas
en la Rerum Novarum y al primer tipo de or-
ganizacidn se inclinaron los sectores mds con-
servadores. En la Argentina se dio un fenéme-
no cuyo grado de originalidad no se conoce,
pero que mezclé ambas ticticas dado que la
lucha contra el socialismo y el anarquismo se
manifesté fundamentalmente en la ofensiva
contra las organizaciones sindicales obreras.
En efecto, los “sindicatos catdlicos” mas im-
portantes surgieron a partir del personal soli-
citado por las empresas a los Circulos para
sustituir a trabajadores en huelga o a poten-
ciales huelguistas. Desde la Iglesia se los de-
nomind indistintamente “sociedades”, “gre-
mios” o “sindicatos”, mientras que desde las
sociedades obreras de resistencia se los ca-
racterizé como “amarillos”, al igual que lo
hicieron miembros de los mismos Circulos,
como Alejandro Bunge.

Pese a lo que sostiene la historiografia mds
difundida, que tiende a sefialar diferencias
notorias entre las experiencias del primer pe-
riodo, bajo el liderazgo del padre Grote, y las
del segundo periodo, bajo la direccién espiri-
tual de monsefior De Andrea a partir de 1912,
yo encuentro que hay una linea de continui-
dad, y ello se hace visible cuando se indagan
fuentes eclesidsticas como las actas de reu-
niones de la Junta Central de los Circulos.
Ahora bien, durante los conflictos laborales
se produjeron encuentros entre Circulos y pa-
trones que detallaré mas adelante. Mi hipéte-
sis al respecto es que dado que ambos tenian

tral de los Circulos de Obreros registran en 1904 una

entrevista con Joaquin V. Gonzélez y la organizacién de
una marcha que finalmente fue suspendida. Bajo la di-
reccién posterior de monsefior De Andrea se manifestd
el mismo interés por la legislacién social.
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un comtn enemigo en los anarquistas, los so-
cialistas y las sociedades de resistencia (o
sindicatos), y que se proponian preservar el
orden social y el principio de autoridad, sus
intereses confluyeron. Pero en la medida en
que tanto patrones como Circulos tuvieron
otros intereses que no resultaron convergen-
tes, el encuentro original soli6 derivar en si-
tuaciones conflictivas.

Durante el periodo que estamos abordan-
do, las sociedades obreras no tenian recono-
cimiento legal y tampoco habia leyes que re-
glamentaran con respecto el despido de los
trabajadores. El reconocimiento de los sindi-
catos, de las reivindicaciones obreras y de la
estabilidad en el empleo estaba sujeto a la vo-
luntad patronal. Ante la resistencia de los pa-
trones a reconocer el derecho de asociacion
cuando lo ejercian los trabajadores y a otor-
gar las mejoras reclamadas, la herramienta
clésica con la que contaban los obreros era la
huelga, un recurso utilizado tanto para obli-
garlos a reconocer sus sociedades y a nego-
ciar, como a sostener los acuerdos pactados.

El lema fundamental que articul6 la actua-
cién comtn de organizaciones patronales y
de los Circulos ante las organizaciones obre-
ras y las huelgas fue la defensa de la “liber-
tad de trabajo”. Para ambos, el principio se
traducia de dos formas interrelacionadas: por
un lado, como “libertad para contratar y des-
pedir”; por otro, como “derecho” a que el Es-
tado garantizara, mediante el uso de la fuerza
publica, la protecciéon de los trabajadores
contratados para reemplazar a los huelguis-
tas. Invocando este principio, los Circulos
comenzaron a colaborar con los patrones a
comienzos del siglo, cuando se agudizaron
los conflictos laborales en las actividades
neurdlgicas del modelo agroexportador, las
maritimas, portuarias y ferroviarias, tanto en
Buenos Aires como en los principales puertos
del interior.

En efecto, en 1901, en el marco de una
huelga de estibadores en el puerto de Rosa-

rio, el diario catdlico El Pueblo, también fun-
dado por el padre Grote como 6rgano de los
Circulos, informé que los patrones de embar-
caderos, los ferrocarriles, exportadores y
agentes maritimos habian declarado en un
manifiesto que “no reconocen a la sociedad
de resistencia, negdndose a tratar con los
obreros en huelga, y reservandose la libertad
de aceptar o despedir a los obreros segun su
agrado, y determinar por si condiciones de
trabajo [...]”. La misma fuente catdlica soste-
nia a continuacién que “a pedido de los pa-
trones reunidos, el Circulo de Obreros envié
esta mafana 350 obreros, aumentandose du-
rante el dfa hasta 500. Un escuadrén de segu-
ridad protegia a estos trabajadores”.

En noviembre de 1902, los cargadores y
estibadores del puerto de Buenos Aires inicia-
ron una huelga contra las duras condiciones
de explotacion, que incluian largas jornadas
de trabajo y la carga de bolsas que llegaban a
pesar hasta 120 kilos. En consecuencia, de-
mandaban un aumento del jornal a cuatro pe-
s0s, una jornada de trabajo de ocho horas y la
reduccién de los kilos de carga de 120 o 100
a 70. Segun afirmo el padre Alfredo Sdnchez
Gamarra en la biografia de Grote, nuevamen-
te se solicitaron a la Junta Central los servi-
cios de los Circulos con el fin de “hacer abor-
tar” la huelga. Pero en esta oportunidad, la
Junta accedid a la solicitud y exigié “cuatro
pesos de jornal y jornadas de diez horas
mientras durara la huelga; y tres pesos de sa-
lario y preferencia en la admisidén al trabajo
para los obreros de los Circulos después de
solucionado el conflicto”.” La novedad de es-

6 Diario El Pueblo, 10 de diciembre de 1901. Cf. H. Re-
calde, op. cit., pp. 81-82 y “Los centros catdlicos y las
sociedades de resistencia” en: La organizacion obrera,
noviembre de 1901. Cf. Isaac Oved, op. cit., p. 181.

7 Sénchez Gamarra y R. P. Alfredo Sdnchez Gamarra
C.S.SR., Vida del Padre Grote. El apostol de los traba-
Jjadores, Buenos Aires, Edicion de la Federacion de Cir-
culos Catdlicos de Obreros, 1997, pp. 261-262. Véase
también H. Recalde, op. cit., p. 82.
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ta segunda intervencion —la exigencia de au-
mentos de salarios y, fundamentalmente, de
la posibilidad de que ese personal permane-
ciera contratado— anticipaba ya las razones
que llevarian al conflicto.

A mediados de 1903, pese a que los patro-
nes dieron escaso cumplimiento a esas exi-
gencias, se sellaron relaciones mds orgénicas
entre los Circulos y los patrones. En este ca-
so se traté de los empleadores reunidos en el
Centro de Navegacién, cuyos fundadores,
Nicolds Mihanovich y Pedro Christophersen,
se destacarian ademds como iniciadores de las
sucesivas organizaciones patronales que se
verdn mds adelante. El interlocutor fue el se-
cretario del Centro, el doctor Ernesto Frias.
Segin consta en el Acta de Reuniones de la
Junta Central de los Circulos del 18 de junio
de 1903, “El Reverendo Padre Grote da cuen-
ta que en cardcter privado le ha sido propues-
to por la Asociacion Centro de Navegacion el
sustituir paulatinamente los obreros actuales
que trabajan en el puerto por otros que perte-
nezcan a los Circulos”.

A partir de ese momento, comenzd a perfi-
larse la organizacion del “gremio”, que a fi-
nes de 1903 se llamarfa Sociedad Argentina
de Obreros del Puerto y serfa encomendado a
la Liga Democritica Cristiana, también crea-
da por el padre Grote.® En esa oportunidad,
las exigencias de Grote fueron aun mayores:
los patrones debian solventar los servicios
médicos que ofrecerian los Circulos cercanos
al puerto. Esta exigencia era complementaria
de las tareas propagandisticas que realizarian
estos Circulos para atraer a los trabajadores.’
En esa campafia de reclutamiento, el “gre-
mio” y el Circulo contaron con la inestimable
colaboracién de la Agencia de Trabajo, el re-
sultado de otra iniciativa simultdnea de Grote,

8 En un primer momento se denominé “Patronato de
obreros del puerto”. Actas de la Junta de Gobierno.

9 Acta de Reuniones de la Junta Central de Gobierno de
los Circulos de Obreros, 21 de junio de 1903.

en cuyo sostenimiento colaboraban el Centro
de Navegacion y otros “sefiores socios protec-
tores”.10 A su vez, la creacién del sindicato
portuario y de la Agencia de Trabajo obligé a
modificar el reglamento original de los Circu-
los de manera tal que la posibilidad de em-
plearse por medio de los Circulos excediera a
la de sus socios y familiares, y se ampliara a
todos aquellos que solicitaran ingresar.!!
Como estaba previsto, la Sociedad Argen-
tina apel6 a la colaboracién del Circulo de
Obreros de San Telmo, del que era directivo
el demdcrata cristiano Liborio Vaudagnotto,
y desde alli se inici6 una intensa campaia en
favor del reclutamiento, que inclufa confe-
rencias y festivales. El 16 de septiembre de
1903 comenzé la huelga; se inicid, precisa-
mente, porque los enviados de los Circulos
debilitaban la posibilidad de que la sociedad
de resistencia portuaria ejerciera un impor-
tante control sobre la contratacién y los des-
pidos de los estibadores. Una vez comenzada
la huelga, apoydndose en la capacidad de re-
clutamiento de la Sociedad Argentina y en la
ayuda del gobierno para traer 1.200 obreros
de Corrientes, los navieros y los contratistas
comenzaron a sustituir a los huelguistas. A
comienzos de febrero de 1904, cuando ya se
divisaba que la huelga seria derrotada, el pa-
dre Grote aprovechd para incorporar una
nueva exigencia: que “los contratistas estiba-
dores quedasen obligados a ocupar en el 60%
de las tareas del puerto a obreros afiliados a

10 La Junta Central decide expandir los servicios ofre-
cidos por la agencia a “compaiifas de tranvias, Ferro-
carriles, establecimientos industriales, etc.”, asi como
“a todas las personas distinguidas y de posicién so-
cial” y dar a conocer su funcién mediante campaiias,
que implicaron el envio de mds de 20.000 circulares.
A partir de este momento la agencia, luego llamada
Bolsa de Trabajo, se constituye en una institucion es-
table de los Circulos. Acta de la Junta Central, 10 de
noviembre de 1903.

I'La condicién para estos ultimos era que abonaran 50
centavos cada vez que fueran empleados y demostra-
ran haber sostenido buenas conductas en trabajos an-
teriores.

144



la Sociedad Argentina”.'? Esta pretension del
sacerdote ponia coto a la “libertad de contra-
tacion y de despidos” invocada por los capi-
talistas, quienes, por esa razén, accedieron
con reservas al pedido de Grote y firmaron
un acuerdo que estipulaba:

Que sin menoscabo de esa libertad de tra-
bajo, el Centro interpondrd toda su in-
fluencia para que los contratistas sigan
empleando en los trabajos de estiba a los
obreros que nos han acompafiado en los
momentos dificiles, lo que es un acto de
justicia, sin perjuicio de la libertad de los
contratistas de despedir al obrero que no
cumpla con su deber o no sea apto para el
trabajo o cuando no lo necesite, pero no
como imposicion de ningtn centro de re-
sistencia.!3

Segtin puede observarse a partir de esta cita,
el Centro de Navegacion seguia reafirmando
la autoridad patronal sobre la contratacién y
los despidos. Ademads, la respuesta pone en
evidencia el interés propio de las patronales
por el valor de la experiencia y la capacita-
cion de los trabajadores, interés que podria
llevarlos a desprenderse de los obreros sumi-
nistrados por los Circulos. Ya se distinguen
claramente los intereses contradictorios entre
Circulos y patrones. Los unia el propdsito de
terminar con las organizaciones obreras de
resistencia, pero mientras los patrones pare-
cian circunscribirse a ese unico objetivo, des-
de el espacio eclesidstico se percibian otros
dos: la ampliacién de la base de sustentacidn
de la Iglesia mediante su insercion en las fi-
las obreras y la inclusion de précticas asisten-
ciales preventivas y mejoras salariales. Asi,

12 Sanchez Gamarra, op. cit., p. 275; laacov Oved, El
anarquismo y el movimiento obrero en Argentina, Mé-
xico, Siglo XXI, p. 329.

13 Andrés Pont Llodr4, “Los estibadores del puerto y la
Liga Democrdtica Cristiana”. Cf. Néstor Auza, op. cit.,
t. 11, p. 248.

de acuerdo con las palabras del mismo Gro-
te, combatiendo “la funesta propaganda del
socialismo y de la impiedad”, se podia defen-
der el mantenimiento del orden social y, si-
multdneamente, detener el progresivo avance
del descreimiento, hecho que ponia un limite
a la reproduccién y expansién de la Iglesia
Catolica.'

Ahora bien, a lo largo de 1904 la Sociedad
Argentina sufrié, al menos, dos reveses. Por
un lado fue perdiendo adeptos, ya que parte
de sus miembros se incorporaron a la socie-
dad de resistencia.!” Por el otro, el Centro de
Navegacion no logro sostener el compromiso
de contratacion estipulado, y prefirié recurrir
a la idoneidad y la experiencia de los miem-
bros de la sociedad de resistencia, frente a la
inexperiencia de los reclutados por la organi-
zacién catdlica.'® Este proceder es un indicio
de que el encuentro de intereses entre secto-
res eclesidsticos y patronales comenzaba a
resultar problemdtico para estos dltimos. De
hecho, dentro de las filas patronales ya co-
menzaban a perfilarse los lineamientos gene-
rales de un proceso de construccion de insti-

14 De manera més directa, monsefior Duprat, refiriéndo-
se al rol de los Circulos, sostenia en 1908: “Sefiores: el
pais no sera catdlico, si dejan de ser catdlicas las masas
populares. Le toca al elemento catdlico laico ejercer ese
apostolado [...]”, citado por H. Recalde, op. cit., p. 59.
15 Isaac Oved, op. cit., p. 330.

16 Néstor Auza sostiene que es inexplicable el incumpli-
miento del compromiso, y mas aun que empresarios de
reconocida trayectoria catdlica prefirieran pactar con
las sociedades de resistencia. Véase Nestor Auza, t. 1:
Aciertos y Fracasos sociales del catolicismo argentino.
Grote y la estrategia social, Buenos Aires, Editorial
Docencia/Ediciones Don Bosco/Editorial Guadalupe,
1987, p. 259.

Como muchas veces lo hicieron saber los empresa-
rios, los anarquistas resaltaron en varias ocasiones la
falta de idoneidad de los miembros de la Sociedad Ar-
gentina. Asf caracterizaban a esta Sociedad en una nota
de La Protesta del 5 de noviembre de 1904: “organiza-
dos por los patrones, bendecidos por los curas, os atre-
véis, pérfidos y canallas, a agregar al nombre de vues-
tro centro ‘obreros del puerto’ cuando una buena parte
de vuestros socios nunca han trabajado en el oficio y
apenas puede distinguir un buque de una locomotora”.
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tuciones propias que, iniciado a fines de
1904, se profundizaria al afio siguiente. En
efecto, en ese lapso —y luego de la derrota in-
fligida a los trabajadores portuarios—, en un
contexto de alza de la movilizacién obrera
que excedia significativamente los limites de
las actividades portuarias, aparecieron los
primeros intentos de las patronales para unir-
se con el fin de “restituir” una autoridad que
consideraban amenazada. Asimismo, debe
destacarse que en esos emprendimientos pa-
tronales subyacia la intencién de avanzar en
la organizacion propiamente patronal toman-
do elementos de la matriz catdlica social.

El primero de esos intentos patronales fue
la Unién General, una iniciativa del Centro de
Navegacion, gestionada por su secretario, el
mismo doctor Frias que habia intervenido en
la creacién del gremio portuario catélico. El
Centro de Navegacién convocd a represen-
tantes de exportadores, barraqueros, agentes
maritimos, ferrocarriles, tranvias, frigorificos
y duefios de fabricas y talleres. En la caracte-
rizacién de la coyuntura, el Centro destac6
tres coordenadas. Por un lado, se sostenia que
el auxilio de la autoridad estatal “viene casi
siempre tarde y nada o poco remedia”. Por
otro lado, se conjeturaba que vendrian nuevas
huelgas en las que “los patrones llevarian la
parte mds desfavorable”. Por dltimo, se con-
clufa que las dos primeras coordenadas po-
drian llevar al “derrumbe de la autoridad pa-
tronal”. Las estrategias defensivas disefiadas
contemplaban fines represivos y persuasivos.
Se manifestaba una preocupacién por lo “so-
cial” con el fin de disminuir el descontento:
sostenian que proyectaban la fundacién de ba-
rrios obreros y la construccion de escuelas, y
también contemplaban la formacién de aso-
ciaciones obreras “para aquellos que deseen
trabajar en armonia con los patrones”.!” En

17 “Trabajadores y capitalistas”, La Protesta, 7 de ene-
ro de 1905.

paralelo a ello, disefiaron una Bolsa de Tra-
bajo con la funcién de suministrar trabajado-
res de confianza, incluso trayéndolos ‘“de
otros pafses cuando las necesidades lo re-
quieran”, en obvia alusién a situaciones de
huelga.!® La Bolsa contemplaba ademds el
otorgamiento de “socorro” a esos trabajado-
res. El proyecto se completaba con una pro-
puesta que estaba implicita en el fundamento
de la Union General: la creacién de una “po-
licia propia” para la “vigilancia de los ele-
mentos que consideren perniciosos”.

Estas iniciativas patronales de principios
de 1905, en las que se encuentra la matriz que
reproducird la Asociacién del Trabajo 13 afios
mds tarde, no parecen haber pasado de tenta-
tivas, ya que rdpidamente se pierde su rastro.
Sin embargo, manteniendo los principales ob-
jetivos, el Centro de Navegacion cred una or-
ganizacién que respondia a la esencial intran-
sigencia de los patrones vinculados con el
transporte y con las exportaciones: la Socie-
dad Protectora del Trabajo Libre (SPTL), una
sociedad llamada a perdurar y a ganar cele-
bridad como fuente de conflictos y hechos de
violencia.

Los organizadores habian convocado al
padre Grote para que los asesorara en esta
nueva creacion, en un intento de aprovechar
su experiencia previa, pero el sacerdote re-
chaz6 colaborar al percibir en esta operacion
una fuerte competencia para la Sociedad Ar-
gentina. En cambio, volvié a insistir ante los
empleadores en su solucién: que para termi-
nar con las huelgas cumplieran con el com-
promiso de contratar a los trabajadores de la
Sociedad Argentina ddndoles al menos el
60% del trabajo disponible en la carga y des-
carga.'” Los patrones desestimaron dicha re-
comendacion y consolidaron a La Protectora.

18 “Trabajadores y capitalistas”, La Protesta, 8 de ene-
ro de 1905.
19 Sénchez Gamarra, op. cit., pp. 274-275.
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La competencia que ella implicaba en el ejer-
cicio de tareas y objetivos similares daria lu-
gar a que la Sociedad Argentina se incorpora-
ra al movimiento huelguistico que se inicid
en octubre de 1905 y firmara, junto a la So-
ciedad de Resistencia portuaria, un pliego de
condiciones que exigia que los patrones re-
nunciaran a la Sociedad Protectora. En efec-
to, el articulo 5° estipulaba lo siguiente: “To-
do trabajo que pertenezca a la jurisdiccién de
la ribera serd manipulado por el personal del
gremio asociado en las sociedades obreras de
estibadores, no considerando como tal a la
Unién Protectora del Trabajo Libre, que es
una empresa capitalista” .20

Pero esta coyuntural “unidad de accién”
resulté inutil. Si bien Grote manifesté publi-
camente que la incorporacién a la huelga no
implicaba solidaridad con socialistas y anar-
quistas, y simultdneamente intenté negociar
de manera independiente con la patronal, la
Sociedad Argentina resulté victima de la li-
bertad de trabajo. La voluntad patronal la
desplaz6 de sus preferencias por una organi-
zacién con mayores alcances, que también
ofrecia socorros médicos y sujeta directa-
mente a ella, es decir, sin ninguna mediacién
que limitara la libertad y autoridad de los em-
pleadores. Asi lo reconoci6 la Sociedad Ar-
gentina cuando intenté reactivarse durante
una nueva huelga portuaria en 1911: atribu-
yeron la debilidad de los afios anteriores “a la
confabulacién de las sectas anarquistas y a
las calumniosas inventivas de la sociedad lla-
mada Trabajo Libre” 2!

El ciclo econémico recesivo que habia co-
menzado en 1913 aumenté considerable-
mente tanto la desocupacién como el costo
de vida. En 1918, este dltimo habia aumen-

20 “Las huelgas”, El Pueblo, 5 de octubre de 1905.
21 Néstor Auza, t. 2: Aciertos y Fracasos Sociales del
Catolicismo Argentino. Mons. De Andrea, realizaciones
y conflictos, Buenos Aires, Editorial Docencia/Edicio-
nes Don Bosco/Editorial Guadalupe, 1987, p. 128.

tado el 65% respecto a 1914, generando una
notable disminucién de los salarios reales.??
En 1917, cuando comenzd la reactivacion de
las exportaciones y aument$ la demanda de
mano de obra, el malestar obrero se tradujo
en la consolidacion de los grandes sindicatos
vinculados a la exportacién y en el comien-
zo de importantes huelgas que afectarfan las
tareas del puerto, los ferrocarriles y los fri-
gorificos. Estas primeras huelgas fueron el
inicio del relevante ciclo conflictivo que se
extenderia hasta 1922. En cuanto al 4mbito
politico, la llegada al poder del presidente
Yrigoyen en 1916 inauguré una etapa de
cierta neutralidad con respecto a los conflic-
tos laborales; el Ejecutivo asumi6 funciones
de arbitraje y limit6 el apoyo colateral que la
fuerza ptiblica habia brindado en los afios
anteriores a los propietarios.

Como consecuencia de esta nueva correla-
cion de fuerzas sociales, a mediados de 1918
importantes sectores patronales crearon la
Asociacion del Trabajo que, con un discurso
similar al proyecto anterior de la Unién Ge-
neral, era una expansion de la SPTL. El obje-
tivo principal era aplicar los métodos de ésta,
corregidos y ampliados, a un campo mds vas-
to que el trabajo de los puertos. Los principa-
les servicios que esta organizacién ofrecia a
todo tipo de empleadores eran especialmente
el suministro de rompehuelgas y guardias ar-
mados, que se completaban con otros servi-
cios “de policia”. Los argumentos principales
que justificaban esta nueva asociacién patro-
nal eran el crecimiento de la movilizacién
obrera y la escasa colaboracién que prestaba
el gobierno a sus demandas de represion.

También en ese momento se produjo la
reactivacién de los Circulos y sus extensio-
nes: la Bolsa de Trabajo y los “gremios” o
“sindicatos”, ahora reunidos en la Federacion

22 David Rock, El radicalismo argentino, 1890-1930,
Buenos Aires, Amorrortu, 1977, p. 120.
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—luego llamada Confederacién— Profesional
Argentina (FPA o CPA). El director espiritual
de los Circulos era monsefior De Andrea,
mientras que la presidencia de la Junta de
Gobierno la ejercia el sefior Lorenzo Anadén,
tipico representante del sector patronal incor-
porado a los Circulos. No es posible detener-
se en el andlisis del poder y del perfil de Ana-
dén, pero basta decir que por esos afios fue
vicepresidente de la poderosa empresa La
Forestal, miembro de la Asociacion del Tra-
bajo y, en 1919, miembro de la organizacién
parapolicial Liga Patridtica y presidente de la
nueva instituciéon eclesidstica destinada a
centralizar las actividades catdlicas, la Union
Popular Catélica Argentina (UPCA). Presen-
cias como éstas entre las mdximas autorida-
des de los Circulos son un indicador de que
las decisiones de los mismos no pueden atri-
buirse s6lo a su “director espiritual”.

En 1917, la FPA dej6 sentada publicamen-
te su opinién sobre los conflictos sociales.
Declar6 que “las huelgas existentes no son ni
justas, ni legitimas, ni necesarias” y, tal vez
temiendo que sus bases fueran ‘“contagia-
das”, concluia: “en nombre de la libertad de
trabajo decimos a nuestros obreros que no se
dejen intimidar”. Durante la huelga de los fri-
gorificos de fines de ese afio, los Circulos re-
clutaron 500 trabajadores para los frigorifi-
cos La Blanca y La Negra. Simultdneamente
se realiz6 una activa propaganda a favor de la
Bolsa de Trabajo y se avanzo en la organiza-
cién del “gremio” de estibadores, “previendo
que habrd una gran demanda de pedidos”.??
En noviembre de 1917 las actas de la FPA in-
formaron que representantes de ese gremio
junto a monseflor De Andrea y al sefior Ana-
dén proyectaban presentarse ante las compa-
fifas navieras y las casas cerealistas “a fin de
que el gremio de estibadores obtenga trabajo,

23 Acta de Reuniones de la FPA, N° 8, 3 de noviembre
de 1917.

preferentemente como capataces”.?* (Un afio
y medio después este gremio fue disuelto por
la Confederacion debido a las acusaciones de
“amarillismo” que recayeron sobre €l.) 2

No obstante, durante este ciclo conflictivo
se producen una serie de situaciones comple-
jas y contradictorias que reproduciran la mo-
dalidad y el tipo de relaciones que ya se han
observado en torno de la Sociedad Argentina
de Obreros del Puerto creada por Grote. Me
interesa analizar dos casos que a mi juicio
son ilustrativos de este periodo y de las razo-
nes que llevaron al abandono del proyecto
“sindical” catdlico.

El primero corresponde al de la Sociedad
de Molineros de la capital, fundada en sep-
tiembre de 1918 y considerada uno de los
principales logros de la Confederacion cat6-
lica. Esa sociedad reunia a trabajadores in-
corporados durante una huelga en los cinco
molinos que Bunge y Born, socio fundador
de la Asociacidn del Trabajo, habia instalado
en el puerto de Buenos Aires. Monsefior De
Andrea explicitamente se atribuyd su crea-
cién y, desde el dmbito patronal, Dell’Oro
Maini, secretario general de la Asociacién
del Trabajo, sostuvo en un informe reservado
elevado a sus superiores que fue é1 quien “su-
giri¢” su fundacién.?

Es necesario aclarar la situacién laboral
previa en esos molinos para que se compren-
da en qué momento intervienen los Circulos.
La Sociedad de Resistencia de esos molinos,
creada en 1917 y con alrededor del 90% de

24 Ibid.

25 Acta de Reuniones de la CPA, 13 de marzo de 1919.La
Asociacién del Trabajo solicité personal para la empre-
sa Mihanovich durante la huelga de principios de 1919
tanto a la Sociedad Protectora como a la organizacién
catdlica. Cf. La Union del Marino, 8 de marzo de 1919.
26 “La Asociacién del Trabajo. Maniobras capitalistas
para romper la solidaridad obrera”, La Union del Mari-
no, 8 de marzo de 1919. Este periddico reprodujo infor-
mes de la secretaria de la Asociacién del Trabajo a los
miembros de su consejo directivo. El informe a que ha-
cemos referencia es del 20 de enero de 1919.
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los obreros afiliados, habia obtenido hasta
1918, luego de una huelga, el reconocimien-
to de su organizacién, una jornada de ocho
horas en lugar del promedio anterior de once,
el pago de las horas extras con el 50% de re-
cargo, aumentos de salarios, indemnizacién
por accidentes de trabajo, supresion del tra-
bajo infantil, importante control sobre la con-
tratacion y los despidos, el 1° de Mayo no la-
borable y la tolerancia de la empresa con el
cuerpo de delegados encargado de supervisar
que se cumplieran los acuerdos pactados. Es-
to implicaba un importante recorte de la au-
toridad de los empleadores, quienes provoca-
ron una huelga en mayo de 1918 con el fin de
debilitar al sindicato. Esta huelga duré tres
meses y medio y finalizé con el triunfo obre-
ro, obtenido fundamentalmente gracias a la
solidaridad de los trabajadores portuarios y
maritimos, quienes frenaron mediante el boi-
cot las exportaciones de la empresa. El com-
promiso firmado en agosto estipulé que debe-
rian ser reincorporados todos los trabajadores
huelguistas y que en caso de incumplimiento
se retomaria el boicot.

A lo largo de la huelga un importante nu-
mero de trabajadores habia encontrado ocu-
pacién en otros lugares y no retornaron a sus
puestos. Por este motivo la Sociedad de Re-
sistencia aceptd a los nuevos trabajadores
previa realizacién de un relevamiento seguin
el cual se los clasificod en dos categorias,
“buenos” y “malos”, es decir, potencialmen-
te solidarios o no con el conjunto de los tra-
bajadores. Los primeros fueron invitados a
incorporarse a la sociedad de resistencia, y
con respecto a aquellos considerados “ma-
los” —los que provocaban incidentes, amena-
zaban con armas de fuego, etc.— se solicit6 a
la empresa su separacién.?’

27 La reconstruccién de este episodio se basa en las Ac-
tas de Reuniones y Asambleas de la Sociedad de Resis-
tencia Molinera y en la documentacion, que se encuen-

Ahora bien, durante la huelga los Circulos
de Obreros habfan suministrado personal a la
empresa; con ese mismo personal se cred en
septiembre el sindicato molinero catélico
luego de que fueran retomadas las activida-
des. El gran estimulo que ofrecian los Circu-
los a sus potenciales socios era la garantia de
que se les conservaria el trabajo en los moli-
nos debido a la “influencia” que ejercian so-
bre la patronal. Ello atentaba contra el acuer-
do suscrito entre Bunge y Born, la sociedad
de resistencia molinera y los maritimos, que
estipulaba la reincorporacién de la totalidad
de los huelguistas. Esto tltimo, tanto como el
posterior comportamiento del grupo empre-
sario, hace pensar que Bunge y Born fue re-
basado en su autoridad por el secretario de la
Asociacién del Trabajo. El sindicato llegé a
contabilizar 250 socios y subsistié sélo ocho
meses, pues una parte de sus miembros fue
despedida paulatinamente por Bunge y Born
y la otra parte se incorpord a la sociedad de
resistencia.

Mientras Bunge y Born iba desprendién-
dose de estos trabajadores, la CPA, alarmada
por lo que esta pérdida significaba para su
prestigio y su propia existencia, realizé dos
circuitos de presiones para conseguir la read-
mision de sus trabajadores. Ambos circuitos
correspondian a las dos funciones que preten-
dia ejercer la sociedad catdlica. Por un lado,
como suministradora de personal durante la
huelga y “sociedad” alentada por la Asocia-
cion del Trabajo, apelaba a ésta para que pre-
sionara al grupo Bunge y Born, el que a su
vez respondié que mientras existiera la posi-
bilidad del boicot no podia hacer nada.”® Por
otro lado, en tanto sindicato apelé al Ministe-
rio del Interior. El ministro les respondié que

tra en el Archivo Gremios/Sindicatos de la CPA-Circulos
de Obreros.

28 “Pedido de garantias para la libertad de trabajo. El ca-
so de los molineros y elevadores de granos”, La Na-
cion, 18 de junio de 1919.
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no habia ley que amparase a los trabajadores
despedidos.

Cabe la pregunta sobre las posibilidades
de expansién que tenfa este sindicato inde-
pendientemente de la voluntad de Bunge y
Born. Sus proclamas de propaganda estaban
destinadas a desmerecer al sindicato de resis-
tencia y resultaban poco creibles. Sostenfan,
por ejemplo, que el sindicato de resistencia
no habia conseguido ninguna mejora material
y moral para el conjunto de los trabajadores.
También afirmaban que era un sindicato
anarquista, cuando todos sabian que estaba
alineado con la Federacion Obrera Maritima,
el principal sostén de la FORA sindicalista.
Desestimaban, ademas, el cardcter explota-
dor y las tendencias monopdlicas de Bunge y
Born, a pesar de que el proceso de centraliza-
cién que habia efectuado la empresa en los
ultimos afios era ampliamente conocido por
los trabajadores y de que por esa misma ra-
z6n estaba siendo investigada por la Comi-
sion Antitrust de la Cdmara de Diputados. En
suma, sostenian una retérica de enfrenta-
miento que no sélo era falsa sino que, dado lo
conseguido por la Sociedad de Resistencia,
no ofrecia alternativas. Y mas aun, esta reto-
rica resultaba contradictoria con otros discur-
sos del diario de los Circulos: desde 1913 en
sus clasicas intervenciones antisemitas, El
Pueblo responsabilizaba al “trust de los mo-
lineros [...] hecho por una casa de propiedad
judia [...] de que se pague en Argentina el pan
tan caro”.?’;Por qué Bunge y Born se des-
prendié de miembros de los Circulos? En pri-
mer lugar, como he sefialado, la correlacién
de fuerzas estaba a favor de la sociedad de re-
sistencia mientras se mantuviera en pie el
sindicato maritimo. En segundo lugar, el per-

29 El Pueblo, 28 de enero de 1913, p. 2; Revista Ecle-
sidstica del Arzobispado de Buenos Aires, Ao XIII, vol.
X1, 1913, p. 300. Citado por Daniel Lvovech, Nacio-
nalismo y antisemitismo en la Argentina, Buenos Aires,
Javier Vergara Editor, p. 98.

sonal expulsado no reunia las condiciones de
eficiencia y moralidad que garantizaban los
antiguos trabajadores. Se encuentran datos
sobre roturas de las modernas méaquinas que
obligaron a cerrar uno de los molinos, de ro-
bo de bolsas de harina y provocacion casi a
diario de conflictos con el antiguo personal,
en el que se destaca Francisco Vizquez,
miembro de la comisién directiva del gremio
catdlico y de la CPA. Es decir que la conside-
racion y el trato que recibieron estos trabaja-
dores estuvieron sujetos a los intereses inme-
diatos de la empresa, tales como la
continuidad de la produccidn, la moralidad y
capacitacién de la mano de obra.

Tiempo después, en 1920, una situacidn si-
milar se reprodujo en el molino que Bunge y
Born tenia instalado en Nogoya (Entre Rios).
Pero en este caso el cura del pueblo salié a
movilizar a la poblacién contra la empresa;
cambié radicalmente el tradicional discurso
de los Circulos y adopt6 el de resistencia al
capitalismo: acuso a estos empresarios de ex-
plotadores y monopdlicos, y organizé una
manifestacion en las calles que obligd a que
directivos de la CPA se trasladaran a Nogoya
para frenar su ofensiva.

La otra experiencia que me parece aun
mds significativa en cuanto a las contradic-
ciones que encierran tanto las intervenciones
de los Circulos como los Circulos mismos, es
el conflicto en la empresa Unién Telefénica
(UT). En este caso los Circulos se comprome-
tieron con la patronal inglesa durante una
huelga que gozaba de la simpatia del publico
y que la gran prensa no se atrevia a atacar
abiertamente. El grueso de los trabajadores
del servicio telefénico estaba compuesto por
mujeres (unas 5.000) sujetas a duras condi-
ciones laborales y con bajisimos salarios que
oscilaban entre 60 y 70 pesos mensuales. La
empresa aplicaba, ademds, sanciones disci-
plinarias que ya eran poco habituales en las
grandes empresas, tales como las multas y
suspensiones por dafios en los equipos o por
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errores en la atencion de los abonados, esti-
puladas en un minimo de un peso. En otros
aspectos, las mujeres sufrfan imposiciones
que afectaban seriamente su vida privada: el
casamiento motivaba la pérdida del trabajo
por lo que, para conservarlo, estaban condi-
cionadas a no tener pareja o a vivir en concu-
binato, y a abortar en caso de embarazo.>

Los trabajadores telefénicos organizaron
la Federacion Argentina de Telefonistas en
febrero de 1919. La secuencia que sigui6 es
bastante cldsica: presentaron tres petitorios,
la empresa no los respondié y despidié a 100
trabajadores —60 de ellos mujeres— que se
habfan destacado por su militancia sindical.
Se decretd la huelga y la compafifa apel6 a
monseflor De Andrea para crear un sindicato
paralelo con el objetivo de dividir a los huel-
guistas. La estrategia era atraer a los mds
moderados y de esa manera hacer fracasar la
huelga. Pienso que la UT optd por esta manio-
bra porque le era imposible conseguir perso-
nal sustituto: concentraba el 80% del servi-
cio, el resto de los telefonicos también estaba
en huelga y la formacion de nuevas telefonis-
tas exigia al menos un mes de preparacion.
monsefior De Andrea delegé la responsabili-
dad de llevar adelante la operacién en el sale-
siano Carlos Conci, presidente de la CPA y
hombre de su confianza, y en el gerente de la
misma, el empleado Pedro Caro. Es precisa-
mente el relato de este dltimo, realizado para
justificar su comportamiento posterior, el que
aporta la principal informacién sobre esta in-
trincada operacién. Otras fuentes, como los
periddicos de la época, permiten confirmar y
ampliar su testimonio.!

30 Dora Barrancos, “La pufialada de Amelia (o c6mo se
extingui6 la discriminacién de las mujeres casadas del
servicio telefénico en la Argentina)”, CEIL-CONICET, VI
Jornadas Interescuelas/Departamentos de Historia, La
Pampa, 1997.

31 La carta de descargo de Pedro Caro fechada el 26 de
marzo de 1919 se encuentra en el Archivo Gremios/

Como sefialé, el proyecto disefiado con-
templaba la creacién de un sindicato con per-
sonal “adicto” a la empresa que, presentdn-
dose en calidad de trabajadores moderados e
independientes, “simularia estar en desacuer-
do tanto con el sindicato de resistencia como
con la UT”. En la organizacién —llamados a
asambleas y alquiler de locales para efectuar-
las (los mismos que utilizaban las organizacio-
nes obreras), alquiler de local sindical, redac-
cién y reparto de manifiestos, organizacién de
cenas previas a las asambleas, envio de tele-
gramas invitando a las telefonistas— interven-
drian de manera encubierta la empresa y la
organizacion catdlica, pero la primera corre-
ria con todos los gastos. Unos dias después
de creada, la sociedad patronal simularia que
solicitaba la intervencién de la Confedera-
cién catdlica para que oficiara de arbitro. Co-
mo producto de ese arbitraje, la empresa
otorgaria concesiones que conducirian a que
la nueva sociedad proclamara el levanta-
miento del paro para asi desorientar a los
huelguistas y debilitar profundamente el mo-
vimiento de fuerza. A la CPA, un arbitraje sa-
tisfactorio podria depararle un nuevo papel y
una fuente de prestigio.

La organizacion del “sindicato” se realizé
de acuerdo con lo planificado y en apariencia
lograron la adhesién de unos 400 trabajado-
res ademads de los 150 fieles a la empresa que
nunca habian parado. Ahora bien, cuando co-
menzo el arbitraje se manifesté el conflicto
de intereses entre patrones e Iglesia. La em-
presa s6lo estaba dispuesta a ofrecer “peque-
flas concesiones” —siempre segtn el testimo-
nio de Caro— y a obtener pese a ello el
levantamiento del paro a partir de la “asam-
blea de empleados adicta a ella”. Por su par-

Sindicatos de la CPA-Circulos de Obreros. Otras fuen-

tes consultadas fueron La Protesta, La Vanguardia, La
Nacion y La Prensa de los meses de febrero y marzo
de 1919.
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te, los delegados de la CPA, ya en conoci-
miento del uso que de ellos queria hacer la
empresa, quedaron entrampados en la manio-
bra y reaccionaron, con el acuerdo de monse-
fior De Andrea, presentando ante la asamblea
de socios un pliego que exigia en primer lugar
que la UT reconociera a ambos sindicatos y en
segundo lugar, mayores aumentos de salarios.
Segun afirmé Caro, si no hubiesen realizado
este movimiento, habrian corrido el riesgo de
ser considerados “aliados de la empresa”. En
efecto, ello hubiera implicado un serio revés
para el prestigio de la Iglesia entre sectores so-
ciales que excedian al de la clase obrera: las
telefonistas provenian de la pequefia burgue-
sia, no eran consideradas obreras sino ‘““sefiori-
tas empleadas”, sus condiciones laborales ha-
bian sido denunciadas en el Parlamento y en la
prensa, sus desfiles por las calles céntricas
despertaban la adhesién del publico y hasta el
diario La Nacion habia reconocido que sus de-
mandas eran justas. A su vez, los periddicos
obreros, especialmente La Protesta, hacian
publicas algunas de las maniobras detectadas
que luego el gerente de la CPA describiria en su
carta de descargo.

Ante el asombro de los “adictos” a la em-
presa, segtin sostuvo Caro, el pliego fue apro-
bado por la asamblea y durante unos dias las
bases del “sindicato” creado fueron disputa-
das por sus dos fundadores. Ante la intransi-
gencia de la empresa, que acepté los aumen-
tos de salarios pero se negd terminantemente
a contemplar la cldusula del reconocimiento,
la CPA ya como representante del “sindicato”
tuvo dos salidas posibles: incorporarse a la
huelga o retirarse. Cuando la empresa deci-
di6 citar a una nueva asamblea e imponer su
determinacidn, la Confederacion “da por ter-
minadas sus gestiones y se retira”. No obs-
tante, la huelga no se levant6 y el conflicto
telefénico finalizé cinco dias mds tarde con
otro engafio de la empresa. En efecto, la UT
—al igual que los trabajadores— habia acepta-
do Ia mediacion del presidente Yrigoyen y le

habia prometido reconocer el sindicato pero,
luego de levantada la huelga, solo concedi6
mejoras laborales.

Para la CPA, la intervencion en la UT pare-
ci6 profundizar contradicciones dentro de su
espacio. El mismo diario El Pueblo, por
ejemplo, fue un exponente de esas contradic-
ciones. En efecto, a la vez que transcribi6 sin
comentarios un manifiesto en defensa de la
sindicalizacion realizada por el grupo que ha-
bia intervenido en la UT, publicé un articulo
sin firma en el que su autor sostenia, como
vocero de un conjunto, que las telefonistas
huelguistas “nos revientan” y se regodeaba
ante la posibilidad de que el invento de Mar-
coni (la telefonia sin hilos) las dejara sin tra-
bajo en un corto plazo.3? Pocos dias después
Caro fue amonestado por sus “extralimitacio-
nes” y, en julio, cesanteado. La CPA fue des-
ligada de los Circulos a mediados de 1919 y
las autoridades eclesidsticas sostuvieron que
serfa incorporada a la nueva organizacién
centralizadora de las actividades catdlicas —la
UPCA- pero, luego de una serie de declaracio-
nes contradictorias, fue languideciendo y
abandonada como proyecto. Puede presumir-
se que los patrones, como en 1905, conside-
raron que sus propias organizaciones, en este
caso la Asociacién del Trabajo y la Liga Pa-
triética, no sélo eran mds operativas sino
también mds confiables.’®> Y hay un dato que
complejiza aun mds la cuestion y habla de la
debilidad de las autoridades eclesidsticas
frente al poder patronal: ;ja que autoridades

32 “Huelga de telefonistas”, El Pueblo, 26 de marzo de
1919. Si bien el comentario no estd firmado, pone de
manifiesto el clasico estilo de Osés.

33 Es significativo que La Concordia —l periédico de la
Asociacién del Trabajo— considerara poco eficiente al
clero, y especialmente al saleciano, para neutralizar las
ideas socialistas. Por ejemplo, en un articulo del 24 de
marzo de 1921 se afirmaba provocativamente que “en-
tre nosotros raro es el socialista que no sea ex alumno
salesiano”, “La escuela taller”, La Concordia, 24 de
marzo de 1921.
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respondian en primera instancia los Circulos
de Obreros incorporados en esos mismos mo-
mentos a la Liga PatriGtica?>*

Por su parte, monsefior De Andrea compar-
ti6 la direccién de la UPCA con reconocidos
miembros del sector patronal, algunos de
ellos autoridades de esas mismas organizacio-
nes, como es el caso del mencionado Lorenzo
Anadoén y de Atilio Dell’ Oro Maini, quien
ademds de secretario general de la AT, entre
1919 y 1922 fue presidente de la Liga de la Ju-
ventud de la UPCA. Simultdneamente con estos
encuentros institucionales, en la publicacién
oficial de la UPCA De Andrea reproché abier-
tamente a la Asociacién del Trabajo que no le
hubiera permitido continuar con la experiencia
de la CPA. A su juicio, esa intransigencia con
respecto a la sindicalizacidn catdlica solo con-
ducirfa a que los trabajadores se incorporaran
al dnico canal de organizacién obrera existen-
te: las organizaciones de resistencia. 3> Lo que
monsefior De Andrea elude reconocer en su
articulo es que la misma estrategia de los Cir-
culos, tal como habia sido desplegada desde
comienzos del siglo, conducia a su ineficien-
cia como canal alternativo. Las organizacio-
nes del catolicismo social coincidian con los
propietarios en la definicién del enemigo y en

34 El 5 de abril de 1919 el diario El Pueblo publica en
primera plana la adhesién del Circulo de la Merced a la
Liga Patridtica. Monsefior De Andrea aprobaba estas
incorporaciones pero a titulo individual, para “preser-
var” a la Iglesia. Pensamos que esta accién del diario E/
Pueblo es un desafio a la autoridad de De Andrea, en-
marcada en una disputa por los Circulos mismos. Tam-
bién puede presumirse que fue este tipo de diferencias
lo que condujo después a que Carlos Conci, presidente
de la CPA desde principios de 1919 y de los Circulos
desde mayo de 1920, hablara de los “enemigos” de
adentro que tenia el proyecto de la CPA e intentara rele-
var de su cargo en El Pueblo a Enrique Os€s.

35 “E] momento actual y la sindicacién”, Boletin de la
UPCA, Aflo 11, N° 16, 30 de junio de 1921.

la necesidad de mantener principios de orden
y autoridad. Coherentes con ello eligieron el
camino de la alianza activa con la patronal pa-
ra debilitar al enemigo comiin. Esto atentaba
con la simultdnea pretensién de que el catoli-
cismo creciera entre la masa obrera a partir de
“sindicatos” cuasiamarillos que, como el su-
ministro de rompehuelgas, solo contribufan
—mediante el debilitamiento de los sindicatos
auténomos— a aumentar la desproteccién de
los trabajadores.

La afirmacién de que habfan sido las patro-
nales quienes decidieron dar por concluida la
experiencia de los sindicatos catdlicos resulta
veraz. En efecto, el intercambio de personal
entre unos y otros sectores da cuenta de que la
convergencia adquiri6 formas instituciona-
les.® Ahora bien, son precisamente las difi-
cultades para sostener en el tiempo formas
institucionales comunes las que me conducen
a concluir que, en el mediano plazo, los inte-
reses de unos y otros eran conflictivos, pero
no antagonicos. La légica de los intereses in-
mediatos de los sectores patronales —sintetiza-
da en la permanente tendencia a superar rapi-
damente los conflictos en los lugares de
trabajo y continuar la actividad con personal
idéneo— chocaba con el proyecto a largo pla-
7o que se habian impuesto a si mismos los
eclesidsticos en el mundo del trabajo. O

36 Néstor Auza, historiador vinculado con la Iglesia Ca-
tolica que ha trabajado sobre la accion social del catoli-
cismo, reconoce el peso que los sectores pro patronales
desempefiaron durante esos afios. “Buena parte de esos
sefiores catdlicos que desempefiaron cargos en empre-
sas, los asesoraban o representaban legalmente, eran, a
la vez, los miembros del grupo catélico que, entre 1900
y 1935, tuvieron en sus manos la direccion dominante
de las obras catdlicas”. Cf. Néstor Auza, Aciertos y fra-
casos sociales del catolicismo argentino. Grote y la es-
trategia social”, Buenos Aires, Editorial Docencia/Edi-
ciones Don Bosco/Editorial Guadalupe, 1987, p. 259.
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