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Actores sociales y politica en
el México transnacional *

Sergio Zermefio **

El hecho de que nosotros hayamos decidido confiar nuestra
vida y libertad, tanto en los trayectos de ida y venida como en
la estadia en gjl lugar del didlogo, a las ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES es porque hemos visto en ellas el futuro al
que aspiramos.

Un futuro en el que la sociedad civil con su fuerza de justicia
verdadera haga innecesarias no solo las guerras sino también
los ejércitos, y un futuro en el que los gobiernos, cualesquiera
que sea su tendencia politica, tengan por encima de ellos la
vigilancia constante y severa de una sociedad civil libre y
democratica.

Lo que dice este epigrafe ha sido repetido en muchos

otros comunicados del Ejército Zapatista de Liberacidn
Nacional (ezin), y hay que tomarlo con seriedad. Tenemos
que evaluar con todo cuidado las verdaderas potencialida-
des de esa sociedad civil en que los zapatistas ven una es-
peranza de redencion para Jos mexicanosy para la demo-
cracia en México, comenzando por los grupos indigenas

*Ponencia actualizada, leida originalmente en el Xllith World Congress of

Sociology, Comité de Investigacion sobre Movimientos Sociales en Amé-
rica Latina: "El reto de los cambios sociopoliticos y econémicos"”. Coordi-
nador Manuel Antonio Garreton. Bielefeld, Alemania. 18-23 de Julio de
1994,

** Instituto de Investigaciones Sociales. UNAM

69

Carta del
Comité
Clandestino
Revolucionario
Indigena-
Comandancia
General del
Ejército
Zapatista de
Liberacién
Nacional, a las
ONGs, 20 de
febrero de 1994.



70 Sergio Zermefio

que se sienten al borde del aniquilamiento por su inargi-
nacién, por su pobreza extrema, por su declarada inutili-
dad frente a la globalizacion y el TLC, y que han preferido
la muerte violenta antes que la inanicion. Todo esto nos
exige reflexionar, porque mientras ellos ven en nosotros
"Aciudadanos organizados de la sociedad civil, una esperan-
za futura, nosotros vemos en el levantamiento chiapaneco
también una esperanza de cambio, de relajamiento de la
dominacion estatal, de participacion de la sociedad civil.
jQué paradoja!
Democracia, En esta ocasi6n se nos propone razonar sobre los me-
ajuste canismos que han permitido que regimenes autoritarios
ecanémicoy  hayan podido ser sustituidos por formas méas democrati-
sociedad civil cas, al menos en lo que respecta a los mecanismos forma-
les de la representacion, en un periodo de reajuste econo6-
mico caracterizado por una creciente desigualdad social;
icomo se mantiene un orden basado en una democracia
politica cuando la creciente desigualdad nos aleja de la de-
mocracia social? Se rios propone entonces indagar sobre lo
que ha pasado y pasara con la relacién estado-socicdad en
los Gltimos treinta afios del milenio y se nos sugiere privi-
legiar la perspectiva ‘desde abajo" de esta relacion: las
transformaciones desde lo social, ;qué ha sucedido con
los movimientos sociales? En esa medida nos parece que
la apreciacion del zapatismo constituye un buen punto de
partida. Comencemos entonces preguntdndonos por la so-
ciedad civil mexicana con una perspectiva un poco mas
amplia, por ejemplo a partir del 68, que es el evento cu-
yos 25 afios estdbamos conmemorando cuando nos des-
pertaron los indigenas insurrectos (pedimos disculpas por
un acercamiento al caso mexicano demasiado particula-
rista en el apartado nsobre las movilizaciones sociales, pe-
ro la perspectiva “desde los movimientos sociales” hace
necesario este rodeo).

Creo que la siguiente idea puede guiarnos: los afios que
estuvieron alrededor del *68, los sesenta y los setenta, nos
presentaron un panorama sociopolitico en el que los acto-
res de nuestra modernidad vivieron su mayor embarneci-
miento, o. digamos, su menor debilidad.

En efecto, situandonos al margen de la moda posmo-
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dcrna. nos parccc pertinente afirmar que en esos dos de-
cenios México vio surgir los movimientos obreros de ma-
yor autonomia, las protestas con mas consistencia veni-
das de las clases medias (el ‘68 en su centro), y las mayo-
res afrentas al vértice estatal desde los fortalecidos grupos
bgrgucscs nacionales y regionales.

Sin pretender hablar de causalidad, ni de “agudizacion
de contradicciones", lo cierto es que el movimiento ferro-
carrilero de fines de los cincuenta, con sus presos politi-
cos (Vallcjo) reivindicados por el sesentaiocho, expresa la
misma necesidad de autonomia que la Tendencia Demo-
cratica de los electricistas con Rafael Galvany que el vigo-
roso sindicalismo independiente de los setenta: de igual
forma, el movimiento del magisterio con Otén Salazar rei-
vindicaria la autonomia organizativa y politica que carac-
terizaria al movimiento médico del 65, a los movimientos
estudiantiles a lo largo de aquel decenio y al sindicalismo
universitario de trabajadores y académicos que fuera la
nota preponderante de los setenta; qué decir, en fin, de la
toma de distancia anticstatal y la casi confrontacion que
el empresariado y la derecha escenificaron en contra del
presidente Luis Echeverria (1970-1976) a mediados de los
setenta y que hicieron posible aquellos titulares periodis-
ticos y académicos como: “Los empresarios frente al Esta-
do", o, incluso. “Los empresarios en el Estado”.

Es cierto que en muchas ocasiones el discurso politico-
ideoldgico de estos movimientos ocultaba su manifesta-
cién mas importante: el embarnecimiento de los actores
colectivos sociales, Ja mayor densidad societal, digamos,
en un pais cultural e histéricamente de predominancia
estatal. En el dramético movimiento estudiantil de 1968
coexisten tensionadas dos orientaciones: la culturalista
societal, alimentada por el mayo francés, la revuelta gene-
racional, la liberacion sexual y el antiburocratismo y an-
tiautoritarismo de los movimientos juveniles de los paises
desarrollados, a través de la musica y el cine, por un lado,
y, por otro, su manifestacion mads vertical, propiamente
politica, preocupada por la organizacién, las representa-
ciones legitimas, las alianzas estratégicas con campesinos
y obreros, la conformacién del Consejo Nacional de Iluel-
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ga (cnh) y sus comisiones en multiplicacion, el politburé
ante la inminencia de la represién y. en fin, todo aquello
que “politizaba” al movimiento y que por momentos lo ha-
cia aparecer tan piramidal como a su adversario (a ello
cooperaba, sin duda, nuestra cultura estatal y el marxis-
mo-leninismo que constituia, sobre todo en aquel momen-
to, la corriente hegemaénica en las carreras sociales y hu-
manisticas universitarias).

Modernizacién Pues bien, lo que aqui afirmamos es que el fortaleci-

y modernidad miento social que se vivid en aquellos dos decenios, nues-
tro mejor acercamiento a la modernidad, digamos, y del
que el movimiento estudiantil fue la manifestacién mejor
lograda, seria totalmente modificado a lo largo de los afios
ochenta y noventa. Nuestra modernizacion salvaje, podria
afirmarse, esta acabando con nuestra endeble moderni-
dad. Tenemos asi un México modernizados el México trans-
nacional llamémoslo: junto a él, un México moderno en des-
mantelamiento: mas abajo de ellos en términos de ingreso
y participacion se extiende enorme un México que hemos
llamado el México rotoy que vamos a describir en este en-
sayo: y tenemos, en fin. nuestro México profundo, bien des-
crito por el antrop6logo Guillermo Bonfil, el México que se
rebel6 en Chiapas echando mano de sus raices para con-
frontar un futuro de mayor descomposicion sabiendo que
nada puede ofrecer al México transnacional. Regresaremos
sobre este esquema al final del ensayo. Ahora detengdmo-
nos en lo referente a nuestra modernidad y veamos cémo
el ‘68 se desparram0 sobre la sociedad mexicana fortale-
ciendo su independencia frente al estado, aunque ya sin
cabeza ni unidad.

El movimiento Si dejamos de lado a la guerrilla de los setenta por ha-
estudiantil ber sido cortada de tajo en los Gltimos afios del eche-
verriismo (1970-1976), como nos lo han recordado Carlos
Montemayor (1991) y Héctor Aguilar Camin (1991), dos
fueron las derivaciones del movimiento estudiantil:
Sindicalismo )] La mejor conociday la que tuvo mayor visibilidad fue
naturalmente la sindicalista. Desde el inicio de la campa-
fia presidencial, Luis Echeverria entr6 en fricciones con
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quien encabezaba y encabeza aln la Confederacién de
Trabajadores Mexicanos (CTM), el hoy nonagenario Fidel
Velazquez, y ello abrié un espacio muy valioso para los
sindicatos en busca de independencia frente a la pesada
pirdmide corporativa del cetemismo. Arrancaron seis afios
de fomento a la insurgencia sindical con énfasis en los las-
timados centros de educaciéon superior, con la unam al
frente. Viene al caso recordar que la "forma” sindicalista
de hacer politica fue una modalidad impuesta desde lo al-
to mas que una eleccién de las dirigencias politico-acadé-
micas surgidas del 68. En efecto, en el afio ‘71, al ser li-
berados los presos politicos de aquel movimiento manifes-
taron su interés por crear organizaciones y partidos
politicos. Ahi comenz6 Heberto Castillo las primeras ver-
siones del Partido Mexicano de los Trabajadores (pmt) y se
fund6 la Organizaciéon Revolucionaria Punto Critico. Sin
embargo, por las razones descritas, y porque el monopolio
de las representaciones no permitia en aquel entonces
otorgar legitimidad ni siquiera al Partido Comunista Mexi-
cano, los espacios que a fortiori tenian que abrirse a la
participaciéon de aquellos convulsionados actores sociales
guedaron restringidos a los terrenos mas basicos, mas so-
cietalcs, del sindicalismo.

2) Pero esta efervescencia de la accién en lo social fueOrganizaciones
mas auténtica en el seqgundo caudal en que desbord6 la de base
olla hirvientc del 68: “ir al pueblo", salir de las universida-
des para irse a vivir entre los pobres, oirlos, organizarse en
torno a sus necesidades, construir el partido desde ahi
abrazando la “linea de masas” en la forma mostrada por el
maoismo. Aunque al principio unos plantearon ir a las zo-
nas obreras y otros sobre todo al campo (“cercar a las ciu-
dades”), fue sin embargo en las areas urbanas, en las co-
lonias populares de reciente asentamiento y en las inva-
siones de terrenos para vivienda, donde encontraron una
mejor respuesta (Nafez, 1990: Benctt. 1993; Boucher,
1990: Zermefio y Cuevas, 1992). Desde el afio 1969, la
seccion Ho Chi Minh en el medio obrero de la Ciudad de
México, la Organizacion Regional Compafiero y Politica Po-
pular decidieron posponer la formacidn partidista en favor
de las organizaciones de masas en provincia. Fueron fun-
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dados entonces el Comité de Defensa Popular (cdp) de Du-
rango, la Unién Ejidal Valle de Banderas en Nayarit. el
Frente Popular Tierray Libertad de Monterrey, con més de
veinte colonias, el Frente Popular de Zacatecas, la Colonia
Francisco Villa en la ciudad de Chihuahua -desde donde
se organizé con electricistas y ferrocarrileros la defensa
popular (cdp) en ese estado-, la Unién de Uniones en los
recientes asentamientos campesinos y de indigenas des-
plazados en Chiapas, la Coalicion de Ejidos en el Valle del
Yaqui, en Sinaloa y Sonora, expropiados al final del sexe-
nio echeverriista, los ejidos de La Lagunay la zona indus-
trial de Monclova en Coahuila, San Miguel Teotongo y la
Unidn de Colonias Populares en el Valle de México. Se tra-
t6 de una efervescencia de lo social, de ir a las bases, lo
gue no estuvo exento de una sobreideologizacion y sobre-
politizacién: existian las corrientes mas “puras” que no
despegaban su enfoque de los actores “protagénicos" de la
historia y de la esfera de la produccién (el cerco a la ciu-
dad desde el campo o. cuando eso resulté una utopia, el
control obrero del corazén productivo bajo las directrices
organizadas y centralizadas en una élite). A pesar de ello
no predominé la Linea Proletaria (1p) sino la Linea de Ma-
sas (1m): una mayor descentralizacion con respecto a la es-
tructura proletaria, la insistencia en que los movimientos
basados en las colonias eran el corazén mismo de la “ac-
tividad revolucionaria™ y no un complemento de ninguna
esfera productiva. Asi, la Organizacion de Izquierda Revo-
lucionaria®Linea de Masas (oir-1m), al dar primacia a las
organizaciones popularesy a lo local por sobre la actividad
partidista, se mantuvo més cerca de su perfil maoista ori-
ginal, a diferencia de oir-1p, y encontr6 sus alianzas natu-
rales en el movimiento urbano popular, destacando su ar-
ticulacion con la Union de Colonias Populares (ucp) de la
capital y el Movimiento Revolucionario dei Pueblo (mrp).
Hacia el fin de los setenta, sin embargo, con el auge elec-
toral partidista generado por la Reforma Politica del secre-
tario del Interior Jesus Reyes Hcroles (quien llamo a todas
las fuerzas politicas, incluidos los comunistas, a organi-
zarse en partidos electorales legales), se plante6 inevita-
blemente la necesidad de desplazarse desde los movimien-
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tos locales hacia la organizacién de un frente que pudiera
articularse, con el correr del tiempo, con la “forma" parti-
do (no necesariamente electoral). La Coordinadora Nacio-
nal de Movimientos Urbanos Populares (conamup) aparece
en el centro de una nueva época en la que proliferan los
frentes, las coaliciones, las alianzas, las coordinadoras...
Una especie de nueva oleada hacia el centro y hacia arri-
ba que va a verse reforzada por el terremoto del *85 en la
capital del pais y por el ascenso del fendmeno cardenista
(1977) y su poderoso magnetismo hacia la accidn politico-
partidaria. El movimiento urbano popular nucleado en la
coordinadora nacional (conamup) se disloca y préactica-
mente desaparece en esta espiral centralizadora de los
ochenta, y el gran movimiento maoista, hacia lo social, del
decenio anterior, se repliega en lo que fueron sus bastio-
nes mas importantes del norte del pais. Al organizar pos-
teriormente el Partido del Trabajo (pt) y gerenciar los im-
portantes fondos que el presidente Salinas -via pronasoli-
les otorgaria con la condicidn de mantenerse deslindados
del cardenismo, estos grupos intentaran defenderse, en
alianza tactica, de lo que es caracteristico de los ultimos
veinte afios de nuestro siglo: el desmantelamiento de lo so-
cial, el vaciamiento hacia arriba y hacia abajo de los espa-
cios organizativos e identitarios intermedios entre el indi-
viduo atomizado, sin identidad, y el liderazgo presidencial
paternalista.

Tenemos pues una primera fuga hacia lo alto, produc-
to natural de la Reforma Politica y del l6pez-portillismo
(1976-1982), que consideran que la “forma sindicato™ de
hacer politica y la mezcla entre los universitarios y el pue-
blo genera una alteridad inconveniente, mientras la “for-
ma partido" (partidista-parlamentaria) sena mucho mas
acorde, mucho més moderna y, fundamentalmente, fo-
mentaria una oposicion mas moderada al tensionary con-
frontar accidn social y accion politica, movimiento social y
protagonismo parlamentario, base y dirigencia. Durante
todo el l6pez-portillismo y parte del sexenio delamadridis-
ta (1982-1988), en el nivel nacional y no sélo en las uni-
versidades, sera muy fuerte la tension entre participar en
la politica partidista legal o permanecer en la base de los
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movimientos. Veremos en muchos casos un reagrupa-
miento defensivo de los movimientos y de las luchas socia-
les en coordinadoras, uniones, frentes, etcétera.

Pero el debilitamiento de las identidades colectivas
y de las intermediaciones no responde s6lo a un ac-
to desde arriba, desde el autoritarismo estatal: a partir de
entonces, el desmantelamiento de la sociedad sera resen-
tido sobre todo "desde lo bajo”: por la masificacion demo-
grafica que hacia el final de los setenta modificara de ma-
nera rotunda el panorama urbano y se enlazard dramati-
camente con el total estancamiento econémico de los afios
ochenta, la debacle petroleray el fin de los recursos publi-
cos y de los “préstamos dulces".
Crisis Como lo hemos establecido en otra parte (Zermefio,
economicay 1989 y 1993), qued6 poco de esa sociedad y de esos ac-
atomizacion tores que durante los sesenta y los setenta podriamos ca-
social lificar de relativamente embarnecidos, de manera que
quienes tuvieron que actuar y hacer politica en el nuevo
panorama se encontraron con un entorno bastante desor-
denado. en vias de informalizacion y pauperizacién (du-
rante los ochenta la caida del minimo salarial fue del 40%
y el crecimiento de la economia informal alcanzé a la mi-
tad de la mano de obra). Esto significo, en un pais cuyo
pnb habia crecido al 6% en los Ultimos treinta afios, una
conmocion. Como lo han establecido algunos economistas
latinoamericanos: América latina creci6, en el momento
de su “despegue” (1950-1980), a una tasa del 5,5 %. mien-
tras que los Estados Unidos (1870-1906) lo hicieron al
4,8% (Tokman, 1987). Pero a diferencia del resto de la re-
gion, México no sélo no moder6 la tendencia durante los
setenta, sino que atizé la caldera del crecimiento en su fia-
mente rol de pais petrolero. Para una sociedad que practi-
camente habia cambiado a su poblacién del campo a la
ciudad en cuatro décadas, el impacto de todo este impul-
so contra el muro del estancamiento que significaron los
afios ochenta fue catastr6fico. No nos parece exagerado
ilustrar la "pcdaceria social" resultante con los datos de
José Luis Calva cuando nos recuerda que la creacion de



Actores sociales y politica en el México transnacional

empleos en el pais fue de sélo 1.3 millones entre 1982 y
1990, contra 1.2 millones de jovenes que se incorporaron
cada afio como demandantes de trabajo, lo que hasta ese
momento habia creado una reserva de 8 millones de per-
sonas que no fueron absorbidas por el mercado de traba-
jo, estimandose que un porcentaje cercano a la mitad es-
taria en los Estados Unidos en forma ilegal (Calva, 1991).

Sin embargo este gran desorden no es producto sola-
mente del descontrol demografico, del pasaje abrupto de lo
tradicional campesino a lo moderno urbano y de la indus-
trializacion excluyente, de la crisis de estancamiento y de
la marginacién. Se explica también y cada vez méas por
nuestro proceso de integracidn transnacional, la caida
abrupta de los aranceles y la nortefiizacién de México a
partir de la entrada al gatt en 1986. Lo que fue dificil
construccion de una burguesia nacional en expansion du-
rante la etapa sustitutiva de importacionas y de creci-
miento hacia adentro, se convirtié en lo contrario: concen-
tracion en menos de doscientas firmas transnacionales
con una modernizacidn vuelta hacia afuera: ser competiti-
vo en el plano mundial en menos de un sexenio 0 morir
(destruccién en consecuencia de lo que alguna vez se lla-
maron clases sociales nacionales). Pero olvidemos los
grandes nombres de la etapa sustitutiva: lo que resulta
mas dramatico en este enfoque es la destruccion del ein-
presariado intermedio: 70 mil medianas y pequefias em-
presas desaparecidas en menos de ocho afios, una de ca-
da dos que existian, sabiéndose incompetentes mas de la
mitad de las restantes. De la consistencia del otro actor
fundamental de la industria poco se puede decir: reduc-
cion cuantitativa de los obreros del centro del pais, desa-
paricién de factoy sin protestas del derecho de huelga, mi-
gracién de la gran industria al norte incorporando a un
proletariado mas joven, menos escolarizado y sin tradicion
obrera ni organizativa y, en la maquila, crecimiento espec-
tacular de 100 mil a un millén de obreros entre 1980y el
afio 2000, cuando representaran el 33% de la poblacion
manufacturera (mujeres en un 75%, en su gran mayoria
entre 15y 25 afios de edad, con bajisimos indices de sin-
dicalizacion, nulos derechos laborales, salarios cercanos
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al minimo y gran inestabilidad en el empleo). Recordemos
en fin que entre cinco y quince millones de campesinos po-
drian ser afectados en ei proximo decenio dependiendo del
fin de los subsidios y la entrada de granos basicos a pre-
cios muy reducidos (maiz y frijol fundamentalmente).
Agroindustrializacion y desaparicion del ejido en el Nor-
te, y en el Sur, migracién, autoconsumo defensivo y atra-
so en ejidos y comunidades sin ningln atractivo para el
capital, comienzan a ser las caracteristicas de la nueva
etapa en el agro (este escenario los zapatistas han demos-
trado tenerlo mas claro que cualquier analista académico).

TT J Pero México no es un caso aislado en esta trayecto-
X V  ria de desordenamiento sociopolitico. Si repasamos
rdpidamente el marco conceptual con que las ciencias so-
ciales han analizado a América Latina en los dltimos trein-
ta afios veremos las coincidencias: una vez que la llamada
teoria de la dependencia, con Cardoso y Faletto, puso en
claro que nuestras economias se desarrollaban a pesar de
su creciente articulacion con la economia mundial, la
preocupacidn central se desplazé de afuera (imperialismo,
dependencia...), hacia el plano doméstico, y de la economia
a lo social; comenzd entonces la euforia por caracterizar la
estructura de clases: existia la esperanza de que con el de-
sarrollo se conformaran actores nacionales centrales, ver-
daderas clases en el sentido decimonoénico europeo, y las
ciencias sociales pasaron un buen rato tratando de res-
ponder a la pregunta sobre si lo que estaba en la periferia
era o llegaria a ser de la misma materia que lo que se en-
contraba en el centro, y sobre el problema en torno a la po-
tencialidad revolucionaria de los pobres urbanos. En el
fondo, una especie de patente garantizaba, en el “imagina-
rio conceptuar de los latinoamericanos, nuestra entrada
inexorable al reino de Occidente, algo asi como un proceso
de modernizacidn irrefrenable. Nos lo recuerdan conceptos
tan ordenadores de la sociedad como lo fueron los de mo-
do de produccion, articulacion de modos de produccion,
diacronia, sincronia, transito, clases fundamentales, cla-
ses subalternas, clases apoyo, gran industria, estructura.
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superestructura, dominancia, predominancia, etcétera.

Muy pronto se hizo evidente sin embargo que en las so-
ciedades en transito, como se las llamaba, los agentes di-
namizadores no eran los actores en el terreno de lo social
(las clases, si se quiere), y lleg6 la euforia por estudiar el
estado y a Gramsci. Si dirigimos la mirada hacia esa otra
gran corriente del andlisis latinoamericano que se centrd
en los movimientos sociales también se desdibujaron los
actores y los escenarios: de la euforia por analizar el mo-
vimiento obrero derivamos hacia el estudio de las poten-
cialidades revolucionarias de la masa marginal, y de ahi
nos interesamos por las manifestaciones defensivas que
proliferaron durante las dictaduras militares y la crisis
econdémica de los ochenta. Es decir, de la lucha de clases
a los movimientos sociales, a las luchas historicas para re-
matar en el estudio de las "identidades restringidas"” en
movimientos urbanos, derechos humanos, comunidades
eclesiales, sindicatos, juventud, mujeres...

Ante la fragmentacidn, la desarticulacion y la heteroge-
neidad de los actores historicos, de las clases modernas y
de las manifestaciones politicas en un escenario latinoa-
mericano golpeado, al mismo tiempo, por las dictaduras y
la severidad de la crisis econ6mica, las visiones de rcclui-
miento defensivo, identidad restringida y, en una palabra,
las visiones en torno a la comunidad, son los ordenadores
éticos y conceptuales con que los latinoamericanos co-
menzamos a pensar nuestra realidad en el pasaje de los
setenta a los ochenta.

Sin embargo, avanzados los afios ochenta, el asunto se
vio despojado incluso de su dimension humanista y soli-
daria para recrearse en un sombrio escenario desmedida-
mente negativo. La imagineria en torno a la comunidad
fue sustituida por conceptos que derivan de investigacio-
nes mas cercanas al medio marginal y que nos hablan de
anomia, decadencia, destructividad, desintegracion, caos,
negatividad, antisocialidad, deterioro...

Si dejamos de lado la teorizacion en torno al “transito a
la democracia" y su optimismo infundado, parece ser cier-
to que en América Latina estan resultando més pertinen-
tes, hoy, los conceptos inspirados por Durkhcim, Tocquc-
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ville o Gramsci referentes a la disolucién de la cohesion
social, a la desintegracion de identidades intermedias y a
la particularizacién, o. digamos, al repliegue en la esfera
individual y atomizada de los miembros de una sociedad:
hablar de los excluidos es hablar de la mayoria y, en esa
medida, lo margina] ha regresado como un concepto de
preocupacion central. Deberemos hacer referencia, para-
déjicamente, a “la centralidad de los marginados", siguien-
do el consejo del peruano Matos Mar.

A lo anterior se agrega un fendmeno desarticulador

muy caracteristico de nuestro pais pero sobredimen-
sionado en el presente. En efecto, desde el momento en
que los regimenes de la llamada “transicion a la democra-
cia" aceptan abiertamente que la reconversion, la globali-
zacion y el libre comercio exigen politicas de ajuste que
implican la exclusion y pauperizacion de enormes masas
durante una etapa que “puede ser larga”, aceptan al mis-
mo tiempo que atravesardn por periodos de inestabilidad
peligrosos para el modelo en su conjunto (Brasil, Venezue-
la..,). En tales condiciones, y con la certeza de que relan-
zar el crecimiento es el “fin" buscado a toda costa, se jus-
tifica el actuar preventivamente desalentando, o franca-
mente desmantelando, la constitucién de identidades
sociopoHticas alternativas y de espacios publicos de inte-
raccion comunicativa que puedan volverse inmanejables o
exigir del estado compensaciones y subsidios que malo-
gren la agilidad que el rcordenamiento requiere. Ello ha
empujado a redoblar lo que ha sido un rasgo histérico del
autoritarismo mexicano: la destruccién de todo aquello
que cobre alguna fuerza independiente del control desde el
vértice estatal.

Pero, en la medida en que 2a democracia se vuelve una
exigencia de los organismos mundiales en la era de la glo-
balizacion, el desmantelamiento desde lo alto se ha con-
vertido en una finisima especialidad de destruccién de es-
pacios e identidades colectivas sin el empleo manifiesto de
la violencia, una habilidad para desmantelar la democra-
cia social manteniendo una democracia politica cada vez
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mas encerrada en espacios restringidos, cupulares, cer-
nidos por el fraude electoral: un juego partidista y parla-
mentario hiperpublicitado por los medios de comunica-
cion, cuando asi conviene, para recrear la imagen de que
alguien vigila los intereses ciudadanos alla arriba.
Algunos ejemplos de esta ingenieria del desmantela-
miento social serian: 1) la ruptura del pan.debido a Jos cos-
tosisimos compromisos de fidelidad que el estado le impu-
so como condicion para reconocerle sus triunfos electora-
les. Se tuvo que mostrar tan cerca del salinismo la
dirigencia panista y renunciar tan escandalosamente a
una reforma del sistema electoral, que se ha debilitado
uno de los raros organismos sociales de la vida politica
mexicana (imperd lo méas negativo de lo mexicano: la en-
trega, en sacrificio, del poder social a cambio del poder pa-
ra una dirigencia asi amansada y sometida al tlatoani). 2)
la ingenieria electoral para el fraude: montos econémicos
elevadisimos que no se comparan con los modestos presu-
puestos electorales de las democracias de Occidente tie-
nen como objetivo: a) asegurar una mayoria parlamenta-
ria a la élite gobernante permitiendo leyes expeditasy ad
hoc, comenzando con la propia legislacidn electoral (los
‘ingenieros” pueden incluso, por mal célculo, llegar al ho-
rrible espectaculo del monopolio politico, como en el *91):
b) dedicar recursos masivos para levantar un censo politi-
co de alta precision (credencializacién y mapas electora-
les), con fines que van maés alla de lo electoral inmediato y
focalizan esencialmente los puntos candentes que requie-
ren de bomberazos pronasol o, en el extremo, de la accién
mas drastica de “seguridad” nacional: y, c) provocar el de-
saliento y el abstencionismo cuando los ciudadanos cons-
tatan que las opciones por el cambio y el voto opositor es-
tan negadas o se reducen sélo a la oposicion “leal" del pan.
que aparece por momentos como aparato de estado junto
al pri. al pronasol. al clero, a los partidos titere y a Televi-
sa. 3) El desmantelamiento de la universidad pGblicay en
particular de las ciencias sociales, al abatirse los ingresos
de la academia, enviando a los grandes maestros a la bus-
gueda de empleos suplementarios, prestigiando delibera-
damente a los centros privados cuya planta académica ha
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sido casi en su totalidad formada en planteles y con sub-
sidios publicos, separando institutos de escuelas y facul-
tades, otorgando estimulos econémicos y bccas con base
en la fidelidad institucional, enfrentando a todos contra
todos, hasta a los mas prestigiados maestros, por un infi-
mo trozo de estimulos monetarios. Asi, el presupuesto de
las universidades, en otra hora auténomas, se desglosa
hoy minuciosamente desde la Secretaria de Hacienday no
existe ninguna forma de destinar fondos para relacionar
horizontalmente (utopia de los setenta) sapiencia universi-
taria con necesidades populares o de grupos medios (el
Unico horizontalisino que se permite a este respecto es en-
tre los institutos de alta tecnologia y la gran empresa).
¢,Quién puede en estas condiciones crear una asociacién
para la defensa de los intereses de su gremio si no ha que-
dado ningun lugar intermedio, ni presupuestariamente ni
identitariamente...? 4) El control de los medios de comuni-
cacion de masas, cuya propiedad puede privatizarsc pero
el contenido de sus emisiones permanece bajo estricto
control a través de la contratacion de publicidad guberna-
mental, la intromisién en la eleccién de directivos, la poli-
tica impositiva o el veto deliberado sobre periodistas, con-
ductores de programas radiofénicos y televisivos, etc. Pa-
ra quien se muestra dispuesto a prestigiar las politicas
gubernamentales o descalificar a los que las critican, van
ayudas directas en monetario, programas de television ex-
clusivos. propaganda de todas las instituciones federales y
estatales, contratos millonarios para la produccién de
“obras" culturales. En el largo plazo quizéas sélo ha podido
escapar la revista Proceso y La Jornada con severas em-
bestidas... 5) Finalmente, el pronaso1 resulta lo méas niti-
do para ejemplificar este vaciamiento de las intermediacio-
nes al ligar en forma directa la figura personalizada del
presidente de la Republica con la diminuta y transitoria
(sélo mientras dura la obra) asociacién de ciudadanos
paupérrimos alla, en lo mas recéndito de la sociedad ato-
mizada, o bien, cuando asi conviene, al prestigiar a tal or-
ganizacién, por la que se canalizan los fondos, en detri-
mento de tal otra, indeseable, regularmente con mas tra-
dicion, mejor asentada y con mas autonomia con respecto
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a la estructura de control gubernamental; o bien, se le en-
trega un tractor a un miembro no tan justificado de un
grupo que habia solicitado cinco, lo que muy probable-
mente provocara la confrontacién de ese agregado de cam-
pesinos. Se pensaba que pronasol eliminaba intermedia-
rios corruptos que en otros momentos impedian que los
dineros publicos llegaran a quienes estaban supuesta-
mente dirigidos. Chiapas puso en entredicho esta creencia
quedando al descubierto que con el pretexto de eliminar
intermediarios, lo que sotidaridad Si ha logrado con efi-
ciencia es desmantelar las mas auténticas organizaciones
intermedias de la sociedad (de la misma manera que la cri-
tica a la corrupcion de las cupulas sindicales terminé
siendo la critica al sindicalismo y. de ahi, la critica a cual-
quier corporativismo, es decir: asociacionismo interme-
dio). Esto forma parte de una misma concepcion desman-
tcladora de las defensas sociales, de la consistencia del te-
jido social.

Asi pues, entre lo social disperso y el estado se encuen-
tran muchas constelaciones que sufren este embate y ello
se constituye en uno de los “disolventes” mas poderosos,
aunque no unico, de lo social. En efecto, hoy podemos es-
tablecer la hipotesis de que ha habido en México, a partir
de los afios ochenta, un debilitamiento palpable de los 4r-
ganos y espacios de mediacion. Enumeremos: 1) En el pla-
no propiamente social hoy podemos constatar en Méxicoy
también en Ameérica Latina la crisis generalizada de los
movimientos y las luchas sociales, la destruccion de la ac-
cion sindical y la prohibicion de las huelgas y otras accio-
nes directas que buscan una minima continuidad o iden-
tidad: 2) En el plano organizativo social con cierta institu-
cionalizacion sucede lo mismo: hay una crisis de los
frentes, coordinadoras, asambleas, sindicatos, confedera-
ciones sindicales, obreras, agrarias, uniones de pueblos,
colonias, érganos vecinales, comunidades eclesiales, etc; 3)
En los espacios institucionalizados de lo publico como el
sistema escolar, universitario, de la culturay en los medios
de comunicacion en general, también constatamos el mis-
mo vaciamiento de la participacidn colectiva en aras del
eficientismo cientifico-técnico y asistimos al desmantela-
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miento de lo que alguna vez fueron los aparatos asisten-
ciales con fuerte participacion social, como el sistema de
salud, de abasto, de transporte, de vivienda.4) Las insti-
tuciones propiamente politicas de la sociedad: partidos y
organizaciones politicas, parlamento, asambleas de repre-
sentantes, cupulas sindicales, patronales, sectoriales,
grupos de interés, de presidn, de opinion... Creemos que la
hipdtesis sobre el debilitamiento de lo publico y de la
sociedad moderna puede ser sustentada en todos estos
terrenos.

T 7T Loque debemos recordar, en fin, es que cuando las

V L intermediaciones entre lo social y lo estatal son po
bres histéricamente y lo son ademas por el cambio acele-
rado, el desorden anémico, la reclusion en lo privado, la
segmentacion de los mercados politicos y la accidn delibe-
rada desde el estado para la pulverizacidn de identidades,
los miembros de una sociedad, sobre todo aquella gran
mayoria que vive en la precariedad, se sienten aislados,
solos, incapacitados para hacer frente a su situacion por
ellos mismos o por su grupo social en desintegracion y
apelan al lider como Unica esperanza para superar su Si-
tuacion desdichada. Vivimos, deciamos en un trabajo re-
ciente, un regreso del vcrticalismo en lugar de un reforza-
miento de lo social, y de ello se aprovechan y lo alimentan
programas del gasto publico encaminados al culto de la
personalidad, como los programas de solidaridad tan reco-
mendados por el Banco Mundial y el fmi para atacar los fo-
cos peligrosos de pobreza extrema y formacién de identi-
dades y acciones, aunque sea coyunturales, en el seno de
lo popular.

Como consecuencia, el tlc, el proyecto globalizador y \a
modernizacion salvaje que los acompafia, constituyen, co-
mo lo estableciamos al comienzo de este trabajo, podero-
sos disolventes de la sociedad civil mexicana, de lo poco de
modernidad que logré6 México durante la etapa sustitutiva
de importaciones. En este contexto, el discurso en torno a
la “transicién hacia la democracia”y al “liberalismo social”
con que se hace acompaifar el régimen politico mexicano
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dificilmente encuentra sustento socioldgico, teniendo que
conformarse con magnificar la existencia de un sistema
electoral, partidista y parlamentario practicamente inter-
venido de manera policiaca a través del fraude, la corrup-
cion, el fomento deliberado de escisiones, el monopolio de
los medios de comunicacién, etcétera.

No son pues los movimientos y luchas sociales, los drde-
nes comunitarios o asociativos y tampoco el sistema poli-
tico en sus manifestaciones partidistas, parlamentarias,
frentistas o sindicales, las esferas de expresién sociopoli-
tica privilegiadas en este panorama desordenado: ellos son
mas bien los grandes perdedores.1Lo paradojico es que la
via autoritaria o, digamos, este renacimiento que vemos en
tantas partes de la relacion lider-masas parece estar cons-
tituyéndose en la forma de integracion emergente para
una sociedad en desmantelamiento. Y es que, en efecto,
¢desde ddnde, si no desde un estado movilizador, seria po-
sible articular manifestaciones que por momentos apare-
cen como atomizacion o individuacion anémica, que ame-
nazan también con explosiones espontaneas y radicales de
violencia (¢la generalizacidn del zapatismo?), que se refu-
gian, cuando aln les es posible, en la comunidad y las
identidades basistas, eclesiales... o que tienden en ocasio-
nes a ser atraidas por el individualismo consumista, an-
tiautoritario y antinacional? ;Sera que el regreso sorpren-
dente del espectro paternalista-autoritario va a revelarse
como la Gnica “solucién” de continuidad y cohesién nacio-
nales con cierta viabilidad, y que no nos queda mas que
optar entre el lider bueno, que se aboque a la reconstruc-

1Como cliceTironi (1986): “El aislamiento de los individuos y la segmen-
tacion de la sociedad en grupos primarios obliga a que sea el Estado
quien centralice las relaciones sociales, en particular concentrando en
sus manos las comunicaciones y las decisiones colectivas. En efecto, una
sociedad atomizada, carente de grupos secundarios, de asociaciones in-
termedias o corporaciones, en los hechos delega su unidad a la institu-
cion estatal y esta inerme frente a ella. En estas condiciones, el Estado
es libre para manipular a la poblacién sin que nada amenace su inde-
pendencia; todavia mas. atenderd a ganar mayor autonomia profundi-
zando la atomizacion de la sociedad".
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cién de tas identidades intermedias y los espacios colecti-
vos de interaccion, y el lider malo (neoliberal), empefiado en
llevar hasta el final la derrota de la sociedad (civil), la peda-
ceria, la atomizacion y la dcsidentidad en su obsesion por
achicar el estado, parar la inflacién, reconvertir la indus-
tria, pagar la deuda y hacemos competitivos en mercados
excluyentes? Qué horror haber dicho esto hacc vciniicinco
afios, pero tenemos que aceptar que hoy no suena tan de-
sautorizado por los acontecimientos.

Quién puede dudar de que hubiera sido mucho mejor
un tipo de sociedad civil fuerte en sus organizaciones in-
termedias, que facilitara el engrandecimiento de la perso-
nalidad de cada individuo, la interacciéon en el mas alto ni-
vcl de racionalidad como lo quiere Ilabermas, o el interés
colectivo de la Polis evocado por Castoriadis, que hicera
corresponder agregados socioeconémicos con organizacio-
nes o partidos polilicos y con ideologias o proyectos de so-
ciedad futura, como le gustaba a Touraine evocar a la mo-
dernidad clésica; que cultivara, en resumen, unas institu-
ciones estables tanto en lo social como en el plano de las
representaciones politicas. Pero \o que ha sucedido es que
no nos estamos acercando ni a una democracia asentada
en una sociedad civil transnacionalizada como lo quisie-
ran Vuelta o el pan (aunque fuera como resultado de la lu-
cha conflictual de las clases), ni a una con predominancia
de la sociedad politica (partidos, parlamentos o grandes
fuerzas corporativas), sino que la predominancia parece
favorecer, en el mejor de los casos, la légica lider-masas o
estatal-popular resultado del desorden: los mexicanos, co-
mo otros pueblos del Tercer Mundo y de América Latina,
nos estamos inclinando, quizads no muy conscientemente,
a la busqueda de un lider popular-nacional (Cardenas,
Camacho...). Mientras tanto, uno de cada diez habitantes
juega al ciudadano, al consumidor, al elector, y Televisa
quiere hacer creer al resto que para alla vamos todos con
el TLC.

Si lo hasta aqui presentado fuera aceptable podriamos
concluir diciendo que mientras el movimiento del *68 tuvo
como entorno una sociedad en fortalecimiento, el México
de la década perdida y del Gltimo decenio del siglo se ca-
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racteriza por una sociedad en debilitamiento: producto del
desorden, la polarizacion socioecondmicay la desidentidad.

En este contexto, como lo establece el zapatismo. fue
alentadora la presencia de las ONG’s alrededor de la Cate-
dral de San Cristdbal para proteger las conversaciones en-
tre el EZLNy Camacho Solis (se trato de 75 organizaciones,
entre derechos humanos, mujeres por la democracia, asis-
tencia a las victimas, auxilio a la nifiez, lucha contra la po-
breza. preservacion ecoldgica, ciudadanos por la democra-
cia, por los derechos a la comunicacién y la informacién,
por ei derecho a la alimentacion, etc.), pero no dejamos de
aparecer como barcos de papel en medio de la tormenta.
Me pregunto y le pregunto al zapatismo sijunto con la es-
peranza en la sociedad civil no tendriamos que plantear-
nos el problema de la permanencia del estado fuerte, la
cuestion de como convivir con el monstruo y que sea posi-
ble al mismo tiempo reconstruir nuestra sociedad civil he-
cha pedazos.

T TTT Ahora habra que aclarar un asunto: si bien la re-

V 11 ferencia al desorden es central para la compren
sion de México en este fin de siglo, con ello se esta inten-
tando una caracterizacion de la sociedad en su conjunto,
en su funcionamiento “normal”, y no de sus rupturas y so-
bresaltos. que son naturales en todo orden social.

Por ejemplo; nuestros argumentos no estdn necesaria-
mente en contradiccion con el espiritu de un ensayo de
Carlos Monsivais que se titula “La sociedad que se organi-
za” (Monsivais, 1987). en el que el autor se interesa por
analizar el ascenso de algunas de las principales luchas
sociales durante la década pasada: las organizaciones,
identidades y solidaridades generadas a partir del terre-
moto de 1985 en la capital del pais: la Coaltcién Obrero
Campesino Estudiantil del Istmo (COCEI) en Juchitan, Oa-
xaca: el movimiento del Consejo Estudiantil Universitario
(ceu), en la UNAM, etc. Es lo propio de las luchas sociales
y de las situaciones extraordinarias definir un oponente,
luchar en contra de ély en favor de unos objetivos que co-
hesionan la identidad colectiva asi generada y dar la im-
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presién, en consecuencia, de una gran organizacién. Es lo
propio también de cualquier sociedad estar viendo surgir
estas situaciones aqui y alla. Pero el seguimiento de tales
acontecimientos no debe llevarnos a caracterizar a la so-
ciedad global-normal con los mismos parametros que a las
situaciones de excepcién en que se desarrollan las luchas
sociales. Es mas, de las luchas aludidas por Monsivais po-
co o nada qued6 del movimiento universitario (estudiantes
y académicos) a partir de 1988, cuando el ceu tuvo que
optar por la acumulacién de fuerzas con el cardenismo, y
algo no tan diferente ha acontecido con las organizaciones
herederas del terremoto, que también se vieron sobrepoli-
tizadas y sufrieron escisiones producto de las luchas elec-
torales en 1988 y en 1994, Aceptemos sin embargo que al-
gunas organizaciones se alejan de este vaciamiento croéni-
co de lo social mexicano: la cocei. que desde Cosijopi
peleaba contra el vértice azteca y que hoy. a pesar de su
involucramiento con el pronasol. no ha visto debilitada su
identidad regional; los sinarquistas, que desde la Cristia-
da se han peleado con el estado central, destructor obse-
sivo de los pequefios propietarios agrarios, a lo que el na-
vismo no ha sido ajeno, etc. Asi, las organizaciones del te-
rremoto de 1985, la Asamblea de Barrios, el ceu y el
propio *88 cardenista, con su extremada *visibilidad capi-
talina", generaron una apariencia de gran participacion,
una cortina de humo en realidad que nos ha impedido ca-
librar el desmantelamiento de los actores colectivos en
nuestro pais. Hay pues una diferencia entre la activacion
en el corto plazo (su enorme potencialidad para definir un
adversario y una identidad que aparece tan poderosa en
su momento de activacidn coyuntural), y lo que hemos lla-
mado el comportamiento social normal de una sociedad.
Sea como sea, tenemos que responder a otra “salve-
dad”, porque lo que ha caracterizado a México desde el
afio 94 no ha sido el desorden anémico y el desmantela-
miento de los actores sociales, sino la aparicién de una
identidad colectiva bastante bien definida en el Sureste del
pais que parece habernos conmovido de manera mucho
mas radical que la lista de rupturas del orden referida an-
teriormente. En efecto, ante el levantamiento del Ejército
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Zapatista de Liberacion Nacional politicos, intelectuales,
periodistas y ciudadanos hemos expresado: 1) sorpresa-
incrédula: 2) condena a la violencia: 3) conmiseracion por
los pobres: y 4) titubeo entre considerarlo un conflicto lo-
cal o el lugar mal vigilado por el que se “cold” el malestar
de esa enorme mayoria de los mexicanos convencidos de
gue su rol en el proyecto neoliberal nunca dejara de ser el
sacrificio y la espera.

La sabia postura por parte de la opinién publica de de-
tener la guerra, la tregua acordada por el gobiernoy el re-
sultado de la primera ronda de las pléaticas para la paz en
la catedral de San Cristobal de las Casas, nos permitieron
una primera reflexion que hoy, con la “Segunda declara-
cion de la selva Lacandona", tiene mucho sentido: recor-
ddbamos entonces que el patron segun el cual funciona-
mos los mexicanos cuando se rompe el orden nos ensefia
que es ridiculo separar lo local de lo nacional: por mas que
la situacidn de los indios de Chiapas sea diferente a la de
los mexicanos del norte, ello no anula el que una de nues-
tras soleras de comportamiento continle siendo la carga-
da,, que igual funciona para robustecer al tlatoant que pa-
ra derrocar al gobierno: las clases ilustradas de San Luis
Potosi, las gavillas del norte y los peones acasillados del
sur se aliaron como un rayo contra el estado central en los
comienzos de la Revolucién de 1910. Inmediatamente des-
pués del levantamiento de los zapatistas de Chiiapas, las
organizaciones indigenas y campesinas tomaron 50 mil
hectareas sobre las que no se ha podido encontrar una so-
lucién y reconocieron al EZLN como fuerza beligerante. Es-
tos serios peligros para la estabilidad nacional se dieron
en medio de un escenario que. desde 1988, ha sido ali-
mentado por la imposicion de los gobernantes via el frau-
de en Guerrero, Michoacan, San Luis Potosi, Guanajuato,
Yucatan, México, y Gltimamente en Tabasco, en Veracruz
y en el propio Chiapas. No olvidemos tampoco que en los
meses recientes se pueden constatar en el ambiente social
muchas manifestaciones derivadas de esa otra solera del
comportamiento de los mexicanos cuando se rompe el or-
den o se adivina su debilitamiento: la revuelta plebeya,
que comienza naturalmente con la sorna, la fiesta calleje-
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ra, la desobediencia, el reto, y se amplifica hacia la violen-
cia desorganizada y la destruccion pura y simple.

En nuestra sociedad no es la semejanza en la identidad
de los alzados lo que los mantiene juntos sino el compar-
tir un mismo adversario: cuestionado éste, todo pasa a ser
desorden. EIl principio unificador de nuestra sociedad es,
por extension, estatal y no social: es que no hemos podido
construir actores sociales con cierto poder, intermedios
entre el estado y los ciudadanos dispersos o las masas.
Nuestras clases sociales altas, pero también las obrerasy
las intermedias, han sido siempre barridas por la revuel-
ta, la guerra, los capitales exteriores, pero sobre todo por
el pavor estatal y de nuestra cultura toda a convivir con el
otro y a respetarlo. Por ello seguimos siendo caldo de cul-
tivo para los levantamientos generalizados en contra del
adversario estatal compartido (sobre todo cuando da visos
de antinacionalismo). No vale argumentar que eso quedo
en nuestro pasado campesino, primero, porque lo que es-
td ante nuestros ojos proviene jlistamente de ese pasado:
segundo, porque a diario vemos el espectaculo de otras so-
ciedades que parecian mucho mas cerca de Occidente, co-
mo Yugoslavia, y cuyo principio de orden qued6 hecho tri-
zas: pero, fundamentalmente, porque nuestra moderniza-
cion salvaje ha demostrado ser una destructora
inclemente de nuestra modernidad inacabada, de lo que
mas nos asemejaba a un pais moderno, que no es la pose-
sion de un telefono celular, una videograbadora y una
"personal Computer" para cada mexicano de clase alta, si-
no la presencia de un empresariado medio robusto, hoy
hecho jirones por la apertura comercial; de grupos de tra-
bajadores con cierta capacidad de negociacion (como los
coreanos, por cierto): de un campesinado con alguna orga-
nizacion para influir en los ritmos de la apertura comer-
cial, los subsidios y las leyes que lo conciernen (como el
campesinado francés); de un sistema informativo y de opi-
nién con autonomia frente al estado; y de un sistema elec-
toral con, por lo menos, alguna credibilidad.

En una entrevista anterior al primero de enero de 1994
se Ic preguntaba al encabezado de gobernacion si lo que
estaba haciendo el régimen neoliberal no era la dcstruc-
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cién deliberada y sistematica de todos los espacios de in-
termediacidn, incluido el balcanizado sistema partidista, y
si eso no contradecia la sabia frase de don JesUs Reyes
Heroles en el sentido de que “lo que resiste apoya" (en don-
de se daba a entender que espacios alternativos de critica,
de identidad colectiva y de oposicion son apoyo indispen-
sable de cualquier orden politico sano); que si todo aque-
llo, se le cuestionaba, no hundia en una especie de fango
a las bases del estado. El secretario contestd que el desdi-
bujamiento de las intermediaciones del pasado (sindica-
tos, organizaciones campesinas, universidades, sistema
educativo, balcanizacion partidista...) estaba siendo susti-
tuido por formas mas modernas, y puso como ejemplo las
Organizaciones No Gubernamentales y los Comités de So-
lidaridad. Ya no dio tiempo para replicar que ésos eran or-
ganismos demasiado atomizados, discontinuos y peque-
fios en lo profundo de la organizacion social y que dificil-
mente llenarian el hueco enorme que se habia generado
entre ellos y el vértice...

Quizas por esto surge en Chiapas la ruptura: el régi-
men, acostumbrado a gobernar sobre la base del control
extremo de ios medios de comunicacién y la destruccion
sistematica de los espacios, actores y organismos de iden-
tidad colectiva, se distrajo en esa tarea desmanteladora:
dio por sentado que las regiones del campesinado paupé-
rrimo, predominantemente indigenas, se encargarian de
su propia demolicién agobiadas por el alcoholismo, los sis-
mas religiosos, el caciquismo con sus guardias blancas y
la represion militar periodica. Se olvidé de que comunida-
des que mantienen estructuras de cohesién fuertemente
ancladas en valores culturales y religiosos ancestrales -el
México "profundo”- antes de aceptar su dislocacidn defini-
tiva recurren a los fundamentos y los defienden de mane-
ra radical, es decir, con la vida. Asi se explica, hoy. el vi-
goroso resurgimiento del fundamentalismo isldmico, nos
atrevemos a argumentar.

De acuerdo con esto y dentro de la matriz de funciona-
miento de la accién sociopolitica mexicana, la ruptura que
estamos viviendo parece ser inminentemente nacional y
no soélo local. ;Quién iba a imaginar que el México profun-
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do estaria, a comienzos del 94, activando al México roto
(los deshechos de la modernizacidn salvaje), despertando
al México bronco (plebeyo) y amenazando con triturar al
México ciudadano, el de los integrados a la modernizacion,
el de los hijos triunfantes del libre comercio y el anuncia-
do transito a la democracia?

T 7TTT EIl escenario chiapaneco durante el afio de
V XXX 1994, si hacemos abstraccién hasta cierto pun
to de las elecciones nacionales y estatales, se plante6 de la
siguiente manera: el gobierno resumié su postura en el
punto 8 del documento “Compromisos para una paz digna
en Chiapas”, donde acepta que existen unas demandas
justas por parte del EZLN pero que se trata de asuntos lo-
cales, circunscritos a la cuestién indigena, y propone so-
lucionar esos "graves problemas agrarios" promulgando
una Ley General de las Comunidades Indigenas que per-
mita no tocar en lo absoluto las reformas hechas durante
este sexenio al articulo 27 constitucional, en las que se de-
clara concluido el reparto agrario y se convierte la figura
del ejido en un bien mercantil enajenable. El ezIin por su
parte se retird a la selva para realizar una consulta en tor-
no a los “Compromisos para una paz digna”,y regreso a la
visibilidad publica hacia mediados del afio 94 con un no
rotundo a las 32 propuestas gubernamentales.

Junto con esto se destinaron enormes cantidades de di-
nero, via pronasot, con vistas a apuntalar lo mejor posible
la cuestionada estructura de las representaciones politi-
cas (dar alguna legitimidad a las tan repudiadas presiden-
cias municipales). El objetivo fue la reconstruccién deses-
perada de un sistema de dominacidn sobre la base de: a)
las clases poseedoras existentes, que han estado recibien-
do una renta del gobierno mientras sus tierras estén ocu-
padas: b) la estructura de las instituciones politicas tal co-
mo existe hasta ahora (presidencias municipales con dine-
ro pronasol): y C) las organizaciones productivistas, como
ARic-Unién de Uniones, que han intentado durante mas de
un decenio modernizar la agricultura de la regién engan-
chandola al mercado internacional (proyecto debilitado en
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los primeros afios 90 por la caida mundial de los precios
del café).

El ezIn también compitié naturalmente por inclinar a
su favor las fuerzas que se encuentran en su entornoy lo
logro hasta cierto punto: primeramente creé las condicio-
nes que hicieron posible Ja invasién de 50 mil hectéreas, y
luego unas 100 mil, en la zona de los Altos y las Cafiadas,
es decir, en territorios no controlados militarmente por el
zapatismo; segundo, tuvo la influencia suficiente como pa-
ra evitar que la Coordinadora Estatal de Organizaciones
Indigenas y Campesinas (CEOIC, con méas de doscientas or-
ganizaciones) fuera controlada por corrientes oficiales co-
mo la CNCy la ARIC-Unién de Uniones, a pesar de que en
su inicio dicha Coordinadora fue convocada e impulsada
por los representantes del presidente de la Republica. Pa-
rece verse pues respaldada la tesis segln la cual las orga-
nizaciones oficiales campesinas fueron perdiendo sus ba-
ses en favor de las corrientes que se plantearon la via ar-
mada o, como a otros les gusta plantcarJo: ios padres
estdn en laceoic y los hijos en ei ezIn. El hecho es que ca-
da vez con més fuerza las organizaciones campesinas e in-
digenas se declararon en favor del zapatismo, y no como
simpatizantes sino exigiendo su reconocimiento como
fuerza beligerante, lo que las ha deslindado hasta ahora
del intento de manipulacién oficialista.

Desde la perspectiva zapatista, durante 1994 se calcu-
16 que eran muy bajas las expectativas de llegar a unos
acuerdos hacia la pacificacion con un gobierno que esta-
ba a punto de terminar. Reforzada por el asesinato de Co-
losio, la actitud del zapatismo fue pues de espera, pensan-
do que un nuevo régimen, sobre todo si era cardenista, les
daria una gran fuerza y legitimidad, pero incluso si el re-
sultado electoral fuera de un empate, se encontrarian
frente a un pais plenamente activoy en reacomodo, muy
favorable para su consolidacion y su articulacion con
otras fuerzas opositoras. En estas condiciones, la Segun-
da Declaracién de la Selva, hacia mediados del afio (es de-
cir, la negativa total a aceptar los cambios reformistas a
través de inversiones pronasol propuestos por el presi-
dente Salinas por intermedio de su delegado Camacho So-
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lis) no sorprendi6é a nadie, pero nos permite entender por
qué los conflictos, movimientos y luchas sociales en Méxi-
co dificilmente se mantienen en el &mbito en el que nacen,
lanzandose inmediatamente al plano de toda la naciéon. Y
es que al no encontrar espacios o canales intermedios pa-
ra hacer politica (lo que supone que la mediacion cama-
chista fue sumamente débil, discontinuada y muy mal
respaldada por las acciones del presidente de la Republi-
ca), al echar mano del mayor nimero de alianzas en una
blsqueda precipitada por acumular fuerzas, se apuesta a
ganarlo todo o a perdelo todo, lo que conduce a desquiciar
el orden en un incontrolable encadenamiento de malesta-
res oa destrozarse contra el muro del estado: y es que mas
vale esto que entrar rdpidamente en una dindmica de des-
gaste, de escisiones internas o de aniquilamiento selectivo
gjercido por el Tlatoani. Entonces, en México parece ope-
rar una especie de légicaen la que un actor suicida (las lu-
chas sociales y su dirigencia) y un actor asesino (el esta-
do) se enfrentan, convirtiendo en catastrofe casi irreme-
diable los momentos en que se manifesta la accién directa
de la sociedad (el ‘68 es el ejemplo mas espectacular de es-
to a pesar de la modernidad de sus actores). Asi, la guerri-
lla chiapaneca. mas alla de la confrontacién (que es la ca-
racteristica de toda guerra), se vio empujada a lanzarse a
la acumulacién de fuerzas a nivel nacional.

El asunto es que el conflicto no pudo circunscribirse a
lo local-indigena en que lo quizo mantener el gobierno me-
xicano a juzgar por el punto 8 de los "Compromisos para
una Paz Digna" (una Ley General de las Comunidades In-
digenas), y paso irremediablemente a plantearse como un
problema agrario-campesinoy, en esa medida, generaliza-
ble a enormes regiones del pais (resulté obvio que la tacti-
ca de dilacion gubernamental, de dejar morir por cansan-
cio, no podia funcionar con una guerrilla y con las eleccio-
nes tan cerca). La cuestion es que con el auge enorme de
las invasiones de tierras, parecido comenzar a vivirse en el
estado de Chiapas una transmutacién desde una guerra
entre ejércitos (uno en las ciudades mestizas, otro en la
Lacandonia). hacia una guerra entre grupos sociales (los
propietarios de predios y fincas apoyados por la institucio-
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nalidad gubernamental vs los invasores indigenas y cam-
pesinos de las tierras, apoyados por el zapatismo). La exis-
tencia del ejército zapatista en la selva comenz6 a no ser
lo mas significativo y, para usar una imagen, sus soldados
se despojaron del paliacate y el arma larga, “trasminando-
se” desde la selva hacia la lucha agraria. Asi, reaparece-
rian en toda la region, y méas alla, en su calidad de cam-
pesinos invasores o simplemente de invasores de palacios
municipales, desde donde declararian la independencia de
los municipios tomados y la autonomia indigena de esas
regiones. Eso es lo que acontecié el dia 19 de diciembre:
los zapatistas tomaron cerca de cuarenta municipios en la
madrugada y con ello pusieron en claro que su movimien-
to no era esencialmente militar sino esencialmente social
y cultural. Menos de 24 horas después el peso se devalua-
ba en un 50%, las reservas nacionales se consumian, al
ritmo que el capital internacional volaba a otras regiones
del globo maés estables.

Para el Ejército mexicano, sin embargo, esta transmu-
tacién seria mas costosa, pues aunque al principio del
conflicto sus acciones fueron de una elevada violencia
contra la poblacién civil indigena, en el nuevo escenario no
le resultaria facil tomar partido por las clases poseedoras.

La estrategia se complicé desde que no fue posible
mantener el conflicto en el ambito indigena-local, con in-
vasiones congeladas, organizaciones campesinas dividi-
das, soluciones “pronasolizadas”y un interlocutor acorra-
lado (el ez1n). El “caso de excepcién” (frente el modelo glo-
balizador) en que el gobierno neoliberal quizo convertir al
conflicto chiapaneco no pudo mantenerse circunscrito a
una parte del México profundo (los indigenas del atipico
estado de Chiapas), y corria el peligro de desbordarse ra-
pidamente no s6lo sobre el resto del indigenismo del pais,
sino sobre el México tradicional campesino (el México mai-
cero). No se trataba mdas de un “caso de excepcion”, ya que
estariamos hablando del paso de uno a veinte millones de
mexicanos.

El asunto se volvia muy complicado, porque si todos es-
tos mexicanos se volvian una excepcién, es dccir no po-
dian con el tic y, ademas, el pais se hundia en la crisis
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econdmica debido a la devaluacién, el déneit de la balan-
za de pagos, el desmantelamiento de la industria nacional,
el endeudamiento en dolares y la imposibilidad de pagar-
los, entonces, lo que se estaba poniendo en cuestion era el
modelo mismo de la globalizacion.

Aqui se hace preciso un ejercicio de reordenamiento de
las dimensiones: el indigenismo que el estado mexicano
quisiera convertir en excepcion (sacarlo del libre juego de
las fuerzas locales y del libre comercio mediante la prome-
tida Ley General de las Comunidades Indigenas) abarcaria
un poco menos de un millén de indigenas chiapanecos (el
1% de la poblaciéon mexicana). EI México profundo, con
fuertes referentes culturales atn anclados de manera or-
ganica en la tradicion indigena, contaria con unos 10 mi-
llones de habitantes. Asi. el MEXICO tradicional (i), suma
del México profundo maés el México maicero (el de ese gran
campesinado deprimido y sin competitividad), estaria
compuesto por alrededor de 20 millones de compatriotas.
En el otro extremo podriamos hablar de un México trans-
nacional, aquel que ha sido capaz de conectarse competi-
tivamente con la globalizacién (restando a los trabajadores
de la maquila, de la industria transnacional y de la agri-
cultura de exportacion, que distan mucho, por sus ingre-
sos, de poder ser considerados como actores legitimos y
participativos del modelo dominante). Estrictamente ha-
blando. se encontrarian enganchados de manera activa al
mundo uno de cada diez mexicanos. Naturalmente que
otro 20% de compatriotas constituimos los hijos, que hoy
vivimos en peligro, del México moderno, el de la etapa sus-
titui/va de importaciones, el de la industrializacién y laur-
banizacion en los decenios que fueron de la Segunda Gue-
rra Mundial a la crisis de los ochenta. Podriamos hablar
asi de un mexico integrado (ni), compuesto por tres de ca-
da diez mexicanos, entre transnacionalizados y modernos:
empresarios competitivos y exitosos unos, en el borde de
la quiebra la mayoria: estudiantes cuyo esfuerzo formati-
vo es inverso a su futuro laboral: obreros y empleados en
pauperizacion y perdida de derechos laborales, herencia
del pasado: legiones de empleados con salario minimo, ca-
pacitacion minima, organizacién minima y escolaridad y
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cultura minimas. Entre el 20% del México tradicional y el
30% del México integrado se extiende, con toda su crude-
zay su desorden, el MEXICO Raro Q), el desarraigado, el de
la modernizacidn salvaje: los grupos sociales del modelo
anterior que nunca fueron integrados por la modernidad y
a los que se agrego6 la pedaceria dejada por la “década per-
dida” y el shock neoliberal; las masas de la marginalidad
urbanay del mercado informal (quizas uno de cada cuatro
mexicanos), a los que hay que agregar los obreros de las
maquiladoras y sus desordenadas familias (5% de los me-
xicanos para el afio dos mil), asi como a los jornaleros mi-
grantes, a los habitantes de pequefias y no tan pequefias
ciudades, que ya no son campesinos y para los que casi no
hay empleo en esas economias regionales condenadas a no
ser competitivas en mercados abiertos, etc., etcétera.

T 'V ' Nocabc duda de que Chiapas ha venido a poner en
L A . claro que tan excepcional es el México profundo co-
mo el México transnacional, y que tan iluso es querer con-
vertir al todo hacia un extremo como hacia el otro (s6lo a
los miembros del equipo neoliberal se les ha ocurrido tal
idea, a nadie mas). “No creo que eljuego del mercado de la
oferta y la demanda vaya a resolver los problemas de mi-
seria que existen, por ejemplo, en la Mixteca oaxaqucfia.
Ahi tiene que haber una politica deliberada del gobierno”,
fueron palabras pronunciadas por Luis Donaldo Colosio,
candidato priista a la presidencia de la republica, el ulti-
mo dia de su vida.

Al aceptarse una excepcion en Chiapas (0 en la Mixte-
ca), que ci régimen quiere que sea del 1% pero que en rea-
lidad involucra a por lo menos uno de cada dos mexicanos
en el estatus de damnificados excepcionales, ya se perfila
con evidencia la catastrofe de la utopia neoliberal: ;cdmo
separar al México profundo del tradicional-campesino y
del México roto? Parccc claro que la cuestion chiapaneca
nos obliga a repensar el modelo de desarrollo: tratar de ser
competitivos en el mundo de la globalidad esta muy bien;
es mas, cuanto mas exitosos podamos resultar en ese es-
quema mejor serd (conscientes de los sacrificios que ello
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acarrea para los obreros de la maquila, la agromaquila y
otros servicios adlateres). De ahi a abrir la frontera inocen-
temente a los productos agricolas basicos (maiz, frijol,
carne, leche...), a los servicios y a las manufacturas pro-
ducidas a escala mundial (convirtiendo a nuestros empre-
sarios en fayuqueros o solicitantes de franquicias), hay un
paso muy grande si se toma en cuenta, ademads, que cada
vez que hemos resultado competitivos en algin producto,
los Estados Unidos han encontrado alguna legislacion do-
méstica que limite tal éxito (cemento, acero, cerveza, to-
mate, atun...). Corea, Japon, Taiwan, Malasia o Filipinas
jamas abrieron sus fronteras a la importacién de arroz ba-
rato de otras latitudes durante su etapa de integracidn
transnacional, y todavia hoy se oponen a desemplear a su
nutrido campesinado. Corea y Japdn cerraron sus fronte-
ras a manufacturas de mayor competitividad durante lap-
sos de tiempo importantes que les permitieron reforzar
esos renglones por la via de la investigacién cientifica en
Jas universidades y en las empresas o, incluso, mandando
a cientificos a capacitarse en el exterior o trayendo a téc-
nicos altamente capacitados en esas ramas.

Excelente carne traida del extranjero costaba la mitad,
antes de la devaluacidn, con respecto a la carne de calidad
moderada producida en Chiapas: el café -hacia lo que se
orientd durante afios la produccion de aquel estado pen-
sando en ser exportadores mundiales- no valia la pena ni
sembrarlo, cuando se levantaron los zapatistas, por los
bajos precios internacionales y la competencia de tantos
paises en el mundo que producen lo mismo. No queda otra
solucién, como dicen tantos ecologistas, que modernizar lo
tradicional, el ejido entre otras cosas, pero respetando y
fortaleciendo lo social, es decir, centrando el proyecto en la
gente que vive ahi, aunque eso signifique cerrar la fronte-
ra a muchos productos de mejor calidad y mas baratos.
Dar la apariencia de un encierro en el autoconsumo no
puede ser descartado si, como dicen los ambientalistas,
ello permite un desarrollo sustcntablc. (Podria ensayarse
un régimen de excepcion que permita la reconstruccion
social de México, no sélo en el campo sino también en las
ciudades?
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Regresamos asi al problema del modelo nacional de de-
sarrollo y en esa medida a la cuestion del control del esta-
do. En esto, de nuevo, los zapatistas del ezln no tenian
otra posibilidad que plantear desde el principio (Primera
Declaracion de la Selva...), como una cuestion central, el
asunto de las elecciones y de la democracia en el pais, es
decir, el problema nacional-estatal, aunque con ello irre-
mediablemente quedaron inscritos en la dindmica mexica-
na, la que hace imposible pensar en soluciones “técnicas”
circunscritas a laregion (en este caso a Los Altosy Las Ca-
fiadas chiapanecas): es enorme la inercia que nos empuja
hacia los grandes problemas, hacia los temas del modelo
global de desarrollo y del tipo de estado que se quiere; dra-
mética resulta la dindmica de las luchas sociales en Méxi-
coy éste es un ejemplo muy claro: surgiendo de lo mas en-
raizado del indigenismo y teniendo como uno de sus obje-
tivos la autonomia de las etnias, entra en una dinamica
gue la conduce a la acumulacion de fuerzas en todo el
pais, a la lucha contra el estado, a convertirse en un actor
nacional de grandes dimensiones o ser arrinconado, em-
pequefiecido y olvidado en la selva.

El dia 9 de febrero de 1995 Zedillo tomé la decision

temeraria de romper la tregua con el ezin. Con una
cierta perspectiva en el tiempo podemos rearmar los peda-
zos y entender por qué el presidente tom6 esta medida. El
asunto interesa en este articulo porque puede modificar
rotundamente el escenario sociopolitico nacional. ¢Por
gué Zedillo rompié la tregua con el EZ arriesgandose in-
cluso a pagar el costo de la radicalizacion social (habia que
ver la furia de los jovenes al grito de “todos somos Marcos”,
durante las manifestaciones que sucedieron a esa desafor-
tunada declaracién), y destrozando de plano el Acuerdo
Politico Nacional firmado apenas en enero por todos los
partidos para hacer frente a la crisis econémica que esta-
116 en diciembre de 1994 y que provoc6 una devaluacion
del peso frente al dolar de 60 o 70%? El zedillismo, dije-
ron Cardenas y el dirigente perredista Mufioz Ledo en
aquellos actos masivos, se descara como un régimen bi-
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partidista de estado: pri-pan.Y es que el procurador dejus-
ticia de la Republica, quien gird las dérdenes de aprension
contra Marcos y la dirigencia zapatista, es un miembro del
partido Accién Nacional, a quien Zedillo habia invitado s6-
lo cuarenta dias antes a formar parte de su gobierno.

Setentay dos horas después de giradas esas 6rdenes de
aprension, el dispositivo se encontraba perfectamente cla-
rificado: un didlogo y un acuerdo politicos con el zapatis-
mo tal como se encontraban las posiciones militares entre
el Ejército Zapatista y el Ejército Federal hasta el 9 de fe-
brero no era aceptable para el presidente Zedilloy para las
Fuerzas Armadas (y seguramente tampoco lo era para Jas
clases dominantes regionales, el empresariado nacional y
las instituciones financieras nacionales e internacionales).
Tal acuerdo hubiera implicado reconocer de alguna mane-
ra el control por parte de esas fuerzas sobre un area im-
portante del territorio chiapaneco, en la que se habia pro-
mulgado la autonomia de los municipios indigenas y se
comenzaba incluso a recaudar impuestos para el gobierno
paralelo del candidato perredista a la gobernatura de
Chiapas. Amado Avendarfio.

En menos de cien horas de rota la tregua la situacién
cambio radicalmente: ahora el ezin Se encontraba replega-
do en el interior de la selva Lacandona, mientras el Ejérci-
to mexicano establecid su control militarizando los muni-
cipios autonomistas. Gracias al cerco militar estricto, du-
rante cuatro dias fue posible limpiar los rastros de la
violencia que conlleva una ocupacién de este tipo, a lo que
se adjunto el control férreo de la televisidn, la radio y una
parte mayoritaria de la prensa, que difundieron un men-
saje apaciguador, de “respeto irrestricto a los derechos hu-
manos”. Iva coyuntura de las elecciones para el gobierno
del estado de Jalisco fue bien aprovechaday, al no echar-
se a andar la maquinaria del fraude, el triunfo del Partido
Accién Nacional (centrodcrecha) fue presentado a la opi-
nion publica por los medios de comunicaciéon como un sig-
no de respeto por parte del régimen hacia los procesos
electorales. Un altimo elemento se agregd a las medidas
“suavizantes" del trauma militarizador: la renuncia del go-
bernador chiapaneco priista Robledo, que constituia una
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condicién del ez para reiniciar el didlogo (que, dada la nue-
va geografia militar, podria ser restablecido aunque du-
rante un buen tiempo sélo como promesa, para atajar la
avalancha de criticas nacionales e internacionales por el
empleo de la fuerza). El sacrificio del gobernador pretendio
tener otro rebote: pedir la renuncia del obispo Samuel
Ruiz, bajo cuya autoridad moral se mantuvo, al menos du-
rante 14 meses, la cohesién de las fuerzas democraticas.

Visto asi, el operativo parecid constituir un éxito rotun-
do. Sin embargo, el costo no fue bajo de ninguna manera,
pues el resultado que se obtuvo fue la militarizacién de
una parte del territorio mexicano y el peligro de que esas
fuerzas se eternizaran ahi para asegurar que los grupos
populares-campesinos-indigenas no pudieran retomar los
predios y los palacios municipales. Es decir: el Ejército ha-
bia pasado a ser el garante del statu quo.

Como se ha puesto de manifiesto en otros paises lati-
noamericanos, el control military la destruccion de las in-
termediaciones civiles acarrea costos insospechados, al
tiempo que aleja la solucion en tomo a los problemas so-
ciales que dieron pie a dichos levantamientos armados. En
efecto, si tomamos los ejemplos de Guatemala y Perd, los
otros dos paises con indigenismo profundo y guerra cam-
pesina, podremos constatar (Kruijt, 1994) que en la perse-
cucién de la guerrilla los presidentes fueron convertidos
practicamente en rehenes de sus fuerzas armadas, termi-
naron inevitablemente siendo asesorados por intelectuales
y politicos del Ejército. La sorpresiva eleccion del presiden-
te Fujimori y la debilidad consecuente de su plan de go-
bierno lo convirtieron en huésped del Circulo Militar.

En México, al menos hasta los primeros dos meses de
1995, no se habia establecido una situacion de guerra
prolongaday la sociedad civil mexicana se habia manteni-
do firme tratando de evitarla. Lo que no nos habia queda-
do claro es hasta adnde el gobierno de este pais ha estado
también intentando alejarse de esc escenario. Los dias que
sucedieron a la ruptura unilateral de la tregua chiapanc-
ca a comienzos de febrero, y sus pretextos infundados, nos
pusieron a temblar porque constituyen deJacto Ja entrega
del conflicto del sureste a las fuerzas armadas y parecen

Militarismo y
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acompafiarse del desmantelamiento, o del retraimiento al
menos, de los actores politicos y de la sociedad civil (co-
menzando por la iglesia progresista, a juzgar por los ata-
ques fisicos incluso para el obispo Samuel Ruiz). Sin estos
actores, es impensable la reconciliacion y la reconstruc-
cion: en Ayacucho, por ejemplo, la autoridad de las uni-
versidades dio paso a los comandos militares, la iglesia ca-
télica a los liderazgos evangélicos atomizados, el sector
publico y la burocracia regional se desdibujé en fundacio-
nes privadas, los grandes comerciantes en mafias coque-
ras y los comuneros indigenas se convirtieron en rondas
campesinas autoarmadas.

Con los zapatistas arrinconados en la selvay en calidad
de delincuentes (debido a la orden de aprension que pesa
sobre ellos) y con Samuel Ruiz desvirtuado por el gobier-
no y los medios, no resulta sincero el llamado del presi-
dente Zedillo a reiniciar las negociaciones de paz, un lla-
mado amplificado por los medios de comunicacién, espe-
rando un titubeo en algun punto para mostrar al ez como
renegado y partidario de la violencia. Este era el escenario
sociopolitico de nuestra nacién, al menos hasta los prime-
ros meses del afio 1995.

\7rT Queda una pregunta final en torno a los movimicn-

tos sociales y la sociedad civil. Vemos hoy en Méxi-
co una gran activacién de la sociedad: hay proliferacién de
organizaciones sociales de tamafio medio y restringido
(ong’s, organizaciones civicas y electorales, grupos civil-
cristianos, organismos de derechos humanos, etc..); vivi-
mos también, cotidianamente, la participacién intensa de
la sociedad en la calle (tres marchas cercanas a los cien
mil participantes cada una en la semana que siguid a la
decision de Zedillo de romper la tregua, e infinidad de
marchasy plantones cotidianos en la Ciudad de México, al
extremo de haberse llegado, en 1994, al espectaculo in-
creible de las cicn marchas en un solo dia...); tenemaos,
igualmente, el renacimiento de la participacion indigenay
campesina, que paso de la apatia, la desorganizacién y la
manipulacién totales (recordemos la manera en que en
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1993 se aprobd la reforma al articulo 27), al reagrupa-
miento, la organizacion auténoma, el repudio a ias centra-
les oficiales y el reordenamiento de sus demandas (sélo en
Chiapas. como veiamos, la Central Estatal de Organizacio-
nes Indigenas y Campesinas, Ceolc, formada en el mes
que siguid al levantamiento zapatista. reine hasta el pre-
sente a cerca de 200 organizaciones locales, pero algo muy
parecido sucede en todo el México indigena, hoy organiza-
do alrededor de la Convencion Nacional Indigena); tene-
mos en otro nivel la rebelidn de los pequefios y medianos
productores agricolas del centro y del norte del pais (E]
Barzon), que no tienen con qué pagar a los bancos debido
a la apertura indiscriminada de las fronteras y su baja
competitividad frente a los productos agricolas extranje-
ros. En el nivel electoral, el Partido Accién Nacional cose-
cha triunfos en importantes plazas, como Jalisco (que
cuenta con la segunda ciudad méas importante de México),
y en poderosos estados de la frontera norte, asi como en el
centro farmer y catélico del pais (El Bajio). La Alianza Ci-
vica de Observacion Electoral, en fin, organiza consultas
ciudadanas a la manera de plebiscitos, inesperadamente
concurridas (a pesar del bloqueo de los medios), interro-
gando a la ciudadania sobre si Salinas de Gortari debe ser
juzgado por sus malas y hasta corruptas decisiones eco-
némicas, si el Ejército mexicano debe parar sus acciones
punitivas en Chiapas o si debemos los mexicanos aceptar
el préstamo de 50 mil millones de dolares para estabilizar
al mundo financiero internacional... {No son éstos, acaso,
ejemplos claros de movilizacion social? ;Hasta donde, en
algunas de estas acciones, podemos hablar de movimien-
tos sociales?

Se llega de esta manera a un punto en el que la discu-
sion se torna dificil. De nuevo la pregunta es la misma: ¢la
sociedad se desorganiza o la sociedad se reorganiza? Ano-
temos algunos elementos para una respuesta a manera de
conclusién: seria inocente confundir la imagen de las cien
marchas con la idea de fortalecimiento de la sociedad civil
desde el momento en que detras de esas manifestaciones
no se estad fortaleciendo una intermediacién institucional
y organizativa ni, al menos en este momento, se estan ro-
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busteciendo actores sociales con cierta continuidad en el
tiempo. Lo mas lamentable, pero no lo méas improbable,
seria que ese exceso de participacion sin encuadre condu-
jera a la supresion del espacio publico por la intervencion
de la fuerzas represivas. Pero iguales reservas debemos te-
ner en lo que hace a las llamadas organizaciones restrin-
gidas o circunscritas de la sociedad civil (ong’, ceb’s, or-
ganizaciones civicas, de derechos humanos etc.); en los
paises que transitaron por dictaduras militares en el Cono
Sur, este tipo, o, digamos, este nivel de reorganizacidn pro-
lifer6 para luego declinar en el momento en que los regi-
menes democraticos fueron reinstaurados. Las sociedades
se refugian en niveles mas restringidos y mas defensivos
cuando el espacio publico es monopolizado por una fuer-
za muy poderosa o de plano cuando ese espacio es enfria-
do o suprimido autoritariamente por la fuerza represiva
(¢seré esta proliferacidon de las pequefias identidades de-
fensivas un signo de que México ha entrado, bajo el neoli-
beralismo. en un estadio de monopolio creciente de lo pa-
blico desde el estado, de derrota de la sociedad, y que “la
vida (asociativa) esta en otra parte"? Asi lo argumentamos
en los primeros apartados de este ensayo.

Sin embargo, ninguno de los argumentos anteriores po-
dria descalificar la presencia de algunas fuerzas con ma-
yor consistencia identitaria y, en algunos casos, con mayor
continuidad en el tiempo, como serian el movimiento de los
pequefios empresarios agricolas (El Barzén),y de los votan-
tes panistas, navistas, cristianos y farmers del centro y del
norte del pais, o el resurgimiento de las organizaciones in-
digenas que parecen reivindicar con increible fuerza sus
fundamentos culturales (con un potencial distinto segln
las condensaciones étnicas: los zapotecas del Istmo de Te-
huantepec siguen siendo una de las mas fuertes), o, en fin,
la actividad intensa de aquellas organizaciones con una
cultura barrial de muchisimos afios, que en el caso del cen-
tro de la ciudad de México vino a ser despertada por el te-
rremoto de 1985y que dio nacimiento a la Asamblea de Ba-
rrios y al primer personaje sin rostro anti-neo-liberal: Su-
perbarrio. ¢(Habria que agregar a esta lista el empvc¢arlado
mediano y pequefio de la industria mexicana hundido en
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deudas con intereses estratosféricos? Todavia no, al me-
nos, hasta el segundo trimestre de 1995.

Tenemos pues varias acepciones, de calidad muy desi-
gual, en esto que se da en llamar emergencia de la socie-
dad civil y de las movilizaciones sociales, y no todas re-
dundan en el fortalecimiento de los actores colectivos en el
plano de lo social, ni en méas consistentes formas organi-
zativas, ni en un sistema de intermediaciones sociopoliti-
cas robusto. Las manifestaciones de los ciudadanos en
plazas publicas son de naturaleza muy distinta con res-
pecto a la proliferacion de ong’s y ceb’s. y estas dos a su
vez poco tienen que ver con la idea de que entre los afios
sesenta y los afios ochenta la modernizacidn salvaje ha de-
bilitado y desmantelado a los actores de nuestra moderni-
dad inacabada. Es mas, los tres niveles referidos pueden
coexistir y no se contradicen con la idea de que la matriz
societal mexicana (socioeconémica, politica y cultural), ha
otorgado una gran prioridad al actor estatal a lo largo de
toda nuestra historia 'y se ha caracterizado, concomitante-
mente, por una erosion constante de los actores colectivos
dinamizadores de la sociedad civil (particularmente de los
grupos empresariales), debido esencialmente a la presen-
cia de un adversario nacional poderosoy a un inevitable y
recurrente desbordamiento de los sectores populares
(¢plebeyos?), explicable, como en un circulo vicioso, por el
debilitamiento ciclico de los actores intermedios y la au-
sencia de un orden asegurado en el plano social y no im-
puesto desde el estado. Este Gltimo es el nivel en el que
Tocqueville, Gramsci o Barrington Moore pudieron hablar,
con toda legitimidad, de estado fuerte, sociedad civil débil
y todas las combinaciones posibles (en este Gltimo nivel se
explica, también, la fortaleza ancestral de los zapotecas
del Istmo de Tehuantepcc, de los Cristeros y luego los si-
narguistas de El Bajio, entre otros. ¢
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