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Estrategias empresariales en la década de 1990 y el
debate sobre el crecimiento econdmico en la Argentina*

Bernardo Kosacoff** y Adridn Ramos ===

Entrepreneur strategies in the 90’s and the debate about
the economical growth in Argentina

This paper studies three crucial moments in the latest years of
argentinean economy. First, the instauration of a new regime of
accumulation that gave stability and reliability to a hiper
inflationary economy, achieved primarily through a monetary
exchange as the key element. Second, the consequences of the
economic liberalization policies of the 90 decade; and third, the
end of this model -which brought with itself the devaluation of
monetary exchange and new rules in the economy- as a process
that is taken place right now and claims multiples horizontal
readaptations of the argentinean productive system in order to
rebuild a market.

1. La desorganizacion economica y la identificacion
del sendero de crecimiento

A fines de 2001, el colapso del régimen econémico configurado en la dé-
cada de 1990 profundizd la crisis y generé una desorganizaciéon de la
actividad economica hasta en los elementos més bésicos. Tras una déca-
da de convertibilidad, la Argentina enfrentaba el desafio de redisefiar préac-
ticamente desde la nada las reglas centrales del juego econémico, en sus
aspectos cambiario-monetarios, fiscales y financieros. Previo a cualquier
consideracidn acerca del crecimiento de mediano y largo plazo hacia falta
restablecer cierta “normalidad” en el funcionamiento del sistema econo-
mico. En este sentido, recuperar los atributos que dan cuenta de la exis-
tencia de una moneda (ser unidad de cuenta, medio de cambio y, como
objetivo futuro, reserva de valor), reconstituir la trama de relaciones con-
tractuales y relanzar un sistema financiero que pueda administrar las
transacciones, captar parte del ahorro local y retomar el otorgamiento de
crédito aparecian como objetivos basicos.
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La forma que adquiera la resolucion definitiva de la actual crisis de
confianza y desorganizacion del sistema economico depende tanto de las
reformas de politica fiscal, monetaria y financiera que implemente el go-
bierno como de la asistencia financiera internacional (no sélo en cuanto
a la provisién concreta de recursos, sino en términos de generar expecta-
tivas sobre la viabilidad de la economia). En la actual situaciéon es muy
dificil generar credibilidad “internamente”, por lo que la demora en al-
canzar un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional constituye un
factor adicional de inestabilidad econémica. De todos modos, pasan a ser
fundamentales los resultados que se vayan observando, en particular, en
términos de la tasa de inflacion, el tipo de cambio, el nivel de actividad
econémica y la evolucion de la emergencia social. En este sentido, hacia
mediados de 2002, en un contexto de alta incertidumbre, aparecian al-
gunos indicios que se podian considerar como positivos: una demanda
por la moneda local para transacciones “sorprendentemente” resistente,
un freno a la abrupta caida del nivel de actividad, un notable superavit
comercial, un rapido ajuste de las empresas a las nuevas condiciones del
entorno, entre otros. Sin embargo, en lo inmediato, la Argentina debia
aln evitar caer en una situacion de inestabilidad extrema (del tipo de la
hiperinflacién). Este desafio constituye una condicion necesaria para que
se recupere un sendero de crecimiento sostenido en los préoximos afios.

Uno de los problemas centrales de economias como la Argentina, ca-
racterizadas por una historia de considerable volatilidad econdmica es la
dificultad que aparece para identificar y extrapolar tendencias individua-
les 0 agregadas de ingreso y producto. Si se observa la evolucién del pro-
ducto por habitante en ddélares constantes, como un indicador del poder
de compra de los ingresos generados internamente y de la capacidad de
gasto de los agentes econdmicos, se verifica que en 1980 (por cierto en un
estado de sobrevaluacién cambiaria) los argentinos generaban un pib por
habitante similar al que hoy tienen paises como Espafia, en torno a los 15
mil dolares del afio 2000. Esta situacion se mostro insostenible y un par
de afios después el producto por habitante se ubicé alrededor de los 5 mil
dolares. La inestabilidad de fines de la década de 1980 que culmind en los
episodios hiperinflacionarios coloco el nivel en un minimo, superando ape-
nas los 3 mil délares por habitante, un valor inferior al de muchos paises
latinoamericanos. Pero poco tiempo después, en la década de 1990, la Ar-
gentina alcanz6 y mantuvo durante casi una década un pib con valores
que oscilaban alrededor de los 8 mil dolares per cépita.

En estas circunstancias, los “pardmetros fundamentales” de la econo-
mia no pueden considerarse fijos. Los agentes econémicos toman deci-
siones haciendo conjeturas acerca de la futura evolucion e intentan
aprender sobre cual es el comportamiento del entorno en el que actlan.
Pero a la vez, el propio accionar de estos agentes en el conjunto modifica
la performance econdmica y por lo tanto, influye también sobre las per-
cepciones que tienen acerca del grado de certeza de sus proyecciones y
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decisiones (Heymann y Sanguinetti, 1998). En este sentido, la década de
1990 aparece como un periodo donde este comportamiento de revision de
expectativas trajo consecuencias de primer orden sobre las fluctuaciones
ciclicas observadas y donde las decisiones econdmicas que fueron adop-
tadas en base a previsiones de crecimiento de los ingresos futuros que
después no se confirmaron, terminaron provocando la crisis econémica.

No es imprudente sostener que la Argentina de hoy se parece muy
poco a lo que se podria haber proyectado pocos afios atras. Pero tampoco
lo es, que el pais de los afios de la década de 1990 no se parecia a las
percepciones sobre el futuro que presumiblemente se habian generado
los agentes econdmicos en medio de la hiperinflacién. En cualquier caso,
parece quedar en evidencia que prever el futuro no es una tarea sencilla
en economias como la Argentina.

2. La politica econémica en la década de 1990 y el proceso
de reformas estructurales

El inicio de la década de 1990 se produce en simultaneo con una etapa
de cambios politicos y econémicos significativos, tanto a nivel nacional
como en el contexto regional e internacional. Los impulsos provenientes
de factores externos desempefiaron un papel protagénico, en particular,
el aumento notable de la oferta de crédito internacional para los paises
denominados emergentes y los mayores precios para los productos de
exportacion. Sin embargo, la década se caracteriza principalmente por
las reformas de politica doméstica encaradas. A lo largo de esa década la
Argentina implemento una serie de profundas reformas econémicas que
tuvieron como ejes la estabilizaciéon de precios, la privatizaciéon o conce-
sion de activos publicos, la apertura comercial para amplios sectores de la
economia local, la liberalizacion de buena parte de la produccién de bie-
nes y la provision de servicios y la renegociacion de los pasivos externos
(Heymann, 2000).

La politica monetaria fue uno de los &mbitos objeto de grandes cam-
bios. En 1991, mediante la sancion de una ley, se establecié un esquema
de convertibilidad con tipo de cambio fijo entre la moneda local y el délar
estadounidense (arazén de 1peso por délar). Se reformé también la Car-
ta Orgénica del Banco Central para adecuarla al nuevo esquema, limi-
tando a la entidad en el financiamiento al gobierno y en el otorgamiento
de redescuentos. Asimismo, en 1992, el gobierno nacional alcanzdé un
acuerdo con los acreedores externos por el cual se reemplazaba la deuda
de capital e intereses atrasados con los bancos por bonos publicos de
largo plazo con garantia, en el marco del denominado Plan Brady.

Luego del inicio del programa econémico, la tasa de inflacidn mostro
una discontinuidad hacia abajo y siguié disminuyendo gradualmente.
Esta ruptura con el pasado inflacionario se constituy6 en un elemento
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crucial para la evolucion de las actividades econdmicas, dada su impor-
tancia para la formacién de precios y la demanda de activos. La amplia-
cion del horizonte de las decisiones inducida conllevo un cambio de primer
orden para la formacién de capital.

La estabilizacion de precios estuvo acompafiada por un aumento apre-
ciable del volumen de crédito, denominado tanto en do6lares como en pe-
sos convertibles. Pronto se pudo notar que el funcionamiento del mercado
de crédito, y de un modo mas general el conjunto de las relaciones con-
tractuales, en gran medida se basaban en expectativas respecto a la con-
tinuidad del régimen cambiario. De ese modo, este comportamiento de
los agentes econdmicos determinaba un aumento de los costos percibidos
y efectivos de salida del régimen de convertibilidad.

En relacion con la reforma del funcionamiento y alcance del Estado,
se sancion6 una ley que declaré sujetas a privatizacién o concesién a un
amplio conjunto de empresas y actividades del sector publico. Este pro-
ceso se desarroll6 con suma celeridad: en el afio 1990 fueron traspasa-
das al sector privado las empresas de telefonia (ENTel) y de aeronavegacion
(Aerolineas Argentinas). A ellas siguieron areas y otros activos petroleros
(1991 y 1992), las empresas de electricidad y gas (1992), la siderdrgica
estatal somisA (1992) y la petrolera ypf (1993), entre otras operaciones.

El comportamiento de la politica fiscal a lo largo de la década de 1990
es alun debatido. Cuando se compara con la década precedente, la ges-
tion fiscal presenta mejoras apreciables. Sin embargo, la sustentabilidad
del régimen cambiario requeria como condicién necesaria que la reduc-
cién del déficit no se interrumpiera al promediar la década, sino que los
esfuerzos por aumentar la solvencia del sector publico se reforzaran aln
mas. Inicialmente, los efectos sobre los ingresos publicos del desempefio
del producto agregado y de las privatizaciones dieron lugar a un aumento
del gasto publico que acompafiaba la revaluacion real de la economia. Al
tiempo, se concentraba la estructura impositiva en pocos gravamenes y
se ampliaba la base imponible. Posteriormente, los ingresos se vieron
afectados por las propias reformas estructurales (en particular, la refor-
ma del sistema de seguridad social) y la crisis financiera originada en
México. A partir de ahi, y -mas aln desde el contexto recesivo iniciado a
mediados de 1998, se desarrolla un periodo caracterizado por las tensio-
nes crecientes entre las demandas de gasto publico, la caida en la recau-
dacion y los intentos de solucionar parte de los problemas de precios
relativos a través de la gestion fiscal.

La politica de comercio exterior en la década de 1990 tuvo en la aper-
tura comercial y en la integracion regional a dos de sus pilares. Lareduc-
cidn de aranceles y barreras no arancelarias a las importaciones y la
eliminacion de impuestos a las exportaciones modificaron los incentivos
a la produccion y a la demanda de bienes. El proceso de integracion re-
gional en el Mercosur se intensific6 en la década y junto con la apertura
comercial condujo a un aumento notable de los flujos de comercio entre
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los paises miembros. Las politicas comerciales y la actitud hacia el pro-
ceso de integracion se vieron severamente afectadas por los problemas
de competitividad de los bienes transables internacionalmente, particu-
larmente a partir de la devaluacidén brasilefia a comienzos de 1999.

El desempefio macroecondémico de inicios del decenio de 1990 se ca-
racterizé por un aumento notable de la demanda interna, impulsada por
el crecimiento de la oferta de crédito local e internacional. El origen de
este comportamiento se vincula con las expectativas positivas de ingre-
sos futuros derivadas del cambio del régimen econémico que impulsan
aumentos en el consumo y generan nuevas oportunidades de inversion.
La menor restriccidon financiera se verificaba no sélo en la recuperacion
del crédito bancario, producto de una monetizacion creciente, sino tam-
bién en el auge del mercado de capitales donde se emitian titulos de deu-
da y acciones por montos significativos. El aumento de la demanda
agregada fue difundido en los distintos sectores de la economia, aln cuan-
do hay que notar que el elevado ascenso del producto manufacturero fue
inferior que el del producto total. El escaso impacto de la expansion de la
produccién sobre la ocupacién, derivado de los efectos negativos de la
reestructuracion productiva, contribuy6 a elevar el desempleo. El abrup-
to aumento en las importaciones de bienes, sumado a exportaciones que
no respondian del mismo modo, generaron saldos comerciales negativos
de magnitud considerable. Asimismo, los déficit en la cuenta corriente
del balance de pagos comenzaban a suscitar algunas dudas respecto a la
sustentabilidad del esquema macroeconémico, aunque eran cubiertos, y
en exceso, por los ingresos de inversion extranjera y las operaciones de
crédito internacional.

En este contexto, los incrementos de la tasa de interés internacional y
la devaluaciéon mexicana provocaron una crisis financiera en 1995. Este
shock derivado de la retraccion en la oferta de crédito tuvo un impacto
inmediato sobre el nivel de actividad y el desempleo, y afecté severamen-
te al sistema financiero. Es probable que la rdpida superacion de la cri-
sis, sustentada en mejoras en los precios internacionales, en el crecimiento
de la demanda brasilefia posterior al lanzamiento del Plan Real y en re-
formas regulatorias en el sistema financiero, haya contribuido a reafir-
mar las percepciones positivas sobre el crecimiento de los ingresos y la
solidez de un esquema macroeconomico que ahora incrementaba las ex-
portaciones, el ahorro y el empleo.

Desde 1998, la economia argentina estuvo afectada por varios shocks
negativos en forma simultdnea. Los efectos de la crisis rusa sobre el ac-
ceso al financiamiento y las tasas de interés en los paises emergentes, la
posterior devaluacion y modificacion del régimen cambiario en el princi-
pal socio comercial, la abrupta caida en los precios de los productos que
exporta el pais, la persistente fortaleza del délar respecto a otras mone-
das del mundo y el continuo desplazamiento del sector privado de los
mercados de financiamiento interno por parte del sector publico, consti-
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tuyen los ejemplos méas destacados de lo ocurrido. A fines de la década, el
inicio de un largo periodo dominado por la recesién y la deflacion de
precios generd tensiones crecientes y modificé las expectativas respecto
al potencial de crecimiento de la economiay la solvencia del sector publi-
co, provocando por altimo el colapso definitivo del régimen econémico.

3. Estrategias productivas y transformaciones empresariales
en el decenio de la década de 1990

Desde comienzos de la década del noventa las empresas argentinas se
encontraron frente a un escenario en donde a las transformaciones que
se sucedian en el plano internacional, se agregaba el cambio radical en
las reglas de juego que enfrentaban previamente en el mercado domésti-
co. En respuesta a una nueva configuracion del marco competitivo local,
caracterizada por el desmantelamiento del viejo régimen regulatorio que
sustento la etapa de la industrializacion sustitutiva de importaciones (isi)
y la puesta en marcha de un programa de reformas estructurales “pro-
mercado”, comenzaron a desplegarse fuertes procesos de reconversion,
en los cuales se alteran tanto las estrategias como el peso relativo de las
distintas actividades y agentes econdmicos, asi como las practicas pro-
ductivas, tecnolégicas y comerciales.

La dinamica microeconémica de la década de 1990 es el resultado de
estrategias puestas en practica por los agentes economicos y fundadas
en el desarrollo de capacidades adquiridas en el pasado y en los limites
impuestos por un entorno econémico en transicién. En este proceso, las
distintas respuestas de las firmas determinaron resultados contrapues-
tos que se pueden estilizar en dos grandes grupos de conductas empre-
sariales. Por un lado, aparecen las denominadas “reestructuraciones
ofensivas” que se caracterizan por haber alcanzado niveles de eficiencia
comparables con las mejores précticas internacionales y que abarcan a
un grupo reducido de alrededor de 400 empresas. Aunque se pueden
encontrar casos en casi todo el entramado productivo, predominan parti-
cularmente en las actividades vinculadas a la extraccion y procesamien-
to de recursos naturales, las ramas productoras de insumos basicos y en
parte del complejo automotriz. Por otro lado, el resto del tejido producti-
vo, cerca de 25 mil firmas si no se consideran las microempresas, se
caracterizo por llevar a cabo los denominados “comportamientos defensi-
vos” que a pesar de los avances en términos de productividad con respec-
to al propio pasado estadn alejados de la frontera técnica internacional y
mantienen vigentes ciertos rasgos de la etapa sustitutiva, tales como una
escala de produccidn reducida o escasas economias de especializacidn
(Kosacoff [ed.], 2000).

Se puede afirmar que el proceso de estabilizacién econémica encara-
do en la década de 1990 aumento6 la capacidad de prever la evolucion de
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las principales variables macroecon6micas de modo notable e implico una
ventaja incomparable para la organizacion de las actividades producti-
vas. Sin embargo, surgié un nuevo tipo de incertidumbre, que puede de-
nominarse estratégica, y que se corresponde con la modificacion del
entorno competitivo de las firmas y con las nuevas reglas de juego que
determinan qué van a producir las empresas y como lo van a hacer. Deci-
siones sobre inversion en activos especificos, incorporaciéon o reemplazo
de lineas de produccién, calificacion de recursos humanos en la firma o
el sendero a seguir de aprendizaje tecnolégico adquieren una dimensién
inasible y de dificil evaluacion con los esquemas predominantes en una
economia semicerrada. Es posible ejemplificar estas nuevas tendencias
al considerar las diferentes perspectivas que confluyen en el traspaso de
firmas locales a manos de filiales de empresas transnacionales. Razones
de indole financiera, tecnoldgica y organizativa jugaron un papel desta-
cado a la hora de tomar una decision de compraventa, en un contexto de
ausencia de politicas publicas para fortalecer el desarrollo empresarial.
Pero también, pas6 a ser decisiva cierta incapacidad para responder de
manera adecuada al desafio de operar en contextos de economia abierta
y fuerte internacionalizacién, donde el posicionamiento estratégico defi-
nido por la casa matriz de la transnacional fue clave para aminorar las
incertidumbres.

Uno de los aspectos centrales de las transformaciones estructurales
fue la reconfiguracion del perfil empresario respecto del vigente durante
el proceso sustitutivo. Un panorama general indicaria que a la retirada
de las empresas estatales, y cierta involucion de las pequefias y media-
nas empresas, se suma la reorganizacion de los conglomerados economi-
cos locales y el liderazgo y sostenido dinamismo de las empresas
transnacionales.

Dentro del universo de empresas productivas hay que destacar en
primer lugar el comportamiento de las empresas transnacionales, cuyas
estrategias principales estdn asociadas a los flujos de inversién extranje-
ra directa (ied) que ingresaron durante la década de 1990. Hacia fines de
la década de 1980 comenzd una recuperaciéon en los flujos de ied que
alcanzé niveles notables y crecientes en la década siguiente. Segun esti-
maciones oficiales entre 1990 y 2000 ingresaron 78 mil millones de déla-
res de ied, por lo cual el acervo de capital extranjero crecid a tasas anuales
superiores al 20% y super6 los 80 mil millones en el afio 2000 (Kulfas,
Porta y Ramos, 2002).

La inversion extranjera lideré el proceso de reconversiéon productiva
de la década de 1990 en especial en aquellos aspectos modernizadores
del proceso y se destaca la elevada correlacion entre los sectores mas
dindmicos de la produccion local y el aumento de la participacion del
capital extranjero en dichos sectores. Aln en el marco de estrategias des-
tinadas en buena medida al aprovechamiento del mercado doméstico o
subregional, las filiales realizaron inversiones tendientes a utilizar més
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eficientemente sus recursos fisicos y humanos y, mucho maés selecti-
vamente, a integrarse de un modo mas activo en la estructura interna-
cional de la corporacién.

Es posible identificar dos etapas en el comportamiento de los flujos de
ied hacia la Argentina. Entre 1990 y 1993, mas de la mitad de los ingre-
sos de inversidn extranjera corresponden a operaciones de privatizacion
y concesion de activos publicos. Con posterioridad, las fusiones y adqui-
siciones de empresas privadas adquiere el rol central en el crecimiento de
las inversiones extranjeras en el pais. En suma, a diferencia de periodos
anteriores, la mayor parte de los fondos de ied (al menos el 56% de los
flujos totales entre 1992 y 2000) se destinaron a la compra de activos
existentes, tanto estatales como privados.

El proceso de fusiones y adquisiciones de empresas en la Argentina
acumula entre 1990y 1999 un monto de mas de 55 mil millones de déla-
res, de los cuales el 88% corresponde a desembolsos de empresas de
capital extranjero. La ventaja decisiva de las filiales de transnacionales
sobre las empresas locales residid en el control de los aspectos tecnolégi-
cos, en las habilidades ya acumuladas para operar en economias abier-
tas y en la capacidad de financiar la reconversion. Sin embargo, el-.aporte
de las firmas de capital extranjero a la generacién de encadenamientos
productivos, a la difusion de externalidades y a una insercién activa en
redes dinamicas de comercio internacional siguié siendo débil.

Una tercera parte de los flujos de ied hacia la Argentina entre 1992 y
2000 se concentran en el sector petrolero y el 23% tiene como destino a
la industria manufacturera (donde se destacan las actividades producto-
ras de alimentos, el sector quimico y el complejo automotriz). Los servi-
cios publicos privatizados o concesionados (electricidad, gas, agua,
transporte y comunicaciones) alcanzan el 21% del total y el sector finan-
ciero el 119% de los flujos de ied del periodo.

El hecho més destacado en cuanto al origen geografico de la ied es el
notable aumento de la inversidn de empresas espafiolas por el cual Espa-
fia es el principal inversor extranjero durante la década de 1990 en la
Argentina. El conocimiento de aspectos culturales, linguisticos, o del sis-
tema legal y administrativo.son los fundamentos de inversiones que com-
prenden casi el 40% del total de los flujos de ied del periodo 1992-2000 y
el 28% del stock de ied en el Gltimo afio (s6lo superado por los Estados
Unidos). Otros paises con inversiones destacadas son los Estados Unidos
(con el 25% de participacion en la década), Francia, Chile, Italia, Paises
Bajos, Alemania y Reino Unido.

Los afios de la década de 1990 marcaron un cambio de rumbo en la
dindmica de los conglomerados econémicos locales en la Argentina. Las
nuevas condiciones econémicas abrieron multiples oportunidades de ne-
gocios en un clima de estabilidad y crecimiento, pero al mismo tiempo los
enfrentaron a la contestabilidad de la competencia internacional. Por un
lado, su articulaciéon previa con el Estado les permitié, asociados a
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inversores y bancos extranjeros, un ventajoso posicionamiento en las
privatizaciones y concesiones de activos publicos. Tiempo después mu-
chos de estos conglomerados locales vendieron sus participaciones
accionarias a los inversores extranjeros. Por otro lado, la apertura y
desregulacién econémica a la vez que significo el acceso a los mercados
financieros internacionales debilité significativamente las bases para acu-
mular exclusivamente y con cierto poder monopélico en el mercado local.
Las condiciones de liquidez internacional facilitaron el endeudamiento
para adquirir compafiias estatales y diversificar sus inversiones, inclu-
yendo inversiones localizadas en el exterior.

A diferencia de etapas anteriores en la historia econdémica argentina,
la conducta de los conglomerados locales en la década de 1990 es alta-
mente heterogénea y cambiante. El tipo de produccidn, el grado de diver-
sificacidn inicial, el tamafio relativo respecto a los competidores interna-
cionales, la conducta de la demanda, la etapa de cambio generacional
por la que transita el grupo econémico incidiran de modo determinante
para conformar distintos senderos de ajuste. Sin embargo, las estrate-
gias que siguieron poseen algunos rasgos comunes: una tendencia a la
especializacion en un conjunto mas reducido de actividades respecto al
pasado, una expansién hacia terceros mercados mediante la inversion
directa y la concentracién de las actividades productivas en sectores con
mayores ventajas naturales o menor transabilidad y escasa presencia en
los sectores mas dindmicos internacionalmente basados en el conoci-
miento y la innovacion tecnoldgica.

Como fuera sefialado anteriormente, surge como un elemento dis-
tintivo del posicionamiento estratégico de los conglomerados la realiza-
cién de inversiones directas en el exterior, con una intensidad y una
modalidad muy distinta que la verificada en la etapa de la ISI. La mayor
parte de las inversiones en el exterior se destina a otros paises latinoa-
mericanos, aln cuando existen casos de inversiones directas en Estados
Unidos, Europa o el Este Asiatico. Los conglomerados econémicos locales
conducen este proceso basados en capacidades de management conoci-
miento y manejo de tecnologias maduras, acceso a recursos financieros o
la capacidad de operar en entornos culturales similares o el conocimien-
to de condiciones especificas de ciertos mercados proximos. Algunos gru-
pos nacionales buscan mediante este tipo de estrategia alcanzar el
liderazgo mundial o regional en segmentos de mercado especificos. Para
otro grupo de empresas, la internacionalizacién a través de la inversion
directa es indispensable para la propia supervivencia y expansién en el
nuevo contexto economico (Kosacoff, 1999).

Existe un cierto consenso en que los rasgos predominantes de las
PyMEs argentinas durante la isi eran la centralizacién de la gestién en la
figura del duefio, la insercién externa poco significativa, el predominio de
estrategias defensivas, el amplio mix de produccién, la escasa especiali-
zacion productiva, la reducida cooperacion con otras firmas, la escasa
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relevancia de las actividades de innovacion y el reducido nivel de inver-
sion. Estas caracteristicas, que en gran medida persistieron en el trans-
curso de los afios de la década de 1990, condicionaron las respuestas
que pudieron implementar frente a las reformas estructurales.

Se pueden identificar tres grupos de pyMEs con caracteristicas y de-
mandas especificas propias: i) un grupo minoritario de firmas de elevado
posicionamiento competitivo (5% del total) que exhibia rasgos de excelen-
cia productiva y comercial y con perspectivas favorables para adaptarse
a las nuevas reglas del juego; ii) un grupo numeroso de PyMEs (30% del
total) con un reducido posicionamiento competitivo y escasas posibilida-
des de sobrevivir en el escenario de la década de 1990 vy iii) la mayor
parte de las PyMEs, de “conductas estratégicas defensivas” que enfrenta-
ban un desafio refundacional.

En este contexto, la dificultad de definir una estrategia productiva
adecuada durante el proceso de transformacidn econémica abarcé al con-
junto de PyMEs, independientemente de su especializacion productiva. El
nuevo ambiente econémico”aumento la incertidumbre de las firmasy la
cantidad y calidad de la informacién que debian procesar. La preocupa-
cion por la situacién y perspectivas de las pyMEs se expreso en la prolife-
raciéon de distintas iniciativas gubernamentales -en las areas de
financiamiento, asistencia técnica, informacién, etc. (las cuales, en ge-
neral, han tenido, por distintas razones, grandes dificultades para cum-
plir sus objetivos)-, en la actuacion y propuestas de las distintas caAmaras
empresarias, asi como en los reclamos que, desde el ambito social y poli-
tico, apuntaban a la proteccién y promocién de las PyMEs.

La creciente tendencia a la adopcion de tecnologias de producto de
origen externo con niveles cercanos a las mejores practicas internaciona-
les fue en desmedro de la generacién de esfuerzos adaptativos locales.
Esto implicaba una brecha menor en términos de tecnologias de produc-
to, pero una pérdida significativa en la adquisicién de capacidades do-
mésticas mediante actividades de investigacion y desarrollo. Sin embargo,
la fuerte incorporacion de méaquinas y equipos importados necesariamente
estuvo acompafiada de cambios organizacionales y de mayores inversio-
nes en capacitacion. Asirmsmo, la tendencia hacia la desverticalizacion
de la produccion se afianz6 fundamentalmente a través de la incorpora-
cidn de partes y piezas importadas, reduciendo la probabilidad de con-
formar redes de produccién basadas en la subcontratacién local.

En resumen, los principales elementos que caracterizan al desempe-
fio de la microeconomia en la década de 1990 son la disminucion del
nimero de establecimientos productivos, el aumento del grado de aper-
tura comercial (con énfasis por el lado de las importaciones), un proceso
de inversiones basado en la adquisicion de equipos importados, el au-
mento de la concentracion y la extranjerizacién de la economiay la caida
abrupta del coeficiente de valor agregado. Asimismo, hubo una mayor
adopcion de tecnologias de producto de nivel de “frontera tecnolégica”y
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de origen externo, un abandono de la mayor parte de los esfuerzos tecno-
I6gicos locales en la generacién de nuevos productos y procesos, una
desverticalizacion de las actividades basada en la sustitucion de valor
agregado local por abastecimiento externo, una reduccién en el mix de
produccion junto con una mayor complementacidn con la oferta externa,
una creciente externalizacién de actividades del sector servicios, una
mayor internacionalizacién de las firmas y la importancia de los acuer-
dos regionales de comercio en las estrategias empresariales. Pero quizas
el rasgo més saliente de la conformacién productiva en la década de 1990
sea la heterogeneidad. Es indudable que no todos los agentes econémi-
cos elaboraron de igual manera el desafio que presentaba el paso del
“taller a la empresa”: nuevas estrategias productivas en donde la produc-
cién local se combind con la importacion de insumos y de bienes finales,
con el fin de aprovechar las nuevas reglas del juego econémico.

En los ultimos afios el retorno a la extrema volatilidad del entorno
condujo a que las decisiones de produccion e inversion se vieran grave-
mente afectadas y a dudas crecientes respecto a la solvencia de un grupo
numeroso de empresas. Los problemas actuales de la economia argenti-
na aln generan notables perturbaciones financieras y comerciales. Las
consecuencias negativas en el plano empresarial todavia se estan desple-
gando y alin no surge con claridad cuales seran las respuestas dominan-
tes de los agentes econémicos ante el regreso de una elevada incertidumbre
macroecondmica.

4. Patrén de especializacion y crecimiento
econémico de largo plazo

La riqueza econdémica de un pais, como la de cualquier empresa o indivi-
duo, surge de los ingresos que generan y generardn en el futuro los acti-
vos con los que cuenta. En el caso particular de un pais, la cantidad y
calidad de los recursos humanos que posee, el acervo de maquinarias y
equipos de produccion, los recursos naturales que se encuentran en el
territorio que lo contiene, la infraestructura fisica que desarroll6 en el
pasado constituyen los principales activos a considerar. Pero aquello que
es significativo para el bienestar de la poblacién no es sélo el nivel actual
de produccidn sino particularmente su capacidad de aumento en el tiem-
po.

Debido a la incorporacién de nuevos desarrollos conceptuales y de un
herramental econométrico y de procesamiento de datos que no estaba
disponible en épocas anteriores, la teoria econémica nos ensefia que el
crecimiento de largo plazo se explica en gran medida por la capacidad
que tienen las economias para la generacién e incorporacién de conoci-
mientos y tecnologias, por la educacion y el entrenamiento de la mano de
°bra, por los cambios en la organizacion de la producciéon y por la calidad
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institucional. Pero también nos ensefia que para que los paises puedan
aplicar de modo efectivo las nuevas tecnologias y cierren las brechas de
productividad que los separan de las naciones avanzadas deben realizar
esfuerzos enddgenos de desarrollo de capacidades locales y de fortaleci-
miento institucional.

Una parte significativa de la competitividad de la produccion se basa
en las formas de articulacion entre las diversas etapas de produccion y
comercializacion: desde el insumo basico hasta el consumidor final. Para
ello, es preciso generar y fortalecer las redes productivas mediante el
estimulo al desarrollo de eslabonamientos de proveedores y de cadenas
de comercializacion, la coordinacidn de inversiones en activos comple-
mentarios en la trama y promoviendo la incorporacion de mejoras de ca-
lidad a través de la interaccion entre firmas, una informaciéon compartida
y la identificaciéon conjunta de mejoras productivas. El impulso a la con-
formacidn de estas redes productivas tiende a romper con los falsos dile-
mas de la empresa grande versus la FyMEy del sector agropecuario versus
la industria versus los servicios.

La Argentina es un pais que posee una dotacion relativa de activos
abundante en recursos naturales. Estos recursos ademas tuvieron un
avance notable en los Ultimos afios, no sélo en los agropecuarios, sino en
los energéticos, forestales, mineros, pesqueros. Abundantes recursos
naturales aumentan el nivel de la riqueza de un pais y favorecen las ca-
pacidades potenciales de crecimiento econémico, pero no garantizan el
crecimiento sostenido. La “Argentina pastoril” es un mito del siglo xix
que hoy no tiene sustento. Las politicas de subsidios al sector agroin-
dustrial en los paises centrales y los problemas vinculados a la volatilidad
de los precios de exportacion de las commodities son sélo algunos ejem-
plos de los problemas a los que debe hacer frente un pais como la Argen-
tina. De cualquier modo, el desafio de aumentar la calidad del patrén de
especializacién productivo incorpora el mejor aprovechamiento de los re-
cursos naturales.

El actual patron exportador argentino refleja el grado de competencia
qgue se alcanz6 en las producciones basadas en los recursos naturales
(agricolas, energéticos, forestales y mineros) y en la produccion de insumos
basicos (aluminio, petroquimica y siderurgia), Pero, a su vez, nos ilustra
sobre el potencial aun fio desarrollado para avanzar con estos productos.
La posibilidad de utilizar los recursos naturales y los insumos basicos en
cadenas productivas con mayor valor agregado, transitando al mundo de
los productos diferenciados es una alternativa que permitiria superar
algunas dificultades. Este avance sOlo se puede generar a partir de una
fuerte articulacion entre la base primaria y los servicios técnicos de apo-
yo a la produccién, comercializacién, distribucidn, logistica, transporte e
industria (insumos y produccion de maquinaria).

La industria manufacturera posee potencial para el desarrollo de al-
gunos sectores de bienes de consumo intensivos en el uso de disefio.
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Sustentados en una trama productiva de proveedores y subcontratistas
tal seria el caso de las confecciones, zapatos, muebles, artefactos de ilu-
minacion, industria grafica. Seria factible el crecimiento de actividades
caracterizadas por series cortas de produccién, en metalmecénica y qui-
mica fina. La reestructuracién del complejo automotriz tiene un lugar
central en el redisefio productivo. Las actividades turisticas aparecen con
una gran oportunidad para su expansion, asi como la produccion de soft-
warey servicios informaticos. En cualquier caso, este camino requiere de
un uso intensivo de la calificacion de los recursos humanos y del fortale-
cimiento del sistema innovativo nacional.

La tarea de construir el mercado, a partir de igualar las oportunida-
des, mejorar las capacidades, desarrollar las instituciones y replantear el
papel de la “empresa”en el sistema econdmico, permitiria crear un nuevo
entorno para fortalecer el progreso econémico. En este sentido, las politi-
cas productivas en el nuevo siglo parecen tener tres ejes clave que las
ordenan: fortalecer las capacidades de la economia, mediante el fomento
del entreprerteurship y la innovacion, la inversién en educacion, y el me-
jor funcionamiento de los mercados de capital; estimular la cooperacidn
intra y entre firmas e instituciones, en términos sectoriales, regionales y
locales; y por Gltimo, fomentar la competencia, a través de la apertura de
mercados y la transparencia.

Las politicas publicas, con instrumentos distintos a los empleados en
el pasado, debieran actuar como catalizadoras de los procesos de trans-
formacién, respetando algunos requisitos basicos sin los cuales pierden
efectividad. El primero de ellos es que estén insertas en una estrategia
econdmica de irrupcion en el mercado mundial; en segundo lugar, que se
garantice la continuidad en el tiempo de las politicas; en tercer lugar, que
exista coordinacién y consistencia con el resto de las politicas publicas; y
en cuarto lugar, la creacion de instancias institucionales del estado y de
la sociedad civil con contrapesos para la ejecucion de las politicas de
modo que reduzcan el riesgo de captura rentistica.
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Resumen

En este articulo se pasa revista sobre tres momentos cruciales de la eco-
nomia argentina de los ultimos tiempos: la instauracién de un nuevo
régimen de acumulacidn que estabilice y dé credibilidad a una economia
hiperinflacionaria a través, principalmente, de un nuevo régimen
cambiario; las consecuencias de las politicas de liberalizacién econdmica
implementadas durante la década de 1990; y el agotamiento de este mo-
delo -que se materializ6 en la devaluacion y el surgimiento de nuevas
reglas de juego econdmico-, y que se encuentra en pleno proceso y exige
multiples readaptaciones en forma horizontal de todo el sistema produc-
tivo argentino para volver a construir el mercado.

Palabras clave
Estrategia - desorganizacion - crecimiento - reformas estructu-

rales - transformacion - reconversion - especializacion —
entrepreneurship - innovacion - microeconomia - macroeconomia.
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Anexo

Cuadro 1

Argentina. Principales indicadores econdémicos

------ 1996
A-jfiaicadores econdmicos basicos
praduery bruto interno a precies de-mercado
(millones de pesos a precios de 1993) 256626
poblacion (millones de habitantes al 30/06) 34.3
P8 por habitante  (pesos de 1993 por 1000 habitantes) 7486.4
g Indicadores econdmicos de corto plazo
producto bruto interno 55
Producto bruto interno por habitante 4.1
Relacion de precios del intercambio 7.8
Valor corriente exportaciones 13.6
Valor corriente importaciones 18.1
Precios al consumidor
Diciembre a diciembre 0.1
Variacion media anual 0.2
Dinero (b) 111

Salario normal y permanente en la industria manufacturera (real) (c)

(variacion media anual) -0.1
Tasa de desocupacion abierta (d) 17.2
Ingresos corrientes del Gobierno Nacional (e) 17.2
Gastos corrientes del Gobierno Nacional (e) 18.1
Ahorro corriente de las empresas publicas (f) 0.0
Superavit del sector publico no financiero nacional(g) -1.9

C Sector externo
Saldo del comercio de bienes y servicios reales -1822
Saldo del comercio de bienes (h) 1760
Pago neto de utilidades e intereses -5496
Saldo de la cuenta corriente -6873
Saldo de la cuenta capital 12086
Variacion de las reservas internacionales (i) 3782

Deuda externa (j)
fuente: Ministerio de Lconomia, bcra; indec y otras fuentes.

8013.6 8239.7

110613 125052

1997 1998 1999

35.0 35.3

7882.0

34.6

Tasas de variacién

8.1 3.9 -3.4
7.0 2.8 -4.3
-1.2 -5.5 -5.9
10.2 0.8 -11.8
28.2 2.7 -18.8
0.3 0.7 -1.8
0.5 0.9 -1.2
14.7 0.9 21
-0.5 -0.3 0.7
14.9 12.9 14.3
En % del pib
18.7 18.8 19.3
19.1 19.1 20.8
0.0 0.0 0.0
-15 -1.4 -1.7

2000

277441 288123 278369 276173

35.7
7742.4

-0.8
-1.8
10.2
13.2
-1.0

-0.7
-0.9
-6.3

1.9
151

19.4
20.9

0.0
-2.4

En millones de délares

-6572  -7613  -4951
-2123  -3097 -795
-6215  -7409  -7432
-12334 -14624 -12001
16819 18417 14011
3062 3442 1093

141929 145289

-1730
2558
-7370
-8865
9225
-424
146338

(@ Cifras preliminares o estimadas, (b) Variacién de saldos a fin de afio. (c) Promedio de valores mensuales, obtenidos por
deflacién de indices nominales por el promedio del IPC en el mes de devengamiento y el siguiente, (d) Porcentaje sobre la

pEA Promedio simple de los resultados de las encuestas de abril y octubre de cada afio en las principales areas urbanas

(©) Administracion Nacional y Sistema Nacional de Seguridad Social. Los gastos registrados en el cuadro incluyen las trans-

igencias efectuadas a las provincias y al sector privado. Los coeficientes se obtienen como cocientes entre los datos de la esta-

distica fiscal, en términos nominales, y el PBI a precios corrientes. La informacion fiscal corresponde el movimiento de fondos,
base caja, (f) Diferencia entre recursos y gastos corrientes, antes de transferencias del Gobierno Nacional, (g) Gobierno Nacional y
Apresas publicas. Incluye como ingresos a los recursos de capital, (h) Saldo registrado con las importaciones en términos fob.

0) Incluye ajustes de valuacion, (j) Deuda bruta, publica y privada, efectivamente contraida, a final de periodo.

21

2001 (a)

263870
36.0
7324.2

-4.5
-5.4
-0.6

0.9
-19.5

-1.5
-1.1
-19.3

-1.3
17.4

18.8
211

0.0
-3.2

3486
7507
-8095
-4429
-4128
-12005
139783
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Cuadro 2
Oferta y demanda globales
(Unidades: millones de pesos a precios de 1993)
Oferta pbi a Importaciones Demanda Consumo Inversion Exportaciones |
Periodo global precios de de bienes interna total bruta interna de bienes
mercado (1) y servicios ) y servicios

1993 258532.6 236505.0 22027.6 242191.6 197122.2 45069.4 16341.0 *
Trim. 1 236458.9 216370.1 20088.8 221063.2 183738.3 37324.9 15395.7
Trim. 2 261829.8 241871.9 19957.9 244346.8 200390.8 43956.0 17483.0
Trim. 3 265761.9 242645.5 23116.4 249334.5 201113.4 48221.1 16427.4
Trim. 4 270079.7 245132.4 24947.3 254022.0 203246.3 50775.7 16057.7

1994 276990.2 250307.9 26682.3 258149.8 206918.4 51231.4 18840.4
Trim. 1 260070.4 232945.3 27125.1 243789.6 198209.5 45580.1 16280.8
Trim. 2 283090.9 257476.9 25614.0 263334.7 211807.6 51527.1 19756.2
Trim. 3 280336.8 253467.8 26869.0 260752.7 207570.8 53181.9 19584.1
Trim. 4 284462.5 257341.5 27121.0 264722.0 210085.4 54636.6 19740.5

1995 267251.7 243186.1 24065.6 244166.9 199638.6 44528.3 23084.8
Trim. 1 264809.5 237968.1 26841.4 243469.5 197340.6 46128.9 21340.0
Trim. 2 270269.6 248093.6 22176.0 243798.0 200398.3 43399.8 26471.6
Trim. 3 265120.3 242214.7 22905.6 242386.7 198367.0 44019.7 22733.6
Trim. 4 268807.5 244468.0 24339.5 247013.6 202448.8 44564.7 21793.9

1996 284910.3 256626.2 28284.1 259812.0 211328.1 48483.9 24850.0
Trim. 1 262149.9 236566.0 25583.9 240158.7 198698.6 41460.1 21991.2
Trim. 2 287150.6 260751.9 26398.7 261263.0 213672.3 47590.8 25887.6
Trim. 3 292764.6 262167.0 30597.6 266756.1 215198.5 51557.6 26008.5
Trim. 4 297576.4 267020.0 30556.4 272063.5 218736.6 53326.9 255129 J

1997 313325.8 277441.3 35884.5 285449.7 228402.2 57047.5 27876.1
Trim. 1 289068.2 256387.9 32680.3 263924.2 215413.2 48510.9 25144.0
Trim. 2 315944.9 281769.8 34175.1 286561.8 229761.6 56800.2 29383.1
Trim. 3 322681.5 284092.3 38589.2 293591.3 233102.7 60488.6 29090.2
Trim. 4 325608.7 287515.3 38093.4 297721.3 235331.1 62390.3 27887.4

1998 327027.1 288123.3 38903.8 296189.6 235408.9 60780.7 308375 |
Trim. 1 309909.0 271702.4 38206.6 282055.0 224978.0 57077.0 27854.0 |
Trim. 2 340333.3 301207.6 39125.7 ¢06189.3 243489.9 62699.4 34144.0 |
Trim. 3 334694.4 293315.4 41379.0 302071.5 239168.1 62903.4 32622.9
Trim. 4 323161.7 286257.8 36903.9 294432.5 233989.8 60442.7 28729.2

1999 312889.6 278369.0 34520.6 282440.7 229324.4 53116.3 30448.9
Trim. 1 298845.4 265024.6 33820.8 270854.9 222471.0 48383.9 27990.5
Trim. 2 318498.5 286412.3 32086.2 285447.7 232143.2 53304.5 33050.8
Trim. 3 314971.9 278472.7 36499.2 284069.1 229311.5 54757.6 30902.8
Trim. 4 319242.6 283566.4 35676.2 289391.2 233371.9 56019.3 29851.4

2000 310638.9 276172.7 34466.2 279367.2 229865.1 49502.1 31271.7
Trim. 1 298747.0 264555.9 341911 269771.2 223833.1 45938.1 28975.8
Trim. 2 318547.5 285275.2 33272.3 284518.9 235286.5 49232.4 34028.6
Trim. 3 312449.0 276768.0 35681.0 281091.7 230097.2 50994.5 31357.3
Trim. 4 312812.1 278091.7 34720.4 282086.8 230243.3 518435 30725.3
2001 (3) 293656.0 263997.0 29659.0 261527.0 219777.0 41750.0 32129.0
Trim. 1 293654.7 259200.0 34454.7 264476.3 222896.0 41580.3 29178.4
Trim. 2 316680.7 284795.8 31884.9 281090.9 234894.6 46196.3 35589.8
Trim. 3 292418.2 263126.5 29291.7 259282.8 217062.6 42220.2 33135.4
Trim. 4 271871.0 248865.0 23006.0 241259.0 204257.0 37002.0 30612.0
2002 (3)
Trim. 1 231166.0 216489.0 14677.0 200344.0 177625.0 22719.0 30822.0
Trim.2 259952.0 246138.0 13814.0 224644.0 198320.0 26324.0 35308.0",

Fuente: Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos.

(1) Incluye impuestos a la importacién menos servicios financieros.
(2) Incluye variacion de existencias y discrepancia estadistica. (3) Cifras provisorias.
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Periodo

1993
Trim.
Trim.
Trim.
Trim.

B WN R

1994
Trim. 1
Trim. 2
Trim. 3
Trim. 4

1995
Trim. 1
Trim. 2
Trim. 3
Trim. 4

1996
Trim.
Trim.
Trim.
Trim.

B WN R

1997
Trim. 1
Trim. 2
Trim. 3
Trim. 4

1998
Trim. 1
Trim. 2
Trim. 3
Trim. 4

1999
Trim. 1
Trim. 2
Trim. 3
Trim. 4

2000
Trim. 1
Trim. 2
Trim. 3
Trim. 4

2001 (3)
Trim. 1
Trim. 2
Trim. 3
Trim. 4

2002 (3)
Trim. 1
Trim. 2

Total

72207.2
64981.2
75271.8
73557.8
75018.3

76312.2
70207.9
79196.9
77278.7
78565.2

72751.8
72318.8
76216.2
71236.5
712355

76555.2
69551.3
78940.7
77633.2
80095.4

82965.6
75806.0
85532.4
84393.0
86130.7

86137.3
80479.7
93762.1
86725.8
83983.9

81181.3
77651.7
87050.0
79055.2
80968.7

78010.1
75102.7
83976.9
76031.4
76928.8

73509.0
70987.4
84456.6
71988.6
66605.0

56169.0
72492.0

Cuadro 3
Producto Bruto Interno por clase de actividad
econémica, a precios de productor (1)
(Unidades: millones de pesos a precios de 1993)

Bienes Servicios bésicos

Agrie, Pesca Mineria  Industria Cons- Total Electric., Transporte

cazay manufac- truc- gasy almacén, y

silvic. turera ciones agua comunicac.

11736.9 411.9 3527.2 43138.3 13392.9 20732.9 4599.0 16133.9
10830.2 374.3 3118.8 38175.9 12482.0 19461.5 4345.1 15116.4
13756.1 529.8 34123 444222 13151.4 20650.5 4655.2 15995.3
10758.4 392.6 3666.1 44980.0 13760.7 21297.4 4914.1 16383.3
11603.0 350.9 3911.7 44975.1 14177.6 21522.2 4481.8 17040.4
12652.8 403.8 4012.3 45079.4 14163.9 22890.1 5097.4 17792.8
11796.7 363.9 3658.8 41193.5 13195.0 21645.7 4753.8 16891.9
14937.7 471.4 39225 457495 141158 22818.6 5089.8 17728.8
117311 428.3 4074.8 46684.5 14359.9 23498.2 5422.3 18075.8
12145.7 351.7 4392.9 46690.0 14984.9 23597.8 5123.3 18474.5
13380.0 411.0 4670.0 41849.6 12441.1 23574.6 5476.2 18098.5
13333.1 359.3 4225.6 41082.0 13318.9 23339.9 5268.4 18071.5
17050.5 507.7 47733 41678.4 12206.2 23460.5 5472.5 17988.0
11657.5 374.2 4928.3 42237.9 12038.7 23665.3 5735.1 17930.2
11479.0 402.9 4752.9 42400.1 12200.6 23832.7 5428.6 18404.1
13167.2 465.2 4881.5 44549.7 13491.5 25048.1 5698.1 19350.0
12327.9 374.6 4735.8 39962.5 12150.5 23640.4 5465.5 18175.0
15535.0 615.4 5008.8 45053.4 12728.1 24888.6 5704.6 19184.0
11994.9 418.4 4950.2 46119.0 14150.6 25605.4 5942.2 19663.2
12810.8 452.5 4831.4 47063.9 14936.9 26058.0 5680.2 20377.8
13194.7 500.5 4915.1 48626.6 15728.6 27683.1 6163.8 21519.2
12939.1 405.5 4929.8 43271.8 14259.7 257411 5860.2 19880.9
15094.8 820.4 5008.5 49207.6 15401.2 27464.8 6183.5 21281.4
11980.9 410.6 4900.5 50820.1 16280.8 28447.9 6462.2 21985.7
12764.2 365.4 4821.4 51207.0 16972.7 29078.3 6149.4 22928.9
144447 446.2 4726.7 49425.0 17094.7 30059.6 6634.3 23425.3
13092.1 355.8 4679.6 46174.5 16177.7 28619.8 6385.4 22234.4
20051.2 601.8 4896.7 51290.9 16921.5 30453.4 6688.4 23765.0
12411.3 448.1 4822.3 51405.4 17638.7 30514.3 6956.4 23557.9
12224.3 379.0 4508.1 49231.7 17640.8 30650.8 6507.0 241438
14824.4 434.1 4572.1 45598.8 15751.9 29994.1 6872.9 23121.2
14126.4 422.2 4374.4 43295.2 154335 28729.0 6639.8 22089.2
20001.9 683.9 4571.1 45538.9 16254.2 29824.1 6862.4 22961.7
12638.1 329.8 4707.6 45848.0 15531.7 30348.7 71488 23199.9
12531.3 300.6 4635.4 47713.1 15788.3 310745 6840.4 242341
14567.1 423.7 4879.6 43855.5 14284.2 30847.1 7325.3 23521.8
13299.6 484.7 4592.5 42212.0 14513.9 29407.8 7026.7 22381.1
20313.4 594.8 5135.5 43997.3 13935.9 30765.9 7298.6 23467.3
12338.1 292.0 4984.6 44270.1 14146.6 31846.8 7941.5 23905.3
12317.1 3234 4805.7 44942 5 14540.1 31367.8 7034.4 24333.4
14612.0 536.0 5107.0 40627.0 12627.0 29853.0 7407.0 22446.0
12735.3 296.1 4860.8 39925.2 13170.0 294128 7256.6 22156.2
217015 655.7 5254.9 433111 13533.4 30868.7 7618.7 23250.0
12381.3 564.8 5234.1 412478 12560.6 30096.0 7722.2 22373.8
11631.0 628.0 5079.0 38023.0 11244.0 29037.0 7031.0 22006.0
12110.0 342.0 4835.0 31116.0 7766.0 26263.0 6860.0 19403.0
22665.0 623.0 5084.0 36164.0 7956.0 28559.0 7234.0 21325.0

'PUENTE: Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos.
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Otros
servicios

@

128268.7
117694.1
131008.6
131604.3
132768.0

135777.0
125980.9
139196.4
137690.9
140239.6

132493.5
127983.0
133915.4
133194.3
134881.5

139507.7
128334.2
141933.2
143012.1
144751.3

149646.8
138547.8
151897.9
152977.3
155164.2

155752.7
145903.2
160982.4
159285.3
156840.2

153142.7
144553.0
156265.5
154807.5
156944.6

153676.5
146140.7
157215.4
155029.1
156320.7

147637.0
145017.1
156073.7
147676.1
141779.0

125619.0
137156.0

(1) No incluye ajuste por servicios de Intermediacién Financiera medidos indirectamente que recaen sobre las actividades productivas no financieras.
(2) Incluye comercio al por mayor y al por menor; restaurants y hoteles; intermediacion financiera; actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler; administracion publica y defensa; ensefianza; servicios sociales y de salud; actividades de

servicios comunitarias, sociales y personales; hogares privados con servicio doméstico y organizaciones y 6rganos extraterritoriales.
(3) Cifras provisorias.
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Cuadro 4
Estrategias de las empresas transcacionales en la década de 1990

Sectores Part. en Ventajas de Tipo de Mercado
principales flujos de ied localizacién inversion

o factores de

atraccion
Servicios 37% Regulacion Market Interno
publicos Mercado seeking

cautivo, Rent seeking

monopolio,

rentabilidad

garantizada
Servicios 11% Regulacion Market Interno
privados Perspectivas seeking
(financieros y del mercado
comerciales) interno
Alimentos \' 6% Perspectivas Market Interno y algo
Quimicos del mercado seeking Mercosur
livianos interno Eficiency
Bebidas Posicion de seeking

mercado

Proteccion

natural
Automotriz 5% Regulacion Eficiency Mercosur
Autopartes Perspectivas seeking

del mercado Market

regional seeking
Commodities 28% Ventajas Resource Mundial
agroindustriales naturales seeking Mercosur
Petroleo (expansién de Mundial
Mineria la frontera)

Privatizacién
Regulacién
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Grafico 1
pib desestacionalizado a precios constantes y tendencia Hodrick-Prescott

Gréfico 2
pib per cédpita y tendencia Hodrick-Prescott
(délares de 2000)
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Graéfico 3
Evolucion de flujos y stock de ied en Argentina, 1990-1999
(millones de délares)
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Gréfico 4
Origen geografico de la ied, 1992-2000
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Gréfico 5
Fusiones y adquisiciones concretadas en la economia argentina, 1990-1999
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